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Inledning

2024-02-08 §10 beslutade regionstyrelsen om Region Skane strategi for
framtidens universitetssjukvard. I uppdraget ingick att beskriva hur
universitetssjukvarden i Skane kan stirkas och utvecklasirelation till
pagéende processer som omstillningen till Nara vard, Framtidens
hilsosystem samt nationell hégspecialiserad vard. Syftet med
strategin ar att beskriva malbilder for universitetssjukvarden samt att
beskriva strategiska vigval for att uppnd dessa. Strategin har hogt
stidllda ambitioner med malsdttningen att universitetssjukvarden i
Skane ska halla en nationell och internationellt framskjuten position
genom att ha fokus pa hégspecialiserad och specialiserad sjukvérd i
framkant integrerat med forskning, utbildning, utveckling och
innovation (FoUUI). For att uppna de méal som strategin beskriver
fastslas tre centrala strategiska viagval: 1. Att fokusera uppdraget for
universitetssjukvarden, 2. Att skapa forutsiattningar fér
universitetssjukvard genom att utveckla narsjukvard, 3. Att skapa
forutsiattningar for universitetssjukvard genom att utveckla elektiva

produktionsenheter.

Omstéllningen till ndra vard pagar och paverkar hela
sjukvardssystem. Genomférandeplanen for framtidens
universitetssjukvard dr en parallell process som férhaller sig till
omstillningen nira vard. Syftet med genomférandeplanen for
framtidens universitetssjukvard ar att konkretisera strategin for
framtidens universitetssjukvard for att uppna dess malbilder och
fokusera universitetssjukvarden. Genom denna fokusering stirks

Omsesidigt ocksd omstidllningen av nira vard.

Universitetssjukvardens uppdrag

Inom universitetssjukvarden bedrivs den mest avancerade och
hogspecialiserade hilso- och sjukvarden som kréaver stora
investeringariinfrastruktur och personal. Genom att koncentrera

den typ av kostnadskriavande vard minskas kostnaden samtidigt som
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kvalitetenivarden 6kar. Det dr dock inte alltid givet att den
hogspecialiserade varden i alla delar behdver befinna sig pa

universitetssjukhuset.

Den kvalificerade, kunskapsintensiva och forskningsanknutna
varden bedrivsiallt stérre utstrickning innan patienten kommit till
det stadium dir hon eller han behdover tillgang till sluten vard. Att
denna vard kan bedrivas effektivt dr en av de viktigaste byggstenarna
i den vardkedja som ska ge effektiv vard for svara sjukdomar. Detta
bor skei ett tidigt stadium sa att patienterna kan bibehalla och i basta
fall forbittra sin hédlsa utan att behéva bli foremal for slutenvard. En
konsekvens av detta dr att 6kade krav stills pa diagnostik, behandling
och logistik i den 6ppna varden. Att bedriva 6ppenvard av detta
kunskapsintensiva slag 4r dirmed en huvuduppgift for

universitetssjukvarden.

I det nationella avtalet om ldkarutbildning och forskning, ALF-
avtalet, har stat och regioner natt en 6verenskommelse om att
gemensamt frimja hilso- och sjukvardens utveckling genom ett
fordjupat och vidgat samarbete inom forskning, utbildning och
utveckling. Regionerna dr ansvariga for hilso- och sjukvarden. Staten
dr ansvarig for den utbildning som leder till likarexamen,
forskarutbildningen och forskning som bedrivs pa berdrda

universitet.

Den del av hilso- och sjukvarden som betecknas som
universitetssjukvard dr en gemensam angeldgenhet for regioner och
universitet. Bada parter deltar i organisation och ledning av
universitetssjukvarden for att skapa goda forutsiattningar for

forskning, utbildning och hilso- och sjukvardsutveckling.

Universitetssjukvarden ska kinnetecknas av hog kvalitet,
regionernas uttalade uppdrag for forskning och utbildning, innovativ

kultur och en incitamentsstruktur for kunskapsutveckling.
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Universitetssjukvardens uppdrag ar att bedriva hégspecialiserad och
specialiserad vard och behandling fér komplexa eller ovanliga
medicinska tillstdnd som kriver tillgdng till expertis och avancerad
teknik inom olika medicinska specialiteter. Vidare i4r uppdraget att,
jamte och integrerat med varduppdraget, bedriva FoUUI. Denna
tvadelade uppgift fér universitetssjukvarden genomférs i nira
samarbete med Lunds universitet och 6vriga relevanta skanska
larosidten. Universitetssjukvard organiseras och utférs vid
universitetssjukvardsenheter (USVE) och avser en klinik eller
motsvarande tematiskt sammanhallen enhet. USVE-uppdraget
grundas pa ett antal kriterier for FoUUI inklusive
organisationsutformning, vetenskapligt ledarskap, infrastruktur och
finansiering som dessa verksamheter maste uppfylla. Utndmnandet
till att som enhet f uppdrag som USVE utfoérs gemensamt av Region
Skane och Lunds universitet i enlighet med det regionala ALF-avtalet

vart fjarde ar.

Forvaltningen Skanes universitetssjukhus samt forvaltningarna
Medicinsk service, Psykiatri, habilitering och hjalpmedel,
Primirvarden Skane, Helsingborg lasarett och Hassleholms sjukhus
har uppdraget att bedriva universitetssjukvard och USVE. De
sirskilda resurser i form av organisation, kompetens och
infrastruktur som kravs for att sikerstilla USVE och ett vil avvagt
sjukvardsuppdrag maste tillgodoses inom samtliga férvaltningar dir
universitetssjukvard bedrivs. Férvaltningen Skanes
universitetssjukhus har uppdraget att vara Region Skines och Soédra
sjukvardsregionens universitetssjukhus med sirskilt ansvar for
specialiserad och hégspecialiserad vard. SUS utgor en betydande
andel av Region Skanes vardkapacitet och tar &ven emot patienter
béade fran andra delar avlandet och frin andra linder. Uppdraget
omfattar ett huvudansvar fér regionens FoUUT tillsammans med
Lunds universitet och andra larosidten. Sammanfattningsvis omfattar

SUS universitetssjukhusuppdrag att:
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- ge hogspecialiserad vard till invanarna i Skane och i 6vriga

riket

+ bedriva forskning, utbildning, utveckling och innovation

integrerat med varden

« gehogspecialiserad akutsjukvard till invanarna i Region Skéne

och Sédra sjukvardsregionen

Framtidens halsosystem

Region Skanes 6vergripande strategiska riktning for att klara
framtidens utmaningar tydliggors i mal och strategi for Framtidens
hdlsosystem (FHS). Med det 6vergripande malet Bittre hdlsa for fler tar
FHS sin utgdngspunktiinvanarnas behov av hilsa och vard och
bygger pa en helhetssyn och samverkan kring olika insatser dir
forflyttning mot personcentrerat arbetssitt, hilsofraimjande och
forebyggande insatser, samt styrning i riktning mot sdvil nira vard
som nivastrukturering och profilering ar i fokus. Férutsiattningar for
det langsiktiga arbetet &r medarbetare, digitalisering och fysisk
infrastruktur. Genom att successivt Andra arbetssitt och styrning,
forvintas inte bara positiva resultat och effekter i form av forbattrad
hilsa for befolkningen och battre upplevelser for patienter och
medarbetare, utan dven 6kad tillginglighet, hogre kvalitet och
effektiva processer. Genomforandeplanen for framtidens
universitetssjukvard har tagits fram som del av insatsomradet

nivastrukturering och profilering inom FHS.

Strategins malbilder

De mélbilder som beskrivsi strategin for framtidens
universitetssjukvard och vars foreliggande genomférandeplan
konkretiserar syftar till att beskriva hur universitetssjukvarden i
Skane utvecklar och driver hégspecialiserad och specialiserad
sjukvard i framkant. Detta genom att integrerat bedriva och erbjuda

forskning for battre hilsa, utbildning for nista generations
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vardpersonal och utveckling avinnovativa metoder och

behandlingar. Malbilderna ar:

Malbild sjukvard
Universitetssjukvarden ska driva specialiserad och hégspecialiserad vard
samt utveckla och implementera den sjukvard som inte finns idag.

Malbild forskning
Universitetssjukvarden i Skane ska bedriva klinisk forskning som skapar
forutsattningar for sjukvard i den medicinska framkanten genom ny

kunskap och nya metoder och behandlingar.

Malbild utbildning
Universitetssjukvdrden i Skane ska skapa forutsdttningar for
morgondagens hdlso- och sjukvard genom att vara en kompetensnod for

all halso- och sjukvard.

Mailbild utveckling
Universitetssjukvdrden i Skane ska utveckla morgondagens hdlso- och

sjukvard.

Malbild innovation
Universitetssjukvdrden ska bidra till att Skane dr en konkurrenskraftig

region som driver hallbar tillvixt.

Genomforande

Genomforandeplanen utgor underlag for hilso- och
sjukvardsnamndens forslag till hdlso-och sjukvardsbudget och
regionbidragsfordelning 2025 respektive 2026. Detta innebéar att i
samband regionfullmiktiges beslut om verksamhetsplan och budget
for respektive ar kommer omfordelning av uppdrag och budget att
ske.

Med fokus pa Skénes universitetssjukhus (SUS) som kunskapsnav ar
genomforandeplanen utformad for att driva utvecklingen av
universitetssjukvarden framat samt identifiera vad inom

akutsjukvard och specialiserad sjukvard som ir
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universitetssjukvardens uppdrag. Genomforandet av planen dr dock
en komplex och langsiktig omstéllning som kréaver planering,

samordning samt beslut 6ver tid.

Genom att fokusera pa Skanes universitetssjukhus som
kunskapsnavet for framtidens universitetssjukvard ar
genomférandeplanen en del av hela hilso- och sjukvardens
omstillning inom ramen for framtidens hilsosystem. Malet ar att
skapa forutsiattningar for att bedriva och utveckla framtidens halso-
och sjukvard, kunskapsutbyte och forskning, samt att skapa en miljo

som stédjer innovation.

Genomforandeplanens forhallande till andra strategier och
planer

Genomforandeplanen for framtidens universitetssjukvard dr, som
papekats ovan, en del av omstéillningsarbetet Framtidens
hélsosystem. Framtidens hilsosystem bestar av strategiska riktningar
och ett stort antal aktiviteter som syftar till att fériandra olika delar av
Region Skanes hilsosystem. Detta medfor att ett specifikt
forandringsarbete, i detta fall framtidens universitetssjukvard, alltid
forhaller sig till och 4r beroende av andra férdndringsprocesser.
Genomforandeplan for framtidens universitetssjukvard preciserar
aktiviteter for att pa olika sitt stirka universitetssjukvarden i
enlighet med faststilld strategi. Inom pagaende processer avseende
nira vard, akutsjukvard och vardutbudskarta hanteras parallellt
processerisyfte att astadkomma féridndring som ar centrala for

genomforandet av foreliggande strategi.

Sammantaget behover samtliga strategiska processer synkroniseras
over tid eftersom férandringar pd en vardniva bidrar till forandringar

iandravardnivaer.
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Genomforandeplanens omraden och omfattning

Genomforandeplanen for framtidens universitetssjukvard omsitter
de strategiska vigval som tydliggors i strategin for framtidens

universitetssjukvard.

o Attfokusera uppdraget for universitetssjukvarden

e Attbasen for universitetssjukvard dr universitetsjukvardsenheter
e Attuniversitetssjukvarden har huvudansvar fér nya behandlingar
e Attuniversitetssjukvarden har huvudansvar fér utbildning

e Attuniversitetssjukvarden har en andamalsenlig och samlande
ledningsstruktur for att stirka nationell och internationell

position

e Attgemensamma ledningsstrukturer utvecklas och uppdrag for
FoUUI fortydligas

e Attdefiniera ett nirsjukvardsuppdrag inom Framtidens

hilsosystem

e Attnéarsjukvard kan bedrivas pa samma geografiska plats som

universitetssjukvard
e Attnéarsjukvardens uppdrag omfattar forskning och utbildning

e Attskapa elektiva produktionsenheter fér 6kad effektivitet och
kvalitet

o Attelektiva produktionsenheter har tydliga uppdrag inom
utbildning

e Attuniversitetssjukvard kan bedrivas vid elektiva

produktionsenheter

e Attpersonalrotation mojliggor attraktivitet och

kompetensutveckling
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e Attelektiva produktionsenheter kan utga fran delar av befintligt

universitetssjukhus

I arbetet med att utarbeta genomférandeplanen skapades ett antal
principer, vilka fungerat som vigledande i 6vergangen fran
strategiskt vagval till konkret aktivitet. Principerna har utgjort ramar
for aktiviteterna i syfte att skapa legitimitet, styrning och optimering
av nyttaigenomforandet av strategin for framtidens
universitetssjukvard. Exempel pa principer ir att planens aktiviteter
ska koncentrera universitetssjukvard, stirka omstéillning nira vard,
stiarka forskning samt omfordela uppdrag och ge forutsiattningar for

nya uppdrag.

Genomférandeplanen dr uppdelad i sex omraden, vilka tillsammans
omsitter ovanstaende strategiska viagval till konkreta insatser och
aktiviteter. Dessa omraden utgor en integrerad helhet for att

mojliggora forflyttning och uppna strategins malsidttningar.

Figur 1. Genomforandeplanens omfattning

Lednings-struktur Akutsjukvard

Fokusering av
uppdrag och
koncentrering av
verksamhet

Varumarke

Internationell
positionering och Framtidens

framstaende universitetssjukvard Elektiva uppdrag

forskning
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Omrade 1 Internationell positionering och framstaende forskning
Detta omrade syftar till att

— Skapa och stirka férutsittningar for att bedriva framstaende

forskning
- stérka Region Skanes internationella position

- tydliggora och stiarka samverkan med lirosidten och 6vriga aktorer

Den kliniska forskningen har del och roll i all hilso- och sjukvard.
Grundprincipen ir att den kliniska forskningen avser medicinsk och
hélsovetenskaplig forskning som forutsitter vardens strukturer och
resurser och har som mal att 16sa ett ohdlsoproblem eller att
identifiera faktorer som leder till 6kad hilsa. Detta innebir emellertid
inte att klinisk forskning har lika stor del, eller att ansvaret for att
bedriva klinisk forskning ar lika fordelat, inom all hilso- och
sjukvard. Universitetssjukvarden har, i linje med ovanstaende
uppdragsformulering, ett siarskilt ansvar fér att bedriva hilso- och
sjukvard integrerat med forskning. Likaledes har 6vrig hilso- och
sjukvard ansvar for att medverka och/eller bidra till forskning genom
att bedriva egen forskning, medverka i forskning eller bidra till
forskning. Detta géller oavsett om sjukvarden bedrivs i egen regi eller

pa uppdrag och/eller ar upphandlad.

Universitetssjukvarden i Skane haller mycket god nationell och
internationell kvalitet och bidrar till utveckling av hilso- och
sjukvarden i Skane och Sverige. Med pagdende satsningar inom
precisionsmedicin, ATMP och exempelvis canceromradet tar
universitetssjukvarden i Region Skane stindigt nya steg for att genom

FoUUI utveckla morgondagens behandlingsmetoder.

Den kliniska forskningen i Region Skaneiallminhet och inom
universitetssjukvarden i synnerhet underlittas av en vil
behovsanpassad, sammanhallen och optimerad forskningsstodjande

verksamhet. Har avses exempelvis stdd till forskning sdsom
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administration, data- och tekniskt stod, resurser for att facilitera
forskningsmiljoer i syfte att underlitta for den enskilde forskaren

samt att stirka den kliniska forskningen.

Internationell och nationell synlighet 6kar méjligheten att attrahera
och skapa intresse och engagemang hos blivande och befintliga
medarbetare, kliniska forskare och samarbetspartners. Dessutom
bidrar 6kad nationell och internationell synlighet och stirkt position
till att attrahera resurser sdsom finansiering, skapa bittre
forutsiattningar for kliniska forskare att fa genomslag utanfér
Sveriges granser. En stark nationell och internationell position kan
ocksa underlitta for ssamarbeten med andra universitetssjukhus.
Starkt nationell och internationell position kan ocksa skapa stérre
moijligheter for universitetssjukvardens forskare att bidra med
evidens i exempelvis policyutveckling nationellt och internationellt.
Internationella och nationella samarbeten dr avgérande for att
universitetssjukvarden i Skane ska kunna verka fér en battre hilsa for
alla. Internationellt och nationellt samarbete sker pa flera olika
nivaer; pa individniva genom enskilda forskares samarbeten, pa
forvaltningsniva och pa central niva genom strategiska allianser med

ledande internationella universitetssjukhus och institutioner.

Universitetssjukvarden bedriver samverkan med olika aktorer.
Samverkan ror forskning, utvecklingsarbete, utbildning och
innovation. Regionen arbetar tillsammans med olika parter for att
utifran vetenskaplig grund och beprévad klinisk erfarenhet utveckla
ny kunskap som kan omsittas till en god vard fér invanarna i Skane,

men ocksa nationellt och internationellt.

Med utgang i det nationella ALF-avtalet ingar Region Skane och
Lunds universitet ett regionalt avtal avseende utbildning av likare
och klinisk forskning. I enlighet med nimnda avtal finns
ledningsstrukturer vilka ansvarar for framtagandet och
uppf6ljningen av gemensamma malsidttningar och strategier for
samverkan inom forskning, utbildning och utveckling. For att starka

FoUUI inom universitetssjukvarden dr samverkan med samtliga
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skanska lirosdten, men ocksa tandvard, naringsliv och andra aktorer

inklusive patient- och nirstdendeorganisationer viktig.

Hur nar vi dit?

Region Skane sikerstiller framgangsrik forskning samt stirker sin internationella

position genom att

e inféra hubb-baserat arbetssétt for universitetssjukvardsenheter

o fortydliga uppdrag och ansvar for FoUUI-verksamhet inom all hilso- och
sjukvard i Region Skéane

o genomfora arlig kvalitetsutviardering av universitetssjukvardsenheter

o fortydliga uppdrag for stoddjande FoUUI-funktioner

e utdka medverkaninationella och internationella nitverk

e fbOrnya samverkansstrukturiregional ALF-samverkan med Lunds
universitet

e fbOrnyaregionalt ALF-avtal med Lunds universitet.

e utveckla FoUUI-samverkan med Malmo universitet och Hogskolan
Kristianstad

o utveckla samverkan mellan universitetssjukvarden och niringsliv
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Omrade 2 Varumarke
Detta omrade syftar till att

— stdrka universitetssjukvarden i Skanes position och placering i

nationella och internationella jimférelser
- tydliggéra anvindning av varumarket Skines universitetssjukhus

- stdrka varumirket Skanes universitetssjukhus for att hivda sigi

internationell och nationell konkurrens

For varje ar tappar universitetssjukvarden i Skane placeringar bade
nationellt och internationellt gentemot konkurrenterna inom
forskning och hégspecialiserad hélso- och sjukvard. Trenden gar at fel
hall. For att vinda den negativa trenden krivs savil strategiska som
pragmatiska losningar. Likt konkurrenterna i Sverige behover
universitetssjukvarden i Region Skane anvinda
universitetsbegreppet strategiskt. Region Skdnes varumérkesfamilj
med fokus pa hilso- och sjukvard bestar av varumérket Region Skine
samt dottervarumairket Skines universitetssjukhus. Utmaningen for
universitetssjukvarden ligger i att dottervarumaérket Skanes
universitetssjukhus idag dr kopplat till organisation och
forvaltningsstrukturi stéllet for funktion och nytta. Genom att
anvinda varumaérket Skanes universitetssjukhus utifran nytta
snarare dn utifran organisation och férvaltningsstruktur (som ar
foranderlig) skapar vi forutsdttningar for stabila varuméarken i Region
Skanes familj och for varumairket Skanes universitetssjukhus att

havda sigiinternationell och nationell konkurrens.

Hur nar vi dit?

Region Skane stirker universitetssjukvarden i Skines position och placering

i nationella och internationella jaimforelser genom att

e tafram policy om hur forvaltningar med USV-enheter i Region Skéne

ska anvidnda varumérket Skane universitetssjukhus i

avsindarinformation och publikationer
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Omrade 3 Samordningsstruktur
Detta omrade syftar till att

- stidrka samordning mellan forvaltningar som bedriver

universitetssjukvard
— stédrka strategiutveckling av universitetssjukvard

— starka samverkan med andra aktorer

Till storsta del bedrivs Skanes universitetssjukvard pa USVE vid
Skanes universitetssjukhus. Universitetssjukvard bedrivs ocksa pa
USVE vid forvaltningarna Medicinsk service, Psykiatri, habilitering
och hjalpmedel, Priméirvarden Skane, Helsingborg lasarett och
Héissleholms sjukhus. Det beh6évs en samlande samordningsstruktur
for universitetssjukvarden som férhaller sig till sjukvardens
linjestruktur, férvaltningsstruktur och universitetssjukvardens
behov av samordning. Samordningsstrukturen behovs vidare for att
kontinuerligt arbeta med strategisk samordning for att kontinuerligt
gemensamt arbeta for att stirka universitetssjukvardens
konkurrenskraft och internationella position samt for att arbeta med
resultatet av arlig uppfoljning av USVE och sékerstélla att samtliga
USVE i Region Skéne bidrar till att stirka Region Skéanes
internationella position som ledande akt6r inom respektive omrade.
Denna funktionella samordningsstruktur ska koordinera, félja upp,
utveckla och fatta inriktningsbeslut i gemensamma strategiska fragor
avseende universitetssjukvardens drift och utveckling. Vidare ska
strukturen ansvara for att verkstilla Region Skédnes strategi for
framtidens universitetssjukvard, prioritera och fatta
inriktningsbeslut gillande universitetssjukvard. Dessutom ska
strukturen sakerhetsstalla att kommunikation giallande
universitetssjukvard sker enligt beslut. Samordningsstrukturen
beslutar vidare om att tillsatta eller avveckla utvecklingsgrupper
respektive specifika styr- och/eller arbetsgrupper nar behov uppstar,

och foljer upp resultaten av USVE utvirdering.
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Samordningsstrukturen ska bereda fragor till beslutsorgan/nivaer,
exempelvis regional hilso- och sjukvardsledning, koncernledning

samt styrelser och namnder.

Hur nar vi dit?

Region Skane stiarker samordning, ledning och strategiutveckling av

universitetssjukvarden genom att

e inrédtta samordningsgrupp for universitetssjukvarden i Skane.

Omrade 4 Akutsjukvard
Detta omrade syftar till att

- tydliggora universitetssjukvardens akutsjukvardsuppdrag

Begreppet ”akutsjukvard” omfattar all vard som ar foranledd av
medicinskt akuta tillstdnd och detta inkluderar vard och behandling
inom savil akut 6ppenvard som akut slutenvard. Akutsjukvard
innefattar tidig identifiering, riskvirdering, diagnostik och adtgirder
utifran symtom, tillstdnd och skador som &r tidskinsliga. Det kan
rora sig om en forsimring av en redan diagnostiserad sjukdom eller
en helt ny &komma eller skada. Akutsjukvard kan delas in i olika
nivaer: Akutsjukvard avseende egenvard/1177, primarvard
(vardcentraler och kommunal hilso- och sjukvard), nirsjukvard/ny
vardniva (nya arbetssitt), specialiserad akutsjukvard (som bedrivs pa
sjukhusen i Helsingborg, Hissleholm, Kristianstad, Angelholm,
Ystad, Trelleborg, Malmé och Lund), samt hégspecialiserad
akutsjukvard (som bedrivs vid Skanes universitetssjukhus i Malmé
och Lund). Det ir saledes universitetssjukvardens uppdrag att bedriva
och utveckla hégspecialiserad akutsjukvard och den andel av
specialiserade akutsjukvard som dr nédvandig for att bedriva

universitetssjukvard. I syfte att stirka universitetssjukvarden ar det
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av vikt att nivastrukturera och dirmed tydliggora akutsjukvardens
uppdrag inom universitetssjukvarden samt i relation till ovan

nimnda nivaer av akutsjukvard.

Hur nar vi dit?

Universitetssjukvardens akutsjukvardsuppdrag tydliggors genom att

till akutsjukvard som ligger inom narsjukvardens uppdrag

(primérvard/ny vardniva)

e avgrinsa universitetssjukvardens akutsjukvardsuppdragirelation

Omrade 5 Fokusering av uppdrag och koncentrering av verksamhet
Detta omrade syftar till att

— stédrka kapacitet att bedriva universitetssjukvard
— fokusera och koncentrera universitetssjukvard

— definiera kliniska uppdrag for universitetssjukvarden

Universitetssjukvarden syftar till att erbjuda hogspecialiserad och
specialiserad vard, diagnostik och behandling av komplexa
sjukdomar och tillstand, samtidigt som den frimjar utbildning och
forskning. For att starka universitetssjukvirden bér uppdraget att
bedriva densamma fokuseras och primért bedrivas vid
universitetssjukhusiform av hogspecialiserad och specialiserad vard
med en avsevart mindre del bassjukvard. Universitetssjukvarden har
ocksa huvudansvar for utveckling och implementering av nya
metoder och behandlingar sarskilt inom precisionsmedicin och
avancerade terapier. For att fokusera och koncentrera

universitetssjukvard dr det av vikt att definiera vad som behovs for att
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universitetssjukvarden ska fullfélja uppdraget att utveckla och

implementera vard.

For att fokusera och koncentrera universitetssjukvardens verksamhet
genomfors en arlig systematisk process for att identifiera
varduppdrag som kan flyttas fran universitetssjukvard i allmanhet
och Skanes universitetssjukhus i synnerhet till laimpliga avndmare.
Den systematiska processen foljer Region Skanes faststéillda process
for nivastrukturering. Grunden f6r processen dr behovet att fokusera
och koncentrera universitetssjukvardsuppdraget. Processen bestar av

foljande steg:

1. Beskriva patientgrupp, volymer, tillginglighet samt ekonomiska

konsekvenser,

2. Genomfora konsekvensanalys avseende patient-
/invanarperspektiv, verksamhetsperspektiv, FoUUI-perspektiv

samt ovriga intressenter,
3. Beskriva resultat- och effektmal,
4. Formulera beslutsforslag.

Under 2024 har processen renderat i ett antal uppdragsforflyttningar
av elektiva virduppdrag vilka beskrivs i omrade 6 nedan samt i bilaga
1. Forslag pd omraden och uppdragsforflyttningar beskrivs i Hilso-
och sjukvardsndmndens forslag till verksamhetsplan och budget.

Beslut om organisation av virdverksamhet fattasiannan ordning.
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Hur nar vi dit?
Region Skane stiarker kapacitet att bedriva universitetssjukvard genom att

o genomfora arlig systematisk process for att identifiera virduppdrag

som kan flyttas fran universitetssjukvard till annan utforare
e arbeta for nya uppdraginom NHV

e utveckla verksamhetinom ATMP centrum, Skane university hospital

comprehensive cancer centrum (SUHCC), transplantationscentrum

Omrade 6 Elektiva uppdrag
Detta fokusomrade syftar till att

- beskriva moéjliga uppdragsforflyttningar av elektiva uppdrag fér

genomforande 2025 i syfte att starka universitetssjukvarden

- beskriva omraden for koncentrering av virduppdrag genom

regionalisering

En grundférutsittning for att stirka universitetssjukvarden dr att
frigdra resurser for hogspecialiserad vard och framtagande av nya
metoder och behandlingar. Genom att kontinuerligt identifiera
elektiva varduppdrag som bedrivs inom universitetssjukvard men
som kan utféras avannan utforare och besluta om och genomféra
uppdragsforflytningar av elektiv vard mellan och inom férvaltningar
och till andra vardgivare kan kapacitet for universitetssjukvard
skapas. Elektiva produktionsenheter bedriver planerad vard (se
definition i appendix). Inom omradet foreslas ett antal
uppdragsforflyttningar av elektiva uppdrag for fortsatt analys fran
forvaltning Skanes universitetssjukhus till andra férvaltningar i syfte

att stirka universitetssjukvarden.
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Aven koncentrering av virduppdrag genom regionala uppdrag kan
stdrka universitetssjukvardens kapacitet. Hiar avses att erbjuda
specialiserad vard pa flera utbudspunkter i regionen genom ett samlat
regionalt uppdrag att tillhandahalla specialiserad 6ppenvard. Arbete
pagar att genomlysa omradena njurmedicin, lungmedicin,

reumatologi samt rehabiliteringsmedicin.

Hur nar vi dit?
Region Skane stiarker universitetssjukvardens kapacitet genom att

e under 2025 genomfora uppdragsforflyttningar av elektiva uppdrag
fran Skanes universitetssjukhus till andra férvaltningar (se bilaga 1
for aktuella uppdragsforflyttningar)

e koncentrera vard genom regionala varduppdrag inom specialiserad

oppenvard forvaltningar (se ovan)

Tidplan

Tidplanen for genomférandeplanen striacker sig 6ver flera ar for att
mojliggora en langsiktig och hallbar implementering av aktiviteter.
Nedan illustreras genomforandeplanens aktiviteter 6ver tid. Inom
omradena framgangsrik forskning och internationell position,
varumarke samt ledningsstruktur illustreras aktiviteter med flera
aktiviteter som genomfors 6ver tid. For omradet akutsjukvard
illustreras aktiviteterna med process for genomlysning och
uppdragsformulering. For omrade 5, fokusering och koncentrering
av uppdrag illustreras aktiviteterna med process for genomlysning av
verksamheter i syfte att genomféra framtida uppdragsforflyttningar.
For omrade 6, elektiva uppdrag, illustreras aktiviteter avseende

uppdragsforflyttningar for fortsatt analys och genomférande 2025 (se
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bilaga 1) samt avseende process for att regionalisera varduppdrag
mellan 2025 och 2027.

Genomférandeplanen beskriver aktiviteter 2024 till och med 2026. I
slutet av 2026/borjan av 2027 behover resultatet av genomforda
aktiviteter ssmmanstéillas och analyseras i syfte att justera och

identifiera ldimpliga aktiviteter for kommande tredrsperiod.

Omstéllningen till Nara vard och malsattningen att skapa 6kad
tillgdnglighet stirker universitetssjukvarden genom att en betydande
del av uppdrag och ansvar fér nirsjukvard, 6verfors fran
universitetssjukvarden till andra utférare. Aktiviteter inom omradet

omsiétts inom andra strategier och handlingsplaner.
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Bilaga 1. Uppdragsforflyttningar
for fortsatt analys inom omrade 6
elektiva uppdrag

Vardomraden som dr foremal for fortsatt analys som underlag infér

uppdrags- och volymsforflyttningar:

Uppdragsforflyttningar del av Budget

vardomrade Avlamnande Mottagande {miljoner

[opererande verksamhet) sjukhusstyrelse | sjukhusstyrelse kronor) Tidplan

Barnortopedi SUs Trelleborg BB 2025

Kakkirurgi SUS Trelleborg 2,25 2025

Ortopedisk ledplastik ASA3

[komplicerade atgarder) SUS Trelleborg 20,4 2025

Ortopedisk ledplastik ASA 1-2 Trelleborg Helsingborg 9 2025

Ortopedisk ledplastik ASA 1-2 Trelleborg Hassleholm 9 2025

Benign urclogi (delprojekt 28) SUs Kristianstad 11,25 2025

Benign urclogi SUs Ystad 7.5 2025

Benign urclogi Helsingborg Kristianstad 3,75 2025

Benign urclogi Helsingborg Ystad N 2025

Under

Prostatacancer robotoperationer sSUs Helsingborg utredning 2025

Uppdragsforflyttningar del av Budget

vardomrade Avlamnande Mottagande (miljoner

(ej opererande verksamhet) sjukhusstyrelse | sjukhusstyrelse kronor) Tidplan

Produkticnsenhet endoskopi sSUs Trelleborg 7.5 2025

Endokrinologi Gppenvard SUs Trelleborg 1 2025

Lungmedicin appenvard SUs Trelleborg 0.4 2025

Medicinsk Gppenvard

[neurclogi/kardiclogi) sSUs Trelleborg 25 2025

Internmedicinsk slutenvard, geriatrik

[vardplatser) sSUs Trelleborg 26,88 2025

Sekundarprevention post-infarkt

oppenvard SUs Landskrona 2 2025

Regional samordning av

ostecporosprevention MNytt uppdrag Angelholm 15 2025-2027

Utredning nivastrukturering Ingen budget-

rehabiliteringsmedicin effekt 2025-2027
Ingen budget-

Utredning regional strategi rygekirurg Helsingborg/SUS effekt 2025-2027

Regicnal cbesitasstrategi inklusive Ingen budget-

operation Kristianstad effekt 2025-2027
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Nettoeffelt per styrelse
(miljoner kromor)
Kristianstad
Hissleholm
Helsingborg
Angelholm

SUS

Yztad

Trelleborg
Landzkrona
Summa

150
9.0
1.5
0.0

36,6

113

4738
20
0,0
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Appendix

Definitioner

Universitetssjukvard

Universitetssjukvard ska:

fortlopande bedriva forskning av hég nationell och

internationell kvalitet,
e bedriva utbildning av hog kvalitet,

o fblja deninternationella utvecklingen inom medicinsk

forskning, utbildning och hélso- och sjukvard,

e bidratill en evidensbaserad hilso- och sjukvard genom att
overfora egna och andras forskningsresultat till praktisk vard

och fortlépande utvirdera etablerade och nya metoder,

o formedla resultatet av sin verksamhet till 6vriga delar av

hélso- och sjukvarden, och
e samverka med niringslivet och patientorganisationer.

Universitetssjukvard kinnetecknas av hilso- och sjukvard av hog
kvalitet, sjukvirdshuvudmannens uttalade uppdrag for forskning och
utbildning, innovativ kultur och en incitamentsstruktur fér
kunskapsutveckling. Universitetssjukvard stéller sarskilda krav pa
organisationsutformning, vetenskapligt ledarskap, infrastruktur och
finansiering. FOr att optimera nyttjandet av resurser for forskning,
utbildning och utveckling utgor endast begransade delar av hilso- och
sjukvarden utgora universitetssjukvard. Dessa delar utgors av
universitetssjukvardsenheter. Universitetssjukvard alltid bedrivs i
samverkan mellan region och universitet. Universitetssjukvard kan

darmed sammanfattas som:
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1. Sjukvard integrerad med FoUUI som bedrivs i samverkan med

akademin

2. Specialiserad vard och behandling fér komplexa eller ovanliga
medicinska tillstand som kraver tillgang till expertis och

avancerad teknik inom olika medicinska specialiteter.

Forskning, utveckling, utbildning innovation (FoUUI)
FoUUI ir ett samlingsbegrepp for forskning, utveckling, utbildning

och innovation.

Klinisk forskning avser sadan forskning som forutsitter vardens
strukturer och resurser och har som mal att 16sa ett ohdlsoproblem
eller att identifiera faktorer som leder till 6kad hilsa. Detta
inkluderar bland annat forskning och studier pa manniska som ar
godkind av en etikprévningsnamnd, exempelvis experimentella
studier, behandlingsstudier (t.ex. kliniska prévningar och
interventionsstudier) savil som observationsstudier (t.ex.
registerbaserade studier, epidemiologiska studier och kvalitativa

studier).

Utveckling avser anvindande av vetenskap eller beprévad erfarenhet
(exempelvis inférande av och utmonstring av metoder) samt

innovationer i syfte att utveckla verksamheten.

Utbildning avser primart lakarutbildning. For att sikerstilla att de
blivande likarna har den kliniska erfarenhet som yrket kriaver idr det
av stor vikt att likarstudenterna far andamalsenlig klinisk
undervisning, relevant traning och god handledning for att na
utbildningens mal. For detta fordras miljder i hdlso- och sjukvarden
som ir anpassade for studenternas lirande och trianing samt

handledare med vetenskaplig och pedagogisk kompetens.

Innovationer avser idéer som har utvecklats till nyskapande

produkter, tjdnster eller arbetsmetoder till nytta fér invanare,
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patienter och medarbetare, och som svarar mot behov och efterfragan
ivardagen och omvéirlden. Vardet uppstar i nyttiggérandet och

tillampningen av en idé.

Nara vard

Néaravard dr inte en ny organisationsnivé eller en bendmning pa
dagens primérvard, 4ven om primérvarden utgoér en kirna i den nira
varden. Nira vard ir snarare ett nytt sitt att arbeta med héilsa, vard

och omsorg.

Néara vard innebar att varden ska vara lattillganglig. Varden kan vara
nira geografiskt, men kan ocksé ges digitalt pa distans, exempelvis via
dator eller telefon. Digitalisering skapar maéjligheter fér varden att
utveckla tjinster som skapar hogre tillginglighet for patienter,
mojliggér monitorering pa distans och tillsyn i hemmet,
effektivisering av arbetssitt och processer samt informationsdelning

mellan vardgivare.

Den mest nira varden dr den som patienten/brukaren kan ge sig sjilv
- egenvarden — samt det stod kommuner och regioner kan ge for att

mojliggora detta.

For att patienterna ska uppfatta virden som nira behover samarbetet
utvecklas mellan olika delar av hélso- och sjukvéarden i regionerna,
den kommunala hilso- och sjukvarden och socialtjinsten. Personer
som har stort behov av hilso- och sjukvird har behov av insatser fran
flera vardnivaer och socialtjinsten samtidigt. Personerna ar ocksa
vara beroende av att samverkan fungerar vil mellan kommuner och

regioner.

Kidrnaninéiravard ir ett personcentrerat arbetssitt som utgar fran

individens behov och férutsiattningar.

Narsjukvard

Néarsjukvard: Vard, oberoende av huvudman, som med geografisk

narhet behandlar de vanligaste patient- respektive
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sjukdomsgrupperna och tillgodoser ménniskors behov av en nira och
iregel frekvent relation med varden. Den storsta gruppen utgors av
dldre med ofta multipla sjukdomar som dr i behov av bade

kontinuerliga och akuta vardinsatser.

Néarsjukvard ir sdledes bade priméarvard och specialiserad vard i

sjukvardens lokaler eller pa distans.

Primérvarden, bade regional och kommunal, dr navet i
Narsjukvarden, men nirsjukvard bedrivs dven pa alla regionens

sjukhus.

Akutsjukvard

Begreppet "akutsjukvard” omfattar all vard som ar foranledd av
medicinskt akuta tillstdnd och detta inkluderar vard och behandling
inom savil akut 6ppenvard som akut slutenvard. Akutsjukvard
omfattar sdledes akut sjukdom eller skada avses plotsligt intradande,
hastigt férl6pande sjukdom eller pl6tsligt asamkad skada. Ett akut
omhindertagande avser patienter som kriaver omedelbar behandling i
oppenvard eller inskrivning i sluten vard. Akut sjukvard omfattar
darfor atgdrder som inte bor vinta mer dn timmar eller hogst upp till

ett dygn.

Elektiva produktionsenheter

Elektiva produktionsenheter bedriver planerad vard. Uppdraget

- kaninnefatta operation/atgird o/el besok och utférasinom

béde slutenvard och 6ppenvard
« fokuserar pa hogvolymsomraden

« Vardomraden inom ett produktionsuppdrag bér vara
langsiktiga men kan justeras utifran forandringar i

tillganglighet

28 (29)



Verksamhetsomraden, operationsenheter, enskilda
operationssalar eller mottagningsenheter kan oavsett

driftsform utgdra en produktionsenhet

I produktionsenhetens driftsuppdrag ingar att tillhandahalla
bemannade operationssalar o/el mottagningsverksamheter

med effektiva patientfloden och en hég produktivitet
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