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Inkomna redogorelser avseende status och hittills uppnadda ekonomiska effekter av
beslutade handlingsplaner samt omstéallningsarbete.

Vid regionstyrelsens sammantrade 2024-06-20 (8137) behandlades ekonomisk uppféljning efter maj
manad med analys och prognos..Den ekonomiska uppféljningen efter arets fem forsta manader visade
att Region Skane befinner sig i ett synnerligen allvarligt lage, framfor allt till f6ljd av den hoga takten i
kostnadsutvecklingen, som huvudsakligen ar en konsekvens av den fortsatt stora 6kningen av antalet
anstéllda. Vid sammantrédet uppdrog regionstyrelsen samtliga namnder och styrelser att inkomma
med skriftliga redogorelser av aktuell status och hittills uppnadda ekonomiska effekter av beslutade
handlingsplaner samt pagaende omstallningsarbete. Redogorelserna skulle vara tillhanda infor
regionstyrelsens sammantrade 2024-09-05. | handelse av att vidtagna atgarder ej bedoms ha tillracklig
effekt avser regionstyrelsen aterkomma med beslut om ytterligare atgarder i syfte att reducera
kostnadsutvecklingen.

Samtliga namnder och styrelser har inkommit med skriftliga redogérelser som tydliggor aktuell status
och hittills uppnadda ekonomiska effekter av beslutade handlingsplaner samt pagaende
omstallningsarbete. Inkomna redogorelser har sammanstéllts och sammanfattats nedan. Av tabeller
(tabell 1-3) framgar hittills uppnadda effekter, beraknad effekt for helaret 2024 samt uppskattad
framtida effekt. Effekter for helaret 2024 &r uppdelade utifran de sex styrande insatsomradena for
omstéllningsarbetet.

Sammanfattning

Inkomna redogorelser visar att de ekonomiska utmaningarna och tillika storsta behoven av atgarder, i
huvudsak aterfinns inom sjukhusstyrelserna. Utifran beslutade handlingsplaner och pagaende
omstallningsarbete forvantas sammantaget en positiv ekonomisk effekt 2024 pa 1 613 miljoner kronor,
varav 1 519 miljoner kronor aterfinns inom sektor halso- och sjukvard. Av redogorelserna framgar att
atgarder hittills under aret gett en positiv ekonomisk effekt pa 551 miljoner kronor, vilket motsvarar en
genomforandegrad pa 34 procent jamfort med forvantad effekt for helar.

Utifran prognoser per maj (-812 Mkr) och handlingsplanernas samlade varde (2 783 Mkr) ar de
forvantade ekonomiska effekterna 2024 (1 519 Mkr) inte tillrackliga for att uppna en budget i balans
inom sektor hélso- och sjukvard. Av sjukhusstyrelsernas svar (som aterges nedan) framgar i flera fall
att ytterligare atgarder kommer att presenteras under hosten. Samtidigt patalas i flera redogadrelser att
ytterligare atgarder medfor svarigheter att utfora nuvarande uppdrag i sin helhet, framfor allt gallande
tillgdnglighet och kvalitet.

Av redogorelserna framgar att atgarder samt pagaende omstallningsarbete sammantaget beraknas
medfdra en framtida positiv effekt om 2 934 Mkr per ar (ej 2024).

Tabell 1 — Sammanstallning av redogorelser per sektor avseende hittills uppnadda ekonomiska
effekter av beslutade handlingsplaner samt pagaende omstallningsarbete.
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Hélso- och Regional V-stod / Finans
Totalt sjukvard utveckling Ovriga
(Mkr)
Prognos maj 2024 -812 330 16 -4 459
Budget 2024 -4417
Handlingsplan, inrdknad i prognos 1219 0 77
Total handlingsplan 2783 0 94
0
Effekt hittils 2024 520 0 31
Berdknad effekt 2024 1519 0 94
Genomfoérandegrad berdaknad effekt 2024 34% 33%
Berdknad framtida arlig effekt 2866 0 69
Effekt 2024 per insatsomrade
Administration och IT-stod 94
Bemanning och kompetensférsoérjning 602 41
Inkép och materialférsérjning 165
Serviceforv. roll, mandat och kostnadsutv. 11 53
Verksamhets- och producentrelaterade utm. 361
Overgripande styrnings- och strukturfragor 153
Ovrigt (Allman ekonomisk hushallining) 133
1519 0 94

Sektor Halso- och sjukvard

Av sammanstallningen framgar att sektor Halso- och sjukvard per maj manad prognostiserar ett samlat
underskott om -812 Mkr for 2024 (-1 455 Mkr exklusive, HSN). Totalt finns beslutade
handlingsplaner till ett varde av 2 783 Mkr. Av redogorelserna framgar att beslutade handlingsplaner
samt pagaende omstallningsarbete inom sektor halso- och sjukvard forvantas ge en positiv effekt pa

1 519 Mkr under 2024, varav hittills uppnadde effekter uppskattas till sammantaget 520 Mkr.
Redogdrelserna visar darmed aggregerat pa en hittills genomford besparing pa 34% i forhallande
forvantan for heldret. Genomférandegraden varierar mellan styrelser och namnder.

Utifran prognoser per maj (-812 Mkr) och handlingsplanernas samlade varde (2 783 Mkr) ar de
forvantade ekonomiska effekterna 2024 (1 519 Mkr) inte tillrackliga for att uppna en budget i balans
inom sektor hélso- och sjukvard. Av sjukhusstyrelsernas svar (som aterges nedan) framgar i flera fall
att ytterligare atgarder kommer att presenteras under hosten. Samtidigt patalas i flera redogaorelser att
ytterligare atgarder medfor svarigheter att utféra nuvarande uppdrag i sin helhet, framfor allt gallande
tillganglighet och kvalitet. Storst avvikelse mellan prognos och beréknad effekt av atgarder aterfinns
inom sjukhusstyrelse SUS, Helsingborg, Trelleborg och Ystad.

Tabell 2 — Sammanstallning, sektor halso- och sjukvard avseende status och hittills uppnadda
ekonomiska effekter av beslutade handlingsplaner samt pagaende omstallningsarbete.
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Halso- och sjukvard

IEI SHS SHS SHS SHS SHS SHS SHS SHS  NORV PVN PVN PHHN Kog. HSN

(Mkr) SUS HBG YSD TBG KSD AHM HHM LKR (MS) (PVS) (HV) Med
Prognos maj 2024 -900 -300 -95 -64 -35 -22 -15 0 -25 0 0 0 -3 646
Handlingsplan, inrdknad i prognos 459 150 60 80 180 14 40 23 30 58 0 125 * 0
Handlingsplan totalt 1335 450 135 144 215 14 55 24 30 135 0 125 ki 121
Effekt hittils 2024 117 75 25 49 92 7 16 1 20 18 0 72 28
Berdknad effekt 2024 576 147 121 80 215 14 55 7 40 58 0 125 80
Genomfoérandegrad berdknad effekt 2024 20% 51% 20% 61% 43% 50% 28% 14% 50% 31% 58% 35%
Berdknad framtida arlig effekt 1335 450 135 144 215 7 90 24 55 135 0 125 150
Effekt 2024 per insatsomrade
Administration och IT-stod 85 2 0 0 4 3
Bemanning och kompetensférsorjning 304 98 89 10 15 5 11 2 34 45 7
Inkép och materialforsorjning 87 16 9 44 4 4
Serviceforv. roll, mandat och kostnadsutv. 2 5 3 1
Verksamhets- och producentrelaterade 100 30 16 23 55 1 31 9 6 10 80
Overgripande styrnings- och 0 6 47 96 4
Ovrigt (Allmén ekonomisk hushalining) 1 132

576 147 121 80 215 14 55 7 40 58 0 125 80

*ej inkommit med redogdrelse

Ekonomisk effekt 2024 per insatsomrade i omstallningsarbetet

Av inkomna redogorelser framgar att storst effekt forvéntas inom omrade “bemanning och
kompetensforsérjning” (602 Mkr) och ”’Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom
halso- och sjukvarden” (361 Mkr).

Atgarder inom “bemanning och kompetensforsorjning” aterfinns till storsta del inom sjukhusstyrelse
SUS, Helsingborg och Ystad och avser framst:

Minskning av dyra personalldsningar
Minskad anvéandning av bemanningsféretag
Kombinationsanstéllningar

Vakanshallning / reducering av tjanster
Genomlysning av bemanning

Atgarder inom omrade Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom hélso- och
sjukvarden” aterfinns till storsta del inom sjukhusstyrelse SUS, Helsingborg, Kristianstad, Hassleholm
samt halso- och sjukvardsnamnden, och avser framst:

Flytta ingrepp fran slutenvard till 6ppenvard

Olika atgarder och bestallningar inom kliniskt arbete som verksamheten planerar att sluta med.
Produktionsplanering och schemaldggning som medfor mer jourkomp i tid &n i pengar.
Halvera samordningen till privata vardgivare och darmed reducera kostnaden

Oka intakterna via incitamentsmodellen, utomlanspatienter samt évriga intakter.
Effektivisering

Minskat behov av privata aktorer

Produktionstkning av operationer

Utveckla prisnivaerna inom specialistvardvalen (LOV)

Atgarder inom omrade ” Administration och 1T-stod” aterfinns till storsta del inom sjukhusstyrelse
SUS och avser framst fornyad genomlysning av dvergripande administration med mal att reducera
antalet anstéllda. Atgarder inom omrade ”Inkdp och materialforsorjning” aterfinns till storsta del inom
sjukhusstyrelse SUS och Kristianstad och avser framst effektiviseringar, 6kad foljsamhet till
rekommenderade lakemedel och avtalstrohet for forbrukningsmaterial.
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Atgarder inom omrade ~Overgripande styrnings- och strukturfrdgor” aterfinns till storsta del inom
sjukhusstyrelse Trelleborg och Kristianstad och avser framst omstallning for att frigora vardplatser
samt flytt av kostnadsansvar ortopedi fran sjukhusstyrelse Trelleborg till SUS.

Sektor regional utveckling, verksamhetsstéd och dvriga

Redogorelser fran namnder och styrelser inom sektor regional utveckling, verksamhetsstod och Gvriga
visar pa att namnderna och styrelserna per maj manad prognostiserar ett samlat 6verskott om 346 Mkr
for 2024. | dessa prognoser finns berdknade effekter av beslutade handlingsplaner om 77 Mkr,
medréknade. Endast fastighets- och servicendmnden prognostiserar ett underskott per maj vilket
medfor att fa handlingsplaner ar antagna inom sektorn.

Tabell 3 — Sammanstéllning, sektor regional utveckling, verksamhetsstdd och évriga avseende hittills
uppnadda ekonomiska effekter av beslutade handlingsplaner samt pagaende omstallningsarbete.

Regional V-stéd / Ovriga
utveckling
(Mkr) ICIEIM RUN KN KTN | FSN FSN NORV RS PN
(RS) (RF) (IT/MT)
Prognos maj 2024 346 0 0 330 | -24 0 0 40 0
Handlingsplan, inrdknad i prognos 77 0 0 0 45 32 0 0 0
Total handlingsplan 94 0 0 0 62 32 0 0 0
Effekt hittils 2024 31 0 0 0 12 19 0 0 0
Berdknad effekt 2024 94 0 0 0 62 32 0 0 0

Genomforandegrad berdknad effekt 2024 19% 59%

Berdknad framtida arlig effekt

Effekt 2024 per insatsomrade
Administration och IT-stod

Bemanning och kompetensforsorjning 32 9
Inkdp och materialférsorjning
Serviceférv. roll, mandat och kostnadsutv. 30 23

Verksamhets- och producentrelaterade utm.
Overgripande styrnings- och strukturfragor
Ovrigt (Allman ekonomisk hushallning)

Ekonomisk effekt 2024 per insatsomrade i omstallningsarbetet

Atgarder inom omrade “Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling” aterfinns inom
Fastighet- och servicendmnden och avser framst begransat inkop av textilier under andra halvan av
2024 och resurseffektiviseringar. Namnden har éven atgéarder inom ’bemanning och
kompetensforsorjning”, avser besparingar avseende vakansprovning, minskad overtid / erséttning for
obekvam arbetstid samt en allman ekonomisk hushallning.

Sammanfattning av skriftliga redogdorelser

Nedan anges en sammanfattning av inkomna skriftliga redogérelser avseende handlingsplaner samt
pagaende omstallningsarbete. Presenteras per namnd/styrelse och beskriver aktuell status, hittills
uppnadda ekonomiska effekter samt eventuella behov av ytterligare atgarder. Redogdrelserna
rapporterades till koncernkontoret den 22 augusti 2024 eller tidigare.

Sjukhusstyrelse SUS

Under 2023 tog forvaltningen fram 6vergripande atgarder som ligger i linje saval med de prioriterade
omradena inom férvaltningen som med de insatsomraden som beskrevs i det reviderade regionala
planeringsdirektivet 2024—-2026. For de ursprungliga atgarderna fanns en plan att de skulle
implementeras och effektueras under en trearsperiod. Den ekonomiska situationen har dock gjort att de
nu maste ge total effekt under innevarande ar. De beslutade atgarderna har &nnu inte gett tillracklig
effekt pa det ekonomiska resultatet. Forvaltningen anser fortfarande att de &r vél balanserade och
genomfdrbara men tempot i implementeringen har gatt for langsamt och &n sa lange har ambitionen att
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na en effekthemtagning pa ett ar i stallet for tre ar inte lyckats. Av de ursprungligt planerade atgéarder
syns i dagslaget enbart 117 miljoner i effekt. | dagslaget syns det inte heller nagra tecken pa att
atgarderna skall fa full effekt under aret och har darfor inte beaktats i prognos fullt ut.

Efter redovisning av mdjliga ytterligare atgéarder beslutade Sus styrelse i mars 2024 att ge
forvaltningschefen i uppdrag att genom verksamhetscheferna och de forvaltningsdvergripande
avdelningscheferna genomlysa verksamheterna sa att bemanningskostnaden kan reduceras
motsvarande 470 miljoner kronor. Reduktionen skall ske genom att vissa anstéllningar inte aterbesatts
vid avgangar, sasom vid uppsagning eller pensionsavgangar. Det aligger verksamhetschefen
respektive avdelningschefen att avgora vilka anstallningar inom verksamheten som maste aterbesattas
samt var i verksamheten en reduktion kan genomforas.

Styrelsen beslutade &ven att ge forvaltningschefen i uppdrag att genomlysa samtliga
verksamhetsomraden i syfte att underscka i vilken grad en 6kad koncentration av delar av
verksamheten till en ort kan bidraga till effektivisering och kostnadsminskning.

Planerna pa reduktionerna har tagits fram pa verksamhetsniva. De foreslagna reduktionerna har ett
tydligt fokus mot 6ppenvarden. De &r spridda mellan alla personalkategorier men i relation till hur
bemanningen ser ut i dagslaget inom forvaltningen ar omvardnadspersonalen inte lika berérd som
andra yrkesgrupper.

De personalreducerande atgarderna syns annu inte i det ekonomiska resultatet. 1 och med att
personalreduktionen skall ske via sa kallad naturlig avgang och inte via uppsagningar kommer det att
ta tid innan de ger full ekonomisk effekt.

Behov av ytterligare atgarder

De planerade atgarderna &r realistiska och langsiktigt hallbara. Utmaningen &r inte framst att ta fram
nya planer utan att 6ka hastigheten och kraften i implementeringen av de redan lagda planerna. Sa har
langt har det dock tagit for lang tid att na ekonomisk effekt av de planerade atgarderna. For att
komplettera lagda planer beslutade Sjukhusstyrelse Sus 2024-06-19 att ge forvaltningschefen i
uppdrag att intensifiera arbetet med att identifiera och genomfora kostnadsreducerande atgarder, samt
att aterrapportera arbetet vid styrelsens mote 2024-09-27. Sa lange Sus inte uppnar en budget i balans
behover arbetet fortsatta. Uppdraget &r att halla budget.

Sjukhusstyrelse Helsingborg

Den ingaende obalansen for Helsingborgs sjukhusstyrelse infér budgetar 2024 beraknades till -450
Mkr och darmed motsvarande behov av handlingsplaner for att uppna ekonomi i balans.
Handlingsplanerna omfattar omraden kopplade till omstallningsarbetet med fokus pa intéaktsokningar,
personalkostnader, omkostnader, kloka kliniska val, lakemedel, samordning, incitamentsmodell
operationer, regioninterna kostnader och en del andra atgarder som identifierats och som sedan brutits
ner till verksamhetsomradena med manatliga uppfoljningar och dialogméten.

I nuvarande prognos pa -300 Mkr har arets effekt beraknats till 150 Mkr och en helarseffekt pa det
totala underskottet pa -450 Mkr. Storst ar effekten inom personalkostnader och bemanning,
inhyrningen av sjukskéterskor avvecklades och ett antal egna sjukskoterskor rekryterades, inga
kostnader for extra ersattningar och dyra I6sningar godkanns, 6vertidsmalet ar att komma ner i niva
med 2019 vilket ett flertal verksamhetsomraden har uppnatt, en bidragande orsak till reduceringen
blev dven dvertidsblockaden for vardforbundets medlemmar under april till juni, men det aterstar
fortsatt arbete med att minska 6vertiden och dven halla kvar de uppnadda nivaerna.

Behov av ytterligare atgarder

Bedomningen fran sjukhusledningen &r att nuvarande handlingsplan tacker alla betydelsefulla
paverkbara omraden inom omstallningsarbetet och aven tar hansyn till tillgangligheten,
patientsakerheten och framtida stabila bemanningen med vardpersonal och bedéms darfér som
relevanta och tillrackliga. Vissa atgarder behdver mer tid att planeras och igangsattas, uthalligheten
och langsiktigheten i arbetet &r viktiga faktorer. Om ytterligare handlingsplaner alaggs

DokumentID Ange DokumentID



6 (12)

sjukhusledningen maste atgarderna i storre utstrackning paverka bemanningen och med risk for
negativ paverkan pa omstallningsarbetet inom exempelvis tillgangligheten, patientsékerheten,
kompetensforsorjningen och arbetsmiljon.

Sjukhusstyrelse Ystad

Sjukhusstyrelse Ystad beslutade 2024-03-08 om en handlingsplan om 75,1 Mkr med atgarder for att
na en budget i balans. Vid sammantradet 2024-04-26 gav sjukhusstyrelse Ystad forvaltningschefen i
uppdrag att genom verksamhetscheferna genomlysa verksamheterna sa att bemanningen kan reduceras
motsvarande 59,9 miljoner kronor.

Totala planerade atgérder uppgar till 135 Mkr. Effekt fram till och med juli manad uppgar till 24,5
Mkr. Atgarder beraknas totalt ge en effekt under 2024 pa 121 Mkr.

Atgarderna i handlingsplanen &r framtagna utifrén de sex insatsomradena. Flertalet &tgarder ar
genomforda enligt plan sasom sammanslagningen av barn- och ungdomsmedicinmottagningarna,
reducering av en intermedidrplats, utdkning av antalet koloskopiundersokningar och neddragning av
antalet vardplatser. Darutéver har verksamheterna minskat kostnader for bemanning genom reducering
av personalresurser, farre tjanstekdp av lakarresurser, dar det ar mojligt ersatt specialistldkare med ST-
lakare samt minskat nyttjandegraden av Gvertid.

Utover atgarderna i handlingsplanen arbetar verksamheten darfor [6pande med strikt vakansprévning
av alla vakanser som uppstar. Hittills har det identifierats 30 vakanser som inte kommer ateranstéllas.
Vakanserna omfattar uppsagningar, pensionsavgangar, foraldraledigheter och tjanstledigheter. Hittills
identifierade vakanser motsvarar ssmmanlagt 10,4 miljoner under 2024. Vakanshallning av dessa
tjanster kommer att paverka saval produktionen som tillgangligheten.

Behov av ytterligare atgarder

Nuvarande atgarder medfor svarigheter att uppna verksamhetens mal, framfor allt gallande
tillganglighet och kvalitet. Bedomningen &r att ytterligare ekonomiska atgarder kommer medfora
svarigheter att utféra nuvarande uppdrag i sin helhet. Forslag pa ytterligare atgarder presenteras pa
sjukhusstyrelsens nastkommande sammantrade.

Sjukhusstyrelse Trelleborg
Sjukhusstyrelse Trelleborg beslutade om en ekonomisk handlingsplan i samband med internbudget
2024 som innebar resultatforbattrande atgarder motsvarande 80 Mkr.

Handlingsplanen fokuserar pa:

- Utokad operationskapacitet — minskade kostnader fér samordning
- Forandrad vardplatsstruktur inom Akutmedicin

- Minska sarbarheten for sma verksamheter/mottagningar

- Minskade kostnader for dyra personallésningar

Sjukhusstyrelse Trelleborg beslutade 24-04-25 om ytterligare en ekonomisk handlingsplan med
resultatforbattrande atgarder motsvarande besparingar om 64 Mkr (helarseffekt). Totalt 144 Mkr.
Handlingsplanenen per 24-04-25 har haft mindre paverkan pa det ekonomiska utfallet per juli &n
forvantat och inte inréknats i prognos. Ny uppdatering av handlingsplanen &r under arbete infor SHS
Trelleborg 24-09-27.

Uppdaterad (kompletterande) handlingsplan byggde vidare pa tidigare handlingsplan och avser bland
annat:

- Utokad operationskapacitet och viss mottagningsverksamhet (

- Akutmedicin skall fortsatta att samorganisera/samlokalisera sin verksamhet, 6ka integrationen
med priméarvard/kommuner, utoka mobil hemsjukvard i syfte att minska behovet av
vardplatser och oka resurseffektiviteten.

- Minska anvéndandet av inhyrd bemanning (lakare) och minska merkostnader for ST-l&kare
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- Fortsatta/intensifiera arbetet med kloka kliniska val
- Forbattrad produktionsplanering och anvandandet av digitala alternativ.
- Restriktiva med utbildningar, konferenser, interna moten.

Behov av ytterligare atgarder
Den ekonomiska handlingsplanen uppdateras med ytterligare atgarder pA kommande styrelsemote
27/9.

Sjukhusstyrelse Kristianstad

En handlingsplan for ekonomi i balans har tagits fram med atgarder motsvarande 215 mkr, vilken
beslutades 2024-03-01 av Sjukhusstyrelse Kristianstad. Samtliga atgarder bedémdes ge effekt
innevarande ar, vilket ocksa var uppdraget fran styrelsen. Handlingsplanerna bestar dels i en
évergripande handlingsplan, dels en handlingsplan for respektive verksamhetsomrade. Alla
verksamhetsomraden har under aret fatt ett effektiviseringskrav motsvarande en procent, med
undantag for vissa som fatt ett utokat effektiviseringskrav.

Infor prognos i maj bedomdes att atgarder motsvarande 35 mkr inte kommer ge effekt under 2024. Ett
befarat underskott ar 2024 bedomdes till -35 mkr, vilket speglar den prognos som lamnades efter maj.
Med forekommen anledning togs en uppdaterad handlingsplan med atgérder innevarande ar fram
under juni manad. De atgarder i handlingsplanen som beslutades 2024-03-01 och som inte bedomdes
fa nagon effekt 2024 har plockats bort och ersatts med nya atgarder, da motsvarande 35 mkr. Denna
uppdaterade handlingsplan beslutades av Sjukhusstyrelse Kristianstad 2024-06-19. Efter juni ar
uppnadd effekt pa handlingsplanen 92,2 mkr. Atgéarderna grundar sig till stor del pa det
omstallningsarbetet och de sex identifierade insatsomradena som tagits fram regionalt. Det &r ett
fortlopande arbete som sker standigt. Atgarder fokuserar dven pé kostnadsmedvetenhet och
aterhallsamhet hos vara chefer och medarbetare.

Behov av ytterligare atgarder

Vi arbetar konstant och I6pande med atgarder och uppdaterar var handlingsplan regelbundet efterhand
som det kravs. Det finns nu en uppdaterad handlingsplan som motsvarar den prognos pa -35 mkr som
lades efter maj. En ny bedémning utifran ackumulerat resultat efter augusti kommer goras och
eventuellt ytterligare atgarder kommer da diskuteras. Bedémningen ar fortsatt att verksamheter
finansierat med regionbidrag kommer na en ekonomi i balans under 2024.

Sjukhusstyrelse Angelholm

Omstallningsarbetet pa Angelholms sjukhus har varit omfattande och har genomforts med
engagemang av alla chefer och medarbetare. Detta har lett till en patagligt minskad kostnadsutveckling
trots att effekter av svara och stora beslut, sasom uppséagning av lokaler och konsolidering av
verksamheter, &nnu inte slagit igenom. Ett forsta beslut om uppsagningar av lokaler och
verksamhetskonsolidering togs redan i april for att fa ekonomiskt genomslag av besparingarna under
storre delen av 2024. Processen forsenades emellertid och en 6verenskommelse med Regionfastigheter
naddes forst i slutet av juli. De huvudsakliga effekterna av handlingsplanen ses i ett engagemang av
alla medarbetare som i sina vardagliga beslut gér mindre besparingar som far tydliga och stora
genomslag pa helheten.

Arbetet med att skapa en god arbetsmiljé med tydligt ledarskap har inneburit att sjukhusets relativt
omfattande behov av hyrlékare pa specialistsidan kraftigt minskat och fran oktober manad finns
beroendet av hyrpersonal endast kvar inom kardiologin.

Behov av ytterligare atgarder

VO rehabilitering har 1amnat stora delar av de lokaler som var specifikt anpassade for verksamheten
men som inte nyttjades pa ett kostnadseffektivt sétt efter nya hyresforutsattningar. Denna
verksamhetsflytt och konsolidering med VO Medicin ar genomférd men far inte ekonomisk effekt
forran 1 november. | 6vrigt har Angelholms sjukhus mycket begriansade méjligheter att genomfora
ytterligare besparingar som inte direkt paverkar verksamhetens vardutbud.
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Sjukhusstyrelse Hassleholm

Under januari till juli 2024 har handlingsplanen gett effekt motsvarande 15,6 mkr. Ett fortsatt arbete
pagar inom samtliga omraden och enligt den senast inlamnade prognosen kommer handlingsplanen
uppna en effekt pd 40 mkr vid arets slut. Aven om handlingsplanen ger effekt pa 40 mkr racker det
inte for att uppna en budget i balans. | och med detta har denna plan kompletterats ytterligare med
atgarder motsvarande 15 mkr som beslutades pa styrelsemotet den 2024-06-19.

Behov av ytterligare atgarder

Handlingsplanen ar kompletterad med ytterligare atgarder som ska ge effekt med start under kvartal
tre. Den senast inlamnade prognosen indikerar att detta ar tillrackligt for att uppna en budget i balans
vid arets slut, om sjukhuset far ersattning for forlorade operationer och ékade kostnader for
samordning pa grund av konflikten med vardforbundet.

Sjukhusstyrelse Landskrona

Handlingsplan beslutades om 2023-04-24 (24,2 Mkr), denna har gett betydligt mindre effekthamtning
an vantat och pa vissa delar &ven motsatt effekt. Detta har foranlett flera analyser for att klara ekonomi
i balans:

- l6neglidning samt 6kat antal anstallda har stor paverkan pa negativ resultatutveckling.

- Minskad samordning har gett effekt dock inte sa mycket som forvantat.

- Overtid minskar da bemanning okat. Lagre effekthamtning &n véntat.

- Strikt vakansprovning ger okad 6vertid sa nuvarande effekt berdknas minska.

- Minskad rontgen- och laboratorietester har inte annu gett nagon effekt. Gors farre tester men
kostnaden &r hogre.

- Nagot hogre produktion av operationer, mer slimmad planering ger méjlighet till fler
operationer. Okade omkostnader kring kirurger och férbrukningsmaterial.

- Kostnad for lakemedel och forbrukningsmaterial ger ingen forvantad besparing da okat.

Ratt bemanning och ratt kompetens. Arbete mot rétt kompetens till ratt arbetsuppgifter. Strikt
vakansprovning har sedan beslutas utdver detta for 6kad effekthdmtning.

Behov av ytterligare atgarder

Flera atgarder kréavs och da av betydligt mer tyngd an tidigare varav vissa dven kan krava
verksamhets/organisationsforandringar. Om sa blir fallet maste dessa samordnas med 6vriga sjukhus
for optimal total effekt. Strikt vakansprovning har sedan beslutas utdver detta for 6kad effekthamtning.
Storsta vikt att kunna behalla och attrahera kompetent personal och for att kunna ha rétt kompetens pa
rétt tjanst. Inférande av SDV kréver extra personal under 2024 och 2025.

Ytterligare atgarder kommer att beslutas av styrelsen genom en uppdaterad handlingsplan i september.

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet (Medicinsk service)

Utifran beslut i namnden for regiongemensam operativ verksamhet (NORV) ska forvaltningen under
2024 arbeta med en handlingsplan motsvarande cirka 30 miljoner kronor for den
laboratoriemedicinska verksamheten. Forvaltningschefen har sedan beslutat om fordelning av denna
handlingsplan mellan de laboratoriemedicinska verksamheterna. Aven inom den
regionbidragsfinansierade verksamheten kommer kostnadshegransande atgarder att vidtas. Ett antal
planerade utvecklingsinsatser avbryts och/eller skjuts fram. Forvaltningschefen har beslutat om strikt
prévning av aterbesattning av vakanser inom den regionbidragsfinansierade verksamheten som
framfor allt bestar av ambulansverksamhet och 1177 pa telefon. For narvarande pagar arbetet med att
inom de olika verksamheterna utforma och effektuera atgarder for att dampa kostnadsutvecklingen och
na budgeterat resultat.

Inom Medicinsk service syftar ett flertal atgarder till kontroll och begransning av kostnadernas

utveckling. Kontinuerligt arbete pagar med forbattringar och effektiviseringar for att nd och
uppratthalla en ekonomi i balans.

DokumentID Ange DokumentID



9(12)

Behov av ytterligare atgarder
Den negativa prognosen per maj hanteras genom olika atgarder, exempelvis;

- Provning av ersattningsrekrytering vid vakanser med mycket restriktiv anstallningsprévning och
i synnerhet reducering av resurser for verksamheter med minskad produktion samt tatare
helgbemanning.

- Restriktivitet vid investeringsaskanden

- Avbruten utveckling av instrument och system

- Paskynda effekterna av inforande av ny teknik

Priméarvardsnamnden (Primarvarden Skane)

| budget 2024 har atgarder tagits fram till ett varde av 108,4 mkr for att uppna en budget i balans.
Denna del ar uteslutande kopplat till vardvalsverksamheten da den anslagsfinansierade verksamheten
bedomts balansera for 2024. Efter maj manad har en prognos lamnats dar resultatet for helaret uppgar
till +/- 0. Detta &r en effekt av att vardvalets forvantade underskott pa 50 mkr kompenseras av
motsvarande éverskott inom de anslagsfinansierade verksamheterna.

Atgarder har tagits fram inom fem fokusomraden, summan avser beraknad effekthemtagning under
2024 enligt beslut i néamnden under mars manad. For 2024 bedoéms atgarder effektueras motsvarande
58,4 mkr varfor prognosen for vardvalet inte kommer kunna balanseras. Till och med juni uppgar
effekten av atgarderna till 18,2 mkr. Baserat pa framtagna atgarder i budget for 2024 om 108,4 mkr sa
motsvarar detta med full helarseffekt, om alla atgarder skulle na full effekt pa 135,3 mkr.

Behov av ytterligare atgarder

Sett till namndens ansvar som helhet ar beddmningen utifran majprognosen att resultatet for helaret
kommer balanseras. Arbetet forsatter med att fa ekonomisk balans i Halsovalet som bedéms ga med -
50 mkr i underskott. Kostnadsutvecklingen ar nagot hogre an varens antagande dar
lakemedelskostnaderna fortsatt sticker ut. Da de fortsatta utmaningarna ar omfattande, inom vardvalet
pagar arbete med att ta fram ytterligare atgarder och strategier for att mota framtiden samtidigt som
verksamheten arbetar med redan framtagna atgérder.

For anslagsfinansierad verksamhet ser vi en god ekonomisk utveckling och inga behov av atgarder.
For aret bedoms ett Gverskott.

Priméarvardsnamnden (Halsoval Skane)

Omprioriteringar infor budget 2024 och en nollbasbudgetering gjordes under 2023 for att uppna en full
finansiering for alla vardvalen. Trots osékra faktorer vid budgetarbetet ligger prognosen for 2024 i
skrivande stund pa en ekonomi i balans och inga ytterligare atgéarder ar planerade.

Psykiatri habilitering och hjéalpmedelsndmnden

Infor budget 2024 fanns ett befarat underskott pa 275 mkr. Verksamheterna fick i uppdrag att se Gver
vilka kostnader som inte var nédvandiga och vilka budgeterade tjanster man kunde klara sig utan. Nar
detta var klart aterstod ett underskott som slutligen uppgick till 150 mkr och var i sin helhet kopplad
till okningen av rattspsykiatriska patienter. Underskottet har forvaltningen fatt tackt genom ett
budgettillskott under aret.

Den storsta enskilda posten i handlingsplanen avser minskning av 6vertid. Malet for aret ar sankta
kostnader med 32 mkr. Efter konflikten med vardférbundet ser kostnaderna ut att sjunka med ca 23
mkr i ar. Viktigt att halla i denna nivasankning nar konflikten &r 6ver. En annan post av storre varde ar
minskning av hyrsjukskoterskor. Malet var en nettosankning med 10 mkr. Kostnaderna sjunker enligt
plan men 6kade kostnader for OB och erséattningsrekrytering dter med rage upp kostnadssankningen.
Nettoeffekten beraknas pa helar bli 6kade kostnader med ca 30 mkr.

Behov av ytterligare atgarder

Kvarvarande underskott hanteras i férvaltningens utvecklingsarbete i linje med verksamhetsplanen och
tyngdpunkt pa ekonomisk hushallning. Efter juli ser det ut som om arbetet gett tillrackligt stor effekt
for att ett nollresultat ska kunna prognostiseras. Hela effekten uppnas inte av medvetna och beslutade
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nerdragningar och effektiviseringar. En del av den kostnadssankande effekten nas genom ofrivilliga
vakanser, stangda vardplatser och dvertidsblockad.

Hélso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamndens prognos efter maj manads bokslut 2024 &r att ramarna for den
beslutade internbudgeten ska hallas, men med férandringar mellan budgetposterna. Darutover
tillkommer 646,0 miljoner kronor till foljd av ett Regionfullméktigebeslut 2024-06-11 om
tillaggsbudget. Dessa medel ar ett engangshelopp som visas som en prognosavvikelse i sin helhet men
ar inte att betrakta som ett dverskott for 2024 utan kommer efter beredning att tdcka befintliga
kostnader och ingar i den summerade prognosen for Region Skane.

En handlingsplan for att driva kostnadsutvecklingen for hélso- och sjukvardsnamnden at ratt hall
beslutades om 2023-11-09, och den planen lyfter fem atgarder som implementeras under 2024 och
kommande ar med vissa mer omedelbara effekter och vissa som &r kopplade till mer langsiktiga
forandringar. Atgdrderna i handlingsplanen &r i huvudsak langsiktiga och effekterna svéra att fanga
och koppla till just den angivna atgarden, dven om de tveklost leder till klokare hushallning av
resurserna. Det galler konsoliderade ersattningsmodeller inom LOU-verksamheten, utveckling av
Tandvardsfonster for att 6ka mojligheten att kontrollera fakturor, samt 6kning av antal
distanskontakter dar det ar skaligt.

Regionala utvecklingsnamnden

Avdelningen for regional utveckling/Regionala utvecklingsnamnden har de senaste aren hallit budget.
Sa ar aven prognosen for 2024. Regionala utvecklingsnamnden anvander de medel som &r beslutade i
budgeten for 2024. De l6pande kostnaderna &r relativt sma, den stora delen av budgeten anvands till
projekt, utlysningar och lamnade bidrag i linje med Regionala utvecklingsndmndens beslut. Namnden
fattar aldrig beslut om mer medel an som finns i fullmaktiges beslutade rambudget.

Kulturndmnden

Namnden har gjort en bedémning att budget och prognos for aret ar i balans. Inga beslut har tagits som
overstiger angivna budgetramar. Kulturforvaltningen avvaktar med ersattningsrekryteringar sa langt
det ar mojligt for att uppratthalla verksamheten. Under flera ar har kulturnamnden inte behovt hantera
underskott och darfor har inga handlingsplaner tagits fram.

Kollektivtrafiknémnden

Skanetrafikens resultat efter juni 2024 ar 306 Mkr béttre an budget. Prognosen for resultat pa helar
2024 var efter maj manad 330 Mkr béttre &n budget. Det ekonomiska resultatet ar alltsa i balans och
foranleder i sig inte nagra atgarder for att halla budget 2024. Beslut har inte fattats som 6verstiger de
budgetramar som angivits for planperioden. Overskottet till trots stravar vi starkt efter
kostnadseffektivitet och drar inte pa oss 6kade kostnader under 2024 som foljer med in i 2025.

Justeringar i trafikutbud, samt andra reduceringar i verksamheten i syfte att fa en budget i balans
gjordes infor 2024. For att oka antalet kunder i syfte att ka det kollektiva resandet pa lang sikt och
darmed &ven biljettintakter, genomfors noga genomténkta kampanjer och insatser, till exempel
seniorrabatten och sommarbiljetten. Sadant arbete fortsatter kontinuerligt i verksamheten.

Arbete sker ocksa for att identifiera, konsolidera och prioritera digitalt utvecklingsarbete, sa att
befintliga resurser anvands pa ett optimalt satt och ar tillrackligt manga for att slutféra de arbeten som
identifierats som hdgst prioriterade. Ett férdjupat samarbete med Regionfastigheter har paborijats,
framfor allt kopplat till det strategiska beslutet att ha depaer for uppstéllning och underhall av bussar
och tag i egen regi. Arbetet har som syfte att fortydliga roller och arbetsgang inom och mellan
forvaltningarna och darmed anvanda bade personella och finansiella resurser pa ett planerat och
effektivt satt dar vi drar nytta av varandras kompetenser.

Fastighets- och servicendamnden (Regionservice)

Forvaltningens ingaende besparingsbehov var -86 Mkr for 2024. Férvaltningens handlingsplaner
beslutas I6pande vid méanadsvisa verksamhetsuppféljningar samt ledningsmaéten. Handlingsplanerna ar
uppdelade mellan:
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1. Tjansteutveckling, dar respektive tjansteomrade arbetar med effektivisering for samtliga utforare
2. Projekt och program, effekthemtagning utifran plan for respektive projekt

3. Standiga forbéttringar, respektive verksamhets arbete med effektivisering och kostnadssankande
atgarder - ex. vakanshallning/resurseffektivisering, overtid, avtal.

Storst effekt av handlingsplanerna kommer ske under hdsten for att mota kostnadsutveckling av bland
annat Ionerevision.

Behov av ytterligare atgarder

Budgetavvikelsen under aret har foljt en berdknad prognoskurva som varit nagot samre an planerad
arsprognos (-24,2 Mkr). Under juni och juli har resultatet paverkats positivt varpa den beraknade
prognoskurvan kraftigt forbattrats. Analys pagar for juliresultatet och viss forsiktighet rader kring den
fortsatta positiva utvecklingen. Resultat efter augusti tenderar att ge en battre sammanhallen bild av
sommaren och indikation for resten av aret. Framtagna handlingsplaner beraknas i dagslaget motsvara
helarsprognosen.

Fastighets- och servicenamnden (Regionfastigheter)

Regionfastigheter tog i borjan av aret fram en handlingsplan for att na en ekonomi i balans.
Detaljerade neddragningar och besparingar ar framtagna av verksamheterna inom Regionfastigheter
och inarbetade i budget 2024. Alla verksamheter inom Regionfastigheter arbetar aktivt for att na en
ekonomi i balans, som exempel var fokusomradet god ekonomisk hushallning tema pa arets forsta
chefsdag inom Regionfastigheter med workshops och konkreta uppdrag till alla chefer.

| prognosen for mars bedémdes resultatet for 2024 bli negativt (-11 miljoner kronor). Verksamheterna
inom Regionfastigheter har tagit fram ytterligare atgarder till en reviderad handlingsplan for att na en
ekonomi i balans, vilket bidrar till att prognosen som ldmnades for maj var i balans. Alla verksamheter
har varit engagerade och tagit fram atgérder i olika storleksordning, till exempel avvaktar man med
vissa ny- eller ersattningsrekryteringar och annu inte utfordelat planerat underhall i inhyrda lokaler
dras in. Ovanstaende beskrivna handlingsplaner innebar en total besparing pa 32 miljoner kronor
under 2024. Handlingsplanerna innebar en engangseffekt for aret och ar inrdknade i senaste
prognosen.

Behov av ytterligare atgarder

Beddmningen ar att handlingsplanen foljs och att Regionfastigheter kommer att ha en ekonomi i
balans vid arets slut. Resultatutvecklingen foljs kontinuerligt och vid behov finns det en beredskap att
initiera och foresla kompletterande atgarder.

Namnden for operativ regiongemensam verksamhet (Digitalisering, IT och MT)

Digitalisering IT och MT:s verksamhet finansieras i sin helhet genom interna debiteringar till kdpande
forvaltningar. Infor ar 2024 har forvaltningens ram justerats for kostnadsokningar med anledning av
yttre faktorer, sasom effekter i leverantorsavtal, fattade beslut som far ekonomiska konsekvenser och
volymférandringar. Detta har inneburit en 6kning av den ekonomiska ramen med drygt 412 miljoner
kronor. Arets ram medger en kostnadsokning pa drygt 15 procent i forh&llande till utfallet &r 2023.
Den senaste helarsprognosen indikerar en budget i balans, vilket innebar att forvaltningen inte har
nagra beslutade handlingsplaner att félja upp.

For att skapa utrymme for att hantera potentiella kostnadseffekter av externa forandringar fortsatter
forvaltningen att arbeta med att bromsa kostnadsutvecklingen pa de omraden verksamheten har
radighet Gver. Flera avtal har setts 6ver under aret och omférhandlats i syfte att skapa battre villkor for
forvaltningen, vilket &ven kommer att innebéra kostnadsminskningar under hela avtalsperioden.

Forvaltningen har ocksa utokat sitt samarbete med andra forvaltningar inom Region Skane i syfte att
forsoka identifiera mojligheter till eventuella kostnadsbesparingar inom de omraden dar forvaltningen
har paverkansmojlighet. Detta arbete kan forhoppningsvis leda till kostnadseffektiviseringar bade pa
Digitalisering IT och MT och hos andra férvaltningar.
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Regionstyrelsen

Regionstyrelsen/Koncernkontoret har de senaste aren hallit budget och sa dven under 2024. Prognosen
for 2024 ligger i nuldget pa ett positivt utfall pd 40 Mkr. Forvaltningen har inte tagit fram specifika
handlingsplaner utéver det omstallningsarbete som pagar samt de specifika uppdrag som tilldelats
funktionsdirektorer pa Koncernkontoret. Forvaltningen har dock haft en strikt forhallning till att
budget ska hallas och aterhallsamhet i allt som gors.

Koncernkontoret &r utifran sin roll i koncernen fortsatt involverad i princip alla de insatsomraden som
pagar inom Region Skane. Forvaltningen har en mycket central roll i insatsomradet Overgripande
styrnings- och strukturfragor inom halso- och sjukvarden dar Avdelningen for halso- och
Sjukvarsstyrning har fortsatt fokus pa produktionsstyrning. Arbetet med att regionalt samordna och
styra tidbok och schema har pagatt genom att starka kompetens/rekrytera och utveckla arbetssatten pa
avdelningen. Inom insatsomradet Bemanning och kompetensforsarjning har arbetet med hyrstopp och
lika villkor fortsatt och det leds fran Koncernkontoret vilket staller stora krav pa Koncernstab HR med
flera. Vi har sett fortsatt goda resultat av hyrstoppet for sjukskoterskor och har nu inlett nésta steg vad
géller inhyrning av lakarkompetens dar en konkret plan &r framtagen for hyrstopp for lakare samt
inforande av ett internt resursteam for l&kare.

Det pagar ett utvecklingsarbete kring ny styr- och ansvarsmodell kopplat till digitaliseringssatsningar i
regionen. Det kommer innebéara en stor forandring kring hur Region Skane beslutar och prioriterar
satsningar for digital transformation/verksamhetsutveckling. Koncernkontoret kommer ha ett dgarskap
i en méngd regionala portfoljer dar ansvaret ligger pa respektive verksamhet/processéagare.

Personalnd@mnden

Namnden har inget prognostiserat underskott 2024. Inriktningen ar att resultatet for helaret ska vara
+/- 0 mkr i forhallande till lagd budget. Utifran PN manadsuppféljning per maj 2024 med analys och
prognos uppdrog personalnamnden att HR-direktoren att foresla atgarder for att ytterligare stimulera
och sékra Region Skanes kompetensbehov att presenteras vid nastkommande sammantrade den 2
oktober. I omstallningsarbetet har personalnamnden primért fokus pa insatsomradet bemanning och
kompetens och dar insatser som ska framja den langsiktiga kompetensforsorjningen och sakerstalla
regionens attraktivitet som arbetsgivare genom bland annat arbetet med lika villkor.

DokumentID Ange DokumentID



