Samverkansavtal avseende Almi Ny SE 22 AB

Almi AB, nedan kallat moderbolaget (51 %), och Region Blekinge (11,9 %) samt Region Skane
(37,1 %), nedan kallat de regionala dgarna, nedan gemensamt kallat Parterna, driver gemensamt
ett regionalt utvecklingsbolag med firma Almi Ny SE 22 AB, nedan kallat Bolaget.

Med Almi-koncernen avses i detta avtal moderbolaget med deligda regionala dotterbolag.

Parterna har 6verenskommit att fortsitta denna samverkan med de villkor som anges 1 detta
samverkansavtal.

§ 1 Agande och styrning

Moderbolaget ska inneha minst femtioen (51) procent av antalet aktier 1 Bolaget och de regionala
dgarna tillsammans hogst fyrtionio (49) procent.

En aktiv bolagsstyrning med en dndamalsenlig avvigning mellan nationella och regionala
prioriteringar forutsitter en aktiv dialog mellan Parterna. Parterna ska drligen ligga fast och folja
upp riktlinjer for Bolagets verksamhet genom sarskild gemensam dgaranvisning. Verksamheten
och dess finansiering faststills vid den arliga dialogen mellan Parterna om dgaranvisningar och
finansiering, vilka antas pa bolagsstimma. Verksamheten finansieras gemensamt av Parterna i
relation till 4gandeférhallandet 1 Bolaget.

§ 2 Bolagets verksamhet

Verksamheten inom Bolaget ska utga fran foéretagens behov och vara inriktad pa
foretagsutveckling genom lingivning och radgivning. Bolaget ska i sin verksamhet aktivt anlita
och samverka med offentliga och privata organ samt samverka med riskkapitalverksamheten
inom Almi Invest AB.

Sérskilda uppdrag

Sirskilda uppdrag fran nigon dgare till Bolaget under avtalsperioden ska ske i samrad mellan
Parterna. Kostnader och intikter f6r uppdrag som finansieras vid sidan av dgaranslaget ska
redovisas sarskilt.

Ovriga riktlinjer for verksamheten

Verksamheten i Bolaget utgar ifran dgarnas uppdrag enligt dgaranvisningar antagna pa
bolagsstimma. Styrelsen for bolaget ansvarar for prioriteringar och resultat i verksamheten inom
ramen for gillande koncernmal, dgaranvisningar och avtal.

Atgirderna ska vara marknadskompletterande och dirfér utformas och tillimpas sa att
snedvridning av konkurrensen undviks samt utga fran den strategiska inriktning f6r Almi
koncernen som dgarna enats om. Atgérdernas omfattning och sammansittning avgors av de
regionala fOrutsittningarna.

Atgirderna ska I6pande féljas upp, utvirderas och omprovas.

Bolaget ska pa moderbolagets uppdrag och enligt sirskilt kommissionsavtal bereda, besluta och
folja upp drenden om foretagsfinansiering enligt forordning (2012:872 ) om statlig finansiering
genom regionala utvecklingsbolag.



§ 3 Bolagets styrelse

Bolagets styrelse ska bestd av 4-6 ledamoter, vilka utses av bolagsstimman. Halften av
styrelseledamoterna nomineras av moderbolaget och en av dessa ledaméter ska vara styrelsens
ordférande. Resterande styrelseledamoter nomineras av den eller de regionala dgarna. Den eller
de regionala dgarna har ritt att nominera en styrelseledamot vardera och en av dessa ska vara
styrelsens vice ordférande. Om en regional dgare innehar en dgarandel 6ver 25 % kan det
innebira en ritt for den regionala dgaren att nominera en ytterligare styrelseledamot, det vill siga
totalt tva styrelseledamoter.

Bolagets styrelse ska vidare bestd av 3 suppleanter, vilka utses av bolagsstimman. Moderbolaget
har ritt att nominera en suppleant och den eller de regionala dgarna har ritt att nominera en
suppleant vardera. Suppleant far endast tjdnstgora istallet f6r den ordinarie ledamot som
nominerats av samma part som nominerat suppleanten. Suppleant kan nérvara digitalt utan ritt
att delta i diskussion och beslut vid de styrelsemoten dar ordinarie styrelseledamot narvarar.

Vid arsstimman utses en valberedning med uppgift att bereda val av Bolagets styrelse. Styrelsens
sammansittning ska drligen utvirderas och ledamoter utses med hiansyn tagen till bl a kompetens,
erfarenhet, kon och alder. Styrelsens ledaméter ska féretradesvis rekryteras enligt den
styrelseprofil som dgarna kommit 6verens om och dir erfarenhet av féretagande eller annan
relevant erfarenhet fran naringslivet dr vasentlig. Styrelsens ordférande och vice ordférande utses
av arsstamman.

§ 4 Moderbolagets roll

Moderbolagets uppdrag

Moderbolaget ska utova ett aktivt 4gande av Bolaget, svara for administrativa l6sningar och
system samt samordnings- och utvecklingsfunktioner i férhéillande till de deldgda regionala
bolagens koncerngemensamma verksamhet samt erbjuda de deldgda regionala bolagen service.

Aktivt dgande

Moderbolaget ska

¢ tillsammans med den regionala dgaren utforma dgaranvisning som antas pa bolagsstimma for
bolaget som anger bl a verksamhetens inriktning och mal,

* fordela anslag i enlighet med 6verenskommen fordelningsmodell,

* medverka till genomférande av sirskilda uppdrag som 6verenskommits med den regionala
dgaren,

* nominera ledamoter till och stédja de regionala bolagens styrelser,

¢ erbjuda kapitalférvaltning f6r de regionala bolagen,

* underhilla externa kontakter pa nationell niva,

* aktivt driva intern och extern kommunikation,

*  f6lja upp och utvirdera verksamheten.



Koncernsamordning
Moderbolaget samordnar utvecklingsarbete och verksamhetsstod inom koncernen i samverkan
med de regionala bolagen samt tillhandahaller koncerngemensamma tjinster.

Efterfrdgad service
Moderbolaget tillhandahaller efterfragestyrd service som t ex kompetensutveckling och delar av
kommunikationsomradet.

§ 5 Finansiering av vetksamheten

Statens anslag till moderbolaget framgir arligen av regleringsbrev avseende anslag 1:22 Bidrag till
toretagsutveckling och innovation inom utgiftsomrade 24 Niringsliv. Férhandling mellan
moderbolaget och den regionala dgaren om anslagen ska goras arligen.

§ 6 Ovriga villkor

Koncernens struktur

Det noteras att parterna ar Sppna for att anpassa verksamheten till eventuella férindringar i
regionindelningen. Om detta medfor att forutsittningarna for detta samverkansavtal férindras
visentligt kan avtalet sdgas upp av endera parten f6r omférhandling under avtalsperioden.

Upphandling av revisorstjinster

Moderbolaget upphandlar revisorstjinster och féreligger forslag till arsstimman i Bolaget. Den
regionala dgaren dger ritt att nominera en lekmannarevisor med suppleant. Arvode och kostnad
for lekmannarevision bekostas av den regionala dgaren som 6nskar lekmannarevision.

Samrid
Utéver om gemensam agaranvisning samrader Parterna om nominering av styrelseledaméter och
om Bolagets finansiering. Dirutéver ska samrad ske nar part sa pakallar.

Regionala Almiforum

De regioner som ser behov av ett regionalt Almiforum ansvarar for att drligen bjuda in till
regionvisa forum. Syftet dr att med utgangspunkt i Almis verksamhet identifiera behov hos SME
utifran regionala forutsittningar och prioriteringar. Till forumet bjuds relevanta aktorer in,
exempelvis representanter for niringslivet, akademin, kommuner, Almi och regionorganisationen
(politiker och tjainstepersoner).

Utvirdering
En utvardering av Almis dgarstruktur ska genomféras under ar 2028. Formerna f6r utvarderingen
beslutas av parterna gemensamt.

Avtalstid m. m.

Avtalet giller fran och med den dag mdnad dr till och med den dag manad ar och ersitter tidigare
avtal mellan Parterna. Om inte avtalet sigs upp senast ett (1) ar fore avtalstidens utgang forlings
avtalet med fyra ar i taget. Om ytterligare aktiedgare tillkommer ska nytt samverkansavtal, med i
huvudsak samma bestimmelser som detta, tecknas mellan samtliga deldgare.



Detta avtal har upprittats 1 x (x) originalexemplar, varav parterna tagit var sitt.

Stockholm den .......... 20xx xxden .......... 20xx
Almi AB Region Blekinge
Anders Fagerdahl XX

VD

xx den

Region Skine



