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Region Skanes vision

Region Skanes vision, som géller for hela organisationen och dess verksamheter &r
Framtidstro och livskvalitet. Genom de fem malen, som vénder sig till all verksamhet ska vi
na visionen. Vara resurser ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var
organisationskultur utgér fran de gemensamma véarderingarna; vilkomnande, drivande,
omtanke och respekt. Detta géller 1 allt ledarskap, medarbetarskap liksom 1 alla méten med de
vi finns till f6r och samverkar med.

Bittre liv och hilsa for fler: Ett mal med utétriktat fokus pa de vi r till for — befolkning,
patienter, brukare, resenérer, besokare, kunder, samverkanspartners, turister med flera.

Tillgdnglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for vér egen organisation med fokus pé vara
verksamheter och hur véra interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Ské&ne: Ett mal for hur vira verksamheter bidrar till en langsiktigt,
hallbar utveckling och tillvédxt i den egna organisationen och i Skéne.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera, rekrytera, utveckla,
motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och héllbar ekonomi
som mojliggdr beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.



Framtidens hidlsosystem i Region Skane

De nérmaste aren ska framtidens hilsosystem utvecklas genom ett omstéllningsarbete med
malbilden Béttre liv och hélsa for fler. Ett perspektivskifte behover ske — fran patient som
mottagare av varden till patient som medskapare av sin egen vard, vilken ska utga fran
patientens behov och forméga i all delar av processen. Framtidens hélsosystem arbetar med
framtagna insatsomraden inom; personcentrerat arbetssétt, hdlsofrdmjande och férebyggande
insatser, ndra vérd, nivastrukturering och profilering, medarbetare, digitalisering och fysisk
infrastruktur.

Utveckling av néra vard och digitalisering, med Skénes digitala vrdsystem (SDV) som en
mdjliggorare, ar viktiga delar i arbetet for att nd malen. For att tillvarata digitaliseringens
mojligheter behover vardens verksamheter utveckla nya arbetssétt. Arbete med
nivastrukturering savil nationellt som regionalt pagar och kan komma att paverka Region
Skénes verksamheter.



Beskrivning av Hassleholms sjukhus uppdrag 2022

Héssleholms sjukhus huvudsakliga uppdrag ér att bedriva specialiserad vard inom ortopedi,
medicin, nirsjukvard och rehabilitering.

Narsjukvarden bedriver 6ppenvérd och slutenvard inom allmén internmedicin, kardiologi,
diabetes, neurologi med mera. Verksamhetsomrdde rehabilitering har ett storre
upptagningsomréade for rehabilitering och specialiserad smértrehabilitering. Medicinsk
akutmottagning klockan 08.00-20.00 samt dven ett mobilt sjukhusteam.

Den ortopediska verksamheten har i uppdrag att bedriva bade 6ppenvard och slutenvérd. Den
omfattar akut och planerad ortopedi och upptagningsomradet utgor cirka halva Skanes
geografiska yta. Verksamheten ar ett av Sveriges storsta centrum for hoft- och
knéledsplastiker. Operation, anestesi, pre- och postoperativ vard ingar i verksamheten.

P& sjukhuset finns en lang tradition av att bedriva patientnira forskning inom bade ortopedi
och nérsjukvard. Ortopedin har genom detta arbete utndmnts till Universitetssjukvardsenhet
enligt Socialstyrelsens kriterier.

PROFIL HASSLEHOLMS SJUKHUS

Hassleholms sjukhus dr det lilla sjukhuset som gor stor skillnad, vara ledord, trygghet, nirhet,
kunskap och engagemang

e Trygghet — ndra da hilsan sviktar, omtanke och respekt

e Nirhet — det lilla sjukhusets fordelar, tillgdnglighet och samarbete
e Kunskap — sdker vard med hog kompetens, forskning

e Engagemang — utvecklingslust, vara i framkant

Ledarskapet ska préiglas av ndrvaro, tydlighet, omtanke och respekt. Vi 4r stolta och méana om att
véra arbetssétt ska vara de bdsta mojliga utifrdn bade arbetsmiljo och patientsdkerhet.

HASSLEHOLMS SJUKHUS HAR TRE PRIORITERADE OVERGRIPANDE MAL FOR 2022
o Tillginglighet
e Kompetensforsorjning
e Samverkan med primérvard och kommun



EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR 2022

RESULTATSAMMANSTALLNING Budget Prognos Budget
2021, mkr 2021, mkr 2022, mkr

Regionbidrag 652,3 652,3 663,3
Patientavgifter 9,6 9,6 9,8
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 103,4 94,8 108,1
Ovriga intakter och bidrag inkl statsbidrag 7,0 17,6 51
Verksamhetens intikter 772,3 774,3 786,3
Personalkostnader -415,0 -406,1 -426,1
Kostnader fér inhyrd personal -4,8 -19,9 -4,8
Kop av verksamhet, material och tjanster -222,1 -214,2 -222,6
Lékemedel -29,6 -33,8 -31,2
Ovriga kostnader och bidrag -96,9 -99,8 -98,0
Verksamhetens kostnader -768,4 -773,8 -782,8
Kapitalkostnad -3,9 -3,5 -3,5
RESULTAT 0,0 -3,0 0,0

Finansiering och internbudget 2022

Regionbidraget till Hassleholms sjukhus 2022 uppgar till 663,3 mkr. Uppriakningen av
regionbidraget mellan 2021 och 2022 ér totalt 2,4 % och motsvarar 15,5 mkr. I detta ingér ett
effektiviseringskrav pa -1 %. I tabellen framgér att 6kningen av regionbidraget 6kat med 11
mkr fran budget 2021 till budget 2022. Mellanskillnaden pé 4,5 mkr &r en teknisk justering
som framst beror den sénkta internrédntan i Region Skane, frén 2 % till 1 % 2022. Denna
tekniska justering innebdr att regioninterna kostnaderna for Hassleholms sjukhus minskar 1
samma omfattning som regionbidraget minskar, dvs -4,5 mkr. Ersittning for
forskrivningslakemedel, AT-/ST-1dkare och FoU medel fran Halso- och sjukvardsndmnden
uppgar till 36,2 mkr for Héssleholms sjukhus. Utdver detta har sjukhuset tva tilliggsuppdrag
fran HSN &dven 2022. Det ér ledplastikuppdraget med 500 operationer samt uppdrag for
postcovid mottagning pa totalt 35,5 mkr (32,5 mkr och 3,0 mkr). Ovriga intikter ir
patientavgifter, regionexterna patienter, salda tjénster. Detta tillsammans utgor en
budgetomslutning pa totalt 786,3 mkr for 2022.

I likhet med infor 2021 rider det ovisshet kring pandemins varaktighet och omfang 2022. I
budget 2022 har ingen hidnsyn tagits till merkostnader for covid-19. Utgédngspunkten &r att
samtliga eventuella merkostnader ligger utanfor internbudget.

Fokusomraden for langsiktigt stark ekonomi 2022

Flera insatser for ett arbete mot oberoende av hyrpersonal paborjades redan under 2020.
Satsningen pa utbildningssjukskdterskor har fallit vdl ut och fortsétter 4ven 1 verksamhetsplan
och budget 2022. Nytt dr att det under hosten 2021 har anstéllts kliniska ldrare som startat en



klinisk utbildningssal pd operationsavdelningen 1 Héssleholm. Detta arbete fortsétter under
2022 med syfte att kunna ta emot fler operations- och anestesisjukskdterskor under sin
specialistutbildning. Malet i verksamheten &r att arbeta mot ett oberoende av hyrpersonal och
darfor ar den avsatta budgetposten valdigt restriktiv pa 4,8 mkr. Detta &r inom ramen for
Region Skanes mal att kvoten inhyrd bemanning inte ska dverstiga 1,5 % av total
personalkostnad.

Under 2022 fortsétter arbetet med att forbattra tillgédngligheten av den framskjutna varden.
Tillgéngligheten har forbéttrats under hosten 2021 med flertalet extrainsatta atgérder med
kvélls- och helgmottagning och 16rdagsoperationer varannan vecka. Detta arbete kommer att
fortsétta in pa varen 2022. Utgangspunkten &r att patienterna ska erbjudas vard inom
vérdgarantin och omhéndertas pa Héssleholms sjukhus inom givet uppdrag och finansiering.
Diarmed avsitts inga budgetmedel for samordning till privata virdgivare.

Lakemedelskostnaderna har varit hoga under 2021 som delvis beror pa av pandemins effekter
med brist pa vissa ldkemedel och hdnvisning till dyrare alternativ. Dessa merkostnader for
lakemedel har precis som Ovriga merkostnader ej budgeterats 2022. Utvecklingen av
lakemedelskostnaderna kommer att sérskilt f6ljas upp under 2022.



Prioriterade omraden i verksamhetsplan 2022

Sjukhusstyrelse Hassleholm kommer under aret arbeta efter och folja maluppfyllelsen utifran
Region Skanes uppdrag for hilso- och sjukvard 2022.

MAL: BATTRE LIV OCH HALSA FOR FLER

Ett mal med utétriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning, patienter, brukare, resenérer, besokare,
kunder, samverkanspartners, turister med flera.

Sjukhuset i Hassleholm fokuserar pé patientndjdhet och e-hélsa i arbetet for ett battre liv och
hilsa for fler. Fortroendet for hilso- och sjukvéarden ska 6ka genom att patientens upplevelse
av tillgdnglighet, bemotande och respekt, information och kunskap respektive delaktighet och
involvering forbattras. Genom ett personcentrerat forhillningssatt fir patienter delge sina
upplevelser och erfarenheter vilket &r betydelsefullt for att kunna utveckla virden och stirka
patientfokus. Verksamheterna ska ta vara pa patienters erfarenheter, upplevelser och
synpunkter i arbetet med verksamhetsforbéttring.

Malet vid patientkontakt ska vara digitalt nar det 4r mojligt och fysiskt nir det behdvs. Det
handlar om hur vi tillsammans skapar virde for vara invnare genom att vi gar fran patient
som mottagare av varden till patient som medskapare av sin egen vard.

OVERGRIPANDE MAL
o Hog patientnojdhet.
e Oka och utveckla anvindandet av digitala tjanster.

2022 SKA SJUKHUSET:

Genom ett personcentrerat forhéllningssitt ska patienten involveras i sin véard. Vi ska vara
tydliga, anvénda enkla begrepp och ha ett vilkomnade och personligt tilltal. Med 6kad
anvindning av befintliga e-tjénster i 1177 Vardguiden, samt nyttjande av regionala e-tjénster 1
olika former bidra till starkt patientinflytande, dkad tillginglighet, mer jimlik vérd och 6kad
delaktighet i den egna varden.

MAL: TILLGANGLIGHET OCH KVALITET

Ett mer indtriktat mal for var egen organisation med fokus pa vara verksamheter och hur

véra interna arbetsprocesser fungerar.

Patientprocesser ska vara effektiva utifran behov och nésta steg ska alltid vara ként for
patienten. For att uppna en effektiv hélso- och sjukvard méste all sjukvérdsverksamhet
bedrivas dver de organisatoriska grianserna och vara koordinerad utifran patientens behov.
Effektiv produktionsplanering till mottagning och operation med fokus pa att hantera
framskjuten vard.

Det vi gor for vara patienter ska alltid utga fran en god patientsikerhet. Socialstyrelsen har
utarbetat en nationell handlingsplan for patientsdkerhet och ett av forvaltningens dvergripande



patientsdkerhetsmél ar att hoja kunskapen och medvetenheten kring patientsdkerhet 1 enlighet
med den nationella handlingsplanen.

Riskomradena i hilso-och sjukvarden dr flera och vissa patientgrupper l6per storre risk dn
andra att drabbas av vardskada. Det giller framfor allt patienter som har opererats, far
omfattande ldkemedelsbehandling eller dr allmént skora och svaga av sjukdom. Da dkar
risken att drabbas av exempelvis vérdrelaterade infektioner och ldkemedelsskador.

OVERGRIPANDE MAL
e Uppfylla vardgarantin for besdk och operation.
e Antalet vardplatser ska dimensioneras efter faktiskt vardbehov.

e Hoja medvetenheten och skirpa arbetet kring patientsidkerhet sa att det genomsyrar
hela verksamheten pa alla nivéer.

e Forbittra sdkerheten for inneliggande patient med sviktande vitala funktioner (NEWS
som delmal®).

e Sikerstilla rutiner och forbéttra kommunikationsvigar 1 syfte att minimera risk vid
forflyttning av patient inom forvaltningen.

e Minska ldkemedelsrelaterade fel.

2022 SKA SJUKHUSET:

Tillgéngligheten ska forbattras genom effektiva sammanhéllna patient processer och
foljsamhet till standardiserade vardforlopp. Fortsatt arbete med produktionsplanering till
mottagning och operation med fokus pa att hantera framskjuten vard som byggts upp under
pandemin 2020-2021 med malet att uppna en hog tillganglighet.

For att kvalitetssdkra utskrivningsprocessen ska sjukhuset fortsitta arbeta vidare med
anpassad utskrivning av patienter i slutenvarden, genom dagliga virtuella avstimningar med
kommun och primérvérd kring inneliggande patienter p4 medicin- och
rehabiliteringsavdelningen. Antalet vardplatser ska dimensioneras for att battre mota
efterfrigan av akut inflode. Genom rétt dimension minskar risken for 6verbeldggningar och
utlokaliserade patienter och leder till battre kvalité och arbetsmiljo.

Mobila teamet ska fortsatt arbeta med hembesok for att undvika inldggning pé sjukhus samt
sdkra upp en tryggare hemgang med uppfoljande besok dér behov finns.

Sjukhuset arbetar for 6kad kunskap kring systematisk patientsikerhet i hela organisationen
samt skédrper arbetet med att identifiera och utreda systematiska och dvergripande risker. Alla
chefer och medarbetare pé sjukhuset ska striva efter en hog patientsdkerhet och medverka till
en god patientsidkerhetskultur. Arbetet ska ske i enlighet med nationell handlingsplan for
patientsdkerhet. Forutséttningarna for att minska risker sker genom att systematiskt arbeta
enligt sjukhusets (forvaltningens) ledningssystem for patientsidkerhet. Alla verksamheter ska
utarbeta handlingsplaner for att uppna malen.

Sjukhuset ska fortsétta arbetet med definierade riskomraden, enligt Socialstyrelsen. Sjukhuset
ska dven ha god foljsamhet till regionens likemedelsstrategi. Alla chefer och medarbetare pé



sjukhuset ska strdva efter en hog patientsikerhet och medverka till en god
patientsdkerhetskultur. Arbetet stéller krav pa langsiktighet och fokus kommer att 14ggas pa
medicinska kvalitetsmatt.

MAL: HALLBAR UTVECKLING | HELA SKANE

Ett mél for hur vara verksamheter bidrar till en 1dngsiktigt, héllbar utveckling och tillvéaxt
1 den egna organisationen och i Skéane.

For att hédlso- och sjukvarden och den kommunala vard- och omsorgen ska vara fortsatt
effektiv och av hog kvalitet, och kunna méta den demografiska utvecklingen och invanarnas
behov pa ett bittre sitt, krévs en omstéllning i hela vardkedjan med néra koppling till
framtidens hélsosystem och den néra varden, samt ett fortsatt fokus pa nya vardmiljoer,
vérdsystem, forskning och utveckling.

OVERGRIPANDE MAL
e Forbereda implementering av Skanes digitala vardsystem (SDV).
e Forbereda infor Framtidens ortopedi i Hassleholm (FORTH).
e Stimulera och stodja medarbetare till forskning och utbildning.
e Delaktiga i forflyttningen mot Framtidens hilsosystem.
e Halsosam miljo.

2022 SKA SJUKHUSET:

Arbeta vidare med att forbereda verksamheter infor implementering av SDV. Fortsatt arbete
och delaktighet i kommande nybyggnation FORTH. Forbereda verksamheten med utokade
uppdrag och utveckling av nya arbetssitt som mdjliggors 1 den nya byggnationen.

Uppmuntra medarbetare till klinisk forskning och utveckling samt synliggdra pidgdende
vetenskapliga arbeten och kvalitetsarbeten. Vara en attraktiv arbetsplats for utbildning samt
stimulera till fortbildning och ha ett bra samarbete med ldrositena.

En mer tillgdnglig, god och nira véard kan uppnas i samverkan med kommun och primérvard
genom fortsatt arbeta med att uppfylla samverkansdelarna i Hilso- och sjukvérdsavtalet samt
dven med koppling till framtidens hélsosystem.

Samtliga medarbetare ska ha en medvetenhet och kunskap om miljépaverkan for sjukhusets
miljo- och héllbarhetsarbete. I det dagliga och patientnéra arbetet ska medarbetarna arbeta
miljomedvetet. Arbeta for att fortsatt minska anvéndning av privat bil vid tjénsteresor.
Mgjlighet till distansméte finns och ska anvéndas av alla medarbetare. Alla medarbetare ska
gora miljoutbildningen Hallbara val — gor skillnad varje dag 2.0.
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For Hassleholms sjukhus dr medarbetarna vér viktigaste resurs. Genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan sjukhuset mota upp medborgarnas behov och erbjuda den basta varden och
servicen samt vara en attraktiv och héllbar arbetsplats med bra arbetsmiljo. Sjukhuset arbetar
med stdndiga forbattringar 1 att introducera, utveckla och behdlla medarbetare. Chefer ska ha
goda forutsittningar for ett verksamhetsnéra ledarskap for att pd bésta sétt leda och utveckla
medarbetarna och verksamheten. Inférandet av utbildningssjukskdterskor och att hélla en hog
kvalité pa utbildning for samtliga professioner &r betydelsefulla satsningar for att uppnd mélen
med att vara en attraktiv arbetsgivare.

OVERGRIPANDE MAL
e Hilsofrdmjande arbetsplats.
e Oka personalndjdheten.
o Kompetensforsorjning.
e Halla hog kvalitet 1 utbildning och kompetensutveckling.
e Stirka forutsittningarna for chefs- och ledarskapet.

2022 SKA SJUKHUSET:

Héssleholms sjukhus ska erbjuda utvecklande och stimulerande arbete i god arbetsmiljo. Vi
ska vara en arbetsgivare som uppratthaller ett lyssnande och narvarande ledarskap, bade fran
politik och tjanstemaén.

Sjukhuset ska sikerstilla en god kompetensforsodrjning genom att nya medarbetare far en bra
introduktion och att alla medarbetarna far en individuell kompetensutvecklingsplan.
Medarbetarna ska ges mojlighet till kompetensutveckling och utrymme for att bidra i
utvecklingsarbetet inom verksamheten. Sjukhuset ska fortsitta utveckla och implementera
kompetensstegar pa verksamhets-/enhetsniva, som ett stod for behovsbedomningar och
genomforande av atgérder i kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Sjukhuset
fortsétter arbetet for en béttre arbetsmiljé genom att inféora bemanningsmal med ratt
kompetensniva och tydliga forutsattningar for ratt anvindning av kompetensen.

Sjukhuset ska dven stirka forutsdttningarna for chefs- och ledarskapet med ett kompetent och
ndra administrativt stod, forbéttrad introduktion och kompetensutveckling.

Medarbetaren ska kunna bidra med sin kompetens i en 6ppen miljo med ésikter, forslag och
forbattringar. Pé sé sitt skapar vi delaktighet dédr medarbetaren bidrar till utvecklingsarbete
och en god arbetsmiljo.

Utbildningssjukskoterskor och kliniska ldrare ska fortsétta arbeta med att stddja och utveckla
véra medarbetare och studenter till att ge en god patientvard med hog kvalité. Hassleholms
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langsiktiga strategi for personalforsorjning &r att fortsétta tillhandahélla hog kvalitet pa
verksamhetsforlagd utbildning (VFU), praktik, kliniskt basar, AT/ST utbildning samt
pedagogisk handledarkompetens.

MAL: LANGSIKTIGT STARK EKONOMI

Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som m&jliggor beredskap,
utveckling och fortsatta satsningar 1 verksamheten.

En langsiktig stark ekonomi &r en forutsédttning for att kunna moéta upp nuvarande och
kommande vardbehov. En god ekonomi bidrar till en trygg verksamhet med mojlighet till god
service till invanarna, utveckling och innovation.

DELMAL
e Utfora uppdrag inom given finansiering.

Fortsitta utveckla vardprocesser med hog kvalitet for att uppna en effektiv vard i samverkan
med primédrvard och kommun. Varden ska ges pa ritt vardniva och resursinsats utifran varje
givet patientbehov. For en effektiv och tillgdnglig vard ska verksamheterna fortsitta arbeta
med produktions- och kapacitetsplanering for optimalt resursutnyttjande. Genom starkt fokus
pa produktion och korta kder ldggs resurserna pa vardeskapande aktiviteter for patient och
medborgare. Att gora ritt fran borjan och gora det i tid ger ndjda patienter och undviker
onddiga resursinsatser och kostnader.
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Uppfdljningsplan 2022
Region Skanes uppfoljning av all hélso- och sjukvéardsverksamhet sker genom

uppfoljningsindikatorer kopplade till de 6vergripande malen i Region Skénes uppdrag for
hilso- och sjukvard 2022.

Uppfoljning och analys av verksamhet vid Hissleholms sjukhus sker i ménadsrapporter,
delarsrapporter och arsredovisningar samt faststéllda férdjupade uppfoljningar.
Sjukhusstyrelsen Hassleholm ska i enlighet med reglementet uppritta en plan for
internkontroll. Uppfoljning av internkontrollsplanen sker vid delars- och &rsredovisning.
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