JE— Vereamotpon st P o s oron TN x
Tisen e 13§ |3
Pe—— = AR
A S—— | - — | [ i -
e e ey s it
DT —— St [ it o CON M e ey B
i SR e ST
b
Bt g F— S | [ttt s
ER— [ oy | e— | R e [t .
e SR
(RN ‘»;;m S . ot Y R el .
(RN ‘Ww":w::‘.mm‘:. o ‘m_m..mmww B [ .
PR SR s ‘:m:;‘m e | R i EEETTIE e o [ .
e s e oo .
i o T Pt |
e | e I | s S, .
B L e i
s e e e .
gt BT ] DR - o [ RS,
B e i
et B N o] e [ [, s
[r————— e P— pE———
e Erieetec e T e
s e Commtinario e e | e o perretr o el | .
e T .
S
st —— g[SRI
peomety - EELTEEEN. | WO - ) e Tl .
e TS S, [Shment
e e i B
EpeEay
O — J—
[ s e [T
ey s i s Kosmemshningrit il B i N x| et | e raen o e
ot M— Eiad 0T
fe B
PO P o . o |t (e et | e[t .
[ a0 om0 Er e W R =4 .
i 5
i aautatel e st S 2 e .
|t v g o0 [————— 2 o | [ .
R
ﬂ.&.'—...'-...'}‘-...:r... —
pltdey L | [ s — [———— O s .
T — [
e e ST T —
stk pe gl ¢ [ S .
. [ e i rscige erorns
s S B .
(RE—, e . e 220 B O N s .
S s D e B e S WU WSV 3 .
S | | e (AT ey
R g i ....m...';".,.:..m.'"..mm" on— o s e s | 3 O i it PR N .
CCSr T
-
P—— B Dz u— .
PRS- - s [ T o e .
[R— s vy [Pt | 2 [ | ¢ fam (S|t s .
[R— EE— B ey .
S
[R— [ SRR | e e et el PO 2 .
[R— N i .




inde kontrollomrade.

Verksamhetsspeci

Sannolikhet

Beslut om atgird

Aktivitet/metod/avgransning

V1 Biittre liv och halsa for fler

V1 Biittre liv och halsa for fler

V1 Biittre liv och halsa for fler

V2 Tillganglighet och kvalitet

V2 Tillganglighet och kvalitet

V2 Tillganglighet och kvalitet

V2 Tillganglighet och kvalitet

V3 Hallbar utveckling i hela Skine

V3 Hallbar utveckling i hela Skane

Va Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

Risk finns for att malet om "Battre liv och halsa
for fler” inte uppnés pa grund av stora
utmaningar rérande befolkningshasa och
forebyggande arbete, vilket kan leda till
forsamringar gallande service och nsjdhetsgrad.

g av néra varden

Risk finns for att malet om “Battre liv och halsa
for fler” inte uppnas pa grund av stora
utmaningar rérande befolkningshalsa och
forebyggande arbete, vilket kan leda till
forsamringar gallande service och ndjdhetsgrad.

Fértroende for god och jamlik vard

Risk finns for att malet om “Battre liv och halsa
for fler” inte uppnas pa grund av stora
utmaningar rorande i och

Risk for att intentionerna i HS-avtalet inte
efterlevs p3 grund av bristande samverkan
med kommuner och primarvard, vilket kan
leda till att utvecklingen av den néra vérden
och forfyttningen inom sjukvarden fran
sjukhus till hemmet inte genomfors pé ratt
satt

Risk for att patienter och narstéende upplever
vérden som ineffektiv och otillracklig pa
grund av bristande tillvaratagande av

3
patienternas erfarenhet inom organisationen.

Detta kan leda till minskat fortroende och
nojdhet med den vrd Sus bedriver.

Risk for att medborgares integritet kranks pa
grund av bristande hantering av

forebyggande arbete, vilket kan leda till
forsamringar gallande service och ndjdhetsgrad.

Risk finns for att mélet om “Tillganglighet och
kvalitet” inte uppnas pé grund av brister i
effektivitet och vilket kan leda
till forsémrad service och
medborgaruppskattning.

Risk finns for att mélet om “Tillganglighet och
kvalitet” inte uppnés pé grund av brister i
effektivitet och vilket kan leda
till forsémrad service och
medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om "Tillganglighet och

kvalitet” inte uppnés pé grund av brister |

effektivitet och resursutnyttjande, vilket kan leda  Nationell och regional nivastrukturering
till forsamrad service och

medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om "Tillganglighet och

kvalitet” inte uppnds pé grund av brister i

effektivitet och resursutnyttjande, vilket kan leda SOV
till forsamrad service och

medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om "Hallbar utveckling i
hela Skane” inte uppnds pé grund av omradets
komplexitet och férseningar i olika projekt, vilket,
pa flera omraden, kan leda til en samre
utveckling fér Skane och dess invanare an om
malet om "Hallbar utveckling i hela Skane”
uppnas.

Digitalisering

Risk finns for att malet om "Hallbar utveckling i

hela Skane” inte uppnds pé grund av omrédets
komplexitet och forseningar olika projekt, vilket,

pé flera omraden, kan leda till en samre milio
utveckling for Skéne och dess invanare n om

malet om "Hallbar utveckling i hela Skane”

uppnis.

Risk finns for att mélet om ”Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet” inte uppnas pa grund
av svarigheter med kompetensforsérining och
bemanningsfragor, vilket kan leda till samre
forutsattningar for organisationen att uppna de
andra overgripande fullmaktigemalen.

Kompetensforsorjning

vilket kan inverka menligt
for den drabbade, fortroendeskada for
organisationen samt hoga vitesbelopp.

Risk for bristande tillganglighet pé grund av
bristfallig produktionsplanering och
produktionsstyrning och kompetensbrist.
Detta kan inverka menligt pa patienters halsa,
patientsakerhet och medfora
fortroendeskada.

Risk for okat antal vérdskador pa grund av
bristande strukturer, rutiner eller kompetens,
vilket kan leda till skat lidande for patienter.

Risk for att patienter inte far vard i ratt tid och
p ritt niva pa grund av bristande samverkan
och férseningar i arbetet med
nivstrukturering. Detta kan leda
kostnadseffektivitet och forsamrad service.

minskad

Risk fér bristande inférande av SDV pa grund
av otydligheter i projektet, vilket kan leda till
1ag serviceniva, minskad tillganglighet, okade
patientsakerhetsrisker, okad arbetsbelastning
for medarbetare samt bristande
fakturahantering.

Risk for att medborgamas forvantningar pa
tillganglighet via digitala tjanster inte kan
tillmotesgss pé grund av otydligheter i
struktur och ansvar inom organisationen.
Detta kan leda till minskad effektivitet samt
forsamrat fortroende for sjukvarden.

Risk for bristande hallbarhetsarbete pa grund
av att kompetensnivan hos organisationens
medarbetare ar for 13g, vilket kan leda til
kad belastning pa miljon och minskat
fortroende for sjukvérden.

Risk for bristande kompetensforsdrining pa
kort och lang sikt pé grund av svarigheter att
rekrytera, behalla och utveckla ritt
kompetens, vilket kan medfora risker for
patienter avseende saval tillganglighet som
kvalitet samt aven ineffektivt
resursutnyttjande.

Sjukhuschef

Chefslikare

Kanslichef

Sjukhuschef

Chefslakare

Sjukhuschef

Sjukhuschef

Programchef digitalisering

Ekonomichef

HR-chef

Nej, befintliga atgarder
ooch kontroller bedoms
tillrackliga

Ja, stgard/kontroll
internkontrollplan

Ja, atgard/kontroll i
internkontrollplan

Ja, atgard/kontroll i
internkontrollplan

Nej, befintliga atgarder

HREFERENS!

Utveckla integrationen av kvalitets-
och patientperspektivet i sjukhusets
olika huvud- och stédprocesser.
Utveckla okad patientdelaktighet
utifran erfarenhet fran projektet
Patientresan.

Uppfdljning antalet incidenter,
stickprov rutiner fér anmalan
incidenter. Mta andelen som gatt
utbildning offentlighet- och
sekretess, dataskydd och
informationssakerhet.

Aktivt arbeta med
produktionsplanering och styrning i
verksamheterna. Delta i regionalt

sarskilt belyst och foljs upp genom nytt
delmal i verksamhetsberattelsen dar

bland annat implementering av 1/0/1900
handlingsplaner for god och nira vard

fols upp.

Siikerstalla struktur och systematik for
Ispande uppfoljning av Patientresan, att Verksamhets-bersttelse ar
beslutad handlingsplan félis upp.

HREFERENS! Verksamhets-berittelse r

oct arbete
med produktionsplanering och
produktionsstyrning, For atgarder
kopplat till kompetensbrist, se
kontrollomrade V4.1.
Kompetensférsrjning.

Detta ingar i handlingsplan fér okad

och
tillrickliga

Ja, i

som
i patientsakerhetsberattelsen.

Utveckling av process for prioritering
av vilka NHV-uppdrag som ska sokas

internkontrollplan

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedoms
tillrickliga

Ja, dtgird/kontroll i
internkontrollplan

Ja, atgard/kontroll i
internkontrollplan

Arbeta i enlighet med

Medverkan vid tydlig
strategi for utveckling av
universitetssjukvarden i Skne.

Sikerstalla organisation for
inférande av systemet och
efterlevnad plan for implementering.
Hanteras och foljs upp inom ramen
for utrullning av projektet, ytterligare
kontrolldtgarder bedoms ej
nédvandiga. Inforandet kan foljas
tern kontrollplan for 2023.

Fortydliga kravstallning pa utveckling
av digitala tjanster. Folja upp
struktur inom for

ppfoljning och
vantetider: Minskad andel som véntat

mer 4n 90 dagar.

0 1/0/1900

Uppfdljning av uppdrag som tilldelas

och inte tilldelas Sus, samt varfor Sus
inte tilldelas vissa uppdrag som siks.
Folja upp framtagande av strategi for
utveckling av universitetssjukvarden i
Skane.

Delarsrapport och verksamhets-berittelse ar

1/0/1900

Tydliggjord samt beslutad organisation
inklusive arbetssitt och utveckling av
digitala tianster finns och ar

N Delarsrapport och verksamhets-berételse &r
ar

digitala tjanster.

Ny obligatorisk miljé- och
hallbarhetsutbildning framtagen och
lanseras i utbildningsportalen
december 20211 syfte att skapa
beteendeforandring. Alla
medarbetare ska ga denna.
Miljgarbete ska aven lyftas pa
ledningens genomgang. Detta for att
4 Sus nya vision for milidarbetet:
“Miljgmedvetna medarbetare”.

Nyttjandegraden av
bemanningsforetag. Utveckling Core
Curriculum och hur

plan. Effektiviseringar i

arbetar med detta. Kliniskt basar.

Utveckling Core
Curriculum. Kliniskt
basér.

Uppfdlining 3
Uppféljning avgdngsenkat.
Uppfdljning personalrorighet
(medarbetare som [mnar
forvaltningen).

kiinnedom om dessa och arbetar utifran
dem.

Andel medarbetare som gatt den
obligatoriska miljs- och

Att miljgarbete
Iyfts strukturerat pa ledningens
genomgang.

HREFERENS! Delarsrapport och verksamhets-bersttelse r



V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

V5 Langsiktigt stark ekonomi

HREFERENS!

V5 Langsiktigt stark ekonomi

AL Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

Al Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk fdrvaltning

Al Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk fdrvaltning

Al Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A2 Upphandling och inksp

Risk finns for att mélet om “Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet” inte uppnés pé grund
av svirigheter med kompetensforsérining och
bemanningsfragor, vilket kan leda till samre
forutsattningar for organisationen att uppna de
andra vergripande fullmaktigemalen.

Arbetsmilid

Risk finns for att malet om “Langsiktigt stark
ekonomi” inte uppnés ps grund av svarigheter
med att anpassa kostnaderna efter beslutade
ramar, vilket kan leda till hojda skatter och
avgifter alternativt kvalitetsforsamringar i de
tjanster som produceras for medborgama.

Lokalférstirning ekonomi

HREFERENS! HREFERENS!

Risk finns for att mélet om “Langsiktigt stark
ekonomi” inte uppnés pa grund av svarigheter
med att anpassa kostnaderna efter beslutade
ramar, vilket kan leda till héjda skatter och
avgifter alternativt kvalitetsforsamringar i de
tjanster som produceras for medborgama.

Lakemedel och medicinsk teknisk utveckling

Risk finns for att mélet om “Efterlevnad av.
regelverk for god ekonomisk forvaltning” inte
uppnis pa grund av svirigheter med att hantera
vissa strategiska projekt/upphandiingar och
éindrade arbetssatt, vilket kan leda till saval
ekonomiska som fortroendemassiga skador

Kunskap om och feljsamhet ill lagar och
regelverk inom omradet redovisning (ex. KL,
LKBR, ML)

Risk finns for att mélet om “Efterlevnad av.
regelverk for god ekonomisk forvaltning” inte
uppnis pa grund av svérigheter med att hantera
vissa strategiska projekt/upphandiingar och
&indrade arbetssatt, vilket kan leda till séval
ekonomiska som fortroendeméssiga skador

Atgardsplaner for en ekonomi i balans

Risk finns for att malet om "Efterlevnad av.
regelverk for god ekonomisk forvaltning” inte
uppnas pa grund av svérigheter med att hantera
vissa strategiska projekt/upphandiingar och
aindrade arbetssatt, vilket kan leda till séval
ekonomiska som fortroendemassiga skador

Kunskap om och fljsamhet tilllagar och
regelverk gallande gévor och representation

Risk finns for att mélet om “Efterlevnad av.
regelverk for god ekonomisk forvaltning” inte
uppnis pa grund av svérigheter med att hantera

Risk for att verksamheter pa Sus inte kan
upprétthalia en tillfredsstallande arbetsmiljo
P4 grund av bristande resurser och hog
arbetsbelastning, vilket kan medfora
sjukskrivningar och att personal avslutar sin
anstllning.

4 4 HR-chef

Risk for kostnadstkningar for kommande och
pagdende investeringar pa grund av brister i

underlag och uppfaljing, vilket kan ledatill 3 3 9
forsvagad ekonomi och felaktig

resursfordelning.

Ekonomichef

HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS!  HREFERENS!

Risk for forsamrad ekonomi och ojamlik vard
p4 grund av obudgeterade kostnadsskningar

for nya lakemedel och medicinsk teknisk 4 3 12
utveckling. Detta kan leda til ineffektivt

resursutnyttjande och fortroendeskada.

Ekonomichef

Risk for att foljsamhet till lagar och regelverk
for redovisning ar otilirécklig pa grund av
bristande kunskap, vilket kan leda till
ekonomisk skada och fértroendeskada

Ekonomichef

Risk for att styrelsen har bristande
uppfoljning av atgardsplaner for en ekonomi
balans, p grund av otillrécklig bedomning 2 4 8
och uppfaljning av risker. Detta kan leda till

samre prioriteringar och férsamrad ekonomi.

Ekonomichef

Risk for att lagstiftning/regler for
representation och gavor inte efterlevs pa
grund av bristfalliga underlag, vilket kan leda
till fortroendeskada och ekonomisk skada

Ekonomichef

Risk att folisamhet till

projektredovisningsrutiner och regler inte

efterfoljs eller ar otillrackig gallande

Ekonomichef

kI
vissa strategiska projekt/upphandlingar och &

éindrade arbetssit, vilket kan leda till saval
ekonomiska som fortroendemissiga skador

Risk finns for att malet om "Efterlevnad av.
regelverk for god ekonomisk forvaltning” inte
uppnas pa grund av svérigheter med att hantera
vissa strategiska projekt/upphandiingar och
éindrade arbetssatt, vilket kan leda till saval
ekonomiska som fortroendem:

Investeringsredovisning (inkl nyttorealisering)

skador

Risk finns for att mélet om “Efterlevnad av.
regelverk for god ekonomisk forvaltning” inte
uppnis pa grund av svérigheter med att hantera
vissa strategiska projekt/upphandlingar och
&indrade arbetssatt, vilket kan leda till séval
ekonomiska som fortroendemassiga skador

Donationer och gévor (inkl forvaltning)

Risk finns for att mélet om "Upphandling och
inkép” inte uppnds pa grund av brister gllande
hantering av stora komplexa upphandiingar med
dartill horande avtalsstyrning, vilket kan leda til
svil ekonomiska som fortroendemassiga skador.

Upphandiing/inksp av medicinsk
utrustning/system

pa grund av bristande. 2 3 6
kunskap. Detta kan leda till ekonomiska

skador och att vrden far ta en stérre andel av

forskningens kostnader.

Risk att féljsamhet till rutiner for
investeringsredovisning och regler inte
efterfoljs pa grund av bristande kunskap,
vilket kan leda till ekonomiska skador

Ekonomichef

Risk for att rutiner for mottagande av
donationer och gavor inte foljs pé grund av

Nej, befintliga atgarder
«och kontroller bedom:
tillrickliga

Ja, dtgrd/kontroll i
internkontrollplan

HREFERENS!

Ja, dtgird/kontroll i
internkontrollplan

Nej, befintliga atgrder
och kontroller beddms
tillrickliga

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedsms
tillrackliga

Ja, atgard/kontroll i
internkontrollplan

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedgms
tillrackliga

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedsms
tillrickliga

Nej, befintliga tgarder

Hanteras genom aktiviteter inom
ramen for systematiskt
arbetsmiljdarbete samt arlig
medarbetarenkit, ytterligare
kontrollatgarder bedoms inte
behovas. Aktiviteter inom ramen for
systematiskt arbetsmiljoarbete.
Under 2022 kommer en sérskild
satsning att géras kring
forebyggande Stgarder kopplat till
krav och resurser samt
aterhamtning. Inom HR kommer en
expertgrupp att utformas for att
stdtta vid arbetsmiljgérenden inom
enskilda verksamhetsomraden. Det
kommer ocksd att tas fram
stédmaterial och utbildningar till
verksamheterna for hantering av
arbetsmiljoarenden och inspektioner
frén Arbetsmiljoverket.

0

Alla beslut som galler investeringar

med tillhérande kostnadsskningar  Uppfoljning av beslut och

ska innehalla risker och kostnadsskningar. Stickprov.
konsekvenser.
HREFERENS! HREFERENS!

sakerstalla att samtliga nya
inforande sker i enlighet med rutiner
och riktlinjer genom uppstart
beredingsgrupp ordnat
inforande/nya behov. Arbeta aktivt

Uppfoljning av att process for ordnat
inforande/nya behov r knd och att
den foljs. Folja upp resultat av

akemedelsswitchar.
med lakemedelsswitchar och "
uppfslining av lakemedelskostnader.
[ 0

Lopande kontroller | redovisning och
controlling.

Sjukhusstyrelse Sus fattar Ipande
beslut om atgardsplaner for en
ekonomi  balans i enlighet med
revisionens rekommendationer 0
utifrén genomford granskning.
Atgardsplaner revideras Iopande

efter genomford uppfoljning.

Information om regelverk och rutiner

Uppfdlining av rutiner, stickprov.
internt samt Ipande stickprov, ppioljning P

Hanteras via enhet for
forskningsekonomi och
ekonomiadministratorer i [5pande
uppfdlining.

0

Hantras bide i investeringsprocessen
och i 1opande kontroller av
redovisning.

Uppréttade rutiner finns och
stickprov gors lpande. Process finns
hant

bristande kannedom, vilket kan leda till 2 3 6
lagbrott, vitesforelsggande och
fortroendeskada.

Risk for att inkép av medicinsk utrustning
med tillhdrande system ej foljer gallande
regelverk p3 grund av bristande rutiner. Detta
kan leda tll ej andamalsenliga inkop.

3 3 9 Ekonomichef

och kontr n
tillrickliga

Ja, atgard/kontroll i
internkontrollplan

for styrel gavoroch 0
donationer och uppfdljning gors
inom ramen for denna.

Genomlysa och utveckla process for
inkdp av system/medicinsk
utrustning. Forbattrat samarbete
med Digitalisering och IT/MT samt
koncerninkop

Uppfaljning utvecklad process.
Stickkontroller.

1/0/1900

Verksamhets-beréttelse r

1/0/1900

Delirsberéttelse och verksamhets-berattelse ar

1/0/1900

1/0/1900

1/0/1900

Verksamhets-beriittelse r

1/0/1900

1/0/1900

1/0/1900

Verksamhets-beriitelse ar



A2 Upphandiing och inksp

A2 Upphandling och inksp

A3 Kompetensforsdrining och bisysslor

A Verkstallighet beslut

A Verkstallighet beslut

A4 Verkstallighet beslut

A4 Verkstillighet beslut

A4 Verkstallighet beslut

HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
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Risk finns for att malet om "Upphandling och
inkdp" inte uppnas pa grund av brister gallande

hantering av stora komplexa med  Oegentli id
dartill horande avtalsstyrning, vilket kan leda til
séval ekonomiska som fortroendeméssiga skador.

Risk finns for att mélet om "Upphandling och
inkdp” inte uppnds pa grund av brister gallande

hantering av stora komplexa upphandiingar med  Direktupphandiing
dirtill hérande avtalsstyrning, vilket kan leda til

séval ekonomiska som fortroendeméssiga skador.

Risk finns for att malet om
“Kompetensfdrsdrining och bisysslor” inte

uppnés pa grund av fortsatta rekryteringsproblem

inom vissa yrkesgrupper och bristande foljsamhet Bisyssla
mot gallande regelverk for bisysslor, vilket kan

leda till bade forsamrad tjansteleverans och
fortroendemassiga skador.

Risk finns for att mélet om “Verkstéllighet av
beslut” inte uppnas pé grund av misstag och
hanteringsproblem i en stor och komplex
organisation med lnga styrkedjor, vilket kan leda
till att fattade beslut inte blir genomférda eller
fordrajs med missnsjda medborgare som faljd.

Behdrigheter

Risk finns for att malet om "Verkstallighet av
beslut” inte uppnds pé grund av misstag och
hanteringsproblem i en stor och komplex
organisation med langa styrkedjor, vilket kan leda
till att fattade beslut inte biir genomforda eller
fordrojs med missndjda medborgare som fjd.

Besluts- och delegationsord

Risk finns for att malet om “Verkstllighet av
beslut” inte uppnss pé grund av misstag och
hanteringsproblem i en stor och komplex
organisation med lnga styrkedjor, vilket kan leda
till att fattade beslut inte blir genomférda eller
frdrdjs med missnsjda medborgare som folid.

Offentlighet och sekretess

Risk finns for att malet om "Verkstallighet av

beslut” inte uppnds pé grund av misstag och
hanteringsproblem i e stor och komplex A
organisation med langa styrkedjor, vilket kan leda
till att fattade beslut inte biir genomférda eller
fordrjs med missnjda medborgare som foljd.

elsehantering

Risk finns for att mélet om “Verkstallighet av
beslut” inte uppnds pé grund av misstag och
hanteringsproblem i en stor och komplex
organisation med lnga styrkedjor, vilket kan leda
till att fattade beslut inte blir genomforda eller
frdrajs med missnsjda medborgare som faljd.

Utdelning av forskningsanslag

HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS!
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och inkdp

Risk for oegentligheter vid upphandling och
inkdp p grund av bristande kunskap om och

efterlevnad av lagar och regelverk, vilket kan 3 3 9
leda till saval ekonomisk skada som

fortroendeskada.

Ekonomichef

Risk for att direktupphandiing och inksp (inki
beslutsratt) ej sker enligt LOU p grund av

brist pa kunskap om och efterlevnad avlagar 3 3 9
och regelverk, vilket kan leda till saval

ekonomisk skada som fortroendeskada.

Ekonomichef

Risk for att gallande regelverk for bisyssla inte

efterlevs p3 grund av att detta inte &r kant for

medarbetarna eller att arbetsgivaren inte 2 3 6
systematiskt efterfrigar uppgifter om

bisyssla. Detta kan leda till fortroendeskada.

HR-chef

Risk for att medarbetare som byter tjanst
inom organisation behaller inaktuella
behdrigheter i digitala system pé grund av
brstande rutiner for chefers avslut av 3 Sjukhuscher
medarbetare. Detta kan leda till avvikelse mot

attestreglemente, felaktig

informationstillgang, ekonomisk skada samt

fortroendeskada.

Risk att beslut fattas p fel niva pé grund av
att besluts- och delegationsordning inte
efterfoljs eller ar uppdaterad. Detta kan leda
till felaktiga beslut och fortroendeskada.

Sjukhuschef

Risk att forvaringen och hanteringen av
personkanslig information vid
fakturahantering strider mot aktuellt
regelverk pa grund av bristande hantering,
vilket kan leda tll att kanslig information
felaktigt kan goras tillganglig. Det kan i sin tur
leda till skador for den drabbade och medfora
fortroendeskada for organisationen.

Ekonomichef

Risk att avvikelseregistrering och uppfdljning
inte sker i enlighet med gallande riktlinjer pa
grund av brister i lokala arbetsrutiner. Detta
kan leda tll att systematiskt kvalitetsarbete
‘och organisatoriskt ldrande forsvaras.

©

Chefslakare

Risk for felaktigheter vid utdelning av
forskningsanslag ur stiftelser och donationer
p4 grund av brister vid hanteringen. Detta kan
leda till ekonomiska forluster och
fortroendeskada.

£

Forskningschef
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Ja, dtgérd/kontroll i
internkontrollplan

Ja, i

Folja upp att regiondvergripande
styrdokument (upphandiingspolicy,
tillsmpningsanvisningar) efterfoljs

epiolip i cie s Verksamhets-berattelse &r
stickkontroller,

Sakerstalla intern fortbildning hos
verksamhetsansvariga kring LOU och
vad som giller vid bl.a.

stickkontroller av.
direktupphandlingar. Félja upp att

direktupphandling/inksp inkl. kontroll

internkontrollplan

Nej, befintliga tgarder
och kontroller beddms
tillrickliga

Ja, dtgird/kontroll i
internkontrollplan

Nej, befintliga atgarder
och kontroller beddms
tillrickliga

Nej, befintliga tgarder
och kontroller beddms
tillrickliga

Ja, stgard/kontroll
internkontrollplan

Nej, befintliga tgarder
och kontroller beddms
tillrickliga
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av dokumentation och foljsamhet till  Verksamhets-bersttelse ar
ramavtal. Uppfoljning genomfrda

utbildningsinsatser.

(upphandlingspolicy,
tillmpningsanvisningar) samt rutiner
vid direktupphandiing efterfoljs.
Okad interaktion med regionens
Ink6psfunktion.

Rutiner finns och &r kommunicerade. 0 1/0/1900

Tydliggdra rutin vid avslut/férandring

Uppfaljning efterlevnad rutin, stickprov  Verksamhets-bersttelse ar
av tjanst

Rutin finns for hantering av beslut,

1/0/1900
beslutsordning &r uppdaterad. &

Rutiner for fakturahantering finns

1/0/1900
och stickprov gors Iopande. ° /or

Kontroll av antal icke avslutade
Workshops for personer med roller i avvikelser. Kontroll av antal icke
for att sprida

Iirande och goda exempel

avvikelser. Kontrollay  Verksamhets-berittelse ar
ledtider for varje process i

avvikelsesystemet.

Oversyn av rutiner vid handléggning
av utdelning ur Sus stiftelser och
donationer har giorts. Foljs upp inom

0 1/0/1900
ramen for ny styrgrupp dar
styrdokument och rutiner & under
framarbetande.
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Gvergripande kontollomrade

Verksamhetsspe

Beskrivning av risk Sannolikhet DR Konsekvens DR  Riskpodng DR  Riskigare §Roll/befattning

Beslut om Atgérd

Beskrivning av atgrd

Aktivitet/metod/avgransning

Rapportering/avvikelse a Identifierade forbi

ipunkt for rapportering

V1 Bittre liv och halsa for fler

V1 Battre liv och halsa for fler

V1 Bittre liv och halsa for fler

V2 Tillganglighet och kvalitet

V2 Tillganglighet och kvalitet

V2 Tillganglighet och kvalitet

V2 Tillgénglighet och kvalitet

V3 Hallbar utveckling i hela Skine

V3 Hllbar utveckling i hela Skine

V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

Risk finns for att malet om "Biittre liv och
halsa for fler” inte uppnas pa grund av
stora utmaningar rérande befolkningshalsa
och forebyggande arbete, vilket kan leda
till forsamringar gallande service och
nojdhetsgrad.

Risk finns for att malet om “Battre liv och
hillsa for fler” inte uppnas pé grund av
stora utmaningar rérande befolkningshalsa
och forebyggande arbete, vilket kan leda
till forsamringar gallande service och
nojdhetsgrad.

Risk finns for att malet om "Biittre liv och
halsa for fler” inte uppnas pa grund av
stora utmaningar rérande befolkningshalsa
och forebyggande arbete, vilket kan leda
till forsamringar gallande service och
nojdhetsgrad.

Risk finns for att malet om “Tillganglighet
och kvalitet” inte uppnds pa grund av
brister i

delkontrollomride

Utveckling av nra vérden

Fortroende for god och jamlik
vard

Informationsskerhet/dataskyd
d

Risk for att intentionerna i HS-avtalet inte
efterlevs p grund av bristande samverkan

‘med kommuner och primarvard, vilket kan

leda till att utvecklingen av den néira vérden 0 0 0
och forfiyttningen inom sjukvérden frén

sjukhus till hemmet inte genomfors p rétt

satt.

Sjukhuschef

Risk for att patienter och narstaende upplever
varden som ineffektiv och otillrécklig pa grund
av bristande tillvaratagande av patienternas
erfarenhet inom organisationen. Detta kan
leda till minskat fortroende och ndjdhet med
den vard Sus bedriver.

0 0 0 Chefslakare

Risk for att medborgares integritet krénks pa

grund av bristande hantering av

personuppgifter, vilket kan inverka menligt for O o o Kanslichef
den drabbade, fortroendeskada for

nen samt hoga vitesbelopp.

Risk for bristande tillganglighet pa grund av
bristfallig produktionsplanering och
och 0 0 0

vilket kan leda til forsamrad service och
medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om "Tillganglighet

och kvalitet” inte uppnds p3 grund av

Sjukhuschef
Detta kan inverka menligt pa patienters hélsa,
patientsakerhet och medfora fortroendeskada,

Risk for 6kat antal vardskador pa grund av

brister
vilket kan leda til forsamrad service och
medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om “Tillganglighet
och kvalitet” inte uppnds pa grund av
brister i effektivitet och resursutnyttjande,
vilket kan leda til forsamrad service och
medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om

anglighet
och kvalitet” inte uppnds p3 grund av
brister i effektivitet och resursutnyttjande,
vilket kan leda til forsémrad service och
medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om "Hallbar
utveckling i hela Skane” inte uppnas pé
grund av omradets komplexitet och
forseningar  olika projekt, vilket, pé flera
omraden, kan leda till en samre utveckiing
for Skane och dess invanare &n om malet
om “Hallbar utvecking i hela Skine”
uppnis.

Risk finns for att malet om "Hallbar

g i hela Skane” inte uppnas pa
grund av omradets komplexitet och
forseningar i olika projek, vilket, pa flera
omraden, kan leda till en samre utveckiing
for Skéne och dess invanare &n om malet
om "Hallbar utveckling i hela Skane”
uppnds.

utved

Risk finns for att malet om "Attraktiv
arbetsgivare, professionell verksamhet”
inte uppnas pé grund av svarigheter med
kompetensforssrining och
bemanningsfragor, vilket kan leda till
samre forutsattningar for organisationen
att uppné de andra overgripande
fullmaktigemalen.

Nationell och regional
nivastrukturering

DV

Digitalisering

Miljo

Kompetensforssrjning

, rutiner eller kompetens, 0 0 0 Chefslakare

vilket kan leda till 6kat lidande for patienter.

Risk for att patienter inte far vard i ratt tid och
PA ritt niva pé grund av bristande samverkan

och forseningar i arbetet med 0 0 0
nivastrukturering. Detta kan leda till minskad

kostnadseffektivitet och forsamrad service.

Sjukhuschef

Risk for bristande inforande av SOV pé grund
av otydligheter i projektet, vilket kan leda till
Iag serviceniva, minskad tillganglighet, okade
patientsakerhetsrisker, 6kad arbetsbelastning
for medarbetare samt bristande
fakturahantering.

Sjukhuschef

Risk for att medborgarnas forvéntningar p4
tillganglighet via digitala tjanster inte kan
tillmatesgas pa grund av otydligheter i
struktur och ansvar inom organisationen.
Detta kan leda till minskad effektivitet samt
forsamrat fortroende for sjukvarden.

Programchef digitalisering

Risk for bristande hallbarhetsarbete pé grund

av att kompetensnivan hos organisationens

medarbetare i for I3g, vilket kan leda till skad O 0 0
belastning pa miljon och minskat fortroende.

for sjukvarden.

Ekonomichef

Risk for bristande kompetensforsarining pa

Kort och lang sikt pa grund av svérigheter att

rekrytera, behalla och utveckla ritt

kompetens, vilket kan medfora risker for 0 0 0 HR-chef
patienter avseende saval tillganglighet som

kvalitet samt aven ineffektivt

resursutnyttjande.

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedams
tillrackliga

Ja, dtgérd/kontroll |
interkontrollplan

Ja, stgard/kontroll i
internkontrollplan

Ja, dtgérd/kontroll |
interkontrollplan

Nej, befintliga atgarder
och kontroller beddms
tillréckliga

Ja, dtgird/kontroll |
internkontrollplan

Nej, befintliga atgarder
och kontroller beddms
tillréckliga

Ja, tgard/kontroll i

sarskilt belyst och féljs upp genom nytt
delml i verksamhetsberattelsen dar

bland annat implementering av 0
handlingsplaner for god och nra vird

folis upp,

HREFERENS!

Utveckla integrationen av kvalitets-
och patientperspektivet i sjukhusets
olika huvud- och stodprocesser.
Utveckla okad patientdelaktighet
utifran erfarenhet fran projektet
Patientresan.

Sakerstalla struktur och systematik for
Ipande uppfdlining av Patientresan, att 0
beslutad handlingsplan foljs upp,

Uppfdljning antalet incidenter,

stickprov rutiner for anmalan

incidenter. Méta andelen som gétt  #REFERENS! 0
utbildning offentlighet- och sekretess,

dataskydd och informationssakerhet.

Aktivt arbeta med
produktionsplanering och styrning i

verksamheterna. Delta i regionalt och

forvaltningsovergripande arbete med  Uppfoljning tillganglighet och
produktionsplanering och vantetider: Minskad andel som vantat 0
produktionsstyrning. For atgarder  mer an 90 dagar.

kopplat till kompetensbrist, se

kontrollomrade V4.1

Kompetensforsorjning.

Detta ingar i handlingsplan for okad
patientsakerhet som dterrapporteras 0 0
ntsakerhetsberattelsen.

Uppfdljning av uppdrag som tilldelas och
inte tilldelas Sus, samt varfor Sus inte
tilldelas vissa uppdrag som soks. Folja

Utveckling av process for prioritering
av vilka NHV-uppdrag som ska sokas.

Ja, dtgard/kontroll i
internkontrollplan

Arbeta i enlighet med
kompetensforsorjnings
plan. Effektiviseringar i

Medverkan vid framtagande av tydlig 0
upp framtagande av strategi for
strategi for utveckling av
utveckling av universitetssjukvarden i
universitetssjukvarden i Skine.
Skane.
Skerstalla organisation for inforande
av systemet och efterlevnad plan for
implementering. Hanteras och foljs
upp inom ramen for utrullningav o
projektet, ytterligare kontrollatgarder
bedoms ej nodvandiga. Inférandet
kan foljas upp i intern kontrollplan for
2023,
Tydliggiord samt beslutad organisation
Fortydiiga kravstallning pa utveckling _inklusive arbetssatt och utveckling av
av digitala tjanster. Folja upp struktur  digitala tjanster finns och ar o
inom fonen for digitala har
tjanster. Kannedom om dessa och arbetar utifrén
dem.

Ny obligatorisk milj6- och
hallbarhetsutbildning framtagen och
lanseras i utbi

december 2021 syfte att skapa
beteendeforandring. Alla
medarbetare ska g4 denna.

arbete ska dven lyftas pa
ledningens genomgang. Detta for att
& Sus nya vision for miljarbetet:
"Miljmedvetna medarbetare”.

Andel
obligatoriska milj6- och
hallbarhetsutbildningen. Att miljarbete O
Iyfts strukturerat pé ledningens
genomgang.

Nyttjandegraden av

bemanningsforetag. Utveckling Core

Curriculum och hur verksamheterna

arbetar med detta. Kiiniskt basar.

HREFERENS! 0

Utveckling Core
Curriculum. Kliniskt
basar.

Uppfdljning

Uppfoljning avgangsenkit
Uppfdlining personalrorlighet
(medarbetare som lamnar
forvaltningen).

1/0/1900

Verksamhets-berttelse ar

Verksamhets-berattelse ar

3 4 och verks

1/0/1900

Delirsrapport och verksamhets-beréttelse ar

1/0/1900

Delirsrapport och verksamhets-berételse ar

Delirsrapport och verksamhets-berattelse &r

Delarsrapport och verksamhets-beréttelse ar



V4 Attraktiv arbets

Risk finns for att malet om "Attraktiv
arbetsgivare, professionell verksamhet”
inte uppnas pé grund av svarigheter med

professionell
verksamhet

VS Langsiktigt stark ekonomi

HREFERENS!

Vs Langsiktigt stark ekonomi

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk férvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk férvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk férvaltning

bemanningsfragor, vilket kan leda till
samre forutsattningar for organisationen
att uppné de andra overgripande
fullmaktigemalen.

Risk finns for att malet om “Langsiktigt
stark ekonomi” inte uppnas pa grund av
svarigheter med att anpassa kostnaderna
efter beslutade ramar, vilket kan leda til
hojda skatter och avgifter alternativt
kvalitetsforsamringar i de tjanster som
produceras for medborgarna.

HREFERENS!

Risk finns for att malet om “Langsiktigt
stark ekonomi” inte uppnas pa grund av
svarigheter med att anpassa kostnaderna
efter beslutade ramar, vilket kan leda till
hojda skatter och avgifter alternativt
kalitetsforsamringar i de tjanster som
produceras for medborgarna.

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av
regelverk for god ekonomisk forvaltning”
inte uppnés pé grund av svérigheter med
att hantera vissa strategiska
projekt/upphandlingar och andrade
arbetssitt, vilket kan leda till savl
ekonomiska som fortroendeméissiga skador

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av
regelverk for god ekonomisk forvaltning”
inte uppnas pa grund av svérigheter med
att hantera vissa strategiska
projekt/upphandiingar och andrade
arbetssatt, vilket kan leda till savl
ekonomiska som fortroendeméssiga skador

Risk finns for att mélet om "Efterlevnad av
regelverk for god ekonomisk forvaltning”
inte uppnés pé grund av svérigheter med
att hantera vissa strategiska
projekt/upphandlingar och andrade
arbetssitt, vilket kan leda till saval
ekonomiska som fortroendeméssiga skador

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av
regelverk for god ekonomisk forvaltning”
inte uppnas pa grund av svérigheter med
att hantera vissa strategiska
projekt/upphandiingar och andrade
arbetssatt, vilket kan leda till savl
ekonomiska som fortroendeméssiga skador

Risk finns for att mélet om "Efterlevnad av
regelverk for god ekonomisk forvaltning”
inte uppnés pé grund av svérigheter med
att hantera vissa strategiska
projekt/upphandlingar och andrade
arbetssitt, vilket kan leda till savl
ekonomiska som fértroendeméssiga skador

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av
regelverk for god ekonomisk forvaltning”
inte uppnas pé grund av svarigheter med
att hantera vissa strategiska
projekt/upphandiingar och ndrade
arbetssitt, vilket kan leda till saval
ekonomiska som fértroendeméssiga skador

Arbetsmiljo

Lokalférsorining ekonomi

HREFERENS!

Lakemedel och medicinsk
teknisk utveckling

Kunskap om och féljsamhet tll
lagar och regelverk inom
omrédet redovisning (ex. KL,
LKBR, ML)

Atgardsplaner for en ekonom i
balans

Kunskap om och féljsamhet tll
lagar och regelverk gallande
gévor och representation

Projektredovisning (inkl
nyttorealisering)

Risk for att verksamheter pa Sus inte kan
uppréitthalla en tilfredsstallande arbetsmiljo
pé grund av bristande resurser och hog
arbetsbelastning, vilket kan medfora
sjukskrivningar och att personal avslutar sin
anstallning.

HR-chef

Risk for kostnadsokningar for kommande och
pagaende investeringar pa grund av brister i

underlag och uppfdljing, vilket kan leda till 0 0 0
forsvagad ekonomi och felaktig

resursfordelning.

Ekonomichef

HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS!  #REFERENS!

Risk for forsamrad ekonomi och ojamlik vrd
pa grund av obudgeterade kostnadsskningar

for nya lakemedel och medicinsk teknisk o 0 0
utveckling. Detta kan leda till ineffektivt

resursutnyttjande och fortroendeskada.

Ekonomichef

Risk for att foljsamhet till lagar och regelverk
for redovisning ar otillrickiig pa grund av
bristande kunskap, vilket kan leda til
ekonomisk skada och fértroendeskada

Ekonomichef

Risk for att styrelsen har bristande uppféljning

av atgardsplaner for en ekonomi  balans, pa

grund av otillracklig bedomning och o 0 0
uppfdljning av risker. Detta kan leda tll simre

prioriteringar och forsamrad ekonomi.

Ekonomichef

Risk for att lagstiftning/regler for
representation och gavor inte efterlevs pa
grund av bristfalliga underlag, vilket kan leda
till fortroendeskada och ekonomisk skada

Ekonomichef

Risk att foljsamhet til
projektredovisningsrutiner och regler inte

efterfolis eller i otillrickiig gallande

forskningsprojekt pa grund av bristande o 0 0
kunskap. Detta kan leda till ekonomiska skador

och att vérden far ta en stdrre andel av

forskningens kostnader.

Ekonomichef

Risk att foljsamhet till rutiner for

(ink!
nyttorealisering)

Donationer och gavor (inkl
forvaltning)

och regler inte N
efterfls pa grund av bristande kunskap, vilket
kan leda till ekonomiska skador

Ekonomichef

Risk for att rutiner for mottagande av

donationer och gavor inte foljs pa grund av

bristande kannedom, vilket kan leda till 0 0 4
lagbrott, vitesforelaggande och

fortroendeskada.

Forskningschef

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedams
tillrdckliga

Ja, atgard/kontroll i
internkontrollplan

HREFERENS!

Ja, Stgérd/kontroll i
intemkontrollplan

Nej, befintliga atgarder
och kontroller beddms
tllréckliga

Nej, befintliga dtgarder
och kontrller bedams
tillrickliga

Ja, dtgérd/kontroll i
interkontrollplan

Nej, befintliga atgarder
och kontraller bedams
tillrickliga

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedsms
tillrackliga

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedgms
tillréckliga

Hanteras genom aktiviteter inom
ramen for systematiskt

arbetsmiljoarbete samt arlig

medarbetarenkat, ytterligare

kontrollatgarder bedoms inte

behovas. Aktiviteter inom ramen for

systematiskt arbetsmiljoarbete.

Under 2022 kommer en sérskild

satsning att goras kring forebyggande

stgarder kopplat till krav och resurser 0 0 o
samt dterhamtning. Inom HR kommer.

en expertgrupp att utformas for att

stotta vid arbetsmiljsarenden inom

enskilda verksamhetsomraden. Det

kommer ocksd att tas fram

stédmaterial och utbildningar till

verksamheterna for hantering av

arbetsmiljoarenden och inspektioner

fran Arbetsmiljoverket.

Alla beslut som galler investeringar .
" y Uppfoljning av beslut och

med tillhérande kostnadstkningar ska 0 0

" kostnadsokningar. Stickprov.

innehalla risker och konsekvenser.

HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS!
sakerstalla att samtliga nya inforande
sker i enlighet med rutiner och
Uppfaljning av att process for ordnat
riktlinjer genom uppstart
inforande/nya behov ar kand och att den
beredingsgrupp ordnat inforande/nya 0 0
folj. Folja upp resultat av
behov. Arbeta aktivt med
lakemedelsswitchar.
lakemedelsswitchar och uppfoljning
av lakemedelskostnader.
[ 0 0 o
Lopande kontroller i redovisning och o o

controlling.

Sjukhusstyrelse Sus fattar lopande
beslut om étgardsplaner for en

ekonomi i balans  enlighet med

revisionens rekommendationer 0 0 o
utifrén genomfdrd granskning.

Argirdsplaner revideras [6pande efter

‘genomford uppfoljning.

Information om regelverk och rutiner

Uppfolining av rutiner, stickprov. 0 0
internt samt [opande stickprov. pprolining ”

Hanteras via enhet for
forskningsekonomi och
ekonomiadministratorer i I6pande
uppfaljning.

Hantras bade | investeringsprocessen
och i Iopande kontroller av 0 0 0
redovisning

Upprittade rutiner finns och

stickprov gors [opande. Process finns

for styrelsens hantering av gavor och 0 0 0
donationer och uppfljning gors inom

ramen for denna.

1/0/1900

Verksamhets-berattelse ar

1/0/1900

Delirsberiittelse och verksamhets-beréittelse ar

1/0/1900

1/0/1900

1/0/1900

Verksamhets-berattelse ar

1/0/1900

1/0/1900

1/0/1900



A2 Upphandling och inkop

A2 Upphandiing och inksp

A2 Upphandling och inkop

och bisysslor

Risk finns for att malet om “Upphandiing
och inkop” inte uppnds pé grund av brister
gallande hantering av stora komplexa
upphandiingar med drtill horande
avtalsstyrning, vilket kan leda til saval
ekonomiska som fortroendeméssiga
skador.

Upphandling/inksp av
medicinsk utrustning/system

Risk finns for att malet om “Upphandling
och inksp” inte uppnas pé grund av brister
gallande hantering av stora komplexa
upphandiingar med dartill hérande
avtalsstyring, vilket kan leda till saval
ekonomiska som fortroendeméssiga
skador.

Oegentligheter vid upphandling
och inkdp

Risk finns for att malet om “Upphandling
och inkp” inte uppnis pa grund av brister
gallande hantering av stora komplexa
upphandingar med drtill horande
avtalsstyrning, vilket kan leda till saval
ekonomiska som fortroendemassiga
skador.

Direktupphanding

Risk finns for att malet om
“Kompetensforsorjning och bisysslor” inte
uppnas pa grund av fortsatta

A4 Verkstallighet beslut

A4 Verkstallighet beslut

A4 Verkstallighet beslut

A4 Verkstillighet beslut

A4 Verkstsllighet beslut

HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!

rekryteringsproblem inom vissa
yrkesgrupper och
gallande regelverk for bisysslor, vilket kan
leda till bade forsamrad tjansteleverans
och fortroendemassiga skador.

Bisyssla
mot 0

Risk finns for att malet om “Verkstallighet
av beslut” inte uppns pa grund av misstag
och hanteringsproblem i en stor och
komplex organisation med l3nga
styrkedjor, vilket kan leda till att fattade
beslut inte blir genomforda eller fordrsjs
med missnsjda medborgare som foljd.

Behorigheter

Risk finns for att malet om "Verkstallighet
av beslut” inte uppnas p3 grund av misstag
och hanteringsproblem i en stor och
komplex organisation med langa
styrkedjor, vilket kan leda till att fattade
beslut inte blir genomforda eller fordrojs
med missndjda medborgare som foljd.

Besluts- och
delegationsordning

Risk finns for att malet om "Verkstallighet
av beslut” inte uppnds ps grund av misstag
och hanteringsproblem i en stor och
komplex organisation med linga
styrkedjor, vilket kan leda till att fattade
beslut inte blir genomforda eller fordrojs
med missndjda medborgare som ol

Offentlighet och sekretess

Risk finns for att malet om “Verkstallighet
av beslut” inte uppnas p3 grund av misstag
och hanteringsproblem i en stor och
komplex organisation med linga
styrkedjor, vilket kan leda till att fattade
beslut inte blir genomforda eller fordrdjs
med missndjda medborgare som foljd.

Awikelsehantering

Risk finns for att malet om "Verkstallighet
av beslut” inte uppnas ps grund av misstag
och hanteringsproblem i en stor och
komplex organisation med langa
styrkedjor, vilket kan leda till att fattade
beslut inte blir genomforda eller fordrojs
med missndjda medborgare som ol

Utdelning av forskningsanslag

HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!

HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!

cooooooceooolo
colooccoooooooo

Risk for att inkop av medicinsk utrustning med
tillhérande system ej foljer géillande regelverk

0 o 0 Ekonomichef
pé grund av bristande rutiner. Detta kan leda onemd
till ) andamlsenliga inkp.

Risk for oegentligheter vid upphandling och

inkdp pa grund av bristande kunskap om och

efterlevnad av lagar och regelverk,vilket kan 0 0 0 Ekonomichef

leda till saval ekonomisk skada som
fortroendeskada.

Risk for att direktupphandiing och inkp (inkl
beslutsrétt) ej sker enligt LOU pa grund av.

brit pé kunskap om och efterlevnad av lagar 0 o 0 Ekonomichef
och regelverk, vilket kan leda till saval

ekonomisk skada som fortroendeskada.

Risk for at gallande regelverk for bisyssla nte

efterlevs pa grund av att detta inte dr kint for

medarbetarna eller att arbetsgivareninte 0 0 0 HR-chef
systematiskt efterfragar uppgifter om bisyssla.

Detta kan leda til fortroendeskada,

Risk for att medarbetare som byter tjanst

inom organisation behaller inaktuella

behrigheter i digitala system ps grund av

bristande rutiner for chefers avslut av )
medarbetare. Detta kan leda tll awvikelse mot ° 0 Siokhuschef
attestreglemente, felaktig

informationstillgang, ekonomisk skada samt

fortroendeskada.

Risk att beslut fattas pa fe niva pa grund av

att besluts- och delegationsordning inte o o 0 —
efterfoljs elle &r uppdaterad. Detta kan leda

il felaktiga beslut och fertroendeskada.

Risk att forvaringen och hanteringen av

personknslig information vid

fakturahantering strider mot aktuellt regelverk

pé grund av bristande hantering, vilket kan N o tonomichet
leda till at kinslig information felaktigt kan

goras tilganglig. Det kan i sin tur leda till

skador for den drabbade och medfora

fortroendeskada for organisationen.

Risk att avvikelseregistrering och uppfdljning

inte sker i enlighet med gallande riktlinjer pa

grund av brister i lokala arbetsrutiner. Detta 0 0 0 Chefslakare
Kan leda tllatt systematisk kalitetsarbete

och organisatoriskt larande forsvaras,

Risk for felaktigheter vid utdelning av

forskningsanslag ur siftelser och donationer

p3 grund av brister vid hanteringen. Detta kan 0 o 0 Forskningschef
led ill ekonomiska forluster och

fortroendeskada.

HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS!  HREFERENS! AREFERENS!
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HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS!  WREFERENS!  HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS!  WREFERENS!  HREFERENS!
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HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS!  HREFERENS! AREFERENS!
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0 0 ) 0 o

0 [ 0 0 [

o 0 0 0 o

0 0 0 0 [

o 0 0 0 o

o [ ) 0 [)

0 0 o 0 o

0 [ 0 0 [)

o 0 0 0 o

0 0 0 0 [

o 0 0 0 0

o [ ) 0 [)

o 0 0 0 o

Ja, stgard/kontroll i
internkontrollplan

Ja, dtgrd/kontroll |
interkontrollplan

Genomlysa och utveckla process for
inkop av system/medicinsk
utrustning. Forbittrat samarbete
med Digitalisering och IT/MT samt
koncerninksp

Folja upp att regionvergripande
styrdokument (upphandlingspolicy,
tillampningsanvisningar) efterfaljs

Siikerstilla intern fortbildning hos
verksamhetsansvariga kring LOU och
vad som galler vid bl.a.
direktupphandlingar. Folja upp att

Ja,
internkontrollplan

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedsms
tillrackliga

Ja, atgard/kontroll i
internkontrollplan

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedms
tillrackliga

Nej, befintliga atgarder
och kontroller beddms
tllréckliga

Ja, dtgard/kontroll |
internkontrollplan

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedoms
tillrackiiga

HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!

(upphandiingspolicy,
tillampningsanvisningar) samt rutiner
vid direktupphandling efterfoljs. Okad
interaktion med regionens
Inkpsfunktion.

Rutiner finns och r kommunicerade.

Tydliggora rutin vid avslut/frandring
av tjanst

Rutin finns for hantering av beslut,
beslutsordning ér uppdaterad.

Rutiner for fakturahantering finns och
stickprov gors lopande.

Workshops for personer med roller i

Uppfoljning utvecklad process.

0 0 Verksamhets-berattelse &r

stickkontroller.

Uppfaljning efterlevnad styrdokument. o ST ey

Stickkontroller.

stickkontroller av

direktupphandling/inksp inkl. kontroll av

dokumentation och féljsamhet tll 0 Verksamhets-bersttelse ar

ramavtal. Uppfolining genomforda

utbildningsinsatser.

0 0 0 1/0/1900

Uppfdlining efterlevnad rutin, stickprov 0 0 Verksamhets-berattelse ar
0 0 1/0/1900

0 0 0 1/0/1900

Kontroll av antal icke avslutade
awvikelser. Kontroll av antal icke.

kelser. Kontrollav 0 0 Verksamhets-berttelse ar

for att sprida
larande och goda exempel.

Oversyn av rutiner vid handlaggning
av utdelning ur Sus stiftelser och
donationer har gjorts. Foljs upp inom
ramen for ny styrgrupp dir
styrdokument och rutiner ar under
framarbetande.

HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!

colococcooloooooe

ledtider for varje process
avvikelsesystemet

0 0 0 1/0/1900
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0 0 0 1/0/1900
0 0 [) 1/0/1900
o 0 0 1/0/1900
0 0 [) 1/0/1900
4 0 o 1/0/1900
0 0 [ 1/0/1900
0 0 0 1/0/1900
4 0 [) 1/0/1900
o 0 0 1/0/1900
0 0 [) 1/0/1900
o 0 o 1/0/1900
0 [ [ 1/0/1900
0 0 0 1/0/1900
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Gvergripande kontollomrade

Beskrivning av vergripande kontrollomride  Verksamhetsspecifika delkontrollomrade

igare @Roll/befatt

Beskrivning av risk Beslut om atgérd

Beskrivning av atgérd Aktivitet/metod/avgransning

Rapportering/awi Identifierade forbittrit Grad av awvikelse

Tidpunkt for rapportering

V1 Bittre liv och halsa for fler

V1 Battre liv och halsa for fler

V1 Bittre liv och halsa for fler

V2 Tillganglighet och kvalitet

V2 Tillganglighet och kvalitet

V2 Tillganglighet och kvalitet

V2 Tillgénglighet och kvalitet

V3 Hllbar utveckling i hela Skine

V3 Hllbar utveckling i hela Skine

V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

Risk finns for att malet om “Battre liv och halsa for

fler” inte uppnds pa grund av stora utmaningar

rérande befolkningshalsa och forebyggande Utveckling av néra vérden
arbete, vilket kan leda til forsémringar gallande.

service och nojdhetsgrad.

Risk finns for att malet om “Battre liv och halsa for
fler” inte uppnas pa grund av stora utmaningar

rérande befolkningshalsa och forebyggande Fortroende for god och jamlik vard
arbete, vilket kan leda till férsamringar gallande

service och ndjdhetsgrad.

Risk finns for att malet om "Batre liv och halsa for
fler” inte uppnés p grund av stora utmaningar
rérande och

Risk for att intentionerna i HS-avtalet inte
efterlevs pé grund av bristande samverkan

med kommuner och primarvard, vilket kan Nej, befintliga atgarder
leda till att utvecklingen av den ndra varden  Sjukhuschef och kontroller bedoms
och forflyttningen inom sjukvrden frén tillrackliga

sjukhus till hemmet inte genomfors pé ratt

satt.

Risk for att patienter och narstaende upplever
varden som ineffektiv och otillracklig pa grund
av bristande tillvaratagande av patienternas sa, i

sarskilt belyst och foljs upp genom nytt

delmal i verksamhetsberéttelsen dar
HREFERENS! bland annat implementering av 0

handlingsplaner for god och nara vard

fols upp.

Utveckla integrationen av kvalitets-
och patientperspektivet i sjukhusets

sakerstalla struktur och systematik for
olika

e Iopande uppfoljning av Patientresan, att 0

Chefslakare
erfarenhet inom organisationen. Detta kan

leda till minskat fortroende och najdhet med

den vard Sus bedriver.

Risk for att medborgares integritet kranks pa

d av bristande hante
CREEAREAIR LT Ja, stgérd/kontroll i

arbete, vilket kan leda til forsémringar gallande.
service och nojdhetsgrad.

Risk finns for att malet om “Tilganglighet och
kvalitet” inte uppnds pa grund av brister i

Tillganglighet
effektivitet och resursutnyttjande, vilket kan leda 58 8"
till frsamrad service och medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om "Tillganglighet och

kvalitet” inte uppnas pé grund av brister i

alitet” inte uppnés pa grund av brister patientsskerhet

effektivitet och resursutnyttjande, vilket kan leda
till forsémrad service och medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om “Tilganglighet och
kvalitet” inte uppnds pa grund av brister i
effektivitet och resursutnyttjande, vilket kan leda
till forsamrad service och medborgaruppskattning.

Nationell och regional nivastrukturering

Risk finns for att malet om "Tillganglighet och
kvalitet” inte uppnés pa grund av brister i

effedivitet och resursutnytande,viket kan leda*°"

till férsamrad service och medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om "Hallbar utveckling

hela Skane” inte uppnds pa grund av omradets

komplexitet och forseningar i olika projekt, vilket,
Digitalisering

pé flera omraden, kan leda till en samre utveckiing
f6r Skane och dess invanare & om malet om
"Hallbar utveckling i hela Skine” uppns.

Risk finns for att malet om "Hallbar utveckling
hela Skane” inte uppnas pa grund av omradets
komplexitet och forseningar i olika projekt, vilket,
pé flera omraden, kan leda till en sémre utveckling
for Skane och dess invanare & om malet om
"Hallbar utveckling i hela Skane” uppnss.

Miljo

Risk finns for att malet om "Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet” inte uppnas pa grund av
suarigheter med kompetensforsrjning och
bemanningsfragor, vilket kan leda till samre
forutséittningar for organisationen att uppna de
andra dvergripande fullmaktigemslen.

Kompetensforsorining

vilket kan inverka menligt for Kanslichef
den drabbade, fortroendeskada for
organisationen samt hoga vitesbelopp.

internkontrollplan

Risk for bristande tillganglighet pa grund av
bristfallig produktionsplanering och

produktionsstyrning och kompetensbrist. Sjukhuschef
Detta kan inverka menligt pa patienters halsa,
patientsakerhet och medfora fortroendeskada.

Ja, dtgard/kontroll
internkontrollplan

k for okat antal vérdskador pé grund av Nej, befintliga atgarder
bristande strukturer, rutiner eller kompetens,  Cheflakare och kontroller bedsms
vilket kan leda till Skat lidande for patienter. tillrickliga

Risk for att patienter inte far vrd i ratt tid och

A ritt niva pé grund av bristande samverkan ; ;

beslutad handlingsplan fols upp.
utifran erfarenhet fran projektet uted handlingsplan foljs upp.

Patientresan.

Uppfoljning antalet incidenter,

stickprov rutiner for anmalan

incidenter. Mta andelen som gatt  #REFERENS! o
utbildning offentlighet- och sekretess,

dataskydd och informationssakerhet.

Aktivt arbeta med
produktionsplanering och styring i
verksamhetera, Delta i regionalt och

o bete med Uppfoljning och
produktionsplanering och vantetider: Minskad andel som vantat 0
produktionsstyrning, For stgarder  mer &n 90 dagar.

kopplat till kompetensbrist, se

kontrollomrade V4.1

Kompetensforsdrjning.

Detta ingar i handlingsplan for okad
patientsakerhet som dterrapporteras 0 o

i patientsakerhetsbersttelsen.

Uppfaljning av uppdrag som tilldelas och

Utveckling av process for prioriterin
€ 2 P 3 " inte tildelas Sus, samt varfor Sus nte

av vilka NHV-uppdrag som ska sokas.

lidel s, ol
och férseningar | arbetet med Sjukhuschef Medverkan vid framtagande av tydli |1\CC128 Viss2 uppdrag som scks. Flla
internkontrollplan upp framtagande av strategi for
nivastrukturering. Detta kan leda till minskad strateg for utveckling av
utvecking av universitetssjukvirden i
Kostnadseffektivitet och forsamrad service. universitetssjukvarden i Skine. o
Sakerstalla organisation for inforande

Risk for bristande inforande av SDV pé grund av systemet och efterlevnad plan for

U g BICDGES Sjukhuschef och kontroller bedoms “*P g 0

patientsakerhetsrisker, 6kad arbetsbelastning

for medarbetare samt bristande R
fakturahantering.

Risk for att medborgarnas forvantingar pa

tillganglighet via digitala tjanster inte kan

tillmtesgas pé grund av otydiigheter i Ja, Btgard/kontroll

Programchef digitalisering
struktur och ansvar inom organisationen.

Detta kan leda tll minskad effektivitet samt
forsamrat fortroende for sjukvarden.

internkontrollplan

Risk for bristande hallbarhetsarbete pé grund

av att kompetensnivn hos organisationens

medarbetare ér for 13g, vilket kan leda till 5kad Ekonomichef
belastning p4 miljon och minskat fortroende

for sjukvérden.

Ja, dtgard/kontroll
internkontrollplan

projektet, ytterligare kontrollatgarder
bedoms ej nodvandiga. Inforandet
intern kontrollplan for

Tydiiggjord samt beslutad organisation
Fortydiiga kravstallning pa utveckling  inklusive arbetssatt och utveckling av
av digitala tjanster. Folja upp struktur  digitala tjanster finns och ar

inom organisationen for digitala kommunicerad. Verksamheterna har
tjanster. Kannedom om dessa och arbetar utifrén
dem.
miljs- och

Nyol
héllbarhetsutbildning framtagen och
lanseras i utbildningsportalen
december 2021 i syfte att skapa
beteendeforandring. Alla
medarbetare ska g4 denna.

arbete ska aven lyftas ps
ledningens genomgang. Detta for att
né Sus nya vision for miljGarbetet:
“Miljmedvetna medarbetare”.

Andel medarbetare som gatt den
obligatoriska miljé- och
hallbarhetsutbildningen. Att miljarbete O
Iyfts strukturerat pa ledningens
genomgang.

Nyttjandegraden av

bemanningsforetag. Utveckling Core
Curriculum och

arbetar med detta. Kliniskt basér.

Risk for bristande kompetensférsorjning pa Arbeta i enlighet med
kort och Iang sikt pa grund av svarigheter att

rekrytera, behla och utveckla ratt plan. Effektiviseringar i
kompetens, vilket kan medfdra risker for HR-chef i

patienter avseende saval tillganglighet som Utveckling Core
kvalitet samt dven ineffektivt Curriculum. Kiniskt
resursutnyttjande. basir.

Uppfoljning 3 HREFERENS! o
Uppfoljning avgangsenkit.

Uppfélining personalrérlighet

(medarbetare som limnar

forvaltningen).

1/0/1300

Verksamhets-beréttelse ar

Verksamhets-berattelse ar

1/0/1900

Delirsrapport och verksamhets-bersttelse r

1/0/1300

Delrsrapport och verksamhets-bersttelse ar

Delarsrapport och verksamhets-berittelse ar

Delarsrapport och verksamhets-bersttelse ar



V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

VS Langsiktigt stark ekonomi

HREFERENS!

VS Langsiktigt stark ekonomi

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

AL Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

AL Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk férvaltning

A2 Upphandiing och inksp

Risk finns for att malet om “Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet” inte uppnas pa grund av

svarigheter med kompetensforsorining och
bemanningsfragor, vilket kan leda till samre
forutsattningar for organisationen att uppna de
andra vergripande fullmaktigemalen.

Risk finns for att mélet om "Langsiktigt stark
ekonomi inte uppns pa grund av svarigheter
med att anpassa kostnaderna efter beslutade
ramar, vilket kan leda till héjda skatter och
avgifter alterativt kvalitetsforsamringar i de
tjanster som produceras for medborgarna.

HREFEREN:

Risk finns for att malet om “Langsiktigt stark
ekonomi inte uppnas pa grund av svarigheter
med att anpassa kostnaderna efter beslutade
ramar, vilket kan leda till héjda skatter och
avgifter alterativt kvalitetsforsamringar i de
tjanster som produceras for medborgarna.

Risk finns for att mélet om "Efterlevnad av
regelverk for god ekonomisk forvaltning” inte
uppnés pa grund av svérigheter med att hantera
vissa strategiska projekt/upphandlingar och
éindrade arbetssiit, vilket kan leda til saval
ekonomiska som fortroendeméssiga skador

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av
regelverk for god ekonomisk férvaltning” inte
Uppnds pa grund av svarigheter med att hantera
vissa strategiska projekt/upphandlingar och
aindrade arbetssitt, vilket kan leda till saval
ekonomiska som fortroendeméssiga skador

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av
regelverk for god ekonomisk forvaltning” inte

uppnés pa grund av svarigheter med att hantera
vissa strategiska

Arbetsmiljo

Lokalforsorjning ekonomi

HREFERENS!

Likemedel och medicinsk teknisk utveckling

Kunskap om och feljsamhet till lagar och
regelverk inom omrdet redovisning (ex. KL,
LKBR, ML)

Atgiirdsplaner for en ekonomi i balans

Kunskap om och feljsamhet till lagar och
regelverk svor och

indrade arbetssatt, vilket kan leda till saval
ekonomiska som fortroendemassiga skador

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av
regelverk for god ekonomisk férvaltning” inte
Uppnds pa grund av svarigheter med att hantera
vissa strategiska projekt/upphandlingar och
éindrade arbetssitt, vilket kan leda till saval
ekonomiska som fortroendeméssiga skador

Risk finns for att mélet om “Efterlevnad av
regelverk for god ekonomisk forvaltning” inte
uppnés pa grund av svérigheter med att hantera
vissa strategiska projekt/upphandlingar och
iindrade arbetssiitt, vilket kan leda till saval
ekonomiska som fortroendeméssiga skador

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av.
regelverk for god ekonomisk férvaltning” inte
uppnés pa grund av svérigheter med att hantera
vissa strategiska projekt/upphandlingar och
indrade arbetssatt, vilket kan leda til saval
ekonomiska som fortroendemssiga skador

Risk finns for att malet om “Upphandling och
inkdp” inte uppnas pé grund av brister gallande
hantering av stora komplexa upphandlingar med
dartill hérande avtalsstyring, vilket kan leda till

sévl ekonomiska som fortroendemassiga skador.

Risk for att verksamheter pa Sus inte kan
uppritthalla en tillfredsstallande arbetsmiljo
pé grund av bristande resurser och hog.
arbetsbelastning, vilket kan medfora
sjukskrivningar och att personal avslutar sin
anstallning.

Risk for kostnadsokningar for kommande och
pigaende investeringar pa grund av brister i
underlag och uppfoljing, vilket kan leda till
forsvagad ekonomi och felaktig
resursfordelning.

HREFERENS!

Risk for forsamrad ekonomi och ojamlik vard
P4 grund av obudgeterade kostnadsokningar
for nya lakemedel och medicinsk teknisk
utveckling. Detta kan leda tll ineffektivt
resursutnyttjande och fortroendeskada.

Risk for att foljsamhet till lagar och regelverk
for redovisning r oillracklig pa grund av
bristande kunskap, vilket kan leda till
ekonomisk skada och fértroendeskada

Risk for att styrelsen har bristande uppfalining
av atgardsplaner for en ekonomi i balans, pa
grund av otilrécklig bedomning och
uppfdlining av risker. Detta kan leda till samre.
prioriteringar och forsamrad ekonormi.

Risk for att lagstiftning/regler for
representation och gvor inte efterlevs pa
grund av bristfalliga underlag, vilket kan leda
ill fortroendeskada och ekonomisk skada

Risk att foljsamhet till
projektredovisningsrutiner och regler inte
efterfoljs eller ar otillrackiig gallande

(inkl

Investeringsredovisning (inkl nyttorealisering)

Donationer och gévor (inkl férvaltning)

Upphandiing/inkp av medicinsk
utrustning/system

4 grund av bristande
kunskap. Detta kan leda till ekonomiska skador
och att vérden far ta en storre andel av
forskningens kostnader.

Risk att foljsamhet til rutiner for
investeringsredovisning och regler inte
efterfoljs pa grund av bristande kunskap, vilket
kan leda till ekonomiska skador

Risk for att rutiner for mottagande av
donationer och gavor inte foljs pa grund av
bristande kannedom, vilket kan leda till
lagbrott, vitesforelggande och
fortroendeskada.

Risk for att inkop av medicinsk utrustning med
tillhorande system ej foljer gallande regelverk
P4 grund av bristande rutiner. Detta kan leda
till ¢ andamalsenliga inksp.

HR-chef

Ekonomichef

HREFERENS!

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

Forskningschef

Ekonomichef

Nej, befintliga dtgarder
och kontroller bedoms
tillréckliga

Ja, étgard/kontroll i
internkontrollplan

HREFERENS!

Ja, dtgard/kontroll
internkontrollplan

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedsms
tillrackliga

Nej, befintliga atgarder
och kontroller beddms
tillrackliga

Ja, stgard/kontroll i

Hanteras genom aktiviteter inom
ramen for systematiskt
arbetsmiljoarbete samt arlig
medarbetarenkat, ytterligare
kontrollatgarder bedsms inte
behovas. Aktiviteter inom ramen for
systematiskt arbetsmiljoarbete.
Under 2022 kommer en sérskild
satsning att goras kring forebyggande
stgarder kopplat till krav och resurser
samt dterhamning. Inom HR kommer
en expertgrupp att utformas for att
stotta vid arbetsmiljoarenden inom
enskilda verksamhetsomraden. Det
kommer ocks3 att tas fram
stédmaterial och utbildningar till
verksamheterna for hantering av
arbetsmiljoarenden och inspektioner
frén Arbetsmiljoverket.

Alla beslut som gller investeringar
med tillhérande kostnadstkningar ska
innehalla risker och konsekvenser.

HREFERENS!

Skerstalla att samtliga nya inférande
sker i enlighet med rutiner och
riktlinjer genom uppstart
beredingsgrupp ordnat inférande/nya
behov. Arbeta aktivt med
akemedelsswitchar och uppfdljning
av lakemedelskostnader.

Lopande kontroller i redovisning och
controlling.

Sjukhusstyrelse Sus fattar I6pande
beslut om atgardsplaner for en
ekonomi i balans i enlighet med
revisionens rekommendationer
utifrén genomford granskning.

Atgardsplaner revideras Iopande efter

genomford uppféljning.

Information om regelverk och rutiner

Nej, befintliga atgarder
och kontroller beddms
tillrackliga

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedsms
tillrackliga

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedoms
tillrackliga

Ja, dtgard/kontroll i
internkontrollplan

internt samt 6p:

Hanteras via enhet for
forskningsekonomi och
ekonomiadministratdrer i 16pande
uppféljning.

Hantras béde i investeringsprocessen
och i l6pande kontroller av
redovisning.

Upprittade rutiner finns och
stickprov gors Iopande. Process finns
for styrelsens hantering av gavor och
donationer och uppfljning gors inom
ramen for denna.

Genomlysa och utveckla process for
inksp av system/medicinsk
utrustning, Forbéttrat samarbete
med Digitalisering och IT/MT samt
koncerninkop

Uppfoljning av beslut och
kostnadsokningar. Stickprov.

HREFERENS! HREFERENS!

Uppfaljning av att process fér ordnat
inforande/nya behov ar kind och att den
foljs. Folja upp resultat av
lakemedelsswitchar.

0 0
0 0
0 0
Uppfélining av rutiner, stickprov. 0

0

0
0 0

Uppfaljning utvecklad process.
stickkontroller.

1/0/1900

Verksamhets-berattelse ar

1/0/1900

Delirsberéittelse och verksamhets-berattelse ar

1/0/1300

1/0/1900

1/0/1300

Verksamhets-berattelse ar

1/0/1300

1/0/1300

1/0/1300

Verksamhets-beréttelse 4r



A2 Upphandling och inkop

A2 Upphandiing och inksp

A3 Kompetensforsorining och bisysslor

A4 Verkstallighet beslut

A4 Verkstallighet beslut

A4 Verkstallighet beslut

Ad Verkstallighet beslut

A4 Verkstallighet beslut

HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!

Risk finns for att malet om “Upphandling och

inkop” inte uppnas pa grund av brister gallande

hantering av stora komplexa upphandiingar med  Oegentligheter vid upphandling och inksp
dartill horande avtalsstyrning, vilket kan leda till

séval ekonomiska som fértroendeméssiga skador.

Risk finns for att malet om “Upphandling och
inkp” inte uppnas pa grund av brister gallande

hantering av stora komplexa upphandlingar med  Direktupphandiing
datill hérande avtalsstyring, vilket kan leda till

saval ekonomiska som fortroendemassiga skador.

Risk finns for att malet om "Kompetensforstrining
och bisysslor” inte uppnas pé grund av fortsatta
rekryteringsproblem inom vissa yrkesgrupper och
bristande fdljsamhet mot gallande regelverk for
bisysslor, vilket kan leda till bade forsamrad
tjansteleverans och fortroendemassiga skador.

Bisyssla

Risk finns for att malet om “Verkstallighet av
beslut” inte uppnas pa grund av misstag och
hanteringsproblem i en stor och komplex
organisation med langa styrkedor, vilket kan leda
till att fattade beslut inte blir genomforda eller
fordrojs med missnsjda medborgare som foljd.

Behérigheter

Risk finns for att malet om “Verkstallighet av
beslut” inte uppnés pa grund av misstag och
hanteringsproblem i en stor och komplex
organisation med langa styrkedjor, vilket kan leda
till att fattade beslut inte blir genomfdrda eller
fordrojs med missndjda medborgare som foljd.

Besluts- och delegationsordning.

Risk finns for att malet om “Verkstallighet av
beslut” inte uppnas pa grund av misstag och
hanteringsproblem i en stor och komplex
organisation med langa styrkedjor, vilket kan leda
till att fattade beslut inte blir genomforda eller
férdrsjs med missnjda medborgare som foljd

Offentlighet och sekretess

Risk finns for att malet om “Verkstallighet av
beslut” inte uppnas pa grund av misstag och
hanteringsproblem i en stor och komplex
organisation med linga styrkedjor, vilket kan leda
till att fattade beslut inte blir genomfdrda eller
fordrojs med missndjda medborgare som foljd.

Awvikelsehantering

Risk finns for att malet om “Verkstallighet av
beslut” inte uppnas pa grund av misstag och
hanteringsproblem i en stor och komplex
organisation med langa styrkedor, vilket kan leda
till att fattade beslut inte blir genomforda eller
f6rdrsjs med missndjda medborgare som folid.

Utdelning av forskningsanslag

HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS!

clololololoolololololololololololololooloolooolooloe
coloococolocococeoeoooocoolcococoooe

Risk for oegentligheter vid upphandiing och

k6p pa grund av bristande kunskap om och

efterlevnad av lagar och regelverk, vilket kan  Ekonomichef
leda till saval ekonomisk skada som

fortroendeskada.

Ja, stgard/kontroll i
internkontrollplan

Risk for att direktupphandling och inksp (inkl
beslutsratt) e sker enligt LOU pé grund av )

Folja upp att regionovergripande
styrdokument (upphandlingspolicy,
tillmpningsanvisningar) efterfoljs

Skerstalla intern fortbildning hos
verksamhetsansvariga kring LOU och
vad som galler vid bl.a
direktupphandiingar. Folja upp att

s,

brist pa kunskap om och efterlevnad av lagar  Ekonomichef " !
: internkontrollplan

och regelverk, vilket kan led till saval

ekonomisk skada som fortroendeskada.

Risk for att gallande regelverk for bisyssla inte
efterlevs pé grund av att detta inte r kint for
medarbetarna eller att arbetsgivaren inte HR-chef
systematisk efterfragar uppgifter om bisyssla.

Detta kan leda till fortroendeskada.

Nej, befintliga dtgarder
och kontroller bedoms
illrackliga

Risk for att medarbetare som byter tjanst
inom organisation behaller inaktuella
behdrigheter i digitala system pa grund av

bristande rutiner for chefers avslut av Ja, atgard/kontrol i

medarbetare. Detta kan leda til avvikelse mot >°K5cel internkontrollplan

attestreglemente, elakiig

informationstillgang, ekonomisk skada samt

fortroendeskada

Risk att beslut fattas pé fel niva pé grund av

att besluts- och de\e:ztionxordn?n:inle (L B
Siukhuschef och kontroller bedoms

efterfoljs eller &r uppdaterad. Detta kan leda

tillrackl
ill felaktiga beslut och fortroendeskada. el

Risk att forvaringen och hanteringen av
personkanslig information vid
fakturahantering strider mot aktuelt regelverk
P4 grund av bristande hantering, vilket kan
leda til att kanslig information felaktigt kan
goras tillganglig. Det kan i sn tur leda tll
skador for den drabbade och medféra
fortroendeskada for organisationen.

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedsms
tillrackliga

Ekonomichef

Risk att awvikelseregistrering och uppfoljning

e sker i enlighet med géllande riktlinjer pa

grund av brister i lokala arbetsrutiner. Detta  Chefslakare
kan leda til att systematiskt kvalitetsarbete

och organisatoriskt larande forsvaras.

Ja, dtgard/kontroll i
internkontrollplan

Risk for felaktigheter vid utdelning av
forskningsanslag ur stiftelser och donationer
P4 grund av brister vid hanteringen. Detta kan ~Forskningschef

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedsms

leda till ekonomiska forluster och tillrackliga
fortroendeskada

HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS!
HREFERENS! HREFERENS! HREFERENS!
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clololololoololololololololooloooloolooloooloolee

(upphandlingspolicy,
tillampningsanvisningar) samt rutiner
vid direktupphandling efterfoljs. Okad
interaktion med regionens
InkBpsfunktion.

Rutiner finns och &r kommunicerade.

Tydliggora rutin vid avslut/forandring
av tjanst

Rutin finns for hantering av besiut,
beslutsordning ér uppdaterad.

Uppfoljning efterlevnad styrdokument.
stickkontroller.

stickkontroller av
direktupphandiing/inkp inkl. kontroll av
dokumentation och féljsamhet till
ramavtal. Uppfoljning genomforda
utbildningsinsatser

0

Uppféljning efterlevnad rutin, stickprov

Rutiner or fakturahantering finns och

stickprov gors I6pande.

Workshops for personer med roller i
awikelsesystemet, for att sprida
Iirande och goda exempel.

Gversyn av rutiner vid handlaggning
av utdelning ur Sus stiftelser och
donationer har gjorts. Foljs upp inom
ramen for ny styrgrupp dar
styrdokument och rutiner & under
framarbetande.

HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!

clololololololololololololololololololololelololololololole

Kontroll av antal icke avslutade.
awvikelser. Kontroll av antal icke
Kias:
ledtider for varje process
avvikelsesystemet.

icerade awvikelser. Kontroll av

HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!
HREFERENS!

0

0

HREFERENS!

HREFERENS!

HREFERENS!

HREFERENS!
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Verksamhets-berattelse ar

Verksamhets-beréttelse ar

1/0/1900

Verksamhets-beréttelse ar

1/0/1900

1/0/1300

Verksamhets-beréttelse ar

1/0/1300

HREFERENS!

1/0/1300
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Matris risk- och véasentlighetsbedémning Rapportering

4 Allvarlig - ar sa
stor att fel inte far 4 8 12 13-16: Direkt atgard kravs! Minimera riskerna
intréffa

Storre avvikelse

3 Kénnbar -
uppfattas som
besvarande for 3 6 9 12 9-12: Reducera riskerna! Atgérda Avvikelse
intressenter/
Region Skane

2 Lindrig -
uppfattas som
liten av
intressenter
och/eller Region
Skane

KONSEKVENS

2 4 6 8 4-8: Hall under uppsikt! Uppmaérksamhet krévs Mindre avvikelse

1 Férsumbar - &r
obetydlig for
intressenter 1 2 3 4 1-3: Inget kravs! Vi pterar riskerna Obetydlig avvikelse
och/eller Region
Skane

1 Osannolik - 2 Mindre sannolik
Konsekvens /  |risken &r praktiskt |- risken &r mycket
Sannolikhet taget obefintlig for |liten for att fel ska
att fel ska uppsta |uppsta

3 Méjlig - det finns |4 Sannolik - det
en majlig risk for | &r mycket troligt Uppgift saknas
att fel ska uppsta |att fel ska uppsta

SANNOLIKHET

Vad &r en risk? Vad ér ett riskvarde?

En risk &r en o6nskad handelse som, om den intréffar, kan hindra att mal nas och att strategier genomférs.

Ett riskvérde &r sannolikheten for att den odnskade handelsen intréffar, i kombination med konsekvenserna av denna handelse.
Riskanalysen svarar pa tre fragor:

v'Vad kan hénda?
v'Hur troligt ar det?
v'Vad blir konsekvensen?
Riskanalysen léaggs upp i olika steg:
Qldentifiera risker utifran de 6vergripande malen och de rutinorienterade kontrollomradena. Till varie risk ska finnas en riskdgare.
QOBeskriva risker — vad beror de pa och vilka konsekvenser kan de fa? Riskformulering ska ske enligt denna mall: Risk for att...intraffar pa grund av...vilket kan leda till...
QVardera sannolikheten att risken intraffar och hur allvarliga konsekvenserna skulle bli.
QORé&kna ut riskvarde for att kunna prioritera de viktigaste riskerna.
QF6r varje risk ska beslut om atgérd fattas (Ja/Nej). Beslutet kan inneb&ra nedanstaende:
Ja, atgard/kontroll i internkontrollplan
Nej, risken accepteras
Nej, befintliga atgérder och kontroller bedéms tillrackliga
QI samband med uppfélining i DR och AR ska uppdaterade och eventuella tilkommande riskbedémningar rapporteras.



Riskkarta REGION SKANE

4 Allvarlig

3 Kéannbar

2 Lindrig
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1 Férsumbar

1 Osannolik 2 Mindre sannolik 3 Mojlig 4 Sannolik

SANNOLIKHET

Riskkarta - hur riskerna férhaller sig till varandra och bér prioriteras

Resultatet av inventeringen kan illustreras i en riskkarta som blir ett hjalpmedel fér att kunna prioritera
identifierade riskomraden. Riskkartan ar ett 6verskadligt dokument fér uppféljningen och bor uppdateras
regelbundet. Riskkartan underldttar darmed besluten om hur riskerna ska bemdotas med olika riskstrategier
(undvika, reducera, minimera, acceptera) samt 6kar organisationens formaga att kunna satsa ratt resurser pa ratt
omrade.

V1 Bittre liv och hilsa for fler

V2 Tillginglighet och kvalitet

V3 Hallbar utveckling i hela Skane

V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
V5 Langsiktigt stark ekonomi

A1 Efterlevnad av regelverk fér god ekonomisk forvaltning
A2 Upphandling och inkép

A3 Kompetensférsorjning och bisysslor

A4 Verkstillighet beslut

Inget agerande
kravs - acceptera

Hall under uppsikt -
uppmarksamma

Reducera riskerna -
atgarda

Direkt atgard kravs -
minimera

Uppgift saknas

Obetydlig avvikelse

Mindre avvikelse

Storre avvikelse

Uppgift saknas
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Samtliga obligatoriska kontrollomraden ska i sin tur brytas ned i verksamhetsspecifika delomraden och riskbedémas, en samlad
riskbedémning ska dven goras for vart och ett av de rutinorienterade kontrollomradena. For dessa finns foreslagna regiongemensamma

delomraden att riskbedéma, som kompletteras andra for respektive verksamhet relevanta omraden i dentifiering/analys av risker.
Delomradena ér desamma som inkluderades i den regionévergripande riskanalysen avseende férslag till de obligatoriska adminstrativa kontrollomréden infér intern kontroll 2019.

Sannolikhet
Konsekvens

Riskpoéng

Beslut om

atgard

Al

Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk forvaltning
Risk finns for att mélet om ”Efterlevnad av regelverk fér god ekonomisk férvaltning” inte uppnas pa grund av svarigheter med att hantera vissa strategiska projekt/upphandlingar och dndrade
arbetssitt, vilket kan leda till sdvil ekonomiska som fértroendeméssiga skador.

A1:0

Delomraden inom kontrollomrade Efterlevnad av regelverk fér god ekonomisk forvaltning

Al:l

Kunskap om och féljsamhet till lagar och regelverk (ex. KL, LKBR, ML)

Al:2

Attestratt och hantering (regler for samt efterlevnad av vilka som har attestratt, for vilken verksamhet och med vilka belopp mm)

Al:3

In- och utbetalningar (kund-/leverantérsreskontra) (inkluderar dven betalkort, I6ner, reserdkningar, utlagg och interna transaktioner mm)

Al:4

Projektredovisning (inkl nyttorealisering)

Al:5

Investeringsredovisning (inkl nyttorealisering)

Al:6

Donationer och gavor (inkl férvaltning)

Al:7

Uppfoljning och bedémning av risker for bristande foljsamhet till budget och atgarder samt utvardering

Al:8

Finansiering och upplaning

Al:9

Ekonomimodell som tydliggor principer for ekonomisk styrning, rattvisande redovisning och tillforlitliga rakenskaper
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A2

Upphandling och ink6p
Risk finns fér att malet om “Upphandling och inkdp” inte uppnas pa grund av brister géllande hantering av stora komplexa upphandlingar med dartill hérande avtalsstyrning, vilket kan leda till
saval ekonomiska som fértroendemaéssiga skador.

A2:0

Delomraden inom kontrollomrade Upphandling och inkép

A2:1

Kunskap om och efterlevnad av lagar och regelverk som avser upphandling och inkép (inkl beslutsratt)

A2:2

Uppfoljning av avtal och avtalstrohet (inkl utvardering och atgarder)

A2:3

Att sarskilt beakta risk for oegentligheter vid upphandling och inkép
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A3

Kompetensférsorjning och bisysslor
Risk finns for att malet om “Kompetensforsérjning och bisysslor” inte uppnas pa grund av fortsatta rekryteringsproblem inom vissa yrkesgrupper och bristande foljsamhet mot géllande regelverk
for bisysslor, vilket kan leda till bade férsdmrad tjénsteleverans och fértroendemaéssiga skador.

A3:0

Delomraden inom kontrollomrade Kompetensforsérjning och bisysslor

A3:1

Framja en god matchning mellan utbud och efterfrdgan pa arbetskraft pa kort och lang sikt

A3:2

Att anvdnda kompetensen ratt genom exempelvis uppgiftsvaxling och utveckling

A3:3

Forebygga och forkorta sjukfranvaron genom halsoframjande arbetsmilj6é och hallbart arbetsliv

A3:4

Sarskilt folja brister inom sarskilda kompetenser och inhyrning av olika kompetenser

A3:5

Alla anstallda som har bisysslor ska informera arbetsgivaren om dem.

A3:6

Arbetsgivaren ska efterfraga uppgifter hos alla anstallda om bisyssla.

A3:7

Att sarskilt beakta konkurrensférhallanden och risker for jav vid bedémning av bisysslor.

A3:8

Sarskilt uppmarksamma nyckelpersoner i foérhallande till bisysslor.
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A4

Verkstallighet beslut
Risk finns fér att malet om ”Verkstallighet av beslut” inte uppnas pa grund av misstag och hanteringsproblem i en stor och komplex organisation med langa styrkedjor, vilket kan leda till att
fattade beslut inte blir genomférda eller fordréjs med missnéjda medborgare som féljd.

A4:0

Delomraden inom kontrollomrade Verkstillighet beslut

Ad:1

Besluts- och delegationsordning samt tillhérande behorigheter

Ad:2

Arendeberedning, diarieféring, arkivering, offentlighet och sekretess

A4:3

Avvikelsehantering

Ad:4

Forstarka ledning, styrning och kontroll avseende regelefterlevnad.
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V1 Bittre liv och halsa for fler

V2 Tillganglighet och kvalitet

V3 Hallbar utveckling i hela Skane

V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

V5 Langsiktigt stark ekonomi

Al Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk férvaltning
A2 Upphandling och inkép

A3 Kompetensforsorjning och bisysslor

A4 Verkstallighet beslut

Obetydlig avvikelse
Mindre avvikelse
Avvikelse

Storre avvikelse

Verksamhet
Administrativ

121 Sjukhusstyrelse Kristianstad
122 Sjukhusstyrelse Hassleholm
141 Sjukhusstyrelse Helsingborg
142 Sjukhusstyrelse Angelholm
161 Sjukhusstyrelse Sus

162 Sjukhusstyrelse Ystad

163 Sjukhusstyrelse Trelleborg
164 Sjukhusstyrelse Landskrona
181 Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnd
191 Primérvardsnamnd

400 Kulturndmnd

430 Kollektivtrafiknamnd

631 Servicenamnd

711 Regionstyrelse

770 Personalnamnd

780 Halso- och sjukvardsnamnd
790 Regional utvecklingsnamnd
810 Patientnamnd

222 Region Skéne Holding AB
207 Folktandvarden Skane AB
250 Business in Skane AB

251 Tourism in Skéne AB

252 Invest in Skane AB

253 Event in Skane AB

254 Film i Skane AB

Risk finns for att malet om ”Bttre liv och hélsa for fler” inte uppnas pa grund av stora utmaningar rérande befolkningshélsa och férebyggande arbete, vilket kan leda till férsamringar géllande service och 1 V1
Risk finns for att malet om ”Tillganglighet och kvalitet” inte uppnas pa grund av brister i effektivitet och resursutnyttjande, vilket kan leda till forsdmrad service och medborgaruppskattning. V2
Risk finns for att malet om “Hallbar utveckling i hela Skane inte uppnas pa grund av omradets komplexitet och férseningar i olika projekt, vilket, pa flera omraden, kan leda till en sdmre utveckling for Skai v3
Risk finns for att malet om Attraktiv ar verl " inte uppnas pa grund av svarigheter med kompetensforsérjning och bemanningsfragor, vilket kan leda till sémre forutséttning V4
Risk finns for att malet om ”Langsiktigt stark ekonoml" inte uppnas pa grund av svarigheter med att anpassa kostnaderna efter beslutade ramar, vilket kan leda till héjda skatter och avgifter alternativt kval V5
Risk finns for att malet om “Efterlevnad av regelverk fér god ekonomisk férvaltning” inte uppnas pa grund av svarigheter med att hantera vissa ingar och dndrade L, Al
Risk finns for att malet om "Upphandlmg och inkdp” inte uppnas pa grund av brister géllande hantering av stora komplexa upphandlingar med dértill hérande avlalsstyrnmg vilket kan leda till savél ekonon A2
Risk finns for att malet om ” g och bi inte uppnas pa grund av fortsatta rekryteringsproblem inom vissa yrkesgrupper och bristande féljsamhet mot géllande regelverk fér bisys A3
Risk finns for att malet om ”Verkstéllighet av beslut” inte uppnas pa grund av misstag och hanteringsproblem i en stor och komplex organisation med langa styrkedjor, vilket kan leda till att fattade beslut ir A4




Medelvarde Plan Medelvarde DR
Radetiketter Medel av Riskpodng Radetiketter Medel av Riskpodng2
Totalsumma Totalsumma



Namnder - NSID

121 Sjukhusstyrelse Kristianstad
122 Sjukhusstyrelse Hassleholm
141 Sjukhusstyrelse Helsingborg
142 Sjukhusstyrelse Angelholm
161 Sjukhusstyrelse Sus

162 Sjukhusstyrelse Ystad

163 Sjukhusstyrelse Trelleborg
164 Sjukhusstyrelse Landskrona
181 Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsndmnd
191 Primérvardsnamnd

400 Kulturnamnd

430 Kollektivtrafiknamnd

631 Servicendmnd

711 Regionstyrelse

770 Personalnamnd

780 Halso- och sjukvardsnamnd
790 Regional utvecklingsnamnd
810 Patientnamnd

820 Revision

901 Gemensam servicefunktion - GSF kundplan intern kontroll

902 Bolag i koncern Region Skane - sammanstilld redovisning

222 Region Skane Holding AB
207 Folktandvarden Skane AB
250 Business in Skane AB
251 Tourism in Skane AB

252 Invest in Skane AB

253 Event in Skane AB

254 Film i Skane AB

IKMOTP

3121 Sjukhusstyrelse Kristianstad
3122 Sjukhusstyrelse Hassleholm
3141 Sjukhusstyrelse Helsingborg
3142 Sjukhusstyrelse Angelholm
3161 Sjukhusstyrelse SUS

3162 Sjukhusstyrelse Ystad

3163 Sjukhusstyrelse Trelleborg
3164 Sjukhusstyrelse Landskrona
3181 Psykiatri, Hab o Hjélpm namnd
3191 Primé&rvardsndamnd

3400 Kultur Skane

3430 Skanetrafiken

3630 Regionservice

3680 Regionfastigheter

3710 Regionstyrelse

3900 Finans

3750 Sodra regionvardsnamnden
3720 Digitalisering IT och MT

3150 Medicinsk service

3770 Personalndgmnden

3780 Halso- och sjukvardsnamnd
3790 Regionala utvecklingsnédmnden
3810 Patientnamndens kansli

3820 Revision

2220 Region Skane Holding AB
2270 Folktandvarden Skane AB
1850 Business in Skane AB
1851 Tourism in Skane AB
1852 Invest in Skane AB

1853 Event in Skane AB

1854 Film i Skane AB

Namndernas férvaltning

120 NO Skanes sjukhus FVK

120 NO Skanes sjukhus FVK

140 NV Skanes sjukhus FVK

140 NV Skanes sjukhus FVK

160 Skanes universitetssjukvard FVK
160 Skanes universitetssjukvard FVK
160 Skanes universitetssjukvard FVK
160 Skanes universitetssjukvard FVK
180 Psykiatri, hab o hjélpmedel FVK
190 Primérvarden Skane FVK

400 Kulturférvaltningen FVK

430 Skanetrafiken FVK

630 Regionservice FVK

680 Regionfastigheter FVK

710 Regionstyrelsen FVK

720 Digitalisering IT och MT FVK
750 Sodra regionvardsnamnden FVK
900 Finans FVK

150 Medicinsk service FVK

710 Regionstyrelsen FVK

780 Halso- och sjukvardsnamnd FVK
710 Regionstyrelsen FVK

810 Patientnamnden Skane FVK

820 Revisionskontor FVK

222 Region Skane Holding AB FVK
207 Foktandvarden Skane AB FVK
250 Business in Skane AB FVK
251 Tourism in Skane AB FVK

252 Invest in Skane AB FVK

253 Event in Skane AB FVK

254 Film i Skane AB FVK

1820 Malmé Opera och Musikteater AB
1821 Skanes Dansteater AB

1827 Region Skane Bussdepa Malmé AB
1829 Skane Care AB

1858 Innovation Skane AB
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A1 Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk forvaltning
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2022 Utvardering av internkontrollarbetet




