RRRRRR

Budget och verksam-
hetsplan 2022 Helsingborgs
lasarett



Region Skane

2 (11)

Inledning

Forvaltning Skénes sjukhus nordvist, som inbegriper Helsingborgs lasarett och
Angelholms sjukhus, har en vision om att vara ”Den bista av tva virldar”.
Helsingborgs Lasarettets verksamhetsplan utgér frin Region Skéne
verksamhetsplan och budget 2022 genom fem 6vergripande mal:

Biittre liv och hélsa for fler

Tillgéinglighet och kvalitet

Haillbar utveckling i hela Skane

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
Langsiktigt stark ekonomi

Forord

All hilso- och sjukvard oavsett niva och organiseringsform star infor stora och
svara utmaningar i framtiden. Behov och forviantningar hos befolkningen motsvarar
inte alltid 6kningen av ekonomiska och personella resurserna. Dérfor maste det alla
verksamheter hushalla och prioritera de insatser som sker inom skansk hilso- och
sjukvard. Kloka, tydliga och innovativa beslut maste genomféras i samverkan med
patienter, personal och profession.

Vid Helsingborgs Lasarett, som &r ett fullvardigt akutsjukhus, sker standigt
forandrings- och utvecklingsarbete i syfte att optimera resursanvindningen bade
for ekonomiska och personella resurser utan att forsdmra patientsdkerheten.

Under 2022 fortsitter arbetet med att forbéttra tillgéngligheten, 6ka personalens
trivsel och skapa ekonomiskt langsiktiga héllbara forutsittningar till gagn for
skaningarnas bésta.

Helsingborgs Lasarett star infor stora fordndringar, inte minst genom beslutet att
under 2020-talet och inledningen av 2030-talet planera och genomfora flytt av all
verksamhet till Ostra Ramlsa. Vilket &r det storsta beslutet for Helsingborgs
Lasarett sedan invigningen den 1 juli 1879.

Anders Lundstrém
Ordférande

Helsingborgs lasarett

Lasarettet dr ett av Region Ské&nes akutsjukhus med uppdrag for akutverksamhet
dygnet runt fér majoriteten av specialiteter férutom viss hogspecialiserad vard som
handldggs inom Skéanes Universitetssjukhus.

I lasarettets uppdrag ingar dven radgivning, rehabilitering, hdlsoarbete och
forskning. Lasarettet bedriver d&ven mottagnings- och operationsverksamhet med
tillhorande slutenvard inom Angelholms sjukhus.

Verksamhetsplan Helsingborgs lasarett 2022 &r en beskrivning dver prioriterade
omraden och malséttningar som Helsingborgs lasarett har att f6lja, i enlighet med
Region Skanes overgripande malsittningar och verksamhetsplan. Att 6ka
tillgdngligheten, fa personalen att trivas och att ha
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en budget i balans dr de §vergripande malséttningarna. Detta kommer att
analyseras och f6ljas upp inom ramen for Sjukhusstyrelse Helsingborgs arbete
under 2022.

Helsingborgs lasarett 2022

Uppdraget till Helsingborgs lasarett 4r en nedbrytning av Region Skéanes hélso- och
sjukvardsuppdrag och anger de ekonomiska forutsittningarna for verksamheten
samt andra specifika forutsattningar.

All verksamhet ska arbeta i enlighet med Hilso- och sjukvardslagen och malet &r
god hélsa och vard pa lika villkor for hela befolkningen. Helsingborgs lasarett ska
bedriva fullvirdig akutsjukhusvard och planerad hilso- och sjukvérd i ndra
samverkan med Region Skanes 6vriga verksamheter och kommunernas hélso- och
sjukvard. Det &r viktigt att det finns en f6ljsamhet mot regiondvergripande
riktlinjer, strategier och policyer.

Under 2022 ska Helsingborgs lasarett fortsétta att prioritera den inledda niva-
struktureringen och profileringen i nordvistra Skéne tillsammans med Angelholms
sjukhus och 6vriga aktorer eftersom det skapar forutsittningar for en hog kvalitet
och langsiktigt hallbar god vard for nordvéstskaningarna. Fordndringarna ska ske
utifran det regiondvergripande arbetet med Framtidens Halsosystem.

Verksamhetens inriktning och mal

Tillgéinglighet och kvalitet

Helsingborgs lasaretts viktigaste uppgifter dr att 6ka tillgédngligheten avseende
besok samt operation och atgird samt fa en adekvat beldggningsgrad for
slutenvarden. Forvaltningsledningen ska arbeta med att klara incitamentsmalen —
ratt vard i rétt tid. En central faktor for framgéng i detta arbete &r att tinka och
planera efter ”Digitalt nar det &r mojligt — fysiskt nér det behovs”. Minskad
personalomsittning och effektiv kompetensférsorjning dr ocksa centralt for att
kunna oka tillgiingligheten. Okat fokus behovs pa forbittringsarbete:

e Forbittrad tillgénglighet som uppfyller vardgarantin
e God och sédker vird av hog kvalitet i ritt tid, i samrdd med patienter och
anhoriga.

En tydlig ambition fér den kommande perioden &r att 6ka styrning mot kvalitet.
Delmal 2022 kommer vara att:

e Enas om kvalitetsmétt med relevans, gdrna utifrdn nationella kvalitetsregister.
e Ta fram system for visualisering av data sa att vara medarbetare har kunskap
om maluppfyllelse samt kan ta till korrigerande atgérder for att na mal.

En omstéllning mot digitala arbetssétt dr nodvandig for maluppfyllelse. Har kravs
en regional insats for att sjukhusstyrelsen ska kunna uppné uppsatta delmal genom
att man kan tillhandahalla digitala verktyg som mojliggor ett tryggt
omhindertagande av patienter innanfor och utanfor sjukhuset. Okad anvindning av
1177 under pandemin har skapat goda forutséttningar for initial digital omstéllning
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i verksamheten och okat mojligheterna for patienterna att vara mer delaktiga i sin
egen hilsa. Det finns behov av fortsatt utveckling inom omradet.

Okat fokus behovs pa forbittringsarbete sa att ritt gors fran borjan. Vidare behovs
verksamhetsutveckling och produktionsplanering sa att exempelvis operations-
resurser, sasom lokaler, nyttjas optimalt. Rutiner behover kontinuerligt férbattras
och kvalitetssédkras. Sjukhusets uppstartade forbattringsprojekt under hosten 2021, -
Att 6ka tillgingligheten till mottagning samt — Okad tillginglighet till operation
kommer mojliggora kortare vintetider for invanarna.

Arbetet med dessa tva forbattringsprojekt kommer ocksa bidra till det tredje
forbattringsprojektet, det Akuta somatiska flodet, som startar i behov av akut
somatisk vard och kommer innehélla arbetssétt fran ambulanssjukvérd,
akutmottagningen till vardavdelningar samt utvecklingen av den nira varden.
Syftet 4r att ha tillrickligt ménga vardplatser och adekvat belaggningsgrad for
patienter i behov av oundgénglig slutenvéard och diarigenom minska risken for
overbeldggningar.

Biittre liv och hiilsa for fler

Sjukhuset tillsammans med de 6vriga vardaktérerna maste fokusera mer péa det
forebyggande arbetet men ocksa pa att behalla stabil hdlsa om man har kronisk
sjukdom. Nyttjandet av 1177, digitala besok, hog tillgédnglighet samt fortsatt
utveckling av nira vard dr nédvindigt. De indikatorer man i verksamheten kommer
anvinda ska ha som utgangspunkt i de indikatorer som finns i indikatorbiblioteket.

Mal:

e Tillsammans med 6vriga vardgivare i Region Skéne sékra ett gott och jamlikt
omhéndertagande for de personer som har behov av hélso- och
sjukvardsinsatser inom Region Skéne.

e Stodja en utveckling dér en 6kande del av sjukvardsinsatserna kan utforas sa
néra patienten och pa rétt vardniva.

Folkhélsan méste forbattras och det finns ett antal omraden som é&r viktiga, bl a
forebyggande insatser f6r barn och ungdomar men &ven atgirder for skora och
dldre patienter. For ett effektivt och framgangsrikt arbete krdvs 6kad samverkan
mellan primér- och sjukhusvérdens resurser.

Helsingborgs lasarett méste ha ett vilfungerande samarbete med samtliga aktorer i
nordvéstra Skéne for att utveckla hilso- och sjukvarden. For detta kriavs fortsatt
samverkan mellan kommunerna, primédrvarden och sjukhusvardens resurser.

Digitala l6sningar maste utvecklas sa att dessa blir en naturlig del av patientens
kontakt med varden. Digitala 16sning ska ocksa bidra till patientsdkra
arbetsprocesser for medarbetare i kontakt med savél patienter som vardgrannar.
Arbetet med att forbéttra tillgédngligheten bade till besok och till behandling pagar
standigt och &r tillsammans med patientdelaktighet en visentlig del i patientens
upplevelse av varden.

Helsingborgs lasarett och Angelholms sjukhus méste fortsitta utveckla sin
samverkan for att erbjuda invanarna akut- och nirsjukvard. Sjukhusbaserade
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Oppenvardsteam dr en viktig del for en bittre samverkan med primarvardens och
kommunernas resurser. Erfarenheter fran Covid-pandemin har ocksé visat att det
finns behov att arbeta mer for en jamlik véard.

For att battre kunna moéta patienternas forvéntningar involveras patient- och
nirstdenderepresentanter i lasarettets ledningsgrupp.

Hallbar utveckling i Skane

Helsingborgs lasarett méste skapa nya arbetssétt som béttre svarar mot patienternas
behov och som anvénder resurser och kompetenser pa ett dnnu battre sitt. For detta
maste kompetensforsorjningen sékras, nya arbetssitt inféras och ny teknik
anvindas for 6kad effektivitet och kvalitet.

e Klinisk forskning ska stirkas och utvecklas.
e Utvecklingen av digitala 16sningar maste fortsitta.

Miljoarbete/Hallbar utveckling:

e Mailuppfyllelse enligt miljoprogrammet (intern och externt).

e Medarbetarnas medvetenhet och kunskaper om miljopaverkan och hallbarhet
ska oka.

e Forebygga avfallsproduktion och séker kemikaliehantering.

Robusta och sikra verksamheter:

Risk och sidkerhetsarbetet ska utvecklas for att klara yttre och inre hot/paverkan.

e Risk- och sarbarhetsarbete ska f6ljas upp.

e Driftsstopp och incidenter ska f6ljas upp.

e Omtag for nytt sjukhus i Ostra Ramlésa.

e Interimistiska atgédrder for Helsingborgs lasarett.

Den kliniska forskningen ska stérkas och pa sikt forbattra sjukvarden samt framja
utvecklingen av den enskilda medarbetaren. Programmet fran student till docent”
skapar battre forutsattningar for att bedriva forskning bland annat genom
metodstdd, handledning och utbildning. Brist p&4 handledare kommer att atgirdas
genom forvaltningsspecifika riktade utbildningar. For sjukhuset &r det viktigt att
forvaltningen aktivt arbetar for att 6ka antalet inskrivna doktorander, fler som
disputerar samt fler publicerade vetenskapliga artiklar.

For att klara av vardens uppdrag dr det av storsta vikt att utveckla digitaliseringen
inom sjukvarden. Omstillningen och forberedelserna for SDV kommer att prégla
en stor del av de kommande aren.

Medarbetarnas medvetenhet och kunskaper om miljopaverkan kommer att 6kas
genom aktiv information och kommunikation om sjukhusets milj6é och
hallbarhetsarbete, mojlighet att vilja i forsta hand digitala méten och utbildningar
samt att nyttja kollektivtrafik och poolbilar i storre utstrackning.

Helsingborgs lasarett behover sékras for paverkan som kan innebéra risk for
verksamheten med robusta byggnader for att klara bade yttre och inre

driftstorningar. Oversyn av interna rutiner for sjukhusets kontinuitetsplanering
Region Skane
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kommer att goras och vid behov revideras. Sjukhusstyrelsen foljer upp att
sjukhuset arbetar enligt den regionala kris- och katastrofmedicinska
handlingsplanen for Krisberedskap, Risk och Sékerhetsarbete (SRSA) genom
intern kontrollplan.

Att vara en attraktiv arbetsgivare med professionell verksamhet innebér ocksa att
sakerstilla lokaler som understodjer en god arbetsmiljo for kompetenta
medarbetare.

For att skapa en hallbar utveckling behovs det lokaler for utbildning och forskning.
Helsingborgs lasarett behover driftsdkra lokaler och fastighetssystem for att
minimera risken for driftsstopp och incidenter.

Omtag for NSH-projektet (Nya Sjukhuset Helsingborg) och ett nytt sjukhus
pa Ostra Ramlésa.

Styrgruppen for projektet arbetar for att ta fram en plan for avslut av NSH-
projektet som konsekvens av regionstyrelsens beslut att ga vidare med planering
for ett nytt sjukhus pa Ostra Ramlosa. NSH-projektet ska omvirderas och
Helsingborgs lasarett totalrenoveras inte. En plan kommer goras for de arbeten som
maste avslutas i nuvarande NSH-projekt samt lista de delprojekt som var planerade
men som inte kommer att genomforas.

For att Helsingborgs lasarett ska fungera i 10—15 ar framat s kommer det att
behovas interimistiska “6verlevnadsatgéarder”. For ett flertal verksamheter i icke
ombyggda/renoverade lokaler samt f6r evakuerade verksamheter paverkar det
patientsékerheten, vardkvalitén och arbetsmiljon negativt att bedriva
vardverksamhet i dessa lokaler. Dérfor finns det behov av att avveckla dessa
modulldsningar och anpassa en del av de icke ombyggda/renoverade lokalerna.

Flera av de interimistiska atgérderna syftar mot att kunna pa ett effektivt stt
genomfora besok pé lasarettets mottagningar och avdelningar samt leva upp till
god patientsédkerhet, kvalitet och arbetsmiljo.

Personalstrategiskt arbete

Atgirder for chefer och personal som riktar sig mot att minska sjukfrinvaron
ytterligare ska tas fram tillsammans med konkreta &tgérder for en hilsofrémjande
arbetsplats och ett hallbart arbetsliv ddr medarbetare trivs och vill gora skillnad.
Helsingborgs lasarett arbetar utifran beslutad kompetensférsorjningsplan som é&r ett
verktyg for chefer och medarbetare att arbeta utifran for att utveckla var arbetsplats
och skapa bésta forutsdttningarna for att vara en attraktiv arbetsgivare och ett
patientsdkert sjukhus.

Mal:

e Kompetenta, stolta och motiverade medarbetare dr en forutséttning for att
kunna bedriva en sjukvard med hog kvalitet. Som arbetsgivare ska lasarettet ge
utrymme for den forandringskraft som finns hos medarbetarna och chefer.
Helsingborgs lasarett kommer att anvénda sig av region Skanes metod for
fordandringsledning.
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e Helsingborgs lasarett ska fortsitta arbetet med en trygg och siker arbetsmiljo
for alla medarbetare och sta for ett engagerat och utvecklande ledarskap med
grund i det tillitsbaserade ledarskapet.

e Skapa nya arbetssétt som béttre svarar mot patienternas behov och som
anvinder vara resurser och kompetenser pa ett 4nnu béttre sitt.

e Inhyrningen ska reduceras.

e Minska sjukfranvaro och 6ka frisknérvaro.

Lasarettet ska arbeta i enlighet ned Region Skanes nya medarbetaridé, som &r pa
planeringsstadiet och som efter tjinstemanna- och politisk process kommer att
implementeras i januari 2022.

Helsingborgs lasarett behdver planera och agera for att behélla chefer och
medarbetare for framtiden. Grundldggande problematik finns i ett underskott av
utbildade sjukskoterskor nationellt. Helsingborgs lasarett som arbetsgivare ska ge
utrymme f6r den fordndringskraft som finns hos medarbetarna och i verksamheten
kunna anvinda sig av denna tillsammans med chefer och ledning.

Forutsittning for att na malet

Viktiga forutsittningar for att nd malet dr god arbetsmiljoé inom véra verksamheter
dér ett ndrvarande och synligt ledarskap kan tillsammans med engagerad personal
ska medfora att den negativa kostnadsutvecklingen avseende sjukskrivningar och
inhyrning av bemanningspersonal kan brytas. Helsingborgs lasarett har ambitionen
att kostnaden for inhyrning inte ska ligga 6ver 1,5 % av den totala
personalkostnaden. Intensifierat arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare ska
resultera i framgangsrika rekryteringar och minskat antal medarbetare som avslutar
sin anstéllning. Dessa atgérder ska minska inhyrningen.

Sjukfranvaron inom lasarett foljs upp och analyseras. Strdvan dr att halla nere
sjukfranvaron i varje verksamhet och arbeta med rehabilitering och god arbetsmiljo
for chefer och medarbetare.

Helsingborgs lasarett arbetar med kompetensférsorjningsplan som utgér fran de
behov som har kommunicerats fran verksamheterna. I kompetensforsorjnings-
planen &r det tydligt att en utmaning for lasarettet dr de forvantningar som
medarbetare har pa delaktighet, utveckling och majlighet att kunna péverka. Detta
stédller okade krav pa chefskapet och forutsitter en organisation som bygger pa ett
utvecklande ledarskap. Detta mal uppnar vi genom utbildning f6r chefer samt rétt
forutséttningar for chefer att kunna utova sitt ledarskap.

Helsingborgs lasarett ska fortsitta och utveckla sitt arbete med
specialistutbildningar da behovet av att 6ka antalet specialist-utbildade medarbetare
inom olika yrkesgrupper infor det framtida kompetens-behovet. Som en stor
samhéllsaktor dr det viktigt att lasarettet &r synligt och aktivt i de forum déir
kompetensforsorjning av vardpersonal finns.

Medarbetaridén ska implementeras med fokus pa att stodja chefer och medarbetare
i en hallbar arbetsmiljo.

Ett viktigt arbete for att nd malet 4r de nya tjénsterna for Bastjanstgoring for
sjukskoterskor som startar upp under mars 2022. Tjansterna innehaller en mer
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systematisk introduktion men ocksa placeringar i vara verksamheter i tjanster som
liknar de AT-tjanster som ldkare genomgar. Tjadnsterna &r till f6r nyutbildade
legitimerade sjukskoterskor och samordnas till uppstart ett par ganger varje ar.

Ekonomisk utveckling och internbudget

Helsingborgs lasarett har en mycket stor utmaning i att na en ekonomi i balans.
Mangariga underskott trots atgdrdsprogram indikerar stora svarigheter da savil
demografi som medicinteknisk utveckling ger oss svara utmaningar. Samtidigt har
invanaren berdttigade krav pé kortare véntetider till vard dn det sjukhuset kan
leverera idag och savil dkad produktion som 6kad produktivitet &r nodvandigt om
véra koer ska reduceras. Det 4r vil ként att suboptimala vérdprocesser, vardskador
och koer ger kvalitetsbristkostnader som maste reduceras. Fortsatt utveckling av
IT-stod som mojliggor uppfoljning och jaimforelser dr nodvéndig. Tillgdngliga data
ska anvindas for att understodja utvecklings- och forbittringsarbete. Hit hor ocksa
utveckling av beslutsstdd och dokumentationssystem som forenklar och minskar
manuellt administrativa insatser.

Mal:

e En stabil langsiktig ekonomi
e Kostnadsutveckling i niva med upprikningen av regionbidraget
¢ Kostnadsniva motsvarande den totala intikten, d.v.s. noll-resultat.

Forutsittning for ekonomi i balans.

Malet f6r Helsingborgs sjukhusstyrelse kvarstar, stabil 1angsiktig ekonomi,
kostnadsutveckling i niva med upprikningen av regionbidraget och kostnad
motsvarande den totala intdkten, dvs. O - resultat.

Arbetet med forbéttrad tillgdnglighet dr av storsta vikt, framforallt de kommande
aren, bade vad giller tillgdnglighet till nybesok, aterbesok samt till operation. Detta
innebér dels minskade véntetider samt forbattrar patientupplevelsen och dkar
invanarnas fortroende for varden. Den ekonomiska aspekten av en mycket god
tillgdnglighet kan sammanfattas i tva punkter:

e Helsingborgs lasarett kan ansoka om utokade uppdrag och fa finansiering for
detta. Under 2021 ansoktes om utdkade uppdrag till ett virde av ca 52 miljoner
och sjukhuset kommer att ansoka om ytterligare uppdrag for att forbattra
tillgéngligheten under 2022. Detta var unik mojlighet for lasarettet att
kombinera flera positiva aspekter och uppné positivt ekonomiskt resultat.

e En mycket god tillgdnglighet ger ocksa forutsittningar for att kraftigt minska
behovet av samordning. Nar besok eller operation inte uppnés inom 90 dagar
har patienten rétt till samordning av vardgaranti och denna kostnad har belastat
Helsingborgs lasarett under 2021, under 2022 beridknas den kostnaden minska.

Som en del i det regionala arbetet med Framtidens Halsosystem kommer visst
fokus framover riktas mot bland annat nivastrukturering och profilering, dér
Helsingborgs lasarett initierat ett arbete for att uppna ritt vardniva. For lasarettet
innebér detta ekonomiskt en minskad belastning samt 6kade mojligheter till
forbattrad tillganglighet. For patienterna innebér det korrekt vardniva som oftast
ger mojligheter till vardkontakt nirmare hemmet och en béttre kontinuitet.
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Innovationsmedel har under 2021 mojliggjort innovativa satsningar som for varden
framat samtidigt som en ekonomisk ersittning for detta betalas ut. Helsingborgs
lasarett ser onskvért pa att detta fortsitter under kommande &r och ser gérna att
innovativa och effektiva arbetssétt kan utvecklas fortsatt utan ekonomisk
belastning pa redan anstrangd ekonomi. Manga av innovationsprojekten ror
forflyttning av vard inom operation, fran slutenvard till dagkirurgi till
mottagningsoperation. Detta dr nagot som ger positivt resultat och kan korta kder
for patienter i behov av mer komplicerad kirurgi.

Helsingborgs lasarett ska under kommande ar arbeta tydligare med kvalitet kopplat
till kostnader och pa sa sétt undvika kvalitetsbristkostnader i s stor omfattning
som mojligt.

Helsingborgs lasarett arbetar kontinuerligt med ldkemedelskostnader och minskat
lakemedelssvinn och det arbetet kommer fortsitta kommande ar.

Helsingborgs lasarett ser behov av en dn mer 6kad kostnadsmedvetenhet generellt.
Arbete for att 6ka kunskapen om kostnader och vad som dr kostnadsdrivande
behover utvecklas. Arbetet bor riktas till alla personalkategorier och bor rimligen
genomforas som ett samarbete mellan ekonomifunktionen och enheten for
Patientsédkerhet for att sdkerstilla ett arbete med fortsatt fokus pa patientsdkerhet.

Pandemin kommer dven framover att paverka verksamheterna pa Helsingborgs
lasarett och kostnadsutvecklingen, dock enligt nuvarande prognoser i mindre
utstrackning. Ut6ver svart sjuka covidpatienter tillkommer en grupp postcovid-
patienter som maste bedomas, utredas och behandlas.

Prelimindra budgetprognoser fran serviceférvaltningar indikerar patagligt 6kade
IT-kostnader de kommande aren, framst pa grund av SDV. Kostnaderna relaterar
béde till uppbyggande av SDV-forvaltning samt kostnader for parallella system
under inférandet av SDV i regionen. SDV kommer innebéra stora utmaningar och
framforallt omstéllningar i varden men ocksa erbjuda nya mojligheter till ett
fordndrat arbetssétt och fortsatt utveckling och implementering av digitala
arbetssitt, vilket dr en forutsdttning for framtidens hélso- och sjukvard.

Infor budgetar 2022 blir upprikningen enligt planeringsdirektivet 2,4 procent (65,7
Mkr), for ar 2023 blir upprékningen 1,7 procent och ar 2024 blir denna 2,1 procent.

Ombyggnaden av lasarettet mojliggor betydligt sdkrare och modernare vard for
patienter men medfor ocksé dkade kostnader for hyror och den moderna tekniken
som infors. Hyran for de nyrenoverade lokalerna blir dubbelt s dyr jamfort med
forra aret. Vardavdelningar med enkelrum innebér sékrare och mer hogkvalitativ
vard for vara patienter men kraver dven 6kad bemanning pa vissa avdelningar
sasom avdelningar inom specialiserad medicin och neonatalavdelningen.

Allt detta stiller krav pa nya sitt att tdnka och arbeta samt inférande av nya
effektivare mer digitaliserade arbetssitt.

Helsingborgs lasarett har sedan tidigare tagit fram en handlingsplan med atgérder
for forbattrat ekonomiskt resultat fér samtliga verksamheter med berdknade
effekter for 2021 och 2022. En forutséttning &r att atgirderna inte medfor negativ
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paverkan pa tillgéngligheten eller det som specifikt ingér i akutuppdraget. Vidare
ska atgirderna ta sérskild hdnsyn till patientsikerhet, 6kad tillgédnglighet samt det
fortsatta arbetet med att behalla och rekrytera medarbetare. Handlingsplanen kan
komma att uppdateras med nya atgérder under 2022 for att dimpa eventuell hog
bruttokostnadsutveckling.

Kortfattad beskrivning av atgirder
Effekt av resterande handlingsplan 2021 — av tidigare beslutad handlingsplan &terstar
40 miljoner kronor for effektuering under 2022.

- Det finns malsdttning att samordningskostnaderna, i och med forbéttrad
tillgénglighet, minskar.

- Det finns betydande samordningspotential mellan Helsingborgs lasarett och
primérvard och kommuner i nordvéstra Skéne.

- Inhyrningen ska fortsédtta minska under 2022 for att under aret uppna
malnivan pa 1,5 % av personalkostnader totalt fér Helsingborgs lasarett.

- Det finns malsdttning att reducera dvertidskostnader och uppné niva som
motsvarar inhyrningen, dvs 1,5 % a personalkostnader.

- Det finns mojligheter till intédktsokning inom Diagnostik och
vérdvalsverksamheterna.

- Malsittningen ar att med forbattrad tillgédnglighet dven ta del av de
ytterligare tillsatta tillgdnglighetsmedlen.

- Bedomningen ir att det dven finns kostnadsreduceringspotential i att
anvinda billigare utbytespreparat vad géller lakemedel.

Ovanstdende atgirder ska redovisas 16pande for Sjukhusstyrelse Helsingborg med
redogorelser for varje atgird regelbundet.

Pandemin ir en stor osdkerhetsfaktor som péverkat ekonomin under 2020 och 2021
och som kan komma att fa inverkan &dven pa resultatet 2022. Dess ekonomiska
effekter har foljts upp och sirredovisats under 2021, uppfoljning kommer fortsatt
att ske under 2022.

Budgetbilagor och tabeller

RESULTATSAMMANSTALLNING Budget Prognos Budget
2021, mkr 2021, mkr 2022, mkr

Regionbidrag 2766,2 2766,2 2800,4
Patientavgifter 48,7 44,7 51,0
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 597,1 599,0 612,6
Ovriga intdkter och bidrag inkl statsbidrag 107,2 243,0 218,1
Verksamhetens intdkter 3519,2 3652,9 3682,1
Personalkostnader -2114,7 -2236,7 -2259,1
Kostnader for inhyrd personal -33,9 -51,0 -29,0
Kop av verksamhet, material och tjanster -504,6 -568,7 -510,0
Lakemedel -339,5 -376,8 -355,0
Ovriga kostnader och bidrag -458,6 -500,9 -460,0
Verksamhetens kostnader -3451,3 -3734,1 -3613,1
Kapitalkostnad -67,9 -67,9 -69
RESULTAT 0,0 -149,1 0,0
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Atgirdsplan 2022

Effekt resterande handlingsplan 40
Minskad samordning 30
Samarbete med PV kommun 15
Reducering inhyrning 6
Reducering 6vertidskostnader 15
Okade intdkter Diagnostik 5
Okade intdkter vardval 20
Tillganglighet utokat uppdrag 8
Summa atgardsplan 139
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