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Serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet

Tillganglighet - andel vantande inom 90 dgr — antal vantande mer an 90 dagar - aterbesok

Tillganglighet 90 d ' Forandring Forandring Vantande >90 d . Forandring Forandring
2110  Sen13man 2109-2110  2010-2110 2110 Seni3man - 54092410  2010-2110
Besdk 63,8% 51% 0,9% 8117 I i -1 475
Operationiétg'ard 39,9% 6,3% 5648 I I =297
Inom maldatum . Forandring Forandring Over maldatum . Forandring Forandring
2110 Sen13iman 2109-2110  2010-2110 2410 Sen13man - 54092410  2010-2110
Genomforda & .
Sterbesik 60,7% 0,8% 8141 i 79

Mal: andel vintande inom 90 dagar >95 %, mal: dterbesék inom maldatum >72%
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Produktionsbehov per manad for att na 95% tillganglighet till besok

¥antande > 90 d Antal genomﬂirfl_a Okning i al_'!tal nghesi:ik Okning i antel% m{besi‘ik

¥Yardutbudsnamn 2110 nybestok som hadekravts for 95%  som hade kravts for 95%

avser 2110 tillganglighet 2110 tillganglighet 2110
Ggonsjukyvdrd 1875 601 1696 262,1%
Allergisjukyard 225 78 197 252,9%
Hiartsjukvrd 459 241 402 166,6%
Plastikkirurai 168 94 148 157,8%
Urologi 444 284 382 134,4%
Kvinnosjuky3rd 671 451 551 122,1%
Endokrinologi 323 273 2582 103,2%
Reumnatisk sjukvard 160 146 136 93,1%
Barn- och ungdomsmedicin 536 490 454 92,7%
Lungsjukvard 151 146 129 88,2%
Mag- och tarmsjukvird 72 69 57 83,2%
Ortopedi 1231 1287 1047 81,4%
Mjurmedicin 46 46 36 78,0%
Allman internmedicin 40 44 34 77,0%
Specialiserad smartmottagning a0 81 62 77,0%
Allman kirurgi 449 592 369 62,3%
Oron-nasa-halssjukvdrd 399 528 293 55,5%
Hudsjukyard 650 1 066 513 48,1%
Handkirurgi 74 274 47 17,0%
Neurologi 45 253 17 6,8%
Karlkirurgi 10 111 -1 -1,1%
Cancersjukyvard 7 493 -20 -4,1%
Meurokirurai 2 107 -10 -9,1%
Hematologi 0 44 -5 -12,3%
8117 7 804 6815 87,3%

Produktionsbehov per manad for att na 95% tillganglighet till operation/atgard

vintande = 90 d Antal_genomf'dr_t_!a Okning i ant_gl op/ q_ﬂtgérd Okning i antal‘}_h op/ ‘_Stgérd

¥ardutbudsgrupp 2110 OPerationer/dtgard som hadekravts for 95%  som hade kravts for 95%

avser 2110 tillganglighet 2110 tillganglighet 2110
Ortopedi 816 94 760 508,6%
OMNH 718 104 672 646,3%
Plastikkirurgi 398 65 370 569,0%
Handkirurgi 910 153 841 549,9%
Ryagkirurgi 74 18 69 381,1%
Gynekalogi 515 147 476 323,5%
Hiartsjukyvard 447 134 407 303,8%
Kirurgi 629 214 581 271,4%
Karlkirurgi 32 21 29 137,4%
Ogon 828 625 738 118,1%
Urologi 200 201 173 86,2%
Meurokirurgi 50 97 41 41,9%
Thoraxkirurgi 31 112 22 19,3%
5648 1985 5178 260,9%
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Antal disponibla vardplatser, kl 12 ma-fr
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Mal: éverbeldggning <1/100 vpl, utlokaliserade patienter <0,5/100 vpl

OV- Unika individer: 37 108 14,8%
OV- Antal besék: 105 039 15,0%
OV- Mixpoang: 4 426 10,0%

OV- Distanskontakt: -1 318

SV- Unika individer: 1493 - 3,7%
SV- Vardtillfallen: 2 096 2 0%
SV- Mixpoang: 2 433 I 9%
SV- Varddagar: 24 366 I s 5%
SV- Medelvardtid: 0,29 I 6 5%

Mal: xxx
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Attraktiv arbetsgivare

Anstallningsvolym, antal anstallda omraknat till

heltid (siffran = differens utfall-budget)
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Region Skane

Antal tim. Diff
AID Hivudgrupp 21012100 foreq ar %
Ledning f Administration 1484 863 94 869 6,83%
Lakare 2570559 100700 4,08%
Medicinsk sekreterare 819540 32066 4 07%
Sjukskioterska 4383077 37489 0,86%
Tandvardsarbete 54 319 192 0,36%
Underskoterska / Skiatare 3 382 696 149 963 4 64%
Ewvrig personal 189313 2126 1,14%
Ovrig Vard f Rehah j S... 825242 38906 4.95%
Totalt 13719607 456 311 3,44%




Mal: Antal anstéllda ej fler an budget

Inhyrd bemanning i relation till personalkostn

1% -

= 2021 ack

[ 2021

1 diagrammets staplar visas mdnadsvdirden, linjen
(grafen) visar ackumulerad kvot for aktuella perioder.

Mal: Kvoten inhyrd bemanning ska inte éverstiga 1,5% av total
personalkostnad
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Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

2001-2009 2101-2109 Forandr %-enhet

Totalt B,27% 5,66% -0,39%
Kyinnar B,92% BA7% -0,35%
Mzn 3,55% 3,05% -0,45%

Mal: Sjukfranvaron ska minska

En langsiktigt stark ekonomi
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Mal: Resultat ska ej vara sédmre &n budget

Resultatutveckling (mkr) Kostnadsutveckling i procent

Utfall Prognos Budget
2101-10 2101-12 2101-12
7.0% A,9% 0,1%

Mal: Kostnadsutvecklingen ska ej vara hégre én budget

Region Skane
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Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

i Utrall Diff 2101-10 Diff 2101-10 Budget Diff 2101-12
P e ) 2101-10 Utf-Bud # Utf-Bud% 210112 Bud-Prog#
Regionhidrag 9010,0 -0,0 0, 0% 108120 0,0
Patientavgifter 1025 -11,0 -0,7% 1375 -11,0
Firsljning av verksamhet, varar och tianster 2B18,0 -55 5 -2 1% 327284 417
Owriga intakter och hidray inkl statshidrag 12233 45455 50, 3% 9310 4318
Verksamhetens intdkter 128539 383,49 3,1% 151100 3742
Personalkaostnader -7 a¥4.3 -500,45 7,3% -0 34045 -571,0
Kostnader far inhyrd personal -116,1 -37.h 47 8% -99 3 -42.4
Kap avverksamhet, material och tjidnster -1 861,9 -176 4 10,5% -2 08649 -2481
Lakemedel -1 6788 46,5 -2, 7% -2070.8 41,0
Cwriga kostnader och bidrag -1 8387 5 -121,2 B 5% -22534 -68,7
Varkgamhetens kaostnader -13 0188 -788,8 B,5% =14 851,0 -889,2
Kapitalkostnad -208.9 .49 -3,2% -25819 10,0
Resultat -2736 -3583,0 0,0 -500,0
Mal: Resultat ska ej vara sdmre &n budget

Sammanfattande analys av utveckling

Inflode, tillgdanglighet, vardplatser, och produktion

Efter nedtryckt inflode vardbegaran januari-februari har inflodet 6kat, och ligger mars-oktober markant hogre &n
foregaende ar. Totalt sett ar inflodet jan-okt 9,1 % hogre an foregaende ar, och marginellt hdgre an normaléret 2019
(+0,1 %). Detta kan tolkas som att uppdamt vardbehov nu i stort ar reglerat och realiserats i koer till férsta besok, som
over ett ar vaxt med 10,3% - fran 23 616 vantande i okt 2020 till 26 041 vantande okt 2021.
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Under januari och februari har 6ppenvardsverksamheteten varit mycket 1ag da SUS tvingats hart prioritera vilka
patienter som behdver och [ampar sig for fysiska besdk under en period med kraftig smittspridning i Skane. Dessutom
paverkades mottagningsverksamheten av omférdelning av medarbetare till covid-varden. Fran mars 6kar lakarbesdk
inom 6ppenvard kraftigt, och har resten av aret varit markant hdgre an 2020, och nastan i niva med 2019.

Antal l3karbesok Forindring 20-21  8,7%
70 000
STA% 5o 2% 510 470
&0 000 459 294
422 674
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20 000 22.6%
inoop -323% e
]
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Ar 2019 e Ar 2020 ———Ar2021 @ Forandring% Ar2018  Arz020  Arz021

Produktionen av operationsminuter speglar samma manadsutveckling, med endast akut och hégprioriterad kirurgi
under jan-feb, och darefter mars-sept markant hogre nivaer an 2020 och ett narmande av nivaer 2019. Antal
operationer inom Oppenvard ar ackumulerat 3,3 % hogre an 2020, och uttryckt i operationsminuter 2,2 % hogre.
Operationer inom slutenvard ar ackumulerat per september marginellt hogre édn 2020 (+0,3 %), medans antal
operationsminuter ar oférandrat. Detta kan avspegla att Sus dven under pandemin upprattholl hégprioriterad kirurgi.

SV Antal operationsminuter Foréndring 2021  0,0%

17,6% 2304 117
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| oktober har 533 fler patienter vantat mer an 90 dagar pa ett forsta besok jamfér med for ett ar sedan. Det ar framst
inom vardutbuden hjartsjukvard, barn- och ungdomsmedicin, hudsjukvard och endokrinologi som fler vantat med &n
90 dagar pa ett forsta besok jamfért med for ett ar sedan.

| oktober har 1 238 fler patienter vantat mer an 90 dagar pa en operation eller atgard jamfér med for ett ar sedan. Flest
vantande over 90 dagar aterfinns inom handkirurgi, 6gonsjukvard, ortopedi och éron- nds och halssjukvard. Det ar
ocksa inom handkirurgi som kderna 6ver 90 dagar vaxt det senaste aret.

SUS arbetar aktivt med att forbattra tillgangligheten. Verksamheter som ser méjlighet att genomféra kdsatsningar pa
kvallar och helger har méjlighet att ansdka om och fa sarskild finansiering for att arbeta av kéer. Bl a finns
késatsningar inom koloskopi, bukaortascreening, handkirurgi, aterbestk reumatologi, cystoskopier och urologiska
operationer (prostatectomier, urotheliala tumorer och strikturer). Saval inom forvaltningen som mellan
sjukhusférvaltningarna i Skane arbetas ocksa intensivt med omférdelning, med malet att genom profilering och
nivastrukturering skapa basta méjliga forutsattningar for att forbattra tillgangligheten. Detta ar ocksa en avgdérande och
integrerad del av arbetet med nationell hdgspecialiserad vard.

Region Skane
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Under hosten 2020 har ett omfattande arbete gjorts med utbildningsinsatser och, till de verksamheter som inte redan
har det, inforande av verktyg for produktionsplanering och -styrning i syfte att bryta ned vantelistorna till hanterbara
mal i form av 6nskad veckotakt. Den 6nskade veckotakten visualiseras fér medarbetarna och ligger till grund for det
lokala processforbattringsarbetet i verksamheterna. En regional applikation utvecklas till stdd for arbetet med att
visualisera vad som kravs for att nd en definierad tillganglighet givet ett visst maldatum eller viss produktionsdkning
per vecka.

SUS procességargrupp (PAG) for akut/elektiv vard har ett pagéende arbete for att planera och prioritera
utvecklingsomraden som syftar till att 6ka sjukhusets vardproduktion och férbattra tillgangligheten.

Vardutbudsgrupper med storst utmaning att na tillganglighet inom 90 dagar
Foljande fem vardutbudsgrupper har manga vantande 6ver 90 dagar, och samtidigt begransad produktionskapacitet i
relation till antalet vantande.

Ortopedi

Handkirurgi

Oron- nés- halssjukvard
Plastikkirurgi
Ryggkirurgi

Huvudsakligen ar vantande éver 90 dagar i dessa vardutbudsgrupper relaterade till patienter med medicinskt lag
prioritet som trangs undan av patienter med hégre medicinsk prioritet nar operationskapaciteten ar begransad.
Operations-kapaciteten begransas framforallt av svarighet att bemanna operationsavdelningar med sjukskéterskor.

Personal

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for Sus styrelse har minskat med ca 0,4 % i jamforelse med januari-september 2020 (6,27 %) och ar for
perioden januari-september 2021 5,88 %. Sjukfranvaron ar hégre an fér motsvarande period 2019. Pandemin har
inneburit andrade rutiner och riktlinjer vid sjukdom och friskdagar fore atergang i arbete vilket paverkar jamforelse
mellan aren.

Jamfort med féregaende ar har sjukfranvaron minskat fér majoriteten av alla personalgrupper inom Sus styrelse.
Sjukfranvaron for sjukskéterska har minskat 0,03 % och ar for perioden januari-september 2021 6,3 %, motsvarande
siffra for underskoéterska ar en minskning med 0,27 % och ar for perioden januari-september 2021 8,48 %. Lakare med
specialistkompetens har en sjukfranvaro motsvarande 2,54 %, en minskning med 0,56 i jamférelse med féregaende
ar. Lakare icke specialistkompetens har en sjukfranvaro for perioden januari-september pa 2,71 % och har minskat
med 0,74 %. Arbetsterapeut ar en av de personalgrupper som har minskat sin sjukfranvaro i stérst omfattning, en
minskning med 2,96 % vid jamforelse med foregaende ar. Sjukfranvaron for arbetsterapeut ar for perioden januari-
september 2021 5,42 %. Motsvarande siffra for fysioterapeuter ar 5,79 %.

Semesteruttag, 6vertid och medarbetarnas aterhamtning

Semesteruttaget for medarbetare inom Sus styrelse var lagre i januari och februari 2021 i jamférelse med 2020 och
2019. | januari 2021 motsvarade semesteruttaget 363 AOH anvanda, medan motsvarande siffra 2019 var 717 AOH
anvanda. Aven fér perioden mars-juni 2021 var semesteruttaget lagre &n motsvarande period 2019. Juli-augusti var
semesteruttaget hogre i jamforelse med saval 2020 och 2019. Augusti manad ar den manad som avviker mest i
jamférelse med tidigare ar, semesteruttaget den manaden motsvarade 476 AOH anvanda mer an semesteruttag
augusti 2019.

Medarbetare inom Sus styrelses ansvarsomrade har i snitt 15 sparade semesterdagar per medarbetare. Det ar en
siffra som kommer att &ndras innan aret ar slut, da det &r en dégonblicksbild for 31 oktober 2021.

Region Skane
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Semester per manad
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lan Febr = Mars @ April Maj Juni Juli Aug Sept

B Semester 2019 717 607 408 543 571 1786 4397 2887 537
Semester 2020 680 584 335 376 392 1583 4378 2828 490
Semester 2021 363 379 341 361 475 1490 4447 3363 581

W Semester 2019 Semester 2020 Semester 2021

Antalet arbetade 6vertidstimmar ar hogre for perioden jamfért med 2020 och 2019. Vid jamforelse av fylinad/Overtid i
relation till anvanda timmar gar det att se en 6kande trend fér andel fylinad/évertid av totalt anvanda timmar. Fér 2019
motsvarar fyllnad/évertid 1,86 % av totalt anvanda timmar, motsvarande siffra fér 2020 ar 1,90 % och 2021 har siffran
oOkat till 2,14 %. Januari 2021 visar en markant 6kning av fyllnad/6vertid, antalet dvertidstimmar for den manaden ar
néstan en dubblering jamfért med samma manad fér saval 2019 som 2020. Aven maij, juli och augusti visar en mer
markant 6kning av fylinad/6vertid jamfort med samma manader 2019 och 2020.

Ar Fylliévertid  Anv timmar

2019 243129,9 13 042471,8 1,86%
2020 252 470,2 13 263 295,6 1,90%
2021 293598,7 13719 606,9 2,14%

Risk och konsekvensanalys for aterhamtning och balansering har genomférts pa férvaltningsniva och sedan pa VO-
nivd som en konsekvens av att pandemin inneburit ett stort behov av aterhamtning. Det resulterade i krisstodspaketet
for chefer och insatser fér medarbetare. Respektive chef ansvarar for arbetsmiljon och bevakar semesteruttag, dvertid,
haller i medarbetarsamtal, har dialogen med respektive medarbetare och vid behov finns det stdd via
foretagshalsovard. Pandemin har inneburit svarigheter att bemanna, bade kopplat till 6kad sjukfranvaro men aven
periodvis hogre nivaer av vard av sjukt barn. Semesteruttag har vissa manader varit lagre an tidigare ar och samtidigt
har évertiden 6kat under 2021, framst januari 2021.

Antal anstéllda och personalrorlighet

AOH anvéanda for SUS sjukhus okar vid jamférelse med 2020 och 2019. Huvudgruppen sjukskoterskor 6kar marginellt
i jamforelse med de senaste 2 aren.

AOH anvéanda fér huvudgrupp ledning och administration har 6kat vid jamférelse med 2020 och 2019. Stdrst 6kning
har skett inom personalgruppen administratérer. Vid en jamférelse av ledningsarbete, handlaggare och administratérer
i forhallande till totalt antal AOH anvanda sa har ledningsarbete 6kat marginellt i relation till totalt antal AOH anvanda,
medan handlaggare och administratorer har 6kat. Jamforelse sker i relation till totalt AOH anvanda. 2019 var det 33,3
AOH anvéanda per administratér, motsvarande siffra var 29,6 2021. Fér handlaggare var det 36,6 AOH anvanda per
handlaggare 2019 och 2020 medan motsvarande siffra 2021 var 34,9. Se tabell nedan.

Nar det galler huvudgrupp ledning och administration s& har det skett en 6kning kopplat till forandring av
verksamheten bland annat med anledning av pandemin. De verksamheter som paverkar 6kning av ledning och
administration ar vaccinationsmottagning, personalprovtagning, bemanningscentral, HR International Office, atertag av
bild och funktion tekniker fran medicinsk service samt rontgen Trelleborg.

Region Skane
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AOH anvanda per huvudgrupp
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0 Ledning/ Medicinsk Ovrig Vard Underskat
. edning edians Ovrig g var Sjukskdter Tandvards naersko
Lakare  Administr sekreterar /Rehab / erska /
. sonal . ska arbete .
ation B Social Skotare
B AOH anvanda 2019 1532 878 534 120 505 3024 35 2223
B AOH anvénda 2020 1582 917 524 124 520 3021 35 2268
®m AOH anvanda 2021 1656 980 545 126 546 3052 36 2372

B AOH anvanda 2019

B AOH anvanda 2020

B AOH anvanda 2021

Anvanda AOH jamfort har en tydligt sjunkande trend 6ver arets manader. Under arets forsta tre manader var 6kningen
runt 600, for att sedan sjunka gradvis. | september har SUS 102 fler anvdanda AOH an samma méanad féregaende ar.

Anvanda AOH

12000 800
10000 600
8000 400
6 000 200
4000 0
2000 -200
0 . : . , -400
jan feb mar apr maj jun jul aug sep
2020 9365 9502 9422 9565 9642 9047 6765 7915 9698
I 2021 10015 10040 10017 10072 9959 9402 6932 7 582 9 800
e T g Ar 651 538 595 507 317 355 167 -333 102

2020 D071 em—imffgar

Personalrorligheten kan berdknas pa olika organisatoriska nivaer. | nedan redovisas personalrérlighet berédknad pa
Vo-niva, dvs rorligheten mellan verksamhetsomrade for Sus styrelse ingar i berdkningen. Personalrérligheten for
huvudgrupp sjukskoéterskor ar stigande. For perioden ar den 16,88 %, att jAmféras med 15,6 % samma period 2019.
Barnmorskor hade januari-september 2019 en rérlighet motsvarande 11,2 %, 2020 var rérligheten 7,32 % och 2021
har rérligheten for barnmorskor stigit till 14,68 %.

Underskoterskor har i motsatt till sjukskoterskor och barnmorskor en lagre personalrérlighet 2021 (11,83 %) i
jamforelse med 2019 (13,55 %). Den ar dock hdgre 2021 i jamférelse med féregaende ar (2020 10,62 %).

Av de medarbetare som slutar sin anstallning for Sus styrelse ar det ca 45 % som bdrjar annat arbete inom var
forvaltning och ca 55 % som lamnar var forvaltning.

Region Skane
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Personalrorlighet januari-september, berdknad pa Vo-niva

e L R P

Underskoterska / Skotare

o i A
Tandvardsarbete %

e e e ]

Sjukskdterska

Ovrig Vard / Rehab / Social

Ovrig personal
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Medicinsk sekreterare

R P fie)

Ledning / Administration

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%
Ledning/  Medicinsk . Ovrig Vard _. ; . Underskat
Lakare Administra sekreterar Ovrig /Rehab / Sjukskdter Tandvards erska /
personal ska arbete

tion B Social Skotare
B Personalrorlighet avgangar 2019 6,17% 10,53% 13,48% 7,87% 14,48% 15,60% 6,82% 13,55%
W Personalrorlighet avgangar 2020 5,14% 8,89% 12,22% 9,52% 6,03% 15,20% 4,35% 10,62%
W Personalrorlighet avgangar 2021 5,87% 11,15% 10,84% 8,33% 10,61% 16,88% 25,00% 11,83%

® Personalrérlighet avgangar 2019 B Personalrorlighet avgangar 2020 B Personalrérlighet avgangar 2021

Kop av bemanningsféretag

Kostnaden for inhyrning av lakare har for perioden januari-oktober 6kat med 4,6 mkr. En stor del av denna
kostnadsokning har skett inom verksamhetsomrade bild och funktion, dar kostnaden har 6kat med 3,4 mkr for
perioden januari-oktober 2021 jamfért med samma period 2020. Denna kostnadsokning harror till dvertag av
rontgenverksamheten i Trelleborg, dar det varit svart att rekrytera lakare.

Kostnaden for inhyrning av sjukskoterskor har 6kat med 3,6 mkr. Verksamhetsomrade akutsjukvard och internmedicin
har dkat sin kostnad fér inhyrning av sjukskoéterskor med 3,8 mkr.

Trots denna kostnadsokning nar Sus styrelse Region Skanes mal att kostnad for inhyrning inte far éverstiga 1,5 % av
total personalkostnad.

Ekonomi
Ekonomiskt ingangslage

SUS beskrev i sin internbudget och verksamhetsplan den ekonomiska utmaningen fér 2021 som -698 mkr. De
effektiviseringar pa 698 mkr som behdver goras kan ske inom kostnadsslagen personal, inhyrd personal, kép av
verksamhet, material och tjanster, rekvisitionslakemedel och 6évriga kostnader och bidrag. Delar av dessa poster ar
abonnemang och kan darmed inte kortsiktigt effektiviseras.

Resultat januari-oktober

Budgetavvikelsen har forbattrats med 314 mkr jamfort med féregaende rapportering efter augusti. Orsaken beror
framst pa att sjukhuset erhallit ersattning for covidrelaterade kostnader for perioden januari-juni pa 399 mkr. Pa
intaktssidan i 6vrigt noteras fortsatt kraftigt 0kade intakter for sald vard till andra landsting och huvudman. Hittills i &r ar
intakterna 123 mkr hogre an i fjor. Storst 6kning noteras inom barnkirurgi och neonatalvard, thorax och karl och hema
onk-stral.

Det ekonomiska resultatet paverkas fortfarande av den pagaende pandemin. Intakter for asylvard, vardval och
patientavgifter underskrider budget med 50 mkr till foljd av covid-19. Pa kostnadssidan bedémer verksamheterna att
pandemin gett merkostnader om 487 mkr (per september), d.v.s. 88 mkr mer an vad sjukhuset ersatts for. Har ingar
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bl.a. kostsamma I6sningar for att bibehalla bemanning, d.v.s. 6kad 6vertid, minskat semesteruttag, 6kade
jourkostnader, kostnader for krislagesavtal, OB-ersattning och timlon samt kop fran bemanningsforetag. Anskaffning
av personlig skyddsutrustning och sjukvardsmaterial samt lokalanpassning ar andra storre kostnadsposter.

Kostnader for samordning ar nya pa sjukhusniva for 2021, och uppgar efter tio manader till 110 mkr. Modellen galler
endast patienter uppsatta fér samordning fran arsskiftet, och SUS beddmer helarskostnaden till 134 mkr. SUS
sjukhusstyrelse har, enligt beslut i regionstyrelsen, tagit kostnaden fér samordnade fran samtliga sjukhus inom
férvaltningen for jan-sept, for perioden 29 mkr.

Kostnadsutveckling

SUS har de senaste fem aren haft bruttokostnadsutvecklingar som legat mellan 4,0 - 6,1 procent. Fér 2021 fortsatter
bruttokostnadsutvecklingen att sjunka for sjatte manaden i rad, och ligger nu marginellt under 7 %.
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Bruttokostnadsutvecklingen pa 7,0% drivs dvervagande av 6kade kostnader personal 3,38 % (+417 mkr),
serviceforvaltningar 1,02 % (+127 mkr), lakemedel 0,95 % (+117 mkr) och samordningskostnad 0,88 % (+109 mkr).
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Lonekostnadsutvecklingen visar en fortsatt avmattning. Okningstakten var 10,8 % efter mars, 7,1 % efter augusti och
har nu sjunkit till 6,3 %. Hoga nivaer under varen beror huvudsakligen pa dyra Iésningar for att klara covid-varden
under varen, dvs 0kad 6vertid, minskat semesteruttag, 6kade jourkostnader, kostnader for krislagesavtal, OB-
ersattning och timlén. Forskjutna semesteruttag fran sommaren bokférs i augusti och september och dampar den
ackumulerade l6nekostnadsutvecklingen.
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Prognos efter oktober

Prognosen efter oktober har férbattrats med 400 mkr jamfort augusti och ar nu -500 mkr. Férbattringen beror i
huvudsak pa erhallen covidersattning for januari-juni med 399 mkr. Av storre justeringar i 6vrigt kan namnas:

e HOjd prognos for externt sald vard, 26 mkr
e Fodrbattrad personalkostnadsprognos, 68 mkr
o Forbattrad ldkemedelsprognos, 16 mkr
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e Regionservice har hgjt sin kostnadsprognos mot SUS, 66 mkr
e Okade kostnader for sjukvardsmaterial, 17 mkr
e Okade kostnader fér samordning, 10 mkr

Okad kostnader mot Regionservice har varit kand och féremal fér prognosdialog under flera manader, men forst i
oktober-bokslutet har Regionservice andrat sin prognos.

Den samlade prognosen forutsatter en fortsatt inbromsning av kostnadsutvecklingen. Prognosen innehaller ocksa ett
visst matt av osakerhet med tanke pa hur covid-situationen utvecklas under resten av aret.

Kostnadsreducerande atgarder

| verksamhetsplan och budget 2021 beslutade SUS styrelse évergripande om hur sjukhusets verksamheter och
ledning ska I6pande arbeta med ekonomiska handlingsplaner. Detta omfattar verksamhetsnara och
sjukhusovergripande atgarder. Det intensiva arbetet med att hantera covid-19-patienter, med bland annat
kraftigt 6kat vardplatsantal, har forsvarat och tydligt nedprioriterat arbetet for en ekonomi i balans.

Exempel pa sjukhusévergripande atgarder ar beslut pa sjukhusnivd om budgeterade lakemedelsswitchar,
strategier for att minska personalomsattning, Core Curriculum, effektiv schemalaggning, éversyn av jourer och
bemanningslinjer och arbete med kostnader fran serviceférvaltningarna.
Vid sammantradet 26 oktober fattade styrelsen § 55 ytterligare beslut om atgarder for en ekonomi i balans.
1) minska dyra bemanningslésningar med bevarande av vardplats- och operations-kapacitet.
2) minska kostnaderna fér den extra service som var nédvandig under covid-pandemins mer intensiva faser.
3) aterstarta arbetet med lakemedelsswitchar.

Sammantaget berdknas beslutet i oktober innebara kostnadsreduceringar pa 400 mkr.

Effekt av styrelsebeslut § 55

Minska dyra bemanningsldsningar 300
Minska kostnader service vid covid (mp3) 50
Lakemedelsswitchar 50

400 mkr

Utover detta har det verksamhetsnara arbetet med handlingsplaner dragit igang igen under hésten med hog
prioritet fran sjukhusledningen. Befintliga handlingsplaner revideras och utvecklas och en samlad ekonomisk
beddmning av dessa ar darfor svar att gora i nulaget. Att minska dyra bemanningslésningar kommer
huvudsakligen realiseras pa nivan verksamhetsomrade. Men deras handlingsplanerna innehaller ocksa
atgarder for att minska bl a omkostnader.

En del av arets ekonomiska underskottet beror pa lagre intakter for externt sald vard, patientavgifter och
vardval. Dessa intakter antas normaliseras under kommande manader.

Arbete utifran resultatet av McKinseys 6versyn

McKinseys 6versyn resulterade i ett antal interna strukturatgarder och atgarder inom bemanning som drivs av
sjukvardsforvaltningarna och styrelserna. Nedan beskriver kort hur arbetet med dessa atgarder fortlopt.

Gemensam vantelista inom utvalda omraden

Inom ramen for ett regionalt samarbete har en applikation tagits fram i Qlikview, "Gemensam vantelista” for de ofta
féorekommande diagnoser som opereras inom alla forvaltningarna. Detta ger verksamhetschefsgrupperna for
respektive specialitet en regional dverblick dver kderna som underlag for regional utjamning. Gemensamma regionala
vantelistor arbetas vidare med inom ramen fér normaliseringsarbetets arbetsgrupp 1 och i verksamhetsspecifika
utskott.
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Dagkirurgi

Utredningen kunde konstatera att vi med internationella matt gér en stor andel dagkirurgi. Det omrade dar SUS
sjukhus har en lagre andel, TUR-B, har analyserats och visat sig bero pa att svarare fall selekteras till SUS sjukhus,
medan lattare fall gérs i Landskrona.

Vardplatser och avdelningskonsolidering

| november 2019 hade 66 % av SUS vuxensomatiska vardavdelningar farre éan 18 vardplatser 6ppna. Sedan dessa
har ett intensivt arbete for att anpassa vardkapaciteten till det faktiska patientbehovet pagatt. Ett arbete som
intensifierades i samband med pandemin. Genom implementering av bemanningsriktlinjer dar antal patienter per
vardteam definierats och sammanslagning av sma enheter till stdrre har antalet disponibla vardplatser kunnat dka.
Antalet enheter med farre @n 18 vardplatser har minskat och ar i dagslaget endast 36 %. Detta har méjliggjorts genom
att definitionen av vardteam har setts 6éver och den mer traditionella strukturen med underskéterska, sjukskoterska och
lakare kompletterats med stdd- och servicefunktioner samt rehabiliteringskompetens. Det arbetet har bedrivits enligt
principen ratt anvand kompetens.

| december 2020 gjordes en Oversyn av faststallda vardplatser med malet att dimensionera de faststéllda
vardplatserna efter patientbehov samt for att skapa bemanningseffektiva enheter. Efter 6versynen har 40 av 56
enheter mer an 18 faststallda vardplatser. 16 av 56 har fortsatt farre an 18 faststallda vardplatser vilket ar relaterat till
de fysiska lokalernas dimensionering samt till specifika patientbehov som t.ex. inom hematologin dar alla rum pa
enheten ar isoleringsrum. Slutmalet ar saledes att pa sikt komma ned till 29 %.

Operationseffektivitet

Under hosten 2020 har ett omfattande arbete gjorts med utbildningsinsatser och, till de verksamheter som inte redan
har det, inforande av verktyg for produktionsplanering och -styrning i syfte att bryta ned vantelistorna till hanterbara
mal i form av 6nskad veckotakt. Den 6nskade veckotakten visualiseras for medarbetarna och ligger till grund for det
lokala processforbattringsarbetet i verksamheterna. Under den korta tiden fram tills andra vagen av pandemin
medférde ny neddragning, hann man genomféra framgangsrika kdsatsningar inom bl.a. kirurgi for prostatacancer,
urotelialcancer, 6égonplastiker samt ryggkirurgi. Med forbattrade processer kunde kvinnosjukvarden éka antalet
robotfall per sal fran 2 till 3, och kardiologin kunde med forbattrade metoder minska vardplatsbehovet vid TAVI-ingrepp
(implantation av aortaklaffprotes med kateterteknik). Logistikforbattringar inom karlkirurgin och inom kvinnosjukvarden
har ocksa medfort battre salsutnyttiande. En metod for att forbattra effektiviteten for elektiva ingrepp ar separation fran
akutsjukvarden. Detta har astadkommits genom flytt till Landskrona, dar neurokirurgin nu opererar hydrocephalus och
halsryggar, gynekologin gor kirurgi for benigna tillstand, karlkirurgin opererar AV-fistlar, och urologin

testikelcancer.

Bemanningstal vardavdelning for SSK/USK/6vriga

September 2020 startades ett regionalt arbete upp kring bemanningsnyckeltal som projektleds fran SUS. Ett intensivt
arbete bedrevs under hésten med bred involvering av vardande verksamhet. Fran december 2020 pausades arbetet
mot avdelningarna pga pandemin, men sedan september har arbetet startats upp med planerad slutleverans i
december 2021.
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