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Uppfoljning och utvardering av tidigare

kompetensforsorjningsplan

Innan arbetet med arets kompetensforsérjningsplan borjar dr det viktigt att folja upp vilken
effekt aktiviteterna som genomfordes efter foregdaende ars kompetensforsorjningsplan haft,
dels for att kunna komplettera med ytterligare insatser om verksamheten fortfarande saknar
eller riskerar saknar viss kompetens, men dven for att kunna lyfta sadana insatser som
fungerade vdl. Bra exempel bor spridas! Fyll i tabellen nedan alternativ skriv i fritext.

Svar:
Varumirket — Attraktiv arbetsgivare

e Atgiirder och aktiviteter inom omradet attraktiv arbetsgivare har varit svara att
genomfora under pandemin. Fysiska arbetsmarknadsdagar har ersatts med digitala
dér forvaltningen bland annat har bidragit med en egenproducerad film om att vara
ny som sjukskoterska och karridarmojligheter, som uppskattades av studenterna vid
Hogskolan i1 Kristianstad.

e Brevutskick till studenterna med folder om vad vi kan erbjuda har ocksa anvénts i
marknadsforingssyfte.

Ledarskap

e Utbildningsmaterial och tydliga checklistor for chefsintroduktion har tagits fram.
Under varen genomforde HR-enheten tva digitala introduktioner och har under
hosten haft chefsintroduktionstillfallen pé plats 1 Hassleholm.

e Regionen har anpassat systemstddet for rekrytering och forbéttrat och fortydligat
tjansteutbudet. Fler chefer i forvaltningen har anvént sig av sa kallad hel rekrytering
vilket innebar att chefen fér stdd genom hela processen av gemensam
servicefunktion (GSF), vilket ocksé bidrar till en kvalitativt béttre process, ett aktivt
larande och tidsbesparing for chefen.

e Rekryteringsutbildning till chefer har erbjudits vid fyra tillfdllen under &ret.

e Folder med regionens chefsutvecklingsprogram har delats ut till samtliga chefer for
att stimulera till att soka de olika utbildningarna. Deltagandet frén forvaltningen har
varit god pé de utbildningar som hallits.

e Programmet Framtida chefer har haft fler sokanden én tidigare och totalt sju
deltagare fran forvaltningen &r anmélda till programstart i november och mars. Fran
tva tidigare program é&r totalt fem kandidater snart klara. Tva har redan erbjudits
ledaruppdrag i Region Skane.

Introduktion

e Digitala forvaltningsovergripande filmer har tagits fram avseende organisation,
uppdrag, patientsikerhet, sekretess och tystnadsplikt samt medarbetarskap och finns
tillgidngliga, tillsammans med 6vriga obligatoriska utbildningar, for alla nya
medarbetare.

e Inforandet av utbildningssjukskoterskor och utbildningsunderskoterskor har varit
framgangsrikt och flera kompetensutvecklingsinsatser och forbattringsforslag har
kommit fran gruppen. Vi fortsitter att utveckla detta arbete for att ge vara nya
medarbetare en kvalitativt bra start.



Ritt anvind kompetens

e Regional analys av SDV:s inférande dr under framtagning och planering av
utbildningsinsatser for att frigora vardresurser pagar regionalt, till exempel
utbildning i diagnosklassificering for medicinska sekreterare.

e Genomfort kompetensoverforing fran medicinska sekreterare till administratorer.

e Erbjuder utbildningslon for sjukskoterskor som léser till specialistsjukskoterskor.

Kompetensstegar
e Anpassning av regionala stegar pagar och inforande ar planerad.
Behélla medarbetare — utveckla och motivera

e Infort utbildningsunderskoterskor

e Erbjuder postgraduateutbildning,

e Varje medarbetare f6ljs i individuella kompetensutvecklingsplaner

Utbildningsuppdraget

e SPUR (extern kvalitetsgranskning) av specialisttjanstgéringen har genomforts och
de synpunkter som rapporterna ger utgor grund for framtida forbattringsatgérder och
aktiviteter 1 verksamheterna.

e Fran 2018 till 2021 har 20 huvudhandledare och tre kliniska ldrare gitt avancerad
handledarutbildning. Under samma tidsperiod har 35 handledande sjukskoterskor
gétt handledarutbildning pa grundniva, vilket dr ett mycket bra resultat. I VFU-
enkéten framkommer tydligt att handledaren oftast adr nyckeln till en bra VFU
upplevelse. Vid VFU-Rankingen 2021 rankades Hogskolan Kristianstad till det
larosdtet som hade den nést basta verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) f6r
sjukskoterskor i Sverige.

Utgangspunkt for kompetensforsérjningsarbetet dr verksamhetens uppdrag och mal och de
utmaningar verksamheten star infor. Utgd fran era styrande dokument.
Vilka utmaningar och fordndringar star vi infor nu och framéver?
o Vilka utmaningar, trender och fordindringar kan komma att paverka var verksamhet
nu och pa sikt? Exempelvis fordndringar i omvdrld, dldersstruktur, personalrorlighet.
o Vilka arbetssdtt behéver utvecklas, pa vilket sdtt och vilka grupper berors for att nd
mdlen?
o Vilken kompetensutveckling behover medarbetarna for att verksamheten ska nad sina
mal?

Svar:

Den storsta utmaningen pa kort sikt ér att hantera den vardskuld som har uppkommit till
foljd av pandemin. For att klara detta behdver vi attrahera och behélla anestesi- och
operationssjukskoterskor da det rader akut brist pa framfor allt anestesisjukskoterskor. Vi
erbjuder utbildningslon for allménsjukskoterskor som vill ldsa vidareutbildning. P4 kort
sikt vill vi &ven minska beroendet av bemanningssjukskoterskor for att forhindra



undantrangningseffekt for vara egna specialistsjukskoterskor, som maste bemanna de
positioner som bemanningssjukskoterskorna inte bemannar till exempel jourverksamhet
och arbetsuppgifter utanfor operationssal, vilket ytterligare minskar attraktionen hos vara
egna medarbetare.

Det ér ocksa av stor vikt att behalla medarbetare tillrackligt 1ange 1 vara verksamheter s
att de uppnér den kompetensutveckling som krivs for att ha hand om egna
ansvarsomraden, vilket pa sikt utvecklar verksamheten gynnsamt. Att utveckla ett
arbetssitt med en strukturerad kompetensdverforing i linje med kompetensstegarna, for att
sékerstélla att vi alltid har ratt kompetens pa plats, ar en av utmaningarna. Tillvarata goda
exempel och omvirldsbevaka blir viktiga atgérder i detta arbete.

Pandemin har ocksé visat att en bred medicinsk kunskap pa vara vardavdelningar &r
viktigt. En plan for att kompetensutveckla medarbetarna &r framtagen och forutom att det
ger oss storre mojligheter att anvinda vara resurser dir de bést behovs, ger det dven en
variation i arbetsuppgifterna. Ett fortsatt arbete med uppgiftsvéxling och att anvéinda
kompetensen ritt, &r nddvandigt for att sédkerstédlla god och sdker vard framdver. Den
digitala forandringen som kommer, innebar mojligheter da tid frigors i grupper som kan
stodja varden med administrativa uppgifter. Aktivt arbete for att konkretisera dtgérder och
aktiviteter for en god arbetsmiljo behovs kontinuerligt.

Kompetensanalys

Befintliga och framtida behov

Hdr anges yrke/funktioner/roller som befinner sig i balans eller obalans, eller riskerar att
hamna i obalans utifran nuvarande och framtida behov.

- Balans Det rader balans mellan tillgang och efterfragan pa kompetens
Obalans Tillgangen motsvarar knappt efterfrdagan. Ofta men inte alltid dr det
mojligt att rekrytera rdtt kompetens.
Brist Efterfragan pd kompetens dr storre dn tillgangen, vilket kan

innebdra att det finns vakanta tjdnster.

Yrke Verksamhetsomrade
Enhetschefer X
Specialistlikare Anestesi X
Specialistlakare Ortopedi, X
grenspecialiteter inom
medicin
Specialistsjukskoterskor Medicin X
Anestesisjukskoterskor X
Operationssjukskdterskor X
Allménsjukskoterskor X
Underskoterskor X
Medicinska sekreterare X
Administratorer verksamhet X
Psykologer X
Fysioterapeuter/sjukgymnaster X




Kuratorer X
Dietister X

For att ldgga till fler rader i en tabell still muspekaren i tabellens nedersta hégra ruta och klicka pd
tab-tangenten eller klicka pd pluset vid mellan raderna i tabellen.

Roller/funktioner Verksamhetsomrade
Handledare X
Fadderskap X
Koordinator X

For att ldgga till fler rader i en tabell still muspekaren i tabellens nedersta hégra ruta och klicka pd
tab-tangenten eller klicka pad pluset vid mellan raderna i tabellen.

Slutsats kompetensanalys

Vilka slutsatser drar ni utifran de utmaning och forindringar verksamheten stdr infor

kopplat till kompetensanalysen?

Vad behover lyftas in och prioriteras i handlingsplanen for att atgdrda bristen?

Hur ser analysen ut i férhdllande till forra dret, vilka behov dr dterkommande?
Svar:
Det ar akut behov av att rekrytera allmansjukskoterskor, specialistsjukskoterskor,
medicinska sekreterare och anestesiologer. Den bristen som finns i forhallande till véra
mojligheter att erbjuda attraktiva, konkurrenskraftiga formaner och/eller 16ner ar begransad.
Dérfor méste vi fortsitta arbeta fOr att vara en attraktiv arbetsgivare genom att ha ett gott
rykte, en god arbetsmiljo och synliggdra samt erbjuda utvecklingsmojligheter.
Behalla medarbetare och motivera till kompetensutveckling for att utveckla verksamheten
ar fortsatt den mest angeldgna atgirden

Kompetensplanering

Handlingsplan och aktivitet

Det dr dags att konkretisera de dtgdrder och
aktiviteter ni avser att genomfora under

STARK

kommande ar for att sdkerstdlla att ni har rdtt f— ARBETSGIVAR-

y : : el i rrncer ST (1 S T ANV AND
kompetens for det uppdrag och de utmaningar ni il KOMPETENSEN TEKNIKEN
star infor. RATT

STARK STOD
. . . UTBILDNINGS- MEDARBETAR-
I Region Skdnes regiongemensamma UPPDRAGET UTVECKLING
kompetensforsorjningsplan presenteras 10
strategier for att mota det framtida
kompetensbehovet. Vilka delar av strategierna

dr viktiga for er att arbeta vidare med?



Aktivitet Forvantad effekt Ansvarig Tidplan
Tydliggoéra och Bittre arbetsmiljo for Sjukhuschef/HR-chef 2022
forbéttra det chefer. Mojliggora ett
administrativa stodet | verksamhetsnira
for chefer, framfor ledarskap
allt chefsstddsrollen
Tydliggora, Skapa forutsattningar HR-chef/Kommunikationschef | 2022
kommunicera och for chefers utveckling
folja upp
chefsutveckling
Kommunicera och Skapa forutsattningar HR-chef/Kommunikationschef | 2022
gora kind for chefers utveckling
chefsintroduktionen
Genomfora rimliga Bittre forutsittningar Sjukhuschef/Verksamhetschefer | 2022—
maltal avseende antal | for verksamhetsnira 2023
medarbetare for ledarskap och
chefer omstéllningsarbete
Tillvarata kompetens | Battre urval vid Verksamhetschefer 2022—
fran programmet chefsrekryteringar och 2024
Framtida chefer ledningsuppdrag
Tillvarata for- Bittre ST-utbildning Verksamhetschefer/Enhetschefer | 2022
battringssynpunkter
fran SPUR
Starta PRAO for Marknadsfora HR-enheten 2022
elever arskurs 8 vardyrken varen
Implementera Tydliggora forvéantan HR-enheten/enhetschefer 2022
medarbetaridén pa medarbetarskapet

och medarbetarens

forvantningar pa

arbetsgivaren
Implementera Tydliggora Verksamhetschefer/Enhetschefer | 2022
anpassade karridrutveckling,
komptensstegar for attrahera och behalla
alla yrkeskategorier | medarbetare
Kompetensutveckla | Anvénda kompetensen | Verksamhetschefer/Enhetschefer | 2022
medarbetare, till ritt for battre
exempel medicinska | anvindning av
sekreterare och bristresurser
underskoterskor, for
uppgiftsvéaxling i
omstdllningsarbetet
Utbildningsplan for | Hoja samt bredda Enhetschef 2022
medarbetargruppen | kompetensen och skapa | Utbildningssjukskdterska
tas fram arligen pa forstaelse for olika
varje enhet kliniska situationer
Ge mojlighet till Stéarka Enhetschef 2022

handledarutbildning

utbildningsuppdraget




Utdka utbildnings- Egenforsorjning av Sjukhuschef/verksamhetschef 2022
platser till specialist- | specialistsjukskdterskor

sjukskoterska och

Utveckla Attrahera medarbetare | Verksamhetschef/enhetschef 2022
utbildningssalar pa genom att fi en

operation och kvalitativ introduktion

avdelning med hogt ldrande

Profilera att Skapa intresse och Verksamhetschefer och 2022

mdjlighet finns att
kombinera forskning
och kliniskt arbete

motivation for att
underlétta rekrytering

enhetschefer

Har ni dtgdrder som behéver hanteras pd annan nivd i organisationen (sjukhusnivd eller
motsvarande/forvaltningsnivd/regionnivd)?

Svar:

Stod 1 att mojliggora konkurrenskraft till exempel i frdga om 16n och trots geografiskt lige.

Utvérdera vilken paverkan tillfélliga, ekonomiska 16sningar har pd arbetsmiljo och

personalrorlighet.

Brist pa vissa specialistldkare ar ett regionalt problem men svért att se nagon sérskild

aktivitet kopplad till lokala behov.
Forutsattningar for digitala arbetssétt vid marknadsforing.




