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Introduktion

Region Skéne ska kunna erbjuda invénarna en kunskapsbaserad hilso- och sjukvard som har goda
resultat i nationell och internationell jaimforelse. Hilso- och sjukvarden ska erbjuda hela
véardprocesser med forebyggande vard, diagnostik och behandling som bygger pa evidensbaserade
metoder samt relevanta och aktuella forskningsresultat som utférs av vilutbildade medarbetare.
Niéringslivet och akademin ska involveras i olika processer for att utveckla och stérka varden och den
kliniska forskningen. Involvering av patienter och invanare &r likasé centralt for att utveckla och stirka
varden och den kliniska forskningen.

Region Skéne ska bidra till morgondagens hélso- och sjukvérd och patientnytta genom en stark
struktur for forskning och innovation. For att lyckas med detta behdver regionen &dven bli en starkare
samverkans- och samarbetspartner regionalt, nationellt, i Oresundsregionen och 6vriga EU med
formaga att stimulera och attrahera ytterligare samverkan med savil akademi som néringsliv for béttre
hélsa.

Hogkvalitativ klinisk forskning och innovation

Forskning och innovation inom den skanska hilso- och sjukvarden ska ske pa en hog nationell och
internationell niva och ge nya kunskaper for:

* invanarna genom forebyggande vérd, diagnostik, behandling och uppféljning
» vardgivarna genom bittre utbildning och dkade kunskaper

* sambhillet genom innovation och tillvaxt i samverkan med akademin och néringsliv.

Begreppet klinisk forskning innefattar savil kvantitativa som kvalitativa kliniska studier, samt
epidemiologisk forskning och omvéardnadsforskning. Klinisk forskning bedrivs av Region Skanes egna
medarbetare, men ocksa i hog grad i samverkan och samarbete med savil akademi som néringsliv.
Kliniskt verksam personal &r all personal som &r delaktig i undersdkning, diagnostisering och
behandling av patienter eller arbetar med férebyggande atgirder. Idag finns det cirka 1000 aktiva
kliniska forskare inom Region Skane som arbetar med bland annat utveckling av nya behandlingar, ny
diagnostik samt utviardering av nya och befintliga behandlingar och diagnostiska metoder. Region
Skane dr en av de ledande bland de sju regioner som ingatt avtal om lakarutbildning och forskning
(ALF) med staten. Den kliniska forskningen som bedrivs i Sveriges ALF-regioner utviarderas av
Vetenskapsradet (VR) vart fjarde &r och i den senaste utvirderingen fran 2018 landade Skane pa en
delad forsta plats tillsammans med Vistra Gotaland. Dartill fick Region Skédne som enda ALF-region
hogsta betyget i kategorin Forskningens kliniska betydelse och samhdllsnytta.

Starker utvecklingen av hélso- och sjukvarden

En stark och tydlig forsknings- och innovationsstruktur med hog kvalitet som védrnar om de goda
forskningsmilj6erna &r ett viktigt konkurrensmedel vid rekrytering. Nar hilso- och sjukvérden till
delar blir konkurrensutsatt och fordndringstakten allt snabbare blir dven tillskapandet av en god
forsknings- och innovationsstruktur viktigare. For att klara av utvecklingar sdsom precisionsmedicin
och omstéllning till ndra vard krévs ett 6kat antal forskande kliniska medarbetare samt 6kad
samverkan med néringslivet, akademin och kommuner. Detta forutsétter att forskning och innovation
har en tydlig plats, roll och funktion i organisationen avseende ledarskap och uppdrag pé savil
koncernledningsniva som i den kliniska vardagen.



Region Skénes egna langsiktiga omstéllningsarbete beskrivs i strategin Framtidens hilsosystem dér
hogkvalitativ forskning och innovation har en viktig roll for att uppna strategins mal om Bdittre héilsa
for fler. Strategin lyfter digitalisering som ett av sju insatsomraden. Hér kan utvecklingen av Skénes
digitala vardsystem (SDV) skapa nya méjligheter for forskning och innovation vilket i sin tur kan
bidra till att mota de utmaningar som finns i vardens omstillning.

Bidrar till forverkligande av Sveriges nationella strategi for life science

Region Skénes strategi for forskning och innovation inom hélso- och sjukvarden beskriver hur
regionen bidrar till malen i Sveriges life science-strategi. Den nationella strategin pekar pé att
regionala styrke- och specialomraden dr motorer for att lyfta svensk life science internationellt.
Regionala strategier och handlingsplaner f6r life science — i detta fall med fokus pé forskning och
innovation - pekas ut som centrala for utvecklingen av den svenska life science-sektorn. Det regionala
arbetet bor kontinuerligt synkroniseras med insatser som gors inom ramen for den nationella strategin.
Denna strategi tydliggor ockséd Region Skanes bidrag till uppfyllandet av den regionala
innovationsagendan — framtagen av Forsknings- och innovationsriadet i Skéne (FIRS) f6r omradet Life
science & hilsa.

Vad ar Life science-sektorn?

Life science-sektorn omfattar de foretag, universitet och hogskolor samt offentliga aktorer pa
kommunal, regional och statlig niva, som genom sin verksamhet bidrar till att frimja méanniskors
hélsa. Sektorn innefattar forskning, hogre utbildning och innovation, utveckling av lakemedel,
medicintekniska produkter och behandlingar, samt prevention, implementering och uppf6ljning.

Ur ”En nationell strategi for life science” (2019)

Stark Life science i Oresundsregionen

Region Skéne ar jamsides Region Hovedstaden en av tva nav for universitetssjukvard i
Oresundsregionen och utgor en nyckelkomponent i det griinsregionala Life science-klustret Medicon
Valley Alliance. Hér arbetar cirka 50 000 privat- och offentliganstillda med Life science vilket gor
Oresundsundsregionen till en av Europas storsta Life science-regioner. Omfattande samverkan sker
idag mellan néringsliv och akademin i regionen. Likasé sker det inom hilso- och sjukvarden och den
kliniska forskningen exempelvis inom reproduktionsmedicin och diabetes. Region Skénes strategi for
forskning och innovation inom hélso- och sjukvéarden bidrar till 6kad integration och tillvéxt i
Oresundsregionen genom att stodja en fortsatt stark utveckling av det gréinsregionala samarbetet inom
Medicon Valley Alliance.



Vision

Genom forskning och innovation av hog nationell och internationell kvalitet, bidrar Region Skane till
utvecklingen av morgondagens hélso- och sjukvard, tillvixt och béttre hélsa for fler.

Overgripande utmaningar for forskning och innovation

1) Sékra att forskning och innovation tillférsékras goda ekonomiska och organisatoriska
forutséttningar som nyttjas effektivt.

2) Saikra att Region Skane verkar for synergier mellan akademisk klinisk forskning och den
kliniska forskning som sker i samarbete med néringsliv och akademi.

3) Sikra att den kliniska forskningen far hog prioritet och att satsning sker pa starka
forskningsmiljoer och relevanta fragestallningar for sjukvérden samt effektiva system for
implementering i verksamheten.

4) Sikra att den kliniska forskning som sker i samarbete med externa aktorer, exempelvis
néringsliv, far hog prioritet och att satsning sker pa att skapa strukturella férutséittningar for
dessa samarbeten.

5) Identifiera och verka for bildande av nya kliniska forskningsmiljoer for att forebygga ohilsa
samt ticka panoramat av sjukdomar och skador som patienter drabbas av.

6) Gora forskning och innovation mer attraktivt f6r medarbetare genom tydliga karridrvégar,
okad flexibilitet i utbildningen och uppmuntran till tvirvetenskaplig och translationell
forskning och nyttiggorande.

7) Sékerstilla ledningsstrukturer for forskning och innovation i Region Skéane savil pa
koncerniva som pa forvaltnings- och verksamhetsniva.

8) Sékra strukturer for nyttiggdrande av forskning for att aktivt bidra till nya produkter och
tjanster med patientnytta.

9) Sékra tydliga védgar in for niringsliv som vill utveckla, validera och préva tjanster och
produkter i Region Skéne.

10) Sprida den kliniska forskningen till alla delar av Region Skane for att dirmed engagera fler
medarbetare och né ut till fler patienter.

11) S#kerstélla att forskningsresultaten omsitts pa ett systematiskt sétt i inférande av nya
kostnadseffektiva metoder och utmonstring av icke effektiva metoder genom koppling till
funktioner f6r evidensbaserad medicin och kunskapsstyrning.

12) Undanréja hinder for anvéndning av hélsodata for forskning och innovation for att bidra till
forbéttrad vard och utveckling av niringslivet med starkt beaktande av individens lagstadgade
integritet.



Insatsomraden

A.

F.

G.

Haélso- och sjukvardsforskning och innovation med hog kvalitet och relevans for patienten i
nédra samverkan med akademi, nédringsliv och andra aktorer.

Organisatoriska forutséttningar for 6msesidig utveckling av hélso- och sjukvérd, forskning
och néringsliv.

Tydliga karridrvédgar for forskare inom hélso- och sjukvérden samt 6kad rorlighet pa
arbetsmarknaden.

Starka och attraktiva forsknings- och innovationsmiljoer.
System for nyttiggorande av kliniska forskningsresultat.
Okade resurser for klinisk forskning och innovation.

Okad nyttjande av hilsodata for forskning och innovation.

Under varje insatsomrade har den specifika utmaningsbilden beskrivits och ett antal konkreta &tgérder
har tagits fram for att ta itu med dessa utmaningar.



A. Hilso- och sjukvardsforskning och innovation med hoég
kvalitet och relevans foér patienten i ndra samverkan med
akademi, naringsliv och andra aktorer

Utmaningar

Halso- och sjukvarden har i Hilso- och sjukvardslagen ett lagstadgat krav (18 kap, 2 §) att bedriva
forskning inom sin verksamhet. Da det 6vergripande malet for hilso- och sjukvérden ar att skapa
forutséttningar for en god hélsa och en vard pa lika villkor f6r hela befolkningen, bér malet med den
forskning som bedrivs vara att 16sa ohélsoproblem eller identifiera faktorer som leder till forbattrad
hilsa. Av vikt dr att se till hela viardekedjan fran grundforskning via preklinisk och klinisk forskning
till nyttiggérande och innovation. De nationella kriterierna for god vard (Socialstyrelsen) och
sjukvardens omvandling mot Néra véard skall beaktas. Ett synnerligen viktigt félt for forskning och
innovation utgoérs av de mojligheter som digitalisering kan innebéra for omstéllningen till ndra vard.
Har finns ett stort behov av nya 16sningar som exempelvis digitalisering av olika vardinsatser. Detta &r
saledes ett omrade dér innovation bor uppmuntras och stodjas.

Region Skane ska bedriva forskning av hég nationell och internationell kvalitet. For att detta ska vara
mojligt krdvs en bred forskningsbas, dér regionens medarbetare och patienter dr involverade i bade
storre och mindre kliniska studier, samt i viss man dven i grundforskning. Sammantaget kriver detta
att en tydlig struktur for forskning och innovation finns savél inom koncernledning som inom Region
Skanes forvaltningar. M6jligheten for medarbetare att bedriva forskning, inklusive tid och resurser,
maste sikras. Identifiering av mojliga forskningsomraden samt utvecklingsomraden for att bygga nya
forskningsmiljéer och infrastrukturer bor goras, sérskilt vid de forvaltningar som idag inte har tillgang
till detta.

Viljeriktningar

e Region Skane ska ha tydligt fokus pa forskning och innovation i savél regionens strategiska
som operativa ledarskap. Fokus pé forskning och innovation ska synas bade i de beslut som
fattas och i det vardagliga arbetet.

e Region Skane ska f6lja upp sitt eget arbete for att sdkerstilla hilso- och sjukvardsforskning
och innovation med hog kvalitet och relevans for patienten i néra samverkan med akademi,
ndringsliv och andra aktorer.

e Forskning och innovation ska vara en integrerad del av Region Skénes langsiktiga planering
for hilso- och sjukvérden inklusive planering av nya sjukhus och implementering av Néra
vard.

e Region Skane ska kontinuerligt stédja forskning som &r inriktad pé att bidra till en mer
jamstdlld och jamlik hilso- och sjukvard.



B. Organisatoriska férutsattningar fér 6msesidig
utveckling av hélso- och sjukvard, forskning, och
naringsliv

Utmaningar

Forskning och innovation spanner over flera uppdrag: sjukvérdspolitik, forskningspolitik och
tillvaxtpolitik. Det 4r centralt att stirka var och en av dessa samt att sdkra synergier mellan dem.
Forskning och innovation #r komplexa verksamheter. A ena sidan organiseras och utfors det av
enskilda forskare och forskargrupper med nyfikenhet som drivkraft. A andra sidan dr forskning och
innovation uppdrag som spénner dver flera olika ndmnder, férvaltningar, och avdelningar inom
Region Skéne. Forskning och innovation méaste dérfor ges organisatoriska forutsittningar, vara en
tydlig del i det strategiska ledarskapet, tydliggoras i 6verordnande besluten, avspeglas i styrande
dokument, samt f6ljas upp. Forskning och innovation spianner 6ver flera av Region Skanes ansvar och
uppdrag, exempelvis universitetssjukvard, digitalisering, ink6p, medicinsk teknik, och
néringslivsutveckling. Region Skéne ser ett behov av 6kad samverkan med néringsliv och akademin
inom kliniska prévningar.

Viljeriktningar
e Region Skéne ska stirka de organisatoriska forutsittningarna for klinisk forskning och
kliniska provningar. Alla relevanta verksamheter ska ha forutsittningar for att bedriva och
vara en del av kliniska provningar. En central del i detta &r att utveckla och stérka samverkan
med savil akademi som néringsliv.

e Region Skane ska utveckla uppfoljningssystem och nyckeltal for klinisk forskning och
innovation i allménhet och kliniska provningar i synnerhet.



C. Tydliga karriarvagar fér forskare inom hélso- och
sjukvarden samt rorlighet pa arbetsmarknaden

Utmaningar

Hogkvalitativ sjukvard kréver ndrvaro av forskare av nationell och internationell toppklass, som ocksa
ar anstéllda inom sjukvardens ramar. En evidensbaserad vard bedrivs framst i en milj6 dér befintliga
och nya metoder fortlopande granskas utifran ett evidensperspektiv — forskarkompetens ar sjédlva
grundvalen for att kunna bidra med en sddan kontinuerlig kritisk granskning. Nya ldkemedel och
metoder (teknik och behandling) provas framforallt i en sjukvardsmiljo som innehéller stark
forskarkompetens och dir goda forutséttningar och strukturer fér samverkan med néringslivet finns.
Denna milj6 dr ocksa en forutséttning for att kunna bedriva klinisk forskning och utvecklas som
forskare. Utokad samverkan mellan hilso- och sjukvarden, naringsliv och akademi 4r en central del
for att sdkra framtidens spetskompetenser. I en globaliserad vérld och grénsregional verklighet ar
mobilitet av individer avgorande d& den internationella konkurrensen om personer med
spetskompetens blir allt hardare. Likasé &r rorlighet mellan hélsosektorns delar central for dess
utveckling. Samtidigt kar digitalisering, automatisering och globalisering av life science och
hilsosektorn vilket medfor snabb fordndring av spetskompetenskraven.

Sjukvarden har ett behov av medarbetare som tillignat sig forskarkompetens, gédrna redan i ung alder.
Detta géller dven forskning av grundvetenskaplig och allmén biologisk karaktér. Att inom
anstillningens ramar stimulera unga kliniskt verksamma medarbetare att tilligna sig forskarkompetens
ar viktigt for utvecklingen av skansk hélso- och sjukvard och sérskilt universitetssjukvard. Har &r
verksamhetscheferna nyckelpersoner for att fa tillstdnd god forskning och ett gott forskningsklimat.
Tillskapandet av karridrvidgar — men ocksa rorlighet mellan hélso- och sjukvard, akademi och
néringsliv — med kombinerad forskning/klinisk verksamhet for olika nivéer av forskningserfarenhet
krévs for att behalla forskningsintresserade medarbetare i klinisk verksamhet. Detta &r sirskilt
angelédget for medarbetare med medellanga vardutbildningar.

En ytterligare férdel med forskarutbildning 4r att man far kunskap i bl.a. vetenskapsteori och statistisk
bearbetning av data vilket ocksa medfor att man kritiskt kan granska nya och gamla diagnostiska och
terapeutiska metoder. Ménga enheter inom universitetssjukvarden har kombinationsanstéllda lektorer
och professorer, som verkar for att bibehélla och utveckla forskningsmiljon. For andra enheter med
liten eller obefintlig forskning, och enheter med fa forskarutbildade (disputerade) medarbetare, kravs
ett annat angreppssitt for att bygga upp en forskningsmiljo. Exempel pé detta inkluderar deltagande i
projekt som leds av annan verksamhet for att tillgdngliggéra handledarkompetens samt framtagande
av en lokal handlingsplan f6r utbildningsinsatser och kompetensforsorjning med inriktning pa
forskning.

Viljeriktningar

e Region Skane ska vara en attraktiv arbetsplats som stodjer kliniska forskare genom premiering
av forskningsmeritering och ett utvecklat system for forskarkarridrer inom hilso- och
sjukvard.

e Region Skane ska samverka med akademin och néringsliv for att sikra framtidens
spetskompetens inom life science-forskning och innovation.
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D. Starka och attraktiva forsknings- och innovationsmiljéer

Utmaningar

Skanes akademiska léroséten, framst Lunds universitet, har starka forskningsmiljéer med brett
forskningsutbud, vilket i sin tur skapar stora mojligheter till tvirvetenskaplig forskning. De satsningar
som under det senaste artiondet gjorts pa strategiska forskningsomraden har ytterligare stirkt
universitetets forskningsmilj6. De kliniska och laboratorieméssiga miljoerna ligger till storsta del inom
forvaltningarna Skanes universitetssjukvard, Medicinsk service, Psykiatri, habilitering och hjdlpmedel
samt Primérvérden som alla har en lang tradition av nédra samverkan med Lunds universitet. Inom
regionens ovriga verksamheter finns inte denna tradition lika patagligt och darfor kan ledningens
fokus péa forskning variera. Likasa finns inom life science-industrin i savil Skane som
Oresundsregionen starka forsknings- och innovationsmiljéer. For att nyttja denna stora potential
behover regionen stirka forutsattningarna for savil pre-klinisk som klinisk forskning i Skane. Det bor
ske genom regionala, grinsregionala och nationella initiativ och bildande av konsortium mellan hélso-
och sjukvard, omsorg, akademi och niringslivet med utgdngspunkt i skanska styrkepositioner.
Forutsdttningarna for att bedriva kliniska provningar dr olika f6r olika typer av foretag inom life
science-sektorn dar foretagens storlek och bransch ger olika utmaningar.

En unders6kning som nyligen utforts pa uppdrag av regionen har visat att varden har idag ett stort
fokus pa ekonomi och sjukvérdsproduktion dir forskning och dess resultat ibland far en lagre prioritet.
Verksamhetschefen har déarfor ett stort ansvar for att skapa ett tillatande klimat och intresse for
forskning. Om forskning och utveckling nedprioriteras, exempelvis i samband med nédvandigt
fordndringsarbete, blir forskningsklimatet inte optimalt. P& langre sikt kan det leda till férsdmrad vard
med fordldrade metoder samt svarigheter for sknska aktorer att utveckla och validera morgondagens
medicinska innovationer. En kritisk faktor &r tillskapandet av incitamentsstrukturer samt tid for
forskning och innovation. Darf6r 4r det av stor vikt att forskning och innovation schemalidggs och
tilldgnas samma vikt som det kliniska arbetet. Savil de ekonomiska som de personaladministrativa
systemen maste kunna hantera forsknings- och innovationsaktiviteter sa att de kan foljas upp och
redovisas.

Kliniska enheter bor stimulera sina medarbetare till att delta i kliniska forskningsprojekt som en
naturlig del av arbetet d& samhéllets och det sociala livets krav innebér att mojligheten for att utfora
kliniskt forskningsarbete utanfoér ordinarie arbetstid i stort sett idag &dr obefintlig. En god mgjlighet till
forskning dr ST-ldkarnas vetenskapliga arbeten som lange har varit ett krav inom
specialistutbildningen. Aven rekrytering av AT-likare pa Forskar-AT #r viktigt. Detta kan utgéra en
grund for att succesivt bygga upp forskningsmiljder dven utanfor universitetssjukvarden. For
medarbetare med medellanga vardutbildningar maste karridrvégar tydligare beskrivas och frimjas.
Samverkan inom forskning med Hogskolan Kristianstad och Malmo universitet bor utdkas vilket &r till
sarskilt gagn for medarbetare med medellanga vardutbildningar.

Viljeriktningar

e Forskning och innovation ska vara en integrerad del av hilso- och sjukvéarden i Skane.

e Region Skane ska implementera robusta incitamentsstrukturer som skapar utrymme for att
bedriva forskning, och innovation inom hélso- och sjukvérden.
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E. System fér nyttiggorande av kliniska forskningsresultat

Utmaningar

Klinisk forskning kan nyttiggoras pa en méngd olika sétt. Den kan till exempel anvindas for att skapa
evidens for eller emot en viss metod eller behandling som i sin tur blir underlag for kliniskt
beslutsfattande i form av riktlinjer och vardprogram. Den kan ocksa leda till nya produkter och tjanster
i form av likemedel och medicinsk teknik.

Forskningsbaserad kunskap ska bidra till att sékra att hdlso-och sjukvarden i Skane erbjuder invanarna
en jamlik vard som omfattar forebyggande &tgérder, behandling och uppfoljning. Forskningsbaserad
kunskap ska ocksa bidra till att utveckla morgondagens hilso- och sjukvard genom innovation.
Universitetssjukvérden har en viktig roll i kunskapsstyrning och ska verka for att forskningsresultat
implementeras och/eller kommersialiseras i hogre grad &n idag. Den bor ocksé vara navet i hur nya,
effektivare metoder fors ut och gamla, ineffektiva metoder avvecklas i 6vrig hilso- och
sjukvardsverksambhet, sdvil inom Region Skane som inom Sddra sjukvardsregionen samt i samverkan
med 6vriga universitetsjukvardsenheter i Sverige och den kommunala varden. Vetenskaplig
utvardering av kliniska metoder maste ske kontinuerligt. Region Skéne har i samverkan med Sodra
sjukvardsregionen etablerat en hogkvalitativ enhet for systematisk bedomning av kliniska metoder,
HTA (Health Technology Assessment) Syd. En sdrskild styrka &r att Skanes universitetssjukhus nu
dven dr vird for Cochrane Sweden. Cochrane dr vérldens mest ansedda organisation for utvédrdering av
metoder inom sjukvarden. Det utgor en resurs for alla medarbetare avseende utbildning och metodstod
for evidensbaserad medicin.

Viljeriktningar

e Region Skéne ska genom nyttiggdrande av forskningsbaserad kunskap och innovation sikra
att hilso-och sjukvarden i Skane erbjuder invanare en jimlik vard som omfattar prevention,
behandling och uppfoljning.

e Region Skane ska stirka sina strukturer for nyttiggérandet av klinisk forskning i form av ny
klinisk kunskap och utveckling av nya produkter och tjanster.

e Region Skane ska inta en nationellt ledande roll inom hogkvalitativ vetenskaplig utvirdering
av kliniska metoder.
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F. Oka resurserna till klinisk forskning och innovation

Utmaningar

Region Skéne har en stark tradition av forskning, utveckling och innovation inom life science men
investeringar inom omradet har varierat dver tid och flera andra regioner investerar numera mer i FoU
som andel av regionernas totala sjukvardskostnader. Region Skénes egen analys visar ocksa att
regionen har signifikant potential att utdka den finansiering regionen beviljas frdn EU’s ramprogram
for forskning och innovation (Horisont Europa). Detta program dr sirskilt viktigt for stora
samverkansprojekt inom tillimpad forskning och innovation.

For att Skéne ska kunna behalla en tétposition inom klinisk forskning, med malet att kunna ge vard av
hogsta kvalitet och en friskare befolkning, kravs ett 6kat samarbete mellan olika aktorer samt dkade
ekonomiska satsningar fran sévil region som stat och dven andra finansidrer. Det krdvs en 6kad
fokusering av de forskningsmedel som Region Skane anslar samt d4ven en provning om de medel som
anslas stimmer §verens med de ambitioner Region Skéne har inom forskningsomradet. Regionen
maste arbeta for att forskningen i Skéne kan hivda sig i konkurrens och bli attraktiv for externa anslag
och 6kad samverkan med ndringsliv och andra forskningsaktorer. Detta &r inte minst viktigt for att
Region Skénes hilso- och sjukvard dven fortsdttningsvis ska ligga i absolut framkant utvecklings- och
kvalitetsmassigt.

De medel som finns for forskning inom hélso- och sjukvarden ar intecknade genom avtal och
overenskommelser med interna och externa parter. Det finns dock en betydande del interna och
externa medel att soka for forskningsaktiva medarbetare. Dessa medel soks i stark konkurrens och
framgéng kraver god handledning, forberedelse och tydliga samt relevanta fragestéllningar. En stor
andel medarbetare, framfor allt utanfor universitetssjukvarden, har en begriansad kunskap avseende
mojligheterna for finansiering av forskning.

Viljeriktningar

e Forsknings- och innovationsarbete i Region Skénes hélso- och sjukvard ska ha en
finansieringsniva i linje med regionens ambitioner att fortsétta bedriva forskning och
innovation av hog nationell och internationell kvalitet som bidrar till utvecklingen av
morgondagens hilso- och sjukvard, tillvixt och battre hilsa for fler.

e Region Skane ska 6ka sitt deltagande i projekt finansierade av externa anslagsgivare i
allménhet och EU’s ramprogram for forskning och innovation i synnerhet.
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G. Oka nyttjande av hilsodata for forskning och innovation

Utmaningar

Digitalisering och nya kraftfulla tekniker sdsom artificiell intelligens (AI) och ndsta generations
gensekvensering har skapat betydande mojligheter for nya medicinska genombrott som kommer att
leda till béttre diagnostik, behandling och uppfoljning. Manga av dessa teknologiska utvecklingar har
en potential att forbéttra, férenkla och forfina arbetet med kliniska studier och provningar.

Region Skéne med universitetssjukvard och tillgang till kvalitetsregister, journaldata, databaser,
biobank och det kommande inférandet av Skénes Digitala Vardsystem (SDV) har mojligheter att ta en
stark position i nyttjandet av hilsodata. Det finns idag stora hinder i hur hilsodata kan nyttiggoéras pa
ett sikert sitt som samtidigt vérnar den enskildes lagstadgade integritet. Vissa av dessa utmaningar
giller sé kallad teknisk interoperabilitet med féormégan att kunna anvénda data i en méngd olika
system och format. Andra utmaningar géller regulatoriska hinder och otydligheter i befintlig
lagstiftning. Region Skéne behover dérfor arbeta med dessa fragor pé ett strukturerat sitt sdvil internt
som i samverkan med andra regioner, ndringsliv och staten. Utgangspunkten ska alltid vara ett
ansvarsfullt och sdkert nyttiggorande av hilsodata med bibehéllet skydd for den enskildes integritet.

Viljeriktningar

e Region Skéne, med universitetssjukvard och tillgang till kvalitetsregister, journaldata,
databaser, biobank och det kommande inforandet av SDV, ska utveckla mojligheter i
nyttjandet av hélsodata pa ett ansvarsfullt och sékert sétt.

e Region Skane ska ta en aktiv roll i policyutveckling for att 6ka nyttjandet av hidlsodata f6r
forskning, utveckling, och innovation med bibehallet skydd for den enskildes integritet.
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