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Personalnamndens uppdrag och Region Skanes budget och
verksamhetsplan 2022 med plan for 2023 - 2024

Personalndmnden har ansvar for 6vergripande personalpolitiska fragor, i detta ingar att svara for den
regioninterna kompetensférsorjningsstrategin och rekryteringsarbetet, med syfte att skapa en
attraktiv, konkurrenskraftig och forskningsvanlig arbetsplats for nuvarande och framtida
medarbetare. Namnden har dven ansvar for det regiondvergripande arbetet med den av
regionfullmaktige faststallda policyn for lika rattigheter och mojligheter med syfte att alla ska leva
och verka i Skane pa lika villkor oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning och alder.

Region Skanes budget och verksamhetsplan 2022 med plan for 2023 - 2024

Region Skane star for hélsa, hallbar utveckling, innovation, tolerans och tillvaxt. Region Skane finns
till for dem som bor och verkar i Skane. Verksamheten bygger pa hog service och hallbar utveckling.
Region Skane arbetar for en valfungerande sjukvard och kollektivtrafik, en innovativ regional
utveckling och ett rikt kulturliv.

Region Skanes vision ar Framtidstro och livskvalitet. Genom de fem formulerade malen ska visionen
nas. Region Skdnes resurser ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Organisationskulturen
utgar fran de gemensamma varderingarna: vilkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta
géller i allt ledarskap, medarbetarskap liksom i alla méten med de som vi finns till fér och samverkar
med.

e Battre liv och hdlsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning,
patienter, brukare, resenarer, besokare, kunder, samverkanspartners, turister med flera.

e Tillgdnglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal fér var egen organisation med fokus pa
vara verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

¢ Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt,
hallbar utveckling och tillvixt i den egna organisationen och i Skane.

e Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera, rekrytera,
utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter.

e Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi
som mojliggdr beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.

Inriktningar, malsattningar och specifika uppdrag i Region Skanes verksamhetsplan och
budget 2022 med plan for 2023-2024 med sarskild koppling till personalnamndens
ansvarsomrade

i Region Skanes verksamhetsplan och budget 2022 med plan fér 2023 — 2024 anges inriktningar och
malsattningar inom omradet Medarbetare kopplat till 6vergripande mal Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet. Darutover ges dven specifika uppdrag att genomfora under planperioden.
Mal/inriktningar och uppdrag redovisas nedan efter rubrik i Region Skanes verksamhetsplan/budget.



Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare ska starkas

Inriktningar/malsattningar

o Region Skane ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda halsoframjande
arbetsplatser, goda mojligheter till utveckling for medarbetarna och ledare som
uppratthaller ett narvarande ledarskap och aktivt arbetar for jamstallda
arbetsplatser.

o Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sékra for saval medarbetare som alla
som befinner sig i ndgon av Region Skanes verksamheter.

o Starkt medarbetarskap handlar om att fa mojlighet till inflytande och delaktighet
men ocksa att kdnna tillit och ta ansvar for arbetsklimat, verksamhetens utveckling
och standiga forbattringar.

o Antalet medarbetare som rekommenderar andra att arbeta i Region Skane ska 6ka.

o Region Skane ska erbjuda trygga anstallningar, heltidstjanst ska vara norm och deltid
ska ses som en majlighet om medarbetaren sa 6nskar.

o Medarbetare i Region Skane ska fran och med 1 januari 2022 fa full ersattning for
friskvardskostnader upp till 3 000 kronor.

Specifika uppdrag

o Region Skane ska ta fram och implementera strategier for att skapa jamstallda
arbetsplatser.

o For att starka medarbetarskapet utvecklas Personalidén till en medarbetaridé.

o Tillampningsanvisningar for nya rutiner avseende forandrad modell for

friskvardsbidrag ska tas fram for att forenkla och digitalisera hanteringen.

Utveckla arbetet for en god och halsoframjande arbetsmiljo

Inriktningar/malsattningar

o Region Skane ska erbjuda en hilsoframjande, utvecklande arbetsmiljé med goda
forutsattningar att gora skillnad varje dag. En viktig del i detta ar att erbjuda ett
hallbart arbetsliv.

o Region Skane verka for att ge sina chefer goda forutsattningar for att arbeta med
arbetsmiljo, och darmed skapa en halsoframjande arbetsplats och ett hallbart
arbetsliv.

o Region Skane har som Skanes storsta arbetsgivare ett ansvar for att alla beméts med
omtanke och respekt.

Specifika uppdrag

o Den regionala rehabiliteringsprocessen kommer att revideras i led med de
fordandringar som tillkommit genom foreskriften Arbetsanpassning.

o Sjukfranvaron foljs upp och analyseras noggrant, inte minst utifran ett

jamstalldhetsperspektiv. Utifran analyserna kommer olika insatser att sattas in for att
minska sjukfranvaron.



O

Region Skane ska bidra till de nationella malen om att anstélla personer som star
langt fran arbetsmarknaden och att aktivt arbeta med att arbetsplatserna anpassas
sa att personer med funktionsvariation ska kunna arbeta pa lika villkor.

Region Skane har ett ansvar for diskriminering som ocksa sker fran brukare/
patienter mot medarbetarna. En handlingsplan for att motverka och hantera detta
ska tas fram under 2022.

Konkurrenskraftiga anstallnings- och l6nevillkor

Inriktningar/malsattningar

O

| Region Skane ska osakliga Ioneskillnader inte férekomma. Genom tillampning av
regiongemensamma principer och arbetssatt for [6nesattning sakerstaller vi att
Region Skane erbjuder lika formaner och villkor for alla medarbetare som arbetar
inom samma verksamhet, oavsett arbetsplats.

Kompetensutveckling och vidareutbildning

Inriktningar/malsattningar

Med ett lyssnande, narvarande ledarskap skapas delaktighet och mod att paverka
verksamhetens utveckling och resultat. Chefer med tydliga uppdrag, realistiska villkor
och ratt kompetens for sitt chefsuppdrag ar en férutsattning for valfungerande
verksamheter som nar sina mal och dar medarbetarna &r ndjda.

Skane behdver fler specialistutbildade sjukskoterskor. Bristsituationen ar generell
men sarskilt svar vad géller operations-, anestesi-, intensivvards- och
ambulanssjukskoterskor. Mojligheten att vidareutbilda sig till specialistsjukskoterska
med bibehallen grundlon ar ett satt att starka attraktiviteten.

Arbetet med ratt anvand kompetens innebar en utveckling av rollen for
underskoterskor, skdtare och barnskotare. Utbildningssatsningar, anpassade efter de
behov som verksamheten stéller idag och framdver, ska fortsatta.

For att mota den férandrade yrkesrollen som medicinska sekreterare star infér och
for att mota verksamheternas behov ska fortsatta kompetensutvecklingsinsatser
genomforas

Region Skane behover verka for att sdkerstalla en langsiktig kompetensforsérjning
avseende AT-, BT- samt ST-ldkare. Det rader brist pa specialistldkare inom ett antal
omraden. Fortsatt prioritering av ST-utrymmen till specialiteter med risk for brist
kommer att behdvas. Satsningen pa akutlakarspecialiteten ska fullféljas enligt
beslutad plan for 2015-2025.

Specifika uppdrag

O
@)

Utvecklings- och karriarmojligheter ska ytterligare tydliggoras.

Sarskilt fokus satts pa hallbart ledarskap och chefers organisatoriska forutsattningar.
Insatser ska fortsatta for att exempelvis utveckla process for framtida chefer,
fortsatta uppstartat program for framtida chefer utifran ett mangfaldsperspektiv
med sarskilt fokus pa yngre och kompetensutveckling i forandringsledning som ar en



kritisk framgangsfaktor for att hantera den férandring som exempelvis nya digitala
arbetssatt innebar.

| syfte att Oka attraktiviteten inrdttas en ledarskapsakademi som en del av en
regional satsning for framtidens ledar- och medarbetarskap.

Det Kliniska basaret syftar till att stotta 6vergangen fran studerande till yrkesverksam
sjukskoterska. Det 4r manga som paborjar basaret, men insatser behdvs for att fa fler
att fullfélja hela programmet.

Region Skane ska kunna erbjuda en kombinerad tjanstgoring for lakare inom Region
Skane. Pa sa satt sakerstaller man att specialistkompetens dven kan finnas pa de
mindre sjukhusen och inom priméarvarden.

Ratt bemanning och utvecklade arbetsséatt

Inriktningar/malsattningar

@)

Réatt anvand kompetens (Rak) ar en nddvandighet. Genom att sdkerstalla att
medarbetarnas kompetenser och tid anvands pa ratt satt och utifran verksamhetens
behov kan vi bidra till bade en battre arbetsmiljo och en effektivare verksamhet.
Arbetet med Rak kan dven innebara uppgiftsvaxling mellan yrkeskategorier och
inférandet av nya kompetenser. Detta kan frigora tid for patientarbete genom att
administration och vardnéra service kan goras av annan personal dn vardpersonalen.
For att forenkla for chefer och medarbetare behdvs fortsatt utveckling av stédsystem
inom HR-omradet. Férbattrings- och forenklingsarbetet maste starkas for att
inhdmta och tillvarata forslag till forbattringar fran verksamheterna.

Det I6neadministrativa arbetet ska upplevas enklare for chefer genom att ett
professionellt personaladministrativt stod sdkras till cheferna.

Specifika uppdrag

O

Region Skane ska utreda hur verksamheterna i varden kan minimera
Overrapportering, detaljstyrning och remisshantering som inte tillfor positivt
mervarde for skanska patienter, utan enbart stjal tid fran personalen.

For att forenkla for chefer och medarbetare ar utveckling av regiongemensamma
arbetssatt och IT-stodsystem inom HR prioriterat. Sarskilt angelaget ar pagaende
projekt for ett regiongemensamt IT-stod och arbetssatt for verksamhetsanpassad
schemalaggning och bemanning.

Hallbar och langsiktig kompetensforsorjning

Inriktningar/malsattningar

O

En genomtankt strategisk kompetensférsorjning ar en forutsattning for att klara
framtidens uppdrag. Bedémningen ar att dagens och framtidens utbildningsvolymer
inte kommer racka till for att sdkerstalla tillgangen pa ratt kompetens. Férandringar
behovs av saval arbetssatt som kompetensstruktur for att mota kompetens-
forsorjningsutmaningen.

En viktig del i kompetensforsorjningen ar att visa pa mojligheterna till utveckling och
karridar genom kompetensutveckling som breddar, hojer eller pa annat satt utvecklar



medarbetarna, och pa sa satt gor att dagens och framtidens medarbetare 6nskar
stanna i Region Skane.

o Medarbetare som valjer att utveckla sin kompetens ska fa majlighet till utékade
ansvarsomraden.

o Ett fortsatt arbete med kompetensstegar ska tydliggora befintlig kompetens och
framtida kompetensbehov, bade i verksamheterna och for den enskilde
medarbetaren.

o Det finns en stor potential i att ta tillvara kompetensen hos redan utbildade personer
som kommer till Sverige fran andra lander.

o Dialogen med de skanska larosatena, 6vriga utbildningsanordnare och myndigheter
behover fortsatt starkas for att tydliggéra behovet av utbildningsplatser.

o Region Skane ska arbeta for att dldre medarbetare i stérre utstrackning ges
férutsattningar att fortsatt bidra med sin kompetens. Aldre medarbetare ska ocksa
ges mojlighet till ett hallbart arbetsliv, en arbetsmiljé som gor det maijligt att vara
kvar samt majlighet till en ny roll som handledare eller coach fér yngre medarbetare.

o Region Skane ska starka arbetet med att attrahera unga till framtida arbete i Region
Skanes verksamheter.

o Region Skane har som uttalad malsattning att bli oberoende av inhyrd personal fran
bemanningsforetag, som i ett led i 6kad kontinuitet och sdkerhet for patienten, en
béattre arbetsmiljo for medarbetarna och ett sakrat utbildningsuppdrag.

Specifika uppdrag

o De kompetensstegar som arbetats fram ska implementeras.

o Arbetsséatt och struktur for att ta emot personer med utbildning fran andra lander
behover fortsatt utvecklas

o Region Skane ska starka sitt arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare. For att
gora detta ska mojligheten till att inratta karriartjanster pa ett regiontvergripande
satt utredas.

o De mindre skanska sjukhusen fyller en viktig roll i introduktionen av nyutbildade och
nyanstallda inom Region Skane. Darfor ska det utredas hur denna kan starkas
ytterligare som ett led i att ge medarbetarna en dnnu béttre introduktion.

o Under dret ska en utredning tillsattas for att se hur vi kan 6ppna upp primarvarden
for fler specialistkompetenser men aven tjanstgoringsformer for att mojliggéra an
mer vard pa primarvardsniva.

Budget- och planeringsforutsattningar for personalnamnden 2022

Personalndmndens regionbidrag for ar 2022 uppgar till 182,9 miljoner kronor. Basen for
regionbidraget ar 2021 ars regionbidrag (170,4 mnkr) med upprakning 1,2 procent efter
effektiviseringsavdrag. Dartill tillkommer utékning med 10 mnkr for tackning av andra
namnders/styrelsers merkostnader till foljd av andrad modell for friskvardsbidrag. Medel som i sin
helhet ska utférdelas fran personalndmnden under aret.

Planeringsforutsattningarna ar delvis osakra till foljd av pandemin men dven omstéallningen mot
Framtidens halsosystem och digitalisering, se nedan. Osadkerheten kan paverka mojligheterna att
genomfora de specifika uppdrag/arbeten/aktiviteter som ingar i verksamhetsplanen.



Framtidens hdlsosystem

Region Skane har tagit beslut om framtidens halsosystem vilket &r en regiongemensam plattform for
omstallningsarbetet med strategi som lagger grunden till styrning for att na det langsiktiga malet
Bdttre hdlsa for fler. Forflyttning behover géras mot ett mer personcentrerat arbetssatt samt
hélsoframjande och forebyggande insatser och styrning i riktning mot saval nara vard som
nivastrukturering och profilering. Viktiga forutsattningar och mojliggérare for denna omstallning ar
medarbetare, digitalisering och fysisk infrastruktur. Omstallningsarbetet kommer pd manga satt att
paverka det stora flertalet medarbetare och medarbetarperspektivet maste finnas med i arbetet som
ett naturligt och prioriterat perspektiv. Flertalet aktiviteter, insatser och férandringar som kravs for
att verkstalla strategin for framtidens halsosystem genomfors inom befintliga uppdrag och
verksamheter. Ovriga, som behdéver politiska beslut, verkstills genom Region Skanes
verksamhetsplan med budget eller separata politiska beslut. Arbetet med framtidens halsosystem
intensifieras de kommande aren med atgarder inom de beslutade insatsomradena.

Digitalisering

Omstallningen till digitalisering ska fortsatt prioriteras, och nya l6sningar och teknik ska inforas. For
att tillvarata digitaliseringens majligheter behover inte minst vardens verksamheter utveckla nya
arbetssatt. Digitala tjanster och verktyg, dven inom exempelvis HR-omradet, ska ge stod till
medarbetare att starka kvalitet, sékerhet och effektiva arbetssatt.

Stora delar av framst halso- och sjukvarden, men dven andra omraden som exempelvis HR, kommer
under planperioden paverkas av inférandet av Skanes digitala vardsystem (SDV). SDV skapar nya
forutsattningar och majligheter for saval patienter som for medarbetare, exempelvis battre
beslutsstdd och tillgang till information.

Erfarenheter av pandemin och behov av insatser

Erfarenheter av pandemin har synliggjort behov av insatser vilka avspeglas i
verksamhetsplan/internbudget 2022. Detta avser insatser inom exempelvis vikten av vilfungerande
stod, processer och IT-verktyg som underlattar for Region Skanes chefer samt dven behovet av
resursteam for att stodja verksamheternas arbete med bemanning.



Personalnamndens insatsomraden med anslag for ar 2022

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare

Region Skanes arbetsgivarlofte, arbetsgivarvarumarke och rekryteringsframjande insatser
Ett nytt arbetsgivarlofte for Region Skane har tagits fram med utgangspunkt fran Region Skanes
arbetsgivarvarumarke. Arbetsgivarloftet syftar till att starka Region Skane som en attraktiv
arbetsgivare. Det ar en beskrivning av varfor den totala arbetsupplevelsen inom Region Skane ar
battre an pa andra arbetsplatser, och ar ett |16fte till vara befintliga och potentiella medarbetare.

Implementering av Region Skanes arbetsgivarlofte ar en viktig del och kraver ett valarbetat och
gediget arbete som kommer att utvecklas och processas framgent. Arbetsgivarloftet ligger till grund
for rekryteringskommunikation och internkommunikation, samt férbattringsinitiativ pa arbetsplatsen
for att starka, bibehalla och utveckla motivationen bland medarbetarna.

Insatser kommer fortsatta, utifran arbetsgivarloftet, i syfte att marknadsféra Region Skane och vad
som erbjuds, olika yrken samt for att beskriva Region Skanes olika verksamheter. Arbetet fortsatter
dven med vidareutveckling av behovs- och malgruppsanpassad rekrytering for Region Skanes olika
yrkesgrupper. Till detta kommer fortsatt vidareutveckling av ndrvaron pa sociala medier, event och
massor for att starka Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare. Webbsidan Jobba hos oss behover
vidareutvecklas, liksom rekryteringsprocessen med tillhérande aktiviteter som; introduktion och
rekrytering, kontinuerlig justering av jobbannonser samt kanaler for olika malgrupper, daribland
sociala medier, kampanjer och tekniska l6sningar.

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgoérande betydelse for att moéta behovet av
kompetens idag och framover. Region Skane ska bade vara och vidareutveckla att vara en attraktiv
arbetsgivare och erbjuda halsofraimjande arbetsplatser, maéjligheter till utveckling fér medarbetarna
och ett ledarskap som uppratthaller ett lyssnande, narvarande ledarskap och aktivt arbetar for
jamstallda arbetsplatser. Region Skane ska erbjuda trygga anstéllningar, heltidstjanst ska vara norm
och deltid ska ses som en magjlighet om medarbetaren sa onskar.

Mal och anslag ar 2022 - Region Skanes arbetsgivarl6fte, arbetsgivarvarumaérke och
rekryteringsframjande insatser

Mal: Antal Anslag,

Insats platser /anst tkr
Rekryteringsfraimjande insatser totalt: 2500
Varav:
- Utveckling av rekryteringsprocessen och IT-stéd 400
- Kampanjer inklusive framtagning, koncept 500
- Externa och interna mdssor, event, kampanjer samt koordinering 400
- Sociala medier

- mdlgruppsanpassad kommunikation 200

- Linkedin, licenser, konto, innehdll och FB 500

- Search 500
Arbetgivarvarumarke/-l6fte totalt: 1000
Varav:
- Utveckling och implementering av arbetsgivarléfte och plattform 500
- workshops samt utveckling och tillhérande kanaler, (webbsidor) 500
Totalt: Region Skdnes arbetsgivarléfte,
arbetsgivarvarumdrke och rekryteringsfrémjande insatser 3500




Det goda ledarskapet och medarbetarskapet

Med ett lyssnande, narvarande ledarskap skapas delaktighet och mod att paverka verksamhetens
utveckling och resultat. Chefer med tydliga uppdrag och realistiska villkor i sitt chefsuppdrag ar en
forutsattning for valfungerande verksamheter som nar sina mal och har néjda medarbetare.

En rad chefs- och ledarutvecklingsaktiviteter genomférs, med finansiering inom ramen for
koncerncentrala medel/sjalvkostnadsdebitering, aktiviteterna har utgdngspunkt fran Region Skanes
Chefs- och ledarkriterier.

Implementering av medarbetaridén

Medarbetaridéns syfte ar att utgora ett ramverk for att ta tillvara medarbetares engagemang och
synliggora betydelsen av ett aktivt medarbetarskap som en avgoérande faktor fér hur val vi lyckas med
vara uppdrag. Som arbetsgivare tydliggors var férvantan pa medarbetarskapet och vad jag som
medarbetare kan férvanta mig av arbetsgivaren.

Medarbetaridén beskriver hur vi som medarbetare bidrar till livskvalitet for invanarna, hur vi som
medarbetare forvantas agera och hur vi tillsammans bidrar till en attraktiv och hallbar arbetsplats.

Implementering av medarbetaridén kommer att ske i enlighet med en implementeringsplan
omfattande kommunikations- och utbildningsinsatser som syftar till att synliggéra och sakra
omsattning av medarbetaridén till ett anvandbart verktyg i vardagen. Kommunikationsmaterial och
verktyg kommer att tas fram anpassade for olika malgrupper och anvandningsomraden.

Chefers organisatoriska forutséttningar

Goda organisatoriska forutsattningar ar avgorande for ett langsiktigt och hallbart chefs- och
ledarskap. Chefer med goda forutsattningar att utfora sitt uppdrag bidrar i sin tur till att chefer och
medarbetare valjer att stanna kvar i Region Skanes verksamheter.

Region Skane behover utveckla sin kompetens inom omradet “Organisatoriska forutsattningar for ett
hallbart ledarskap” och utreda vilka organisatoriska aspekter som &r av sarskild vikt for att forbattra
forutsattningarna och 6ka attraktiviteten till att vilja bli chef inom Region Skanes verksamheter.
Utifran ny kunskap om vad som ar av sarskild vikt ta fram forslag pa atgarder.

Inréttande av ledarskapsakademi

| syfte att Oka attraktiviteten inrdttas en ledarskapsakademi som en del av en regional satsning for
framtidens ledar- och medarbetarskap. Medel reserveras under avsnitt ”Anslag till
personalndmndens forfogande”. Plan behodver presenteras fér namnden senast forsta halvaret 2022.

Personaldrivna vardenheter

Utvecklingen av personaldrivna vardenheter syftar till att erbjuda medarbetarna ett storre inflytande
over verksamheten for att darigenom framja och stédja den utvecklingskraft som finns pa
verksamhetsniva. En storre frihet att paverka 6kar den enskilde medarbetarens ansvarstagande, och
arbetsplatsens attraktionskraft. For att samordna inférandet behovs resurs som hanterar
kommunikativa insatser samt facilitering av processer for ansékan, beslut och inférande av
personaldrivna vardenheter.



Mal och anslag dr 2022 - Det goda ledarskapet och medarbetarskapet

Mal:
Antal platser Anslag,
/anstéllningar tkr
Insats
Region Skanes pris for Arets chef 50
Chefers organisatoriska forutsattningar for ett
hallbart ledarskap
Utveckla sin kompetens genom
uppdragsforskning och foresla atgarder 300
Implementering av medarbetaridén 300
Inrdttande av ledarskapsakademi 0
Personaldrivna vardenheter: Koordinering och
samordning 750
Totalt: Det goda ledarskapet och 1400
medarbetarskapet

En god och halsoframjande arbetsmiljo
Region Skane ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda halsoframjande arbetsplatser dar
medarbetarnas inflytande och delaktighet dr avgérande for verksamhetens utveckling.

Att Region Skane erbjuder en god och hélsoframjande arbetsmiljo ar en grundférutsattning for
Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare och for en val fungerande kompetensforsorjning. Att
arbeta malfokuserat med att underlatta chefers arbetsmiljoarbete ar en viktig faktor for att skapa ett
hallbart arbetsmiljoarbete 6ver tid och som i sin tur utgér grunden fér en god arbetsmiljo.

Flera regionala insatser har under 2021 genomforts for att forbattra forutsattningarna for chefer att
arbeta med arbetsmiljon, delvis med erfarenheter fran pandemin. Insatser som genomforts ar
framtagande av en regional grundutbildning i arbetsmiljo, insatser for att 6ka kunskaperna om
halsoframjande arbetsmiljo, samverkan, organisationsférandringar och manniska och teknik, samt
implementering av verktyg for uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Friskvardsbidrag — fordndrad modell

Enligt beslut i regionfullmaktige kommer modellen for friskvardsbidrag till medarbetarna forandras
fran och med 1 januari 2022. Fér att underlatta for chefer och medarbetare att anséka om
friskvardsbidrag har administration och ekonomisk modell for friskvardsbidraget setts éver och en ny
fordandrad, forenklad och digitaliserad modell for friskvardsbidrag kommer att inféras.
Tillampningsanvisningar for nya rutiner i samband med férandringen ska tas fram. Forandringen
innebar dven att medarbetare i Region Skane far full ersattning for friskvardskostnader upp till 3 000
kronor per ar och medarbetare. Fér kompensation av andra namnders/styrelsers merkostnader till
foljd av andrad modell for friskvardsbidrag har personalndmndens regionbidrag utdkats med 10
miljoner kronor. Medel som kommer att utfordelas fran personalndmnden under aret.
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Madl och anslag Gr 2022 - En god och hdlsofréimjande arbetsmiljé

Mal:

Antal platser Anslag,

/anstéllningar tkr
Insats
Friskvardsbidrag - merkostnadsersattning 10 000
Totalt: En god och hdlsofrdmjande arbetsmiljé 10000

Konkurrenskraftiga anstallinings- och I6nevillkor
Region Skane ska i samverkan med de fackliga organisationerna arbeta for konkurrenskraftiga
anstallnings- och I6nevillkor som mojliggoér en god kompetensforsorjning.

Osakliga I6neskillnader ska undvikas genom regiongemensamma principer for I6nesattning. Det ar
darfor viktigt att det finns gemensamma modeller, verktyg och uppfoéljning. Genom att tillampa de
regiongemensamma principerna for alla medarbetare sdkerstélls att Region Skane har samma
formaner och villkor for samma verksamhet, oavsett arbetsplats.

| enlighet med diskrimineringslagen kartlaggs arligen 16nerna och analys gors for att sdkerstalla att
inga osakliga I6neskillnader forekommer. Grunden for att kunna gora detta arbete ar en
arbetsvardering som ar gjord utifran en systematik VIRS, varderingsinstrument i Region Skane.

Lika rattigheter och mojligheter

Region Skane arbetar med aktiva atgarder for att motverka diskriminering och framja lika rattigheter
och majligheter. Insatser genomférs pa flera nivaer i organisationen i ett processbaserat arbetssatt
integrerat i I6nebildning, arbetsmiljé och kompetensforsérjning. Funktionsansvarig for likaratt
samordnar aktiviteterna inom KSHR samt i Region Skanes Likarattsakademi.

Likarattsarbetet ar en angeldgenhet for alla och ar ocksa kopplat till Region Skanes arbete som
attraktiv arbetsgivare. | den aterkommande medarbetarundersdkningen mats darfor medarbetarnas
upplevelser av diskriminering.

Fortléopande utbildningar och fortbildningar genomfors for att pa bred front 6ka kunskapen bland
vara medarbetare. En aterkommande del ar att arrangera Stora Likarattsdagarna och Stora
Likarattsgalan, inklusive produktion av en likarattstidning infor dessa arrangemang.

Varje ar utbildas certifierade Likardattsambassadorer under sammanlagt fem dagars utbildning, som
déarefter aktivt kan féra ut kunskapen pa den egna arbetsplatsen.

Fordjupande samarbete kring kompetensoverféring genomfors internt och externt med bland annat
Skanetrafiken, Lansstyrelsen, Svenska Lakareséllskapet, Musik i Syd och Anna Lindh Academy.

Stora likarattspriset delas ut till ett team eller en verksamhet inom Region Skane som tillhandahaller
tjdnster och service pa ett likvardigt satt och som verkar for att medarbetare och medborgare far lika
rattigheter och mojligheter. Personalndmndens presidium utgor jury for priset.

Tva pilotprojekt ar aktuella, ett om "valkomnande" i samarbete med Musik i Syd och Malmo Opera,
samt ett om "likardttsrond" dar aktiva atgarder och antidiskriminering ar i fokus.
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Region Skanes likarattspodd, ”Alla fods nakna” producerar arligen ett antal nya avsnitt som ar 6ppet
for alla att lyssna pa, bade medarbetare och medborgare.

Mal och anslag ar 2022 - Lika réittigheter och méjligheter

Mal: Antal Anslag,
platser tkr
Insats /anstéllningar
Stora Likarattspriset 50
Kompetensforhdjande insatser inom likaratt 1030
Totalt: Lika réittigheter och méjligheter 1080

Forenkla och utveckla HR-stodet

For att forenkla for chefer och medarbetare ar utveckling av regiongemensamma arbetssatt och
digitala stédsystem inom HR prioriterat. Forbattrings- och utvecklingsarbete bedrivs i nara
samverkan med samtliga verksamheter i Region Skane.

Vilfungerande stdd, processer och digitala verktyg som underlattar for Region Skanes chefer och
medarbetare ar en viktig del i Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare.

Séker informationshantering inom HR

Inom Region Skane hanteras stora mangder information. En del utgors av personuppgifter avseende
Region Skanes medarbetare, saval anstallda som studenter och uppdragstagare. HR-direktoren
ansvarar for informationstillgangar inom omradet HR och under 2022 fortsatter arbetet med att
sdkerstalla att behandling av medarbetares personuppgifter sker i enlighet med
dataskyddsforordningens grundldggande principer. Arbetet syftar dessutom till att sakerstalla
lattillgangliga, sdkra och effektiva rutiner som integrerar dataskydd, informationssdkerhet och
informationshantering samt ett regiongemensamt och effektivt arbetssatt for uppfoljning och
efterlevnad. Styrande regelverk foljer av lagar, férordningar, foreskrifter och politiska beslut.

Det finns starka incitament fér en 6kad digitalisering da detta ger mojligheter att utveckla
regiongemensamma arbetssatt och minimera risker for felaktig hantering, samtidigt som det ger
béattre forutsattningar att kunna sdka och anvanda information.

Minskad personal- och I6neadministration

Ett flertal utvecklingsarbeten pagar inom omradet som syftar till att minska chefers administrativa
arbetsuppgifter inom HR-omradet. Ett exempel syftar till att underlatta for chefer och medarbetare
att ansdka om Region Skanes friskvardsbidrag.
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Madl och anslag Gr 2022 - Férenkla och utveckla HR-stédet; siker informationshantering inom HR-
processer

Mal:
Anslag,
Insats tkr
Sakerstalla regiongemensamma effektiva rutiner
som integrerar dataskydd, informationssakerhet
och informationshantering i HR-processer i
befintliga digitala IT-st6d. 250
Kompetenshdjande insatser inom
informationshantering, dataskydd och
informationssdkerhet for funktion HR.
Implementering av regiongemensamma rutiner for
HR information 250
Totalt: Forenkla och utveckla HR-stodet; sdaker 500
informationshantering inom HR-processer

Den framtida kompetensforsorjningen ska sakras

En genomtankt strategisk kompetensforsorjning ar en forutsattning for att klara framtidens uppdrag.
Region Skanes kompetensforsorjningsplan uppdateras arligen och omfattar en rad strategier for att
mota kompetensforsorjningsutmaningen. Parallellt arbetar férvaltningarna med egna lokala
kompetensforsorjningsplaner pad minst forvaltningsovergripande niva. Kontinuerliga uppféljningar
gors med forvaltningarna om kompetensbrist och vilka prioriteringar som maste goéras for att atgérda
obalanser. Under 2021 gjordes flera insatser for att utveckla och intensifiera arbetet med
kompetensférsorjningsplanerna. Utvecklingen ska under 2022 fortsatta, med fokus pa 6kad kvalitet i
analysen av framtida kompetensbehov.

Ratt anvand kompetens

Region Skane arbetar aktivt med strategisk kompetensforsorjning. Region Skanes chefer, pa olika
nivaer, ska ha kunskap och férutsattningar foér att kunna arbeta an mer strukturerat och langsiktigt
med kompetensforsorjning. Med férutsattningar for att genomféra kompetensanalys kan
kompetensbehovet tydliggoras. Utifran ett tydligt identifierat kompetensbehov planeras insatser for
medarbetarutveckling, uppgiftsvaxling och kompetensvaxling pa basta satt, for att klara framtidens

uppdrag.

Omstéllningsavtalet KOM-KR och de medel som finns att anséka om for férebyggande insatser ar en
tillgang i omstéllnings- och kompetensutvecklingsarbetet, och ska anvdndas pa basta satt utifran
Region Skanes samlade kompetensbehov. For att avlasta chefer i administrationen kring att soka
medel fran fonden avsatts resurs fran gemensam servicefunktion.

Servicevdrdar

Under 2020 gjordes en utvardering av inférandet av servicevardar i Region Skane. Utvarderingen
visade att utvecklingen av servicevardskonceptet skapar en potential till effektivisering av viktiga
servicetjanster i varden. Utvarderingen ledde till ett uppdrag att genomlysa alla servicetjanster och
inkludera utveckling av yrkeskategorin servicevardar i pagaende arbete med ratt anvand kompetens.

Fortsatt genomlysning har under 2021 genomférts vilken ledde fram till att personalndmnden
beslutade om ett projektdirektiv med malet att tydliggora yrkesrollen servicevard och
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forutsattningarna for ett breddat inférande i Region Skane samt analysera effekterna av ett
inforande, bade pa kort och lang sikt. Projektarbetet ska avrapporteras under 2022.

Region Skdnes kompetensplattform

Upphandling av en kompetensplattform har pabérjats och planeras slutforas under varen 2022.
Detta IT-stod ska i huvudsak underlatta for chefer och medarbetare att planera och félja upp
kompetensutvecklingsinsatser i enlighet med verksamhetens mal och vid eventuellt inférande av ny
kompetens. Verktyget kommer bl a att ge chefer och ledning stod i att gora
kompetensforsorjningsplaner, fa oversiktliga gapanalyser pa brister i kompetenssammanséattning och
darmed proaktivt kunna planera for utvecklingsinsatser.

Region Skanes medarbetare kommer genom IT-verktyget att fa en samlad bild av sin kompetens och
vilka utvecklingsmojligheter som finns (och dr nddvandiga). Genom att synliggra utvecklings- och
karridrvagar sa starks arbetsgivarens mojligheter att attrahera, behalla och ge utveckling for
medarbetarna i enlighet med verksamheternas behov.

Bredda rekryteringen

For att klara kompetensforsorjningsutmaningen behover Region Skane finna satt for att battre ta
tillvara och utveckla den arbetskraft som finns pa arbetsmarknaden. Region Skane ska darfor arbeta
aktivt med att erbjuda unga och studerande véagar in till organisationen och vara yrken samt arbeta
med arbetsmarknadssatsningar for att skapa alternativa rekryteringsvagar in i organisationen for de
som star langt fran arbetsmarknaden.

Insatser fér unga

Fler vagar in till organisationen och till vara yrken, med unga i fokus, behover skapas. Redan idag
befintlig insats for att underlatta dvergangen fran studier till arbete genom
studentmedarbetaranstallningar ska fortga. Aven satsningen for att locka unga till hogskolestudier
inom ingenjorsomradet ska fortga i samarbete med Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin genom
Teknikspranget.

Utbildningsuppdraget i Region Skane ar stort och manga vagar in finns redan genom befintlig
Verksamhetsforlagd utbildning (VFU), Larande i arbete (LIA) och arbetsplatsforlagt larande (APL). For
att intensifiera arbetet mot unga ska forfragningar om praktik for yrken utéver halso- och sjukvarden
samordnas och méjligheter for studenter att skriva examensarbete i organisationen skapas.

Region Skane har paborjat ett mer strukturerat arbete med att attrahera unga till framtida arbete i
Region Skanes verksamheter. Detta arbete ska fortsatta och utvecklas med fokus pa att na de yngre
malgrupperna. Prao erbjuds redan pa flera sjukhus och det planeras fér ett inférande i hela regionen,
i ndra samarbete med intresserade kommuner. Arbetet med att attrahera unga till valfarden sker i
samarbete med bland annat regional utveckling.

Arbetsmarknadsinsatser

Genom att Region Skanes medarbetare har olika bakgrund och férutsattningar kan Skanes invanare
motas pa basta satt. Som en del av kompetensforsérjningsarbetet, och som Skanes storsta
arbetsgivare, ska Region Skane arbeta med arbetsmarknadsinsatser for att skapa alternativa
rekryteringsvagar in i organisationen for de grupper som star langt fran arbetsmarknaden. De
grupper som generellt har svarast for att komma in och etablera sig pa arbetsmarknaden &r idag
unga, personer med funktionsnedsattning och utlandsfédda. Genom att ge majlighet for dessa
grupper att fa en anstéllning i Region Skane kan framtida medarbetare attraheras, verksamheterna
avlastas, samtidigt som vagen in pa arbetsmarknaden kortas for individen. Region Skane ska arbeta
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med att arbetsplatser anpassas sa att personer med funktionsvariation ska kunna arbeta pa lika
villkor.

For att kunna anpassa arbetsmarknadsinsatserna utifran situationen pa arbetsmarknaden och Region
Skanes behov av kompetens, ska samarbetet med Arbetsformedlingen fortga och insatser for
grupper som har svart att komma in pa arbetsmarknaden ska genomforas och utvecklas. Syftet med
insatserna ar att locka till sig nya grupper, attrahera framtida medarbetare och att erbjuda
mojligheter att prova pa arbete for de grupper pa arbetsmarknaden dar anstallningsmojligheterna
bedéms som laga.

Kompetensstegar

Medarbetare i Region Skane ska erbjudas majlighet till kompetensutveckling utifran
verksamheternas behov. Kompetensstegar ar ett satt att tydliggora utveckling i yrkesrollen genom
att visa pa vilka utvecklingsmajligheter som finns, vilken kompetens som kravs och koppla detta till
arbetsuppgift och uppdrag. Genom kompetensstegar synliggors dven medarbetarnas kompetens. Tio
regionala kompetensstegar ar klara och beslutade. Arbetet fortsdtter under 2022 med fokus pa
implementering av befintliga stegar pa forvaltningar samt uppféljning.

Regioninterna resursteam — fortsatt utveckling

Resursteamen ska attrahera erfarna medarbetare med hog kompetens till ett mer flexibelt
arbetssatt, ge fler medarbetare tillsvidareanstallning, starka Region Skane i rollen som attraktiv
arbetsgivare samt minska beroendet av bemanningsforetag. Resursteam finns i nagon form i all
slutenvard i Region Skane. Dessa ar vid flera forvaltningar knutna till den enhet som gor bestallningar
av inhyrd personal, vilket ger goda forutsattningar att reducera behovet av extern personalinhyrning.
Region Skane ska fortsatt utveckla arbetet med de regioninterna resursteamen, ett arbete som sker
pa forvaltningsniva och anpassas beroende pa verksamhet, uppdrag och syfte. Mojligheter och
former for regiongemensamma resursteam ska fortsatt utredas.

Kompetensutvecklingsinsatser for underskoterskor/skotare/barnskotare

Utbildningsanstdllningar och utbildningslén fér underskéterskor/skétare/barnskétare?

For underskoterskor finns flera olika mojligheter for kompetensutveckling. En mojlighet ar att via
yrkeshogskolan utbildas till specialistunderskoterska. For att en utbildning ska beviljas av
Myndigheten for yrkeshoégskolan behover utbildningsanordnarna géra en ansdkan som pavisar
arbetsgivarnas kompetensbehov. Fér att 6ka antalet utbildningar som ges pagar ett samarbete
mellan arbetsgivare och utbildningsanordnare i Skane. Exempel pa utbildningar som ges ar utbildning
till ambulanssjukvardare, specialistunderskoterska inom operation, intensivvard och anestesi, psykisk
ohdlsa samt handledare inom socialpsykiatrin.

| Region Skane ges mojlighet foér 20 medarbetare per ar att fa sin specialistutbildning finansierad av
arbetsgivaren genom en sa kallad utbildningsanstélining eller utbildningslén. Utbildningsanstallning
ar en specifik heltidstjanst som innebar studier pa deltid och dar resterande tid forlaggs i
verksamheten med fokus pa klinisk férdjupning utifran individuella studieplaner. Med utbildningslon
menas att underskoterskor/skotare/barnskétare behaller sin grundlén under studietiden. For att
utoka flexibilitet och bredda majligheten till kompetensutveckling sa kan andra regionalt prioriterade
utbildningsinsatser erbjudas.

1] detta avsnitt inkluderar begreppet underskoterska fortsattningsvis dven skétare, barnskétare och
underskoterska
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Kompetensutvecklingsinsatser underskoterskor, skétare och barnskétare

Sarskilda satsningar gors pa kompetensutvecklingsinsatser for underskoterskor for att stimulera
nytdankande pa arbetsplatser angaende utveckling av underskoterskans roll och kompetens.
Satsningarna kan innefatta saval introduktion for nya underskoterskor som kurs- och
traningsmoment for erfarna. Detta finansieras via sarskilda medel fran Omstallningsfonden (KOM-
KR). En utbildningsinsats inom akut omhandertagande av patienter med andnings- och
cirkulationsproblem kommer genomforas ar 2022 med medel fran Omstéllningsfonden. Regeringen
har fattat ett beslut om skyddad yrkestitel for underskoterska. Detta foranleder ett arbete med
inventering av yrkesgruppens befintliga kompetens infor 6vergangen.

Region Skane ar en aktiv part i Vard- och omsorgscollege som ar en samverkan mellan
utbildningsanordnare och arbetslivinom vard- och omsorg. Region Skane deltar tillsammans med
kommuner, utbildningsanordnare, Arbetsformedlingen och Malmé Universitet i bade regionala och
lokala sammanhang. Syftet ar att sakerstalla kvalitativ utbildning och tillrdckliga volymer av utbildade
underskoéterskor. Region Skane finansierar arligen Vard- och omsorgscollege Skane med ett
verksamhetsbidrag for gemensamma marknadsfoérings- och utbildningsinsatser med fokus att starka
underskoéterskans kompetens och roll.

Kompetensutvecklingsinsatser medicinska sekreterare

Under 2019 och 2020 har utbildningsinsatser genomfoérts for att moéta den forvantade forandrade
yrkesrollen. Utvarderingen visar tydligt att fortsatt kompetensutveckling ar nédvandig. Det planeras
darfor kompetensutvecklingsinsatser for att mota de forandrade krav som exempelvis inférandet av
SDV medfor. Medel fran Omstéliningsfonden (KOM-KR) har sokts for att kunna genomfora dessa
insatser.

Kompetensutvecklingsinsatser for sjukskoterskor

Utbildningsanstdllning/utbildningslén vid utbildning till specialistsjukskdterska
Inom Region Skane finns tva mojligheter for finansiering av specialistutbildning via arbetsgivaren;
utbildningsanstallning och utbildningslon.

Med utbildningsanstallning menas en specifik tjdnst som utannonseras externt och innebar att den
som rekryteras kombinerar studier pa halvfart pa larosatet dar resterande tid forlaggs som klinisk
utbildning i verksamheten. Med utbildningslon menas att sjukskdterskor med anstallning i Region
Skane som antagits till en specialistutbildning kan anséka om och behalla sin grundlon under
studietiden.

Det totala antalet planerade utbildningsanstéllningar eller utbildningsléner 2022 uppgar till 276
heltidstjdnster, fordelat pa alla Region Skanes verksamheter. Specialistutbildningarna férdelas
regionalt och prioriteras utifran forvaltningarnas aktuella behov. Region Skane har ett fortsatt stort
behov av fler specialistsjukskoterskor och manga medarbetare ar intresserad av vidareutbildning
med dessa finansieringsmojligheter. Dock finns det flera komplicerande faktorer som kan resultera i
svarigheter att besatta alla platser. Ett arbete har darfor gjort for att hitta nya satt att férenkla
processen och for att optimera att alla platser utnyttjas,

Fortsatt arbete behdver goras och en viktig parameter ar att konceptet utbildningsanstallning och
utbildningslon ar valetablerat bland medarbetare och chefer. Utbildningsanstallning ar en majlighet
for att rekrytera nya medarbetare och for att 6ka specialistkompetensen i Region Skanes
verksamheter. Olika kommunikationsinsatser blir darfor viktiga och medel kan behéva avséttas for
detta.
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Kliniskt basar

Trots att ett anpassningsarbete gjorts med digitalisering av mdjliga moment har Kliniskt basar for
nyexaminerade sjukskoterskor, tvingades insatsen, till f6ljd av pandemin pausas under forsta halvan
av ar 2021. En 6versyn av programmets delar har gjorts for att identifiera eventuella regionala
skillnader eller andra utvecklingsomraden. Utifran resultatet har sedan programmet utvecklats och
samordnats dar det férekommit skillnader eller andra behov av uppdatering. Ett nagot utvecklat
koncept kommer att genomfdras ar 2022 dar bland annat innehall kring akuta situationer har lagts till
medan varddokumentation och salutogent forhallningssatt har tagits bort.

Kompetensutvecklingsinsatser handledare

Malet ar att 6ka antalet handledarutbildningar som bade kan genomféras digitalt och fysiskt.
Utvéarderingar visar hog nojdhet vad det géller de digitala utbildningar som erbjudits ar 2021. Under
ar 2022 planeras att erbjuda bade digitala och fysiska utbildningar sa att det finns en valbarhet for
medarbetarna.

Cirka 2 500 unika studenter handleds i Region Skane arligen. Dartill handleds nyanstallda. For att
framja mojligheten sa att alla som handleds far en handledare med ratt kompetens for uppdraget,
erbjuds handledarutbildningar pa olika nivaer. En digital basutbildning for handledare finns tillganglig
for alla medarbetare. Dartill erbjuds handledarutbildning om fyra dagar samt temadagar med syfte
att ge fordjupad kunskap kring specifika omraden. P4 grund av covid-19 relaterade
motesrestriktioner har handledarutbildningarna sedan augusti 2020 genomférts digitalt.
Omvandlingen till digitala traffar har gett forutsattningar for fortsatt kompetensutveckling.
Deltagarna har utvarderat dagarna och skattat dem mycket hégt. Medel fran Omstéllningsfonden
(KOM-KR) har beviljats for att kunna erbjuda atta stycken extra handledarutbildningar samt ett antal
temadagar. Under 2020/2021 har dessa medel inte kunnat anvdndas pa grund av pandemin.

Handledningsutbildningar ges pa flera nivaer i organisationen, saval genom regionévergripande
insatser som genom insatser pa forvaltningarna. Under 2022 ska utbud och innehall genomlysas med
syfte att sdkra behovet av handledningsutbildning.

Konferenser for medarbetare - Framtidens medicinska sekreterare, Framtidens
underskoterska och Framtidens sjukskoterska

Under de senaste aren har aterkommande konferenser genomforts med syfte att belysa
utvecklingsmoijligheter for medicinska sekreterare, underskoterskor och sjukskoéterskor genom
forelasningar i aktuella och inspirerande @mnesomraden. Det &r en utmaning att skapa digitala dagar
for dessa yrkesgrupper da de traditionellt inte har tillgang till egna eller barbara datorer. Under 2022
ska insatser goras for att; inventera kommunikationskanaler internt och externt, definierar syftet,
mal och malgrupper, besluta tematisk form; professionsspecifikt eller mer generellt innehall samt
skapar effektmatt for insatser. Samtliga Framtidsdagar pausas darfér under 2022.
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Mal och anslag Gr 2022 — Den framtida kompetensférsérjningen ska séikras

Mmal:

Antal platser Anslag,
Insats /anstéllningar tkr
Kompetensstegar 200
Administrationsstdd gallande KOM-KR 250
Utbildningsinsatser rorande 200
kompetensforsorjningsprocessen
Servicevardar, projektledare/projektkostnader 1000
Implementeringskostnader kompetensplattform 800

Bredda rekryteringen insatser unga

Samordning av studentmedarbetare, tekniksprang,
examensjobb, prao, och praktikférfragningar
utover halso- och sjukvardsyrken samt I6nekostnad
for teknikspranget. 1 000
Bredda rekryteringen arbetsmarknadsinsatser
Lonekostnader for personer i
arbetsmarknadsinsatser beslutade av
Arbetsformedlingen. 6 000

Kompetensutvecklingsinsatser for 20 6 800
underskoterskor/skdtare/barnskotare
- Varav Vdrd- och omsorgscollege 250 tkr

Kompetensutvecklingsinsatser for sjukskoterskor 276 | 131676
- Varav ersattning for studierektorer 2 100
tkr
- Varav kliniskt basar 4040 tkr
Kompetensutvecklingsinsatser handledare 680

Totalt: Den framtida kompetensférsérjningen ska
sdkras 148 606

Rekrytering av personer med utbildning i annat land/International Office i Region

Skane

Personalnamnden beslutade 2015 om ett introduktionsprogram for utomeuropeiskt utbildade
personer med legitimationsyrken, for att stodja och korta vagen till den skanska arbetsmarknaden,
ett sa kallat “Snabbspar”. Syftet med snabbsparet var att tydliggéra och mojliggora for
utlandsutbildade som vill arbeta inom Region Skanes halso-och sjukvardsférvaltningar genom
samordning, komplettering och introduktion som kravs fér en svensk legitimation. Genom olika
insatser har Region Skane knutit till sig vardefull kompetens, framfor allt I1akare och sjukskéterskor,
som nu arbetar i skansk sjukvard.

Region Skane har ett hégt anseende internationellt och arligen rekryteras personer fran annat land
till tjanster inom hélso- och sjukvarden eller for olika forskningsprojekt. Region Skane har saknat ett
nav for kunskap och samordning for individer och verksamheter som vill knyta till sig kompetens fran
annat land eller ha internationella utbyten.

Skanes Universitetssjukvards HR-avdelning har under 2021 etablerat International Office. Uppdraget
for enheten ar att vara en brygga mellan Region Skanes Halso-och sjukvardsférvaltningar och den
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internationella arbetsmarknaden. International Office ska verka som en operativ och strategisk
partner for verksamheter, medarbetare och externa besdkare gallande internationella utbyten,
samverkan och rekryteringar. Enheten ska dven vara en kontaktvag till Region Skane for externa
intressenter. International Office kommer att ha kontor pa sjukhusomradet i Malmo som en
motesplats och dven satellitkontor har etablerats inom de andra sjukvardsférvaltningarna.

Med ett International Office starks Region Skane som en presumtiv arbetsgivare pa den
internationella arbetsmarknaden

International Office kommer ocksa att verka for att internationella utbyten fér verksamheter och
medarbetare blir méjliga. Som en del i detta finns Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
utbytesprogram “European Hospital and Healthcare Federation” (HOPE), en organisation som sedan
1981 verkar for ett utdkat samarbete och erfarenhetsutbyte mellan sjukhus i Europa. Inom ramen for
HOPE erbjuds arliga utbytesprogram for sjukvardspersonal och administrativ personal med minst tre
ars erfarenhet av ledningsuppgifter inom varden. Det finns dven mojligheter
sjukhus/landsting/regioner att vara lokala vardar det vill sdga ta emot medarbetare fran andra
lander. Programmet ar ett satt att stimulera medarbetare till utbyte av erfarenheter och ge
kompetensutveckling. 2020 och 2021 ars utbytesprogram har skjutits fram pa grund av pandemin
men planeras att genomféras under hosten 2022.

Madl och anslag dar 2022 - Rekrytering av personer med utbildning i annat land/ International Office
i Region Skdne

Insats Mal: Anslag,
Antal platser | tkr
/anstéllningar

Rekrytering av personer med utbildning i annat 12 500
land/ International Office i Region Skane

Internationellt utbytesprogram for medarbetare
(HOPE) 1 200
Totalt: Rekrytering av personer med utbildning i 12 700
annat land/International Office i Region Skdne

Oberoende av hyrpersonal

Region Skane arbetar sedan fem ar tillsammans med 6vriga regioner med en tydlig strategi for att
sjukvarden ska bli oberoende av hyrpersonal. Med oberoende menas har att den l6pande, ordinarie
verksamheten ska utféras av egna medarbetare och att inhyrning endast ska ske vi arbetstoppar och
tillfalliga vakanser. Med egen personal far vi en battre arbetsmiljo, patientsdkerhet och kontinuitet
samt medarbetare som deltar i verksamhetens utveckling och handledning och utbildning av nya
medarbetare.

Region Skane har som malsattning att inhyrning av sjukskoterskor och lakare far utgéra en kostnad
av maximalt 1,5% av den totala personalkostnaden for att sjukvarden ska anses oberoende.

For att underlatta vagen mot ett oberoende av hyrpersonal har samtliga regioner enats om att
gemensamt upphandla bemanningsforetag, ett arbete som ar berdknat att vara klart i april 2022. Det
gemensamma ramavtalet stiller krav pa ett férandrat arbetssatt nar det galler avrop/bestallningar
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fran ramavtalet och Region Skane behdver i likhet med 6vriga regioner infora en central,
regiongemensam avropsenhet med nagra fa medarbetare som ar vél insatta i avtalet.

Mal och anslag dar 2022 — Oberoende av hyrpersonal

Insats Mal: Anslag,
Antal platser | tkr
/anstéllningar

Finansiering av projektledare pa 50 % under 2022
med uppdrag att tillskapa en central avropsenhet
samt utbildning av dess medarbetare. Uppstarts-,
utbildnings- och implementeringskostnad. 800

Totalt: Oberoende av hyrpersonal 800

Anslag till personalnamndens forfogande

For personalndmndens forfogande avsatts 4 314 tkr som ej destinerade medel for insatser under
aret. Insatser som kan vara aktuella ar exempelvis inrdttande av Ledarskapsakademi, se tidigare
avsnitt, insatser med anledning av Framtidens héalsosystem, insatser med anledning av SDV-
inforande.

Mal och anslag ar 2022 - Anslag till personalndmndens férfogande

Insats Mal: Anslag,
Antal platser | tkr
/anstéllningar

Ej destinerade medel for insatser under aret. 4314

Totalt: Anslag till personalndémndens férfogande 4314

Uppfdljning och intern kontroll

Lopande uppfoljning

Uppfdljning av personalnamndens verksamhetsplan och internbudget sker I6pande. | ekonomiska
termer sker uppfoljning manadsvis. Insatser och malsattningar inom insatser f6ljs dven de upp
|I6pande men med fordjupad analys/uppféljning i personalndmndens verksamhetsberattelser per
deldr och helar.

Internkontroll

Personalndmndens internkontrollplan ar en integrerad del av uppféljningen. Internkontrollplanen
foljs upp enligt tidpunkter angivna for aktiviteter i internkontrollplanen, se bilaga 2,
Internkontrollplan 2022 for personalndmnden. | personalndmndens verksamhetsberattelse for delar
och helar ges samlad avrapportering av internkontrollplanen vad géller maluppfyllelse som dven
rapporteras till regionstyrelsen.
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Bilaga 1 Internbudget for personalnamnden 2022, sammandrag

Omrade

Tkr

Region Skdnes arbetsgivarléfte, arbetsgivarvarumdrke och
rekryteringsfrimjande insatser

3500

Det goda ledarskapet och medarbetarskapet

1400

En god och hélsofrimjande arbetsmiljoé

1

0000

Lika réttigheter och méjligheter

1080

Férenkla och utveckla HR-stédet

500

Kompetensférsorjningsinsatser

148 606

Rekrytering av personer med utbildning i annat land/ Etablering

av International Office i Region Skdne

1

2700

Oberoende av bemanningsforetag

800

Anslag till personalnamndens férfogande

4314

Totalt Personalnamnden budget 2022

182 900

Regionbidrag 2022

182 900

Bilaga 2 Internkontrollplan 2022

Internkontrollplan 2022 fér personalnamnden redovisas i sin helhet som sarskild bilaga.

Namnd/Styrelse

P

|Personalnamnden

Bedémningarna pé fargskalan kan ses som en ny riskbedémning av kontrollomradena med beaktande av det
interna kontrollarbete som har skett under &ret. Avvikelse i termer av diskrepans mot antingen évergripande mal
(verksamhetsmassiga kontrollomréden) eller &ndamélsenlig hantering (rutinorienterade kontrollomraden) illustreras
av de olika fargerna.

Battre liv och halsa for fler

Tillganglighet och kvalitet

Hallbar utveckling i hela Skane

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

Langsiktigt stark ekonomi

1) Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk forvaltning
2) Upphandling och inkdp

3) Kompetensfoérsorjning och bisysslor

4) Verkstallighet beslut

Namnds/styrelses rapporter ska kompletteras med en skriftlig sammanfattning innehdllandes en kort beskrivning av den
interna kontrollen och eventuella avvikelser och atgéarder utifran foljande fragor. For respektive omrade/fraga ska
fargindikator anvandas for att markera status for internkontrollarbetet inom respektive omréde.
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Uppgift saknas

13-16: Direkt atgérd krévs - minimera
9-12: Reducera riskerna - tgarda

4-8: Hall under uppsikt - uppmérksamma

1-3: Inget agerande kravs - acceptera

Inga internkontrollpunkter

Kontrollmomentet &r ej aktuellt.

Uppgift saknas

Omedelbara atgarder behbver vidtas for att
uppna en tillrédcklig intern kontroll

Atgarder behover vidtas for att uppna en
tillracklig intern kontroll

Forbattringsomréaden finns

Tillfredsstéllande



