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Serviceinriktad verksamhet med hdg kvalitet

Tillganglighet - andel vantande inom 90 dgr — antal vantande mer an 90 dagar - aterbesok

Yardutbudsnamn

Allergisjuky&rd
Lungsjukvérd
Oron-nasa-halssjukySrd
Handkirurgi
Ggonsjukydrd

Barn- och ungdomsmedicin
Ortopedi

Karlkirurgi

Urologi

Endokrinologi

Allman kirurgi
Kvinnosjuky3rd
Hudsjukv3rd

Mag- och tarmsjukyvard
MNeurologi

Hijartsjukyvard
Njurmedicin

Reumatisk sjuky3rd
Hematologi

¥ardutbudsgrupp

Rygakirurgi
Ogon
Ortopedi
ONH

Kirurgi
Gynekologi
Handkirurgi
Urologi
Karlkiruragi
Hijértsjukyvard

¥antande >90d

2110

72
806
135
409
126
240

15

55

13

60

66

30

¥antande >90d

2110

102
158
457
193
231
199
25
29
9

1
1439

Mal: andel vantande inom 90 dagar >95 %, mal: aterbesok inom méldatum >72%

Tillganglighet 90 d . Forandring Forandring Vantande >90 d - Forandring Forandring
2110 Sen13iman 2109-2110  2010-2110 2110 Sen13man - 54092410  2010-2110
Besdk 77.3% 6,3% 2200 1 I -469
Operation/ataérd 46,2% 74% 14339]) I 287 110
Inom maldatum . Forandring Forandring Over maldatum . Forandring Forandring
2110 Sen13iman 2109-2110  2010-2110 2110 Sen13man 54092410  2010-2110
Genomférda 4
aterbesok 522% 2659 Il

Antal genomforda
nybesok
avser 2110
6

37

412

50

400

249

572

63

221

53

391

396

327

36

67

67

17

33

11

3438

avser 2110
27
53

180
82
152
143
45
60
21
22
788

Produktionsbehov per manad for att na 95% tillganglighet till besok

Okning i antal nybesik
som hade kravts for 95%
tillganglighet 2110
155

65

700

118

358

G4

164

9

31

3

23

21

2

0

-4

-6

-2

-4

-1

1716

Antalgenomforda Okning i antal op/3tgard Okning i antal® op/3tgard
operationer/dtgard som hade kravts for 95%

tillganglighet 2110

Okning i antal®% nybesik
som hade kravts for 95%
tillganglighet 2110

2 587,5%

174,6%

169,8%

147,4%

£9,5%

33,6%

28,6%

14,7%

14,0%

6,3%

5,8%

5,2%

0,7%

0,6%

-5,4%

-8,6%

-10,9%

-10,9%

-11,4%

49,9%

som hade kravts for 95%
tillganglighet 2110
339,1%

272,0%

248,8%

222,7%

136,6%

127,1%

45,7%

36,3%

29,8%

-1,4%

165,6%




Antal disponibla vardplatser, kl 12 ma-fr
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Antal 6verbelaggningar och utlokaliseringar per

100 disponibla vardplatser

Produktion (avvikelse jamfort med foregaende
ar, antal och procent)

10 -

—  Overbelaggningar = Utlokaliserade

Mal: éverbeldggning <1/100 vpl, utlokaliserade patienter <0,5/100 vpl

OV- Unika individer: 10 328 10,0%
OV- Antal bestk: 26 441 10,9%
OV- Mixpoang: 925 6,9%
OV- Distanskontakt: 468 1,0%
SV- Unika individer:  -950 -6,1% -
sv- vardtilfallen: -1820  -9,0% [
SV- Mixpoang: -1 041 -5,8% R
SV- Varddagar: -2 180 -2,6% .
SV- Medelvardtid: 0,33 | ERD
-10%-5% 0% 5% 10%

Mal: xxx

Attraktiv arbetsgivare

Anstallningsvolym, antal anstallda omraknat till
heltid (siffran = differens utfall-budget)

Anvanda timmar jmf med foregaende ar

3600 -
3500 -
3400 -
3300 -
3200 -
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—  Utfall Anst AOH — Budget Anst AOH

Region Skane

Antal tim. Diff
i 21012109 foreq ar "
203020 2947 2947 -
Ledning f Administration 360543 11 061 316%
Léakare 609731 16663 281%
Medicinsk sekreterare 258 674 3687 1,45%
Sjukskiterska 1108081 23419 2,16%
Tandvardsarbete 3332 -776 -18,89%
Underskoterska f Skatare 964 484 35860 3,86%
Owrig personal 39 590 6712 20,.41%
Ovrig Vard f Rehab 1 S... 172030 7449 4 53%
Totalt 3520421 107 021 3,14%




Mal: Antal anstéllda ej fler an budget

Inhyrd bemanning i relation till personalkostn

2% -

. 2021 = 2021 ack

| diagrammets staplar visas manadsvarden, linjen
(grafen) visar ackumulerad kvot for aktuella perioder.

Mal: Kvoten inhyrd bemanning ska inte éverstiga 1,5% av total
personalkostnad
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Totalt B,18% 5.71%
Kyinnar B,83% B,33%
Man 3,14% 2,82%

Mal: Sjukfranvaron ska minska

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid

2001-2009 2101-2109 Forandr %-enhet

-0,48%

-0,51%
-0,32%

En langsiktigt stark ekonomi

Resultatutveckling (mkr)

0 -
50 . '°
-100 -
150 -
& & 6‘(& & 6‘;&\ & $ @\9 £ & (\6& &
- Budget 2021 -~ 2021

Mal: Resultat ska ej vara samre an budget

Kostnadsutveckling i procent

Utfall Prognos Budget
2101-10 2101-12 2101-12
5,2% 4.6% -3,2%

Mal: Kostnadsutvecklingen ska ej vara hogre an budget
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Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

i Utfall  Diff 2101-10 Diff 2101-10 Budget Diff 2101-12
g O 2101-10 Utf-Bud # Utf-Bud% 210112 Bud-Prog#
Redgionbidrag 230582 0,0 0,0% 27662 -0.0
Patientavygifter 7.2 -34 -8,0% a7 -4.0
Farsalining avverksamhet, varar och tjianster 49748 01 0,0% 597 1 1,8
Owriga intakter och hidray inkl statshidrag 2122 123,32 138,7% 1072 1358
Yerksamhetens intakier a05823 1200 4 1% 35193 1337
Personalkostnader -1 8404 -86,4 5,0% 21147 -122.0
Kostnader far inhyrd personal -421 -13,6 47 7% -33.49 -17.0
Kap avverksamhet, material och tjidnster -472.5 -53,0 12,6% -504 6 -64,0
Lakemedel -311.68 -28,8 10,2% -3384 =373
Cwriga kostnader och bidrag -421,3 -391 10,2% -458 6 -42.3
Verksamhetens Kostnader -30884 -221,3 7.7% -3451.4 -282.7
Kapitalkostnad -56,1 0,5 -0,8% -67 4 on
Resultat -92.2 -100,9 0,0 -148.0
Mal: Resultat ska ej vara samre &n budget

Sammanfattande analys av utveckling

Serviceinriktad verksamhet med hdg kvalitet

Tillganglighet till bestk: Helsingborgs lasarett fortsatter sin trend med att 6ka tillgangligheten efter sommarperioden
- inom ramen for det som rapporteras till SKR. Tillgangligheten for bestk efter oktober ar 77,3 %, vilket &r 6 % battre
an foregdende manad. Vi fortsatter vart arbete med normalisering och aterhamtning till tidigare nivaer. Remissinflodet
tar aterigen fart efter pandemin och vi ser nu en 6kning pa inkomna remisser med 6,7 %.

Antalet distanskontakter fortsatter ocksa att 6ka vilket bidrar till att normalisera var tillganglighet till tidigare nivaer. Vi
har hog andel digitala besok saval till telefon som via 1177. Vi arbetar aktivt med att systematisera vart
digitaliseringsarbete for att skapa réatt férutsattningar och méjligheter for vara medarbetare och patienter att valja
digitalt nar majligt. Vi ser efter sommaren vara hogsta siffror ndgonsin pa antalet inkomna arenden via 1177, likasa
vad géller omvanda arende, dar vardgivare initierar forsta kontakt med patient via 1177.

Vara storsta utmaningsomraden ar de vardutbud som har de storsta volymerna patienter som redan vantat lange, det
vill saga ONH och Ogon. Hér ser vi stora volymer patienter som véntat for lange redan samtidigt som remissinflédet
fortsatter i oférandrad takt. Vara omraden med samt tillganglighet ar Allergisjukvard och Lungsjukvard. Volymer av
patienter &r minde inom dessa vardutbud men dessa patienter vantar lange pa besok. Orsaken till detta &r dels vard
som blivit undantrangd under pandemin och dela brist pa lakarkompetens.

Produktionsbehov per manad for att nd 95% tillganglighet till besok: Att titta pa produktionsbehov nedbrutet per
vecka ar nagot vi initierat under varen. Syftet med nedbrutna produktionsplaner ar att géra behoven hanterbara och pa
sa satt skapa forutsattningar for verksamheterna att kunna arbeta mot nya mal. Malet ar att forbattra oss fran manad
till manad for att uppna 95 % tillganglighet.

Produktion

Oppenvéardsmottagningarna ar fortfarande paverkade av pandemin. Antalet besok exklusive vaccinationer ligger 3
procent lagre an foregdende ar (ca 20% lagre an 2019). Flera anstallda frAn mottagningarna har placerats inom
slutenvarden under pandemin samt att restriktioner begransar ordinarie arbete med patienter inom riskgrupper. Inom
slutenvarden pagar ett arbete mot normalisering av avdelningarna. Antalet inlagda covid-19 patienter ligger for oktober
pa en niva pa ca 13 patienter. Inflodet av ordinarie slutenvardspatienter har 6kat vilket har inneburit 6verbelaggningar
och patienter som kvarstannat pa akuten éver natten. Antalet operationer i 6ppenvard ar i nivd med foregaende ar.
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Produktionstabell Helsingborgslasarett jan-okt

Antal Antal Diff 2021/202

Vardproduktion besok |besdk |Antal 0 besok
2020 2021 besdk | %
Antal besok (NY o AB) 272754 |264879| -7875 -3%
Lakare 163 638 | 163 133 -505 0%
Ovriga (exkl persnal vaccinationer) 109 116|101 746| -7370 -7%
Antal personal vaccinationer 34 445
Antal kval brev ,kval telefon och 51 161| 50307 854 2%
videokontakt
Totalt unika patienter tot OV 110 642|119 933 9291 8%
Antal vardtillfallen 24218 | 21728| -2490 -10%
Antal varddagar 91811| 88901| -2910 -3%
Medelvardtid 3,8 4,1 0,3 8%
Totalt unika patienter SV 17304 | 16249| -1055 -6%
Antal Operationer (pasis) 25841 | 24953 -888 -3%
Inom 6ppenvarden 20845| 20747 -98 0%
Inom slutenvarden 4996| 4206 -790 -16%

Oppenvarden

Oppenvardsverksamheten borjar aterga till ordinarie verksamhet. Den totala produktionen &r paverkad av pandemin
dar prioriteringar av personalresursanvandning mot slutenvarden har gjorts. Flera anstéllda pa mottagningarna har
placerats om for att stétta upp slutenvarden. Ordinarie mottagningverksamhet har varit omdjlig att bedriva.
Restriktionerna begransade ordinarie arbete i hogsta grad med patienter inom riskgrupper. Antal fysiska besok exl
vaccinationer minskade januari-oktober med 3% medan januari-februari i fjol var normala produktionsmanader, fére
pandemin (se graf nedan). Aterbeséken minskar med 6% och nybeséken dkar med 3%.

Personalvaccinationerna pagick fram till midsommar, nu pagar vaccinationer av dos 3 till riskpatienter. Januari-oktober
har det utforts 22 029 vaccinationer i Helsingborg och 12 416 pa vaccinationsmottagningen i Angelholm.

Besok per manad jan-okt (exkl vaccinationer).

"Besik per manad ENLE o
40000 — Antal besik 2020
Antal besal 2021
30000 W ma T mm
20 000 : | B
10 000 I L |

[==]

'a’l ‘eIJ mar ap' ma] Jun jul  aug sep okt Manad .
Inom hudverksamheten minskar antalet besok med 16% pga lakarbrist och covid-19. Det ar svart att rekrytera
hudspecialister. Mottagningen i Angelholm ar tilifalligt stangd och drivs fran Helsingborg. Regionala medel har beviljats
for att renovera lokaler for hudverksamheten i Angelholm med planerad uppstart hosten 2022.

Ogonmottagningen har en samre produktion &n férvantat pga mycket sjukdom och covid-19. Battre bemanning pa
lakarsidan forsta halvaret 2021 jft 2020. Fyra specialister har sagt upp sig. Detta kommer att paverka produktionen
negativt framover. En viss framgansrik rekrytring under november balanserar upp nagot.

Oron, logopedi och audiologi har ocksa haft stor paverkan av covid-19 p& mottagningarna. Personal har omférdelats
till slutenvarden.

Medicinmottagningarnas besok minskade kraftigt pga covid-19, manga av mottagningarna behandlar patienter som ar
i riskgrupperna. Omférdelning av personal frdn 6ppenvard till slutenvard har skett. En atergang till normallage sker i
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host, men en del av de goda erfarenheterna kring digitala kontakter kommer aterspeglas i minskade antal fysiska
besdk. Produktionen ligger nu i nivd med 2020 ars volymer men ca 20% under 2019 ars produktion.

Urologimottagningarna i Angelholm och Helsingborg har skickat personal till Covid-avdelningar i Helsingborg.
Produktionen minskar pa bada mottagningarna i relation till féregaende ar.

Covid-19 paverkar ocksa antalet fysiska besok inom barn och ungdomsmottagningarna, 2% lagre antal lakarbesok
och 9% lagre antal besok till Gvriga vardgivare. Mottagningsverksamheten minskar p& alla orter Helsingborg,
Angelholm och Landskrona pga omstéllningen till att varda covidpatienter p& barnakuten. Antalet bestk p& banaktuen
har minskat med 38%. En stor omstéallning mot digitala vardkontakter har skett.

Ortopedmottagningen okar sin totala produktion i relation till foregednde ar med 3%. Satsningar gors for att 6ka
tillgangligheten till besdk inom 90dagar.

Inom VO Anestesi OP/IVA Gppnar tryckammaren ater upp sin verksamhet under v 45.

Distanskontakter (KT,KB,VK) — Covid-19 har gjort att patienterna har hittat andra vagar in till varden. Antalet
kvalificerade telefonkontakter, kvalificerade brev och videokontakter 6kar med 31% i jamforelse med 2019. Antalet
kontakter 6kar mest inom VO barn och ungdom, VO Kirurgi och VO Specialiserad medicin.

Mina varkontakter 1177 fortsatter att 6ka, jan-okt med 67% eller 29 tusen kontakter i jamférelse med samma period i
fiol. Det borjar bli ett naturligt satt for invanarna att kommunicera med varden.

Mina vardkontakter

12000
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Slutenvéard

Hogt inflode av patienter och brist p& vardplatser har orsakat 6verbeldggningar, utlokaliseringar och patienter som
kvarstannat pa akuten 6ver natten.

Antal positiva covid-19 patienter som vardats inom slutenvard har legat pa niva av 13 patienter i snitt under okt 2021.
Trycket pa Covid-IVA har lattat. Under oktober ménad 6ppnade 2 nya IMA platser upp pa IVA.

Totala antalet vardtillfallen minskar med 10% och antalet varddygn minskar med 3%. Féregaende ar kopte
Helsingborgs sjukhusstyrelse cirka 530 fler externa vardtillfallen (registrerades i Helsingborg) fran Vasbyhemmet och
Angelholms sjukhus. Covid-19 vardande enheter har en langre medelvardtid samt att flera post covid-19 patienter med
l&nga vardtider vardats pa sjukhuset. Covid-19 patienter i behov av eftervard (Post covid-19) har vardats pa
Neurologi/Stroke-avdelningen. Post covid-19 patienterna har ett stort behov av lang rehabilitering och i manga fall
kravs ett vak (standigt narvarande personal) vilket kraver omfattande personalresurser. Covid-19 vardande enheter
har en medelvardtid pa 8,4 dygn vilket har medfért att snittmedelvardtiden pa sjukhuset har 6kat med 8 procent eller
0,3 dygn.
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Totalt antal inskrivna konstaterat smittade covid-19 patienter aug-okt

Totalt antal insknvna konstaterat smittade covid-19 patienter ki 08:00: 52
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Disponibla vardplatser per verksamhetsomrade jan-okt
Snitt per VO man-fre kl 1200

VO 2020 2021 [0

Akutsjukvard 12,1 12,0 -0,1
Anest/OP/IVA 8,9 7,0 -1,9
Barn och Ungdom 21,9 24,0 2,1
Hud, Ogon och ONH 6,0 6,3 0,4
Kirurgi 45,2 45,5 0,4
Obstetrik 0 gynekologi 56,9 55,7 -1,1
Ortopedi 35,3 28,2 -7,2
Specialiserad medicin 120,3 119,7 -0,5
Urologi 13,6 10,9 -2,7
Totalt 320,0 306,4 -13,6

Antalet disponibla vardplatser for okt manad ar 306,9 vilket &r 17,8 vardplatser farre an foregaende ar. Kirurgen har
stéllt om delar av sin slutenvard mot dagvard. Gynavdelningen har tvingats stanga ner 3 vardplatser pga personalbrist.
| snitt har de disponibla vpl minskat med 13,6vpl. Ortopedi och Geriatrik har under delar av aret varit nedstangda pga
pandemin. Covidvard har bedrivits i deras lokaler. VO Specialiserad medicin har 6ppnat upp en ny tillfallig
vardavdelning i maj med 8vpl.

Operationer

Antalet operationer minskar med totalt 3%. Andra pandemivagen slog hart mot operationsverksamheten. Antal
operationer inom 6ppenvarden minskade med 22% under forsta kvartalet. For apr-okt okar produktionen med 10%,
totalt ligger nu operation i 6ppenvard i nivd med 2020 ars produktion. Antalet operationer inom slutenvarden minskar
med 16%, september och oktober var hoga produktionsmanader i fjol (se diagram nedan).

Den minskade produktionen beror i huvudsak pa att personal fran operation i Helsingborg och operation i Angelholm
har varit forflyttad till covid-IVA for att uppratthalla IVA-platser. De har dven blivit forflyttade till andra covid avdelningar
i Helsingborg. OP i Angelholm har varit stangt v.52 — v.4. Efter v 4 successiv 6ppning av OP i Angelholm med hjalp av
regionala teamet och egen personal. Flera lakare i Angelholm sagt upp sig. Nyrekrytering av lakare till Angelholm sker
nu i host, men det kommer anda att saknas lakare.
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En langsiktigt stark ekonomi

Efter de forsta inledande manaderna 2021 med hog covid-belastning och hdg kostnadsutveckling har under perioden
april-oktober uppvisat lagre kostnadsutveckling inom framforallt personalkostnader, omkostnadssidan visar dock
fortsatt hoga kostnadsokningar.

Awvikelsen mot budgeterat for perioden blev -100,9 Mkr och prognosen blir — 149 Mkr, detta efter att covid-ersattning
motsvarande 107 Mkr erhallits i september. Pandemipaverkan bedoms kvarsta aven under resten av aret och covid-
effekten beréknas uppna 131 Mkr.

Intéktsavvikelsen mot budget ar 120 Mkr (4,1 %) och kostnadsavvikelsen - 220,9 Mkr (- 7,6 %).
Kostnadsutvecklingen ar 5,2 % ackumulerat januari-oktober.

Personalkostnaderna inklusive inhyrning for hela perioden 6kar 3,9 procent men for perioden april-oktober (farre
covid-patienter) med 2,0 %, storre delen av kostnadsutvecklingen ligger pa omkostnadssidan dar de stora delarna
avser samordningskostnader, lakemedel, 6kade materialkostnader och i 6vrigt covid-kostnader. Omkostnaderna tkar
med 7,1 % for hela perioden.

Bruttokostnadsutvedding ackumulerat och per manad
Period 2020-2021 Jan-Okt

[ Per manaa
W Ack utw

12% - Ack budget
10%
2% 7,6%
6.2% 64% .
6% &7 55% S9% 5% oo 529  52%
4% 299

2%
0%

2% A e S

2,9% 12,3% 3.6% 3,5% 70,7% 3,7% 4.6% -1.89 7.8% 4,.8%
~ o s & .
& & R <& Ry & IS = P [ Manad

Efter oktober manads utfall beraknas det prognosticerade resultatet for aret till -149 Mkr.

Efter avdrag for covid ersattning pa 107 Mkr och om allt annat oférandrat borde prognosen raknas till -140 Mkr (247-
107). Anledningen till att det blev en faktiskt prognosférsamring med 9 Mkr hanférs till hogre covid-kostnader under
och efter sommaren samt dkade samordningskostnader. Pandemipaverkan beddmdes till 120 Mkr innan sommaren,
ny prognos ar pa 131 Mkr, samtidigt okar samordningskostnaderna for att kapa kéerna och forbattra tillgangligheten
fran tidigare prognosticerade 35 Mkr till 43 Mkr.

Intdktsprognosen beréknas till 133,6 Mkr och kostnadsavvikelsen totalt sett bedoms till -282,6 Mkr. | intdktsprognosen
ar hansyn tagen till ersattningen for tillaggs-operationsuppdraget (36 Mkr), ersattning till férlossnings-maodrahéalsovard,
utvecklingsmedel (totalt 11 Mkr) samt covid-erséttning, 9 Mkr 2020 och 107 Mkr 2021. Kostnadsprognosen omfattar
aven den totala kostnadseffekten fér pandemi.
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Nettoeffekten forknippad med covid-19 pé arets resultat uppskattas till totalt ca 135 Mkr. | prognosberékningen har vi
raknat med att effekten succesivt minskar under forsta halvaret men med kvarvarande paverkan under resten av aret,
detta inom framforallt verksamhetsomradena Specialiserad medicin och Anestesi/OP/IVA.

Prognos covid-effekt Helsingborg
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N Per manad Ackumulerat = eecceeeee Linjar (Per manad)
Intakter

Intaktsavvikelsen ar 120 Mkr, for resten av aret forvantas en positiv intaktsutveckling inom framst VO Diagnostik men
aven medel kopplade till tillg&nglighet och utvecklingsmedel. Exkluderat for tillaggsuppdrag och covid-erséattningen i
huvudsak beror intaktsavvikelsen pa reducerade patientintékter fran bade skaningar och utomlanspatienter samt
reducerade vardvalsintakter.

Intakterna inom véardvalsverksamheterna Ogon och Hud &r direkt beroende av lakarbemanningen och antalet patienter
som vardas. Svarigheterna med att bemanna med lakare samt pandemiutvecklingen har praglat aven
intaktsutvecklingen och avvikelserna inom vardvalen. Resultatet hittills uppvisar ett minus pa 31,2 Mkr och den totala
prognosen for aret ar -34,5 Mkr. Rekryteringar av lakare inom dessa verksamheter pagar och under resten av aret,
framforallt hdsten, raknas med béttre lakarbemanning och darmed 6kade intakter.

Rontgenverksamheten star for drygt 128 Mkr av sjukhusets intakter och dven dar var pandemipaverkan i borjan av
aret markbar. Uppdamt behov som avspeglas i hogt remissinflode under de senaste manaderna leder till planerade
extra insatser med 6kat antal undersokningar, tillganglighetsforbattring samt gynnsammare utveckling under resten av
aret. Prognosen ar att Diagnostik kommer att Gverstiga intaktsbudget med 4 Mkr.

Kostnader

Kostnadsavvikelsen for perioden ar - 220,9 Mkr och kostnadsutvecklingen 5,2 procent. Avvikelsen for
personalkostnader och inhyrning ar totalt -100,4 Mkr, material och tjanster -53 Mkr, lakemedel -28,8 Mkr samt 6vriga
omkostnader pa -38,7 Mkr.

Personalkostnad och kostnad for inhyrd personal

Personalkostnaderna inklusive inhyrning avviker mot budget med — 100,4 Mkr och personalkostnadsutvecklingen &r
3,9 procent for hela perioden. Okningen var kraftig under forsta tre manaderna och &r betydligt lagre perioden april-
oktober, 2,0 procent.

Okningarna finns framst inom verksamhetsomréden Specialiserad medicin, Anestesi-Operation-IVA och Akuten och
hanfors till stor del till vard av patienter pa covid-avdelningar inom Specialiserad medicin och IVA men aven
Akutmottagningen.

Inhyrningen fortsétter minska och fér perioden jan-okt & minskningen 32,7 procent eller 19,4 Mkr, minskningen finns
inom alla verksamheter.
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I relation till totala personalkostnaden &r inhyrningen 2,2 procent, betydligt lagre an tidigare ar, malsattningen ar
fortsatt 1,5 procent av den totala personalkostnaden.

Inhvrnina i fiirh3llande till nersnonalkosinader 2021

[— Inhyrning/personalkostnad
Inhyrning/personalkostnad ack
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Sammanfattningsvis tkar personalkostnaderna framfor allt pa grund av pandemin och vard av mycket sjuka
covidpatienter under forsta tre manaderna, lagre under april-oktober.

Inhyrningen minskar kraftig och darmed inhyrningskostnaderna.

Under resten av aret prognosticeras lagre personalkostnader och nivaer som motsvarar sedvanliga Iénedversyn, detta
under forutsattningen att smittspridningen inte 6kar och antal covid-sjuka som behover sjukhusvard ar fortsatt pa
samma laga nivaer.

Stora delar i handlingsplaner handlar om reduceringar av 6évertidskostnader, jourkostnader och évriga dyra lésningar
for att aterga till budgeterade nivaer.

Bedomningen att mojligheten att aterga till ordinarie verksamhet med 6kad produktion och operationsverksamhet samt
forbattrad tillganglighet under hosten kvarstar.

Ovriga kostnader

Lakemedelskostnaderna 6kade under perioden januari-oktober med 9,2 procent och avviker mot budget med 28,8
Mkr. Avvikelsen ar storst inom verksamhetsomradena Specialiserad medicin och IVA, delvis hanfors okningen till
andrade rekommendationer och prisokningar men framforallt kopplat till covid-19.

En del i handlingsplanen handlar om minskning av lakemedelskostnader, detta genom att intensifiera uppféljning av
féljsamheten av rekommendationer kring anvandning av billigare ersattningslakemedel samt minskat kassation. En
fokusgrupp av ekonomer tillsammans med farmaceuter och lakemedelsansvariga lakare kommer att bedriva detta
arbete.

Ovriga omkostnader uppvisar underskott pa 91,7 Mkr, samordningskostnaderna pa 35,7 Mkr, fastighetskostnaderna
7,9 Mkr inklusive 6kade labkostnader och skyddsutrustning som de stdrsta posterna.

Atgéarder for ekonomi i balans

Nuvarande handlingsplan bedoms efter senaste revidering innehalla dtgarder motsvarande 137 Mkr for 2021.
Atgérderna har fokus p& minskade personalkostnader i form av reducering av dyra Iésningar och inhyrning,
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effektiviseringar genom digitalisering och andrade arbetssatt, 6kade intékter inom vardval och diagnostik samt
samarbete och samordning inom forvaltningen om med andra aktérer sdsom primarvard och kommunen.

« Onskad effekt 2021

Inhyrning 11000
Samarbete/Samordning 36 000
Andrade arbetsstt 14 000
Okade intakter 39000
Overtid 8000
Lakemedel 7210
Material 2500
Effektivisering/minskade omkostnader 3620
Effektivisering/minskade personalkostnader 15670
Totalsumma 137 000

Effekten av handlingsplanen t.o.m. oktober blev 80 Mkr. Effekterna och genomforandet av atgarderna i handlings-
planen bedéms i stor utstrackning har paverkats av covid-19, men under hosten har en svar belaggningssituation i
slutenvarden forsvarat ytterligare effekter av handlingsplanen.

Attraktiv arbetsgivare

Anstallningsvolym — antal anstallda omréknat till heltid

Utfallet for personalvolymen fran januari till och med oktober 2021, ligger i genomsnitt 16 AOH anstallda under budget
(utfall: 3 216 AOH anstéllda, budget: 3 232 AOH anstéllda). Under maj-oktober 2021, speciellt
sommarsemesterperioden, lag kurvan tydligt under budget, men har annars legat 6ver budget. Se diagram.

Anvéanda timmar jamfort med foregaende ar

Antalet anvanda timmar har 6kat med ungefar 107 000 timmar (3,14%) januari-september 2021 i jamfoérelse med
motsvarande period foregdende ar. En allman forklaring till denna 6kning beror pa en 6kning av anstallda under
perioden 2021 jamfort med motsvarande 2020.

Sa gott som alla personalgrupper har 6kat sina anvanda timmar jamfoért med samma period féregaende ar. Det
grupper som star for de storsta 6kningarna ar gruppen underskéterskor (ca 23 400 h, 3,86%), lakare ca 16 700 fler h
(2,81%) och sjukskodterskor ca 23 400 fler h (2,16%), se tabell.

Det ar en vanlig atgard att exempelvis underskaterskor anstalls for att stéjda upp i verksamheten, da det ar svart att
rekrytera medarbetare i vissa bristgrupper.

Det ar framforallt ndgra verksamhetsomraden som star for 6kningen av anvéanda timmar: VO Specialiserad medicin
(ca 39 900 fler h, 5,12%), VO Akutsjukvard (ca 31 900 fler h, 11,62%) och VO Anest/OP/IVA (ca 22 900 fler h, 6,33%).

Det framgar att januari-september 2021 och motsvarande period 2020 genererade fler anvanda timmar jamfort med
motsvarande period 2019, som representerar tiden innan pandemin, se tabell 2.

En fortsatt analys visar att vissa frAnvaroposter minskat medan andra 6kat. Under perioden januari-september aren
2021 respektive 2020, har sjukfranvaron ékat som ett resultat av tillkommande restriktioner och forsiktighetsatgarder
som foljde med Corona-pandemin, i jamforelse med 2019. P& liknande satt har franvaroformen tjanstledighet utan I6n
Okat, som bland annat inbegriper vard av barn.

Daremot har andra franvaroformer, som tjanstledighet med I6n och semesterledighet, minskat utifran en strategisk
hallning fran arbetsgivaren, i en motsvarande jamforelse. Uttagna semestertimmar for 2021 respektive 2020, ligger
generellt p& nivan ca 92-93 procent jamfort med 2019, viktat utifrdn anstallningstimmar. Daremot har kompledighet
legat p& en hogre niva under motsvarande jamforelseperiod 2021 respektive 2020 i férhallande till 2019.

Nar det kommer till extra narvaro, har timavlonade och arbetad jour/beredskap 6kat for motsvarande period aren 2021
respektive 2020, i jamforelse med 2019, som ett satt att mobilisera personalresurser. Dock har inte posten fyllnads-
/6vertid 6kat for motsvarande period &ren 2021 respektive 2020, i jamforelse med 2019, utan minskat. Se tabell 2.
Noterbart ar att samtidigt som att antalet anvéandande timmar fylinads-/6vertid har minskat sedan 2019, har tillhérande
kostnad for efterfljande ar 6kat i jamforelse med 2019, vilket rimligen &r ett resultat av I6nedkningar i forsta hand.

Tabell 2: Anvanda timmar januari-september 2019, 2020 och 2021 fér Helsingborgs lasarett
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Ar Ansttimmar Sjukledighet Tjl med 16n Tjlu lon Kompled Semesterled Timlon Fyll/6vertid Arb jour/bered  Anv timmar

2019 4489 763 -242 608 52577 -510 400 93764 -523 227 121970 96 373 73838 3359 368

2020 4546579 -289 381 23922 532 883 -104 719 -488 311 132733 92818 80 486 3413400

jmf2020-2019 56 816 -46 773 28 655 -22 483 -10 956 34915 10 763 -3554 6647 54 031

2021 4680818 274712 27315 561 548 99 646 -506 643 131743 94542 83183 3520421

jmf2021-2019 191 055 32104 25262 -51 148 5883 16 583 9773 -1830 9345 161 052
Aktuella val:

EkForvaltning2019: NV Skanes sjukhus
EkUppfoljningsniva2019: Sjukhusstyrelse Helsingborg
Ar: 2019, 2020, 2021

Manad: NOT okt, nov, dec

Pandemin har utsatt verksamheten for en stor utmaning aren 2020-2021, dar arbetsgivaren har fatt balansera mellan
att mobilisera personalresurser for att hantera arbetsbelastningen och samtidigt arbeta med att hitta strategier for att
kunna erbjuda en tillfredsstéllande arbetsmilj.

Har foljer atgarder som har har vidagits for medarbetarnas aterhamtning. En viktig del i arbetat med arbetsmiljon har
varit utgangspunkten félisamhet till arbetstidslagens och semesterlagens regelverk. Helsingborgs lasarett har i stor
utstrackning arbetat med att alla medarbetare som onskat fyra veckors semester under sommaren har fatt det.
Under det senaste halvaret har mycket forskning och metoder utvecklats, som har fokus pa att framja aterhamtning
hos medarbetare. Chefer och medarbetare har méjlighet att f& information och tips, bland annat genom riktade
insatser pa APT och utvecklingsdagar, pa hur man ser till att fa aterhamtning, exempelvis genom att skifta
arbetsuppgifter under arbetspasset, korta micropauser etc.

Foretagshalsovarden Previa har funnits med som aktiv part med stédmodjligheter samt rddgorande for medarbetares
aterhamtning.

Inhyrd bemanning i relation till personalkostnad

Det ackumulerade vardet under januari-oktober 2021 for inhyrning i forhallande till total personalkostnad &r 2,2 %. Se
diagram.

Under januari-oktober 2021 har det skett en minskning av inhyrd personal med 30,3 procent jamfért med samma
period féregaende ar, men kostnaden ligger trots det 6ver budget. Pandemin ar en direkt bidragande orsak till en
generell minskning 2020-2021. Pabud for restriktivitet och isolering i samhallet for att forhindra spridning av covid-19,
har inneburit 6kade praktiska svarigheter att hyra in personal.

Sett Over perioden ar det inhyrningen av sjukskoterskor som star for huvuddelen av inhyrningen (ca 76,9%; 29,3 AOH
anstalld), medan lakare (ca 21,1%; 8,0 AOH anstalld) och 6vriga (ca 2,1%; 0,8 AOH anstalld) star fér mindre delar.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Sjukfranvaron har minskat till 5,71 % av ordinarie arbetstid under januari-september 2021, jamfort med 6,18 % under
samma period 2020 (minskning: 0,48 procentenheter). Langtidssjukfranvaro, sjukfranvaro langre an 60 dagar, har
minskat i ar jamforelse med samma period 2020 och 2019, vilket kan forklaras av att kortidssjukfranvaron okat. Se
tabell 2.

Personalvaccinering som gradvis genomfors under 2021 bor vara en anledning till att sjukfranvaronivan har sjunkit
under 2021. For att forebygga och minska sjukfranvaron, arbetas det systematiskt med arbetsmiljon. Cheferna ar
observanta pa tidiga signaler pa ohalsa och individuella handlingsplaner for atergang i arbete uppréttas for sjukskrivna
medarbetare.

Tabell 2: Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid vid Helsingborgs lasarett

Sjukfranvaro 2021 2020 2019|gyjlinad 2021 mot
2101-2109 2001-2009 1901-1909| 5020

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 571% 6,18% 5,26% -0,48%

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor 6,33% 6,83% 5,85% -0,51%

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Man 2,82% 3,14% 2,48% -0,32%

Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 eller yngre 5,39% 5,86% 4,38% -0,47%

Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 30-49 &r 5,44% 5,84% 4,80% -0,41%

Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 50 eller dldre 6,28% 6,84% 6,22% -0,55%

Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av samtlig sjukfranvaro 36,54% 38,79% 46,00% -2,25%

Aktuella val:

EkUppfoljningsniva2019: Sjukhusstyrelse Helsingborg

Ar: 2021
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