< )
2 E Riskigare Tidpunkt for
D Verksamhetsspecifika delkontrollomrade RiskiD Beskrivning av risk ) H . Beslut om atgérd av atgard i Frekvens |Utférare [rapportering
5 ] g il namnd
< 3
Risk for at legala regler for representation och givar inte efierlevs pé grund av bristfilliga i R
< ) o oeh & chterlevs pl grund av bristElie N i avgransar det sa att endast
A1 Kunskap om och faljsamhet ill lagar och regelverk (ex. KL, LKBR, ML) Representation ~|!nderla vilket kan leda il att bokfring och redovisning inte uppfyller krav enligt ML och 3 9 Uppdrag GSF o, dgirdkontroll § Kontrollera att extern extern Engang/ar |GSF Arsbokslutet
regelverk. Kan ocksi innebira risk for fortroendeskada aven om felakiigheter kan avse foljer regetverker, |10
mindre belopp. 9 -
At In- och utbetalningar (kund- leverantdrsreskontra) (inkluderar ven betalkort Ioner, reserakningar, utlagg [0 . IRisk finns att applicering av ny prismodell kan resultera i elaktgt wfal i sivil utbetalning R 5 Uopdrag GSF Ja, tgard/kontroll i i‘;;;"‘::; :L::‘a“:;t‘“‘:”x‘;""[;:‘ Interviua sakkunniga. e ganglar |GsF T2-
och interna transaktioner mm) Sittnings som statstik redovisning ppdrag GS internkontrollplan © ) o gang Rapportering
primirvirden jimforelse mot avial,
At In- och utbetalningar (kund-leverantorsreskontra) (inkluderar &ven betalkort, éner, reserakningar, uldgg |\ 1o Risk finns att den manuella hanteringen av utbetalning tll utomlinsvird avseende LOV R o Uopdrag GSF Ja, tgard/kontroll i f;’rflkg:’:‘:;z‘;‘t':&’]:'f;:j"““ Utplock RD samt AL modulen |En gangiar  |GsF T2-
och interna transaktioner mm) P (undantaget tandvrd) leder till att felakiga belopp betalas ut eller il fel motagare, ppdrag GS internkontrollplan i vt e masherker o gang Rapportering
Stickprov av betalning av kipt
At In- och utbetalningar (kund-leverantorsreskontra) (inkluderar &ven betalkort, éner, reserakningar, uldgg |\ o Risk finns att den manuella hanteringen av utbetalning till utom fnsvird avseende LOL leder B R ondag GSF Ja, tgird/kontroll et o o™ | Utplock RD samt AL modulen |En gangiar |GsF T2-
och interna transaktioner mm) » (il att felaktiga belopp betalas ut eller tll fel mottagare Ppereg G5 internkontrollplan e —— "gﬂ”verke‘ Pl gang Rapportering
Stickprov av betalning av kipt
At In- och utbetalningar (kund-leverantorsreskontra) (inkluderar &ven betalkort, éner, reserakningar, uldgg |\ 1o Risk finns att den manuella hanteringen av utbetalning till utom fnsvird avseende LOF leder B B ondag GSF Ja, tgird/kontroll et o o | Utplock RD samt AL modulen |En gangiar |GsF T2-
och interna transaktioner mm) » (il att felaktiga belopp betalas ut eller tll fel mottagare Ppereg G5 internkontrollplan e —— "gﬂ”verke‘ Pl gang Rapportering
™ In- och utbetalningar (kund- leverantdrsreskontra) (inkluderar aven betalkort I6ner, reserakningar, utidgg | . Risk finns att den manuella hanteringen av utbetalning till utomlansvard avseende LOU leder B 5 Uondrag GSF Ja, atgird/kontroll i f:’rf‘kx:’:ll‘:x'::"m‘l:"““ Utplock RD samt AL modulen |En gangiar |GsF T2-
och interna transaktioner mm) P (il att felaktiga belopp betalas ut eller til fel mottagare. ppdrag GS internkontrollplan i —— mgd”mkﬂ Pl gang Rapportering
™ In- och utbetalningar (kund- leverantdrsreskontra) (inkluderar aven betalkort, I6ner, reserakningar, utidgg | . Risk finns att den manuella hanteringen av utbetalning till utomlinsvard avseende Tandvérd 5 Uondrag GSF Ja, itgard/kontroll i f:’rf‘kx:’:ll‘:x'::"m‘l:"““ Utplock RD +eventuellannan o | oo T2-
och interna transaktioner mm) & leder till att felaktiga belopp betalas ut eller till fel mottagare. Pparag G5 internkontrollplan I — mgd”mkﬂ | dokumentation gang Rapportering
Stickprov av fakiurerad vird mot
At In- och utbetalningar (kund-fleverantorsreskontra) (inkluderar &ven betalkort, Ioner, reserakningar, utidag  [q,1 oo Risk finns attinte all utomlinswird faktureras enligt regelverket avscende LOV-verksamhet N 5 ondiag GSF Ja, tgirdkontroll andia Regioner forat sekerstlla |0 oo s cnqangar |osF T2-
och interna transaktioner mm) - (med undantag for tandvird) ppdrag GS internkontrollplan att de stammer mot ol gang Rapportering
ersittningsavialen
Stickprov av fakiurerad vird mot
At In- och utbetalningar (kund-leverantorsreskontra) (inkluderar &ven betalkort, Ioner, reserakningar, utidag (g1 oo Risk finns att inte all utomlinsvrd faktureras enligt regelverket avseende somatisk N 5 ondag GSF Ja, tgird/kontroll andia Regioner forat sekerstll |0 oo s o qangar |osF T2-
och interna transaktioner mm) ° specialistvird ppdrag G5 internkontrollplan att de stammer mot Pl gang Rapportering
ersittningsavialen
Stickprov av fakiurerad vird mot
At In- och utbetalningar (kund-leverantorsreskontra) (inkluderar &ven betalkort, Ioner, reserakningar, utidag  [q,1 1o Risk finns attinte all tomlinswird faktureras enligt regelverket avscende psykiatrisk N 5 ondag GSF Ja, tgird/kontroll i andra Regioner orat sekerstlla |0 oo s o qangar |osF T2-
och interna transaktioner mm) ° specialistvird ppdrag GS internkontrollplan att de stammer mot Pl gang Rapportering
ersittningsavialen
Stickprov av fakiurerad vird mot
At In- och utbetalningar (kund-leverantorsreskontra) (inkluderar &ven betalkort, Ioner, reserakningar, utidag  [q,11 oo ik st inte all atomlinssind fktureras enliat reaclverket avscende Tandvid N 5 ondag GSF Ja, tgird/kontroll i andra Regioner for at sikerstilla | Utplock RD samt cnqanar |osF T2-
och interna transaktioner mm) ° 5 ppdrag GS internkontrollplan att de stammer mot Tandvardsystemet gang Rapportering
ersittningsavtalen
Granskning kommer at utforas
(rots den liga risken med
Risk finns ait i inte lever upp till avtalstrohet vid inkop vilket kan leda tll kostnader fo Ja, itgird/kontroll anvisning tllde speciclla T2
A2 Uppfolning av avtal och avtalstrohet (inkl utvardering och atgarder) Inksp eaion S feveruep llavlstrohet id inkop il fan eda tll Kostader o1 2 2 Uppdrag GSF e omstindighetema som it under En ganglar | GSF Raoporterin
ceton Skine ntemkontrollplan det senaste dret, Det finns appartering
anledning att tro att i ett normal ir
bl utfalet annorlunda.
M Sesiuts- och samt tiihgrande estusatest |k s at befinliga beshutsbehorigheter trider mot galande bestuts och S p [T Ja, agirdkontroll :al::pwv av bestutsattester i RD ;Ipluck RD och Engingtr |GSF T2-
. Stickprov av underlag i RD for
. § . N Ja, dtgird/kontroll - T2-
A4 Arendeberedning, diarieforing, arkivering, offentiighet och sekretess Raindance Risk finns att gillande GDPR regelverket inte efirlevs gillande personkinslig information 3 9 Uppdrag GSF P cinslig information som strider | Utplock RD. En ganglar |GSF Rapporterin
v mot GDPR pportering
. Stickprov av inlagda prislistor,
. . Risk finns att registervirdensupplige i marknadsplatsen wifiin riktlnjer, prisfstor, artiklar, N a itgird/kontroll i - - T2-
A4 Férstérka ledning, styming och kontroll avseende regelefterievnad. Registervird ™ it registervardensupplige platsen ul tinjer, prislistor, artl 3 6 Uppdrag GSF Ja, gird/kontrol artiKlar och sortiment pi Utplock Marknadsplatsen En ganglar |GSF .
sortimentet och avialsuppligget har brister, vilket kan leda tll kostnader for Region Skine. intemkontrollplan Maosdolatatn Rapportering
Genomforande av ED-uppdraget
. a itgird/kontroll i intern kontroll systemperspekive - T2-
A4 Férstarka ledning, styrning och kontroll avseende regelefterlevnad Raindance Risk for negativa konsckvenser relaterade till systemperspektivet Raindance 3 9 Uppdrag GSF :nmi"ﬁr;”p]"ﬂ o Ra:" da“"cc Tmf.’;; .:c:;g;skn: Stickprov Enganglar GSF Rapportering

dokumentation och dtgirder.




Ver och budget - Riskanalys fér intern kontroll P P Ver och budget - Plan fér intern kontroll
o > -
2 & Riskagare Tidpunkt for
D 4 RiskID avrisk 22 g 9are | pogiut om atgéird av atgéird Aktivitet/metod/avgransning Frekvens |Utforare ing il
2 & Rollibefattning
S I} namnd
x x
Risk for att legala regler fo representation och givor inte efterlevs pi grund av bristfilliga underlag, vilket .,
a1 [Kunskap om och @lsamhet i lagar och regelverk (ex. | ion o e 1 bk och rdovionine e appfyle e et ML och sk, Kan ocke mncbira N " Ja, gird/kontroll i [Kontrollera att extern representation foljer Vi avgransar det sa att endast extern representation
KL, LKBR, ML) internkontrollplan|regelverket granskas.
risk for fortroendeskada ven om felaktigheter kan avse mindre belopp.
In- och utbetalningar (kund-fleverantorsreskontra)
1 incdrar avo btelr, et eseroingr g [~ STmmsmodel RISk st applicrin s n ol sl Gt vl uheting o sk ) o i ssdhontoll i |Stkgrovov sk o Hibodeb m. e saganriga
ooh imtorma bansaktoner ) primirvirden redovisning ilsovalet for avia
In- och utbetalningar (kund-fleverantorsreskontra)
. . i V (undanta 0. v akersta
(A1 |qoktuderar avan botalkor, laner, resorakningar, aiagg |kt vrd Ri fions it den manuela hanteingen av betalning tl wonlinsvard avcende LOV (indantaget N 5 . itgindkontoll i [Stickprov av btaling av Kipt vird for at sikerstll | o a1
- andvird) leder tll at flakiga belopp betalas uteller il fel motiagar. internkontrollplan  att det stimmer dverens med regelverket.
och intera transaktioner mm)
In- och utbetalningar (kund-fleverantorsreskontra) \
(A1 |qoktuderar avan botalkor, laner, resorakningar, aiagg |kt vrd Risk innsat den manuell hanteringen av uibctalning il utomlinsvird avscende LOL lede ll ) ‘ . itgindkontoll i [Stikprov av btaling av Kipt vird for at sikerstll | o a1
- felakiiga belopp betalas uteller till fel mottagar. internkontrollplan att det stimmer dverens med regelverket.
och intera transaktioner mm)
In- och utbetalningar (kund-fleverantorsreskontra)
At [(vderar vem botakor 1oner reseratongnn aiagg [Koptvird Risc s at den manuella hanteingen av ubetalnin ] wtomnsvird avseende LOF lede il at ) ‘ 1. itgindkontoll i [Stikprov av btaling av Kipt vird for at sikerstll | o a1
- felakiiga belopp betalas uteller till fel mottagar. internkontrollplan  att det stimmer dverens med regelverket.
och intera transaktioner mm)
In- och utbetalningar (kund-fleverantorsreskontra) \
(A1 |qoktuderar avan botalkor, laner, resorakningar, aiagg |kt vrd s fins ttden manuela hanteringen av ubetaning il womlinsvird avscende LOU leder il art ) ‘ . itgindkontoll i [Stickprov av btaling av Kipt vird for at sikerstll | e a1
- felakiiga belopp betalas ut eller till fel mottagar. internkontrollplan  at det stimmer dverens med regelverket.
och intera transaktioner mm)
In- och utbetalningar (kund-fleverantorsreskontra)
(a1 |qkiucdorar avan botalkort, laner, resorakningar, cliagg |kt ved Risk innsat den manuell hantringen av ubetalning tllwtominsvird avscende Tandvird leder il at B ‘ . agindontoll - [Sickprov v betaning v Kipt vird orat sikersll |y 26ty annan dokumentation
felakiiga belopp betalas ut eler tll el mottagare. internkontrollplan  at det stimmer sverens med regelverket.
och interna transaktioner mm)
In- och utbetalningar (kund-fleverantorsreskontra) " .
a1 |aktucorar avan botalkort, loner, resorakningar, otiagg Jsid vird Ris finns ot it al utomlinsvird fkturrasenlgt regelverket avscende LOV-verksamhet (med undantag N 5 . dgindontroll - [Sickprov av fakurerad vird motandra Regoner o |y e oo o
for andvird) internkontrollplanat sikerstalla att e stimmer mo ersitningsavialen
och interna transaktioner mm)
In- och utbetalningar (kund-fleverantorsreskontra)
A1 |(inkluderar dven betalkort, I6ner, reserakningar, utlégg |Sild vird Risk finns att inte all utomlnsvard faktureras enligt regelverket avseende somatisk specialistvard 3 9 Ja. tgtrd/kontroll § S“fki‘““:‘; '?:";‘“:d vird '“"‘l"“"’: R‘f“’":’y“” Utplock RD samt Pasis
och Intoma transaktoner mm) at sikerstall at de stimmer mot ersittningsavtalen
In- och utbetalningar (kund-fleverantorsreskontra)
1 incdrar v btekr. et eseraoingr i [sid i s s el o ks i gt ek seclsird ; ) s itttk v it s Ksgonsc 01 |y 25 o asis
och Intoma trancaktoner mm) internkontrollplan at sikerstalla att e stimmer mo ersitningsavialen
In- och utbetalningar (kund-fleverantorsreskontra)
A1 |(inkluderar dven betalkort, Ioner, reserakningar, utlégg |Sild vird Risk finns att inte all utomlansvrd faktureras enligt regelverket avseende Tandvard 3 9 J"; "“’k"'dlk""“"“?“ ! S“fki‘““:‘; '?:";‘“:d vird '“"‘l"“"’: R‘f“’":’y“” Utplock RD samt Tandvardsystemet
och Intoma trancaktoner mm) internkontrollplanat sikerstalla att e stimmer mo ersitningsavialen




Verksamhetsplan och budget - Risk lys for intern kontroll P P P Verk hetsplan och budget - Plan for intern kontroll
°© Z c S -
K S 8 Riskégare Tidpunkt for
Ver ifika delkontre a RiskID Beskrivning av risk g 2 2% So Roll/bgfaltnin Beslut om atgard |Beskrivning av atgard Aktivitet/metod/avgrénsning Frekvens |Utférare rapportering till
] § 2 9 namnd
X %] x
Risk firms att vi inte lever upp till avtalstrohet Granskning kommer att utforas trots den laga risken
Uppfélining av avtal och avtalstrohet (inkl « P - N Ja, tgird/kontroll i med hinvisning till de speciclla omstandigheterna
utvérdering och atgéirder) Inkop vid inkop vilket kan leda till kostnader for 1 2 2 som ritt under det senaste dret. Det finns anledning
Region Skine att tro att i ctt normal dr blir utfallet annorlunda.




Verksamhetsplan och budget - Risk lys for intern kontroll P P P Verksamhetsplan och budget - Plan for intern kontroll
2 £ S - Tidpunkt for
ID Ver ifika delkontre a RiskID Beskrivning av risk g 2 g © § o S::slbzg?arletnin Beslut om atgard |Beskrivning av atgard Aktivitet/metod/avgrénsning Frekvens |Utférare rapportering till
2 3 ; 9 némnd
" Risk finns att befintliga beslutsbehorigheter
A4 af:gf;iﬁg:ﬂ:gigi’:fordnmg samt ?esmmueg strider mot gillande \;geslu[s- och ¢ 3 2 6 fa. i [Stickprovay IRD samt Utplock RD och Marknadsplatsen
A Arendgberedning, diarieforing, arkivering, Raindance Risk finns att géllande GDPR rcgc]vcrkcl‘ inte 5 5 9 Ja, dtgird/kontroll i Stickprov av undfrlagl RD for kinslig information Utplock RD
offentlighet och sekretess efterlevs gillande personkinslig information. som strider mot GDPR
Risk finns att_registervardensuppligg |
A Forstarka ledning, styrning och kontroll Registervar ;r‘:i‘klar. Sm“mem‘:['f::}? :'Vk:]':d:;lg;:::‘:: 5 N G Ja, dtgird/kontroll i Sllckpm\ av inlagda prislistor, artiklar och sortiment Utplock Marknadsplatsen
avseende regelefterlevnad. d . . . . pa
brister, vilket kan leda till kostnader for Region
|Skéne.
M Férstarka ledning, styrning och kontroll Raindance |Risk for negativa konsekvenser relaterade ill N N . Ja, atgardkontroll i f““:r:‘pr::p"c“;’“L‘C‘El{"ﬂ':;"ﬂ““':jf‘c’n"l'l‘;’::‘c';"" Stckorov
avseende regelefterlevnad. systemperspektivet Raindance sarskild dokumentation och Stgirder.
A4 Risk- och sarbarhet (RSA) 0
A4 Krisberedskap 0
A4 Sakerhet 0
A4 Miljo 0
Ad 0
A4 0
Ad 0
A4 0
Ad 0
A4 0
Ad 0
A4 0
Ad 0
A4 0
Ad 0
A4 0
Ad 0
A4 0
Ad 0
A4 0
Ad 0
A4 0
A4 0




Matris risk- och véasentlighetsbedémning Rapportering

4 Allvarlig - ar sa
stor att fel inte far 4 8 12 13-16: Direkt atgard kravs! Minimera riskerna
intréffa

Storre avvikelse

3 Kénnbar -
uppfattas som
besvarande for 3 6 9 12 9-12: Reducera riskerna! Atgérda Avvikelse
intressenter/
Region Skane

2 Lindrig -
uppfattas som
liten av
intressenter
och/eller Region
Skane

KONSEKVENS

2 4 6 8 4-8: Hall under uppsikt! Uppmaérksamhet krévs Mindre avvikelse

1 Férsumbar - &r
obetydlig for
intressenter 1 2 3 4 1-3: Inget agerande kravs! Viaccepterar riskerna Obetydlig avvikelse
och/eller Region
Skane

1 Osannolik - 2 Mindre sannolik
Konsekvens /  |risken &r praktiskt |- risken &r mycket
Sannolikhet taget obefintlig for |liten for att fel ska
att fel ska uppsta |uppsta

3 Méjlig - det finns |4 Sannolik - det
en majlig risk fér | &r mycket troligt Uppgift saknas
att fel ska uppsta |att fel ska uppsta

SANNOLIKHET

Vad &r en risk? Vad ér ett riskvarde?

En risk &r en odnskad handelse som, om den intréffar, kan hindra att mal nas och att strategier genomférs.

Ett riskvérde &r sannolikheten for att den odnskade handelsen intréffar, i kombination med konsekvenserna av denna handelse.
Riskanalysen svarar pa tre fragor:

v'Vad kan hénda?
v'Hur troligt &r det?
v'Vad blir konsekvensen?
Riskanalysen laggs upp i olika steg:
Qldentifiera risker utifran de 6vergripande malen och de rutinorienterade kontrollomradena. Till varie risk ska finnas en riskégare.
QOBeskriva risker — vad beror de pa och vilka konsekvenser kan de fa? Riskformulering ska ske enligt denna mall: Risk for att...intraffar pa grund av...vilket kan leda till...
QVardera sannolikheten att risken intraffar och hur allvarliga konsekvenserna skulle bli.
QORa&kna ut riskvarde for att kunna prioritera de viktigaste riskerna.
QFo6r varje risk ska beslut om atgérd fattas (Ja/Nej). Beslutet kan inneb&ra nedanstaende:
Ja, atgard/kontroll i internkontrollplan
Nej, risken accepteras
Nej, befintliga atgérder och kontroller bedéms tillrackliga
QI samband med uppfélining i DR och AR ska uppdaterade och eventuella tillkommande riskbedémningar rapporteras.



Riskkarta REGION SKANE

4 Allvarlig

3 Kannbar

2 Lindrig

nwZm<XmM®wZO0X

1 Férsumbar

1 Osannolik 2 Mindre sannolik 3 Mojlig 4 Sannolik

SANNOLIKHET

Riskkarta - hur riskerna férhaller sig till varandra och bér prioriteras

Resultatet av inventeringen kan illustreras i en riskkarta som blir ett hjalpmedel for att kunna prioritera
identifierade riskomraden. Riskkartan &r ett 6verskadligt dokument for uppféljningen och bor uppdateras
regelbundet. Riskkartan underldttar darmed besluten om hur riskerna ska bemdotas med olika riskstrategier
(undvika, reducera, minimera, acceptera) samt 6kar organisationens formaga att kunna satsa ratt resurser pa ratt
omrade.

V1 Bittre liv och hélsa for fler

V2 Tillgénglighet och kvalitet

V3 Hallbar utveckling i Skane

V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
V5 Langsiktigt stark ekonomi

A1 Efterlevnad av regelverk fér god ekonomisk forvaltning
A2 Upphandling och inkép

A3 Kompetensférsorjning och bisysslor

A4 Verkstillighet beslut

Inget agerande
kravs - acceptera

Hall under uppsikt -
uppmarksamma

Reducera riskerna -
atgarda

Direkt atgard kravs -
minimera

Uppgift saknas

Obetydlig avvikelse

Mindre avvikelse

Storre avvikelse

Uppgift saknas
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13.16: Direkt atgird kravs - minimera // Storre awikelse
+:: Hall under uppsikt - uppmarksamma // Mindre awvikelse
1-3:Inget agerande kravs - acceptera // Obetydlig awvikelse

9-12: Reducera iskema - Stgarda / Awikelse

ingar inte | GSF granskaing
Uppgifts saknas/ej tillsmpligt

Al Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk forvaltning

och inkép

A2U

isysslor
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A3 Kompetensfi
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A4 Ver
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2022

Samtliga obligatoriska kontrollomraden ska i sin tur brytas ned i verksamhetsspecifika delomraden och riskbedomas.
Samlad riskbedémning ska dven goras for vart och ett av de rutinorienterade kontrollomradena.
For dessa finns foreslagna regiongemensamma delomraden att riskbedoma.
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Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk forvaltning
Risk finns for att malet om ”“Efterlevnad av regelverk fér god ekonomisk férvaltning” inte uppnas pé grund av svarigheter med att hantera vissa strategiska projekt/upphandlingar och éndrade
arbetssitt, vilket kan leda till saval ekonomiska som fértroendemassiga skador.

Delomraden inom kontrollomrade Efterlevnad av regelverk fér god ekonomisk férvaltning

Kunskap om och féljsamhet till lagar och regelverk (ex. KL, LKBR, ML)

Attestratt och hantering (regler for samt efterlevnad av vilka som har attestratt, for vilken verksamhet och med vilka belopp mm)
In- och utbetalningar (kund-/leverantdrsreskontra) (inkluderar dven betalkort, I6ner, reserdkningar, utldgg och interna transaktioner mm)
Projektredovisning (inkl nyttorealisering)

Investeringsredovisning (inkl nyttorealisering)

Donationer och gavor (inkl forvaltning)

Uppfoljning och bedémning av risker for bristande foljsamhet till budget och atgarder samt utvardering

Finansiering och upplaning

Ekonomimodell som tydliggor principer fér ekonomisk styrning, rattvisande redovisning och tillforlitliga rakenskaper
Upphandling och inkop

Risk finns for att malet om “Upphandling och inkdp” inte uppnas pa grund av brister géllande hantering av stora komplexa upphandlingar med dértill hérande avtalsstyrning, vilket kan leda till
sévél ekonomiska som fértroendemaéssiga skador.

Delomraden inom kontrollomrade Upphandling och inkép

Kunskap om och efterlevnad av lagar och regelverk som avser upphandling och inkop (inkl beslutsratt)
Uppfoljning av avtal och avtalstrohet (inkl utvardering och atgarder)

Att sarskilt beakta risk for oegentligheter vid upphandling och inkép

Kompetensforsorjning och bisysslor
Risk finns for att malet om "Kompetensforsorjning och bisysslor” inte uppnas pa grund av fortsatta rekryteringsproblem inom vissa yrkesgrupper och bristande féljsamhet mot gallande
regelverk for bisysslor, vilket kan leda till bade férsdmrad tjédnsteleverans och fortroendemaéssiga skador.

Delomraden inom kontrollomrade Kompetensforsorjning och bisysslor

Framja en god matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft pa kort och lang sikt

Att anvanda kompetensen ratt genom exempelvis uppgiftsvaxling och utveckling

Forebygga och forkorta sjukfranvaron genom hélsoframjande arbetsmiljo och hallbart arbetsliv
Sarskilt folja brister inom sarskilda kompetenser och inhyrning av olika kompetenser

Alla anstéllda som har bisysslor ska informera arbetsgivaren om dem.

Arbetsgivaren ska efterfraga uppgifter hos alla anstéllda om bisyssla.

Att sarskilt beakta konkurrensférhallanden och risker for jav vid bedémning av bisysslor.
Sarskilt uppmarksamma nyckelpersoner i forhallande till bisysslor.

Verkstallighet beslut

Risk finns fér att malet om ”Verkstéllighet av beslut” inte uppnés pé grund av misstag och hanteringsproblem i en stor och komplex organisation med l&anga styrkedjor, vilket kan leda till att
fattade beslut inte blir genomférda eller fordrojs med missnéjda medborgare som foljd.

Delomraden inom kontrollomrade Verkstillighet beslut

Besluts- och delegationsordning samt tillhérande behorigheter
Arendeberedning, diarieféring, arkivering, offentlighet och sekretess
Avvikelsehantering

Forstarka ledning, styrning och kontroll avseende regelefterlevnad.




V1 Bittre liv och halsa for fler

V2 Tillganglighet och kvalitet

V3 Hallbar utveckling i hela Skane

V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

V5 Langsiktigt stark ekonomi

Al Efterlevnad av regelverk fér god ekonomisk férvaltning
A2 Upphandling och inkdp

A3 Kompetensforsorjning och bisysslor

A4 Verkstallighet beslut

Obetydlig avvikelse
Mindre avvikelse
Avvikelse

Storre avvikelse

Verksamhet
Administrativ

Risk finns for att malet om ”Bttre liv och hélsa for fler” inte uppnas pa grund av stora utmaningar rérande befolkningshélsa och forebyggande arbete, vilket kan leda till férsdmringar gal\ande service och V1
Risk finns for att malet om Tillganglighet och kvalitet” inte uppnas pa grund av brister i effektivitet och resursutnyttjande, vilket kan leda till service och V2
Risk finns for att malet om “Hallbar utveckling i hela Skane inte uppnas pa grund av omradets komplexitet och forseningar i olika projekt, vilket, pa flera omraden, kan leda till en samre utveckling for Ska V3
Risk finns for att malet om ”Attraktiv ar verl " inte uppnas pa grund av med jning och bemar , vilket kan leda till sémre férutsattnin: V4
Risk finns for att malet om ”Langsiktigt stark ekonoml" inte uppnas pa grund av svarigheter med att anpassa kostnaderna efter beslutade ramar, vilket kan leda till hjda skatter och avgifter alternativt kval V5
Risk finns for att malet om ”Efterlevnad av regelverk fér god ekonomisk foérvaltning” inte uppnas pa grund av svarigheter med att hantera vissa strategiska projekt/upphandlingar och &ndrade arbetssatt, A1
Risk finns for att malet om "Upphandlmg och inkdp” inte uppnas pa grund av brister géllande hantering av stora komplexa upphandlingar med dértill hérande avtalsstyrning, vilket kan leda till saval ekonor A2
Risk finns for att malet om ” g och bi inte uppnas pa grund av fortsatta rekryteril inom vissa yr och bristande féljsamhet mot géllande regelverk fér bisys A3
Risk finns for att malet om ”Verkstéllighet av beslut” inte uppnas pa grund av misstag och hanteringsproblem i en stor och komplex organisation med langa styrkedjor, vilket kan leda till att fattade beslut it A4




Medelvarde Plan Medelvarde DR
Radetiketter Medel av Riskpoang Radetiketter Medel av Riskpodng2
Totalsumma Totalsumma



Namnder - NSID IKMOTP Namndernas férvaltning

121 Sjukhusstyrelse Kristianstad 3121 Sjukhusstyrelse Kristianstad 120 NO Skanes sjukhus FVK
122 Sjukhusstyrelse Hassleholm 3122 Sjukhusstyrelse Hassleholm 120 NO Skanes sjukhus FVK
141 Sjukhusstyrelse Helsingborg 3141 Sjukhusstyrelse Helsingborg 140 NV Skanes sjukhus FVK
142 Sjukhusstyrelse l'\ngelholm 3142 Sjukhusstyrelse Angelholm 140 NV Skanes sjukhus FVK
161 Sjukhusstyrelse Sus 3161 Sjukhusstyrelse SUS 160 Skanes universitetssjukvard FVK
162 Sjukhusstyrelse Ystad 3162 Sjukhusstyrelse Ystad 160 Skénes universitetssjukvard FVK
163 Sjukhusstyrelse Trelleborg 3163 Sjukhusstyrelse Trelleborg 160 Skanes universitetssjukvard FVK
164 Sjukhusstyrelse Landskrona 3164 Sjukhusstyrelse Landskrona 160 Skanes universitetssjukvard FVK
181 Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnamnd 3181 Psykiatri, Hab o Hjalpm namnd 180 Psykiatri, hab o hjalpmedel FVK
191 Primarvardsnamnd 3191 Primérvardsnamnd 190 Priméarvarden Skane FVK
400 Kulturnamnd 3400 Kultur Skane 400 Kulturférvaltningen FVK
430 Kollektivtrafiknamnd 3430 Skanetrafiken 430 Skanetrafiken FVK
631 Servicenamnd 3600 Regionastnete 350 Reglnfasigheter K
3710 Regionstyrelse 710 Regionstyrelsen FVK
3900 Finans 720 Digitalisering IT och MT FVK
711 Regionstyrelse 3750 Sodra regionvardsngmnden 750 Sodra regionvardsnamnden FVK
3720 Digitalisering IT och MT 900 Finans FVK
3150 Medicinsk service 150 Medicinsk service FVK
770 Personalnamnd 3770 Personalndmnden 710 Regionstyrelsen FVK
780 Halso- och sjukvardsnamnd 3780 Halso- och sjukvardsnamnd 780 Halso- och sjukvardsnamnd FVK
790 Regional utvecklingsnamnd 3790 Regionala utvecklingsnamnden 710 Regionstyrelsen FVK
810 Patientndmnd 3810 Patientnamndens kansli 810 Patientnamnden Skane FVK
820 Revision 3820 Revision 820 Revisionskontor FVK
901 Gemensam servicefunktion - GSF kundplan intern kontroll
902 Bolag i koncern Region Skane - sammanstilld redovisning
222 Region Skane Holding AB 2220 Region Skane Holding AB 222 Region Skane Holding AB FVK
207 Folktandvarden Skane AB 2270 Folktandvarden Skéne AB 207 Foktandvarden Skane AB FVK
250 Business in Skane AB 1850 Business in Skane AB 250 Business in Skane AB FVK
251 Tourism in Skane AB 1851 Tourism in Skane AB 251 Tourism in Skane AB FVK
252 Invest in Skane AB 1852 Invest in Skane AB 252 Invest in Skane AB FVK
253 Event in Skane AB 1853 Event in Skane AB 253 Event in Skane AB FVK
254 Film i Skane AB 1854 Film i Skane AB 254 Film i Skane AB FVK

1820 Malmé Opera och Musikteater AB
1821 Skanes Dansteater AB

1827 Region Skane Bussdepa Malmoé AB
1829 Skane Care AB

1858 Innovation Skane AB



