


| Gvergripande kontollomrade

V1 Battre v och halsa for fler

V1 Battre v och halsa for fler

V2 Tillganglighet och kvalitet

V2 Tillganglighet och kvalitet

V2 Tillganglighet och kvalitet

V2 Tillganglighet och kvalitet

V2 Tillganglighet och kvalitet

V2 Tillganglighet och kvalitet

V2 Tillganglighet och kvalitet

V3 Hallbar utvecking i Skine

V3 Hallbar utvecking i Skine

V3 Hallbar

Beskrivning av dvergripande kontrollomrade

Risk finns for att malet om “Battre li och hsa for fler”
inte uppns pé grund av stora utmaningar rorande
i be

till frsamringar gallande service och njdhetsgrad.

Risk finns for att malet om “Battre liv och halsa for fler”
inte uppnds pa grund av stora utmaningar rorande

till frsamringar gallande service och nojdhetsgrad.

Risk finns for att malet om Tillganglighet och kvalitet”
inte uppnds pé grund av brister i effektivitet och
resursutnyttjande, vilket kan leda tllforsamrad service

och medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om Tillganglighet och kvalitet”

inte uppnds pé grund av brister i effektivitet oc

h

resursutnyttjande, viket kan leda tllforsamrad service

och medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om "Tillganglighet och kvalitet”
inte uppnss pé grund av brister i effektivitet och
resursutnyttjande, vilket kan leda tillforsamrad service

och medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om Tillganglighet och kvalitet”
inte uppnds pa grund av brister i effektivitet och
resursutnyttjande, vilket kan leda tllforsamrad service

ch medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om Tillganglighet och kvalitet”
inte uppnds pa grund av brister i effektivitet och

Verksamhetsspecifika delkontrollomrade

HS-avtalet/nara vird

Digitalisering.

Pandemin

Tillganglighet

Beskrivning av risk

Risk for att arbetet med HS-avtalet forsenas
ytterligare pga. pandemin vilket leder till att
uppsattamal inte nés i tid.

Risk att Lasarettet Trelleborg inte | tllacklig
omattning lever upp till Region Skines
ambition att altd erbjuda ett digitalt
alternativ till patienter och personal

Risk for att dkad omfattning av pandemin
orsakar:

“iterlgare driftstorningar.
“Bttrottad personal

“Svrforutsighara ekonomiska konsekvenser.
“Svarforutsaghara medicinska konsekvenser |
det uppdémda virdbehovet.

Risk for att sjukhuset inte kan halla alla
vardplatser oppna, vilket paverkar
akutmottagningens majligheter att ta emot
patienter 3 inlsggningsmaligheterna sr
otilléckiga. En konsekvens av detta ar ockss
en risk att det forsamrar medicinsk service
och sikerhet pé lasarettet, viket orsakar
negativa overvaltringseffekter pa Sus.

Risk att sjukhuset e] har vérdplatser med
ndamélsenlig virdnivé svarande p3 de behov

Tillganglig och Sjukvird +

som (Ias akuten
och akutinléggningar pé vardavdelningar) och
for att kunna avlasta Sus.

Risk for att undvikbara ambulanstransporter
kommer tll akutmottagningen pé grund av
brister i triagestoden, viket kan leda till att

Tillgangig och .

vilke
och medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om “Tillgnglighet och kvalitet”
inte uppnds pa grund av brister i effektivitet och
resursutnyttjande, viket kan leda tllforsamrad service

och medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om Tillganglighet och kvalitet”
inte uppnas pa grund av brister i effektivitet och
resursutnyttjande, vilket kan leda tllforsamrad service

och medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om “Hallbar utveckiing
inte uppns pé grund av omradets komplexitet

Skine”
och

forseningar  olika projekt, vilket, pé flera omraden, kan
leda till en smre utveckiing for Skéne och dess invanare
an om malet om “Hallbar utveckling  hela Region Skine”

uppns

Risk finns for att malet om “Hallbar utveckiing
inte uppnds pé grund av omradets komplexitet

Skine”
och

forseningar  olika projekt, vilket, pé flera omraden, kan

leda till en samre utvec

g for Skéne och des:

an om malet om “Hallbar utveckling  hela Region Skine”

uppns.

Risk finns for att malet om “Hallbar utveckiing

Skine”

Va Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet
va.

fieseninear i olika nriekt vilket n flera nmedden kan
Risk finns for att malet om “Attraktiv arbetsgivare,

arnfessionell verksamhet” inte .

ions 03 erund v

sgivare, professionell
verkeamhat

V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

Va Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

Va Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

VS Langsiktigt stark ekonomi

et om

- Lcamhat? inte innne n3 arind au.
Risk finns for att malet om “Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet” inte uppnds pa grund av.

svirigheter med kompetensfrsarining och

Risk finns for att malet om “Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet” inte uppnds pa grund av

svirigheter med kompetensfarsarining och
bemanningsfrgor, vilket kan leda till ssmre

forutsattningar for organisationen att uppnd de andra

overgripande fullmaktigemslen.

Risk finns for att malet om “Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet” inte uppnds p3 grund av.

svarigheter med kompetensforsorjning och
bemanningsfragor, vilket kan leda till ssmre.

forutsattningar for organisationen att uppnd de andra

Gvergripande fullmaktigemslen.

Risk finns for att malet om ”

ngsiktigt stark ekonomi”

inte uppnds pa grund av svarigheter med att anpassa

Tillganglighet

PP for tillganglig
och effektiv akutsjukvard, att patienten
hamnar p3 fel vérdnivs samt att
ambulansresurser inte anvands optimalt

Risk for att virdskador som trycksér,
fallolyckor, vardrelaterade infektioner,
underniring och andra isksituationer
intrafar pa grund av exempelvis hog
vardtynga|verbelaggning/okunskap, viket
an led till en okad patientsakerhetsrsk.

Risk for att vardvalen inte kan bedrivas p
grund av bristande kompetensforsorining
eller lonsamhet, vilket kan leda tll minskad
produktion eller ekonomiskt underskott.

Risk att bristande underhall av lokaler och

Bembtande

Utveckling

sov

Kompetensforssrining

Kompetensforsarjning

Kompetensforsarining

Kompetensforsorining

Hallbart arbetsliv

leder
till nedsatt produktion.

Risk for att Lasarettet Trelleborg inte kan
stoppa dligt bemotande p grund av att
ledningen inte lyckas formedia hur allvarigt
de ser ps detta samt att det tar tid att
forandra en kultur, vilket kan leda tillatt
medarbetare valjer att sluta eller inte tar
anstallning p3 Lasarettet Trelleborg, Daligt
samarbete inom och mellan
personalkategorier utgor en
patientsskerhetsrisk.

Risk for att Lasarettet Trelleborg inte Iyckas.
vara en drivande utvecklingsaktor pa grund

vilket kan leda tillforsamrat rykte, stagnation
och minskad attraktionskraft som
arbetsgivare samt att utveckling av ny vard
inte sker

Risk for att

“dsitoing under infirandefasen leder fill
Risk for att Lasarettet Trelleborg inte hittar
v lsningar att hemanna (il exemnel o3
Risk for att Lasarettet Trelleborg inte

stmttiar <nriala madior nd ritt citt ollar i

Risk att samre bemanningsnycklar an
nérliggande sjukhus forsvarar rekrytering.

Risk for att l6ner och arbetsforhallanden
(arbetstider) som konkurrerande arbetsgivare
(framforallt kommun och privata vardgivare)
erbjuder orsakar personalflykt och forsvarar
rekrytering.

Risk for att ohalsa dkar pa grund av brister |

rbetsmiljon vilket kan leda till en icke
halsoframjande arbetsplats och kad
sjukfranvaro.

Risk for gap mellan forvantad omfattning p3.
tillgangliga resurser. Okat

, vilket kan led
hojda skatter och avifter alternativt kvalitetsforsamringar

i de tjanster som produceras for medborgara

a il

Risk finns for att malet om “Langsiktit stark ekonomi”
inte uppnds pA grund av svirigheter med att anpassa

hojda skatter och avfter alternativt kvalitetsforsamringar

i de tjanster som produceras for medborgarna.

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av regelverk for

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

svrigheter med att hantera vissa strategiska

projekt/upphandlingar och andrade arbetssitt,

vilket kan

leda till saval ekonomiska som fortroendemssiga skador

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av regelverk for
god ekonomisk forvaltning” inte uppnas pa grund av

svirigheter med att hantera vissa strategiska

‘Sambandet mellan resursétgang, prestation,

effektiviseringskrav (mindre resurser)
motsvaras inte av forandringar | uppdrag.

Risk for att effektivisering/utveckiing inte:

ydlg

Kunskap om och foljsamhet till lagar och
regelverk (ex. KL, LKBR, ML)

Attestratt och hantering (regler for samt
efterlevnad av vilka som har attestrétt, for

vilket kan

leda tillsaval ekonomiska som fortroendemassiga skador

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av regelverk for
god ekonomisk forvaltning” inte uppnds pa grund av

svirigheter med att hantera vissa strategiska

vilket kan

- och utbetalningar (kund-
Jleverantorsreskontra) (inkluderar aven
betalkort, loner, reserkningar, utlagg och

leda tillsaval ekonomiska som fortroendemssiga skador

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av regelverk for

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

)

med vilka belopp mm)

e
beskrivning av prestations- och resultatmatt.s

Risk att kunskap om och foljsamhet tlllagar
och regelverk i otillrackli

Risk att kunskap om och foljsamhet til
hantering av och regler for attestritt och
hantering ar otillréckig

Risk att kunskap om och foljsamhet till regler
och rutiner for in- och utbetalningar ar
otilrckig

Risk att foljsamhet tll

el att
projekt/upphandlingar och andrade arbetssatt,

vilket kan

leda tillsdval ekonomiska som fortroendemssiga skador

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av regelverk for

A1 Efterlevnad av rege god
ekonomisk forvaltning

reglerinte
efterfols eller ar otilrackiig

Risk att foljsamhet till rutiner for.

gt
projekt/upphandlingar och andrade arbetssatt,

vilket kan

leda tillsaval ekonomiska som fortroendemassiga skador

regler inte
efterfols.

Konsekvens

2

4

4

4

4

3

Riskagare @Roll/befattnin

Riskpong Besiutom dtgird  Beskrivning av dtgird Altivitet/metod/avgrinsning
Kvalitetssakrad utskrivningsprocess samt f6r
milgrupperna  HS-avtalet (de mest suka

P med behov av kommunal hemsiokira)
s VeAktochmedicn oy OO mpiementering v H avialt, erbjuda direktinlaggning vid oumbirlgt
P siukhusvardbehov. Utover detta ska
Sjukhuset samverks med ovriga aktorer for
mobila stodinsatsr.
o, kapa iva projekt vid sdan av SOV-processen
2 Siukhuschet = Oriva projek vid sdan av SOV.pr
internkontrollplan  samt avsatta resurser. Digitalses nfrastrulturen ph sjokhuset.
Tatt samarbete inom regionen. Obs p3
. personsl och arbetsmil. Sarredovisning av
1, segard kontroll
Sjukhuschef o Stgirdlonol Folla uveckingen. ekonomiska konsekvenser pga. pandemin.
& Uppfolning av virdbehovet for patienter
sominte ftt vard i i pga. pandemin.»
Vidta tgirder for att oppna virdplatser och
I, atgrd/kontroll i opena virdp
12 Siukhusche! oo Oppna virdplatser sakerstalla forsat okaltilling il CT
o (datortomogra/siktrontgen) natetd.«
Optimera anvandning utifrén tldelade
2 - iy ari
& utdkat uppdrag.
Undersska moligheten for
‘ Atgarden ngir som endel den overgripande eSS TNEE I
n VC Akt och medicin och battre nsatser | hemmet som kan
internkontrollplan  vrg samverkan med kommun och et
primarvird.e ledtider pa akutmottagningen.
Sakerstalaatt utsedda metoder som Grona
Korset och tllynsronder m fl anvands samt
en patientsiker och Kadregler
rdfkontrol
s Siukhuschef a Stgardfkontroli - tion genom at hoja medvetenheten efterleus, Kliets- och
internkontrollplan ; "
firi uppdrag
att stata ettpatientsakerhetsrid,
Patientsakerhetsnatverket.o.
1, agirdkontroll
s Planerade operationer kerstala andamilsenlg organisaion. Rekryterin
VC lanersde operationer 1+ WO Sakerstalasndamlsni rgansati ekrytering.
Fortiopande med investeringsgruppen.
Dislog med styrele- och
1 stgiaionral; T2 Tam en underhilspin och fnansering 087 Ve o
s Siukhuschef R el Viss
: internkontrollplan Investeringszskande nfor budgetprocess
gavny
overvakningsutrustning i regionen.
Exempel
, 3 APT, utbidning
1, segardkontroll o PA APT,
9 Siukhuschet , dtgird/kons
bid »
bland persanal och patienter rapporterad handelse. +
Utbildning av chefer och nyckelpersoner i
ing, arbeta
s for som vara
2 Siukhuschef
N prig nyfikenhet aktiva med att soka och locka
och .
utvecklingsplan
Styrerupp med projektiedare samt
Ja, tgard/kontrolli Styrarupp har startas for SOV pa Lasarettet
internkontollplan __Treleborg, inanvle informerachthidar/férberoder
B 3 Ve
kerstalaat
[
o e - o
Undersaka vilka bemanningsnyekiar som
e, befintliga g
. Ve Nelbefintiga gher nirliggande sjukhus erbjuder.
Planerade operationer Budgetdialog/regionbidrai
5 tilrackliga UEEITIEID e
Lokslt anpassade losningar utifrin
1 tgird/kontrolliTa fram en lingsikig plan Lasaretter
Siukhuschet
! internkontrallplan  forvltningen och regionen. samtidigt sk harmoniera med forvaltningen
i stort Benchmarking.»
Oka rsknarvaron och sinka sjukfrénvaron.
Jobba med ledarskapet, il
12, gird/kontroll 1008 med ledarskaper, tlit som T fram nulsgesanalys och handingsplan.
9 Siukhuschef : .
internkontrollplan .
psykosocialarbetsmiljs
Lopande dialog mellan sjukhusstyrelsen och
djkontrol
Er— GO Uinamanmsrgmicatonan med s
riermkentrelipian minska gapet. Verksamhetsutveckiing
Lapande dislog mellan sukhusstyrelsen ach
s E— s st o e inetmanmriatonen me s
" minska gapet. Verksamhetsutveckiing
Nej,befintlga tgirder
& Siukhuschel och kontroller bedoms 0 3
tilrackiga
dfkontrol
6 Siukhuschef da dtgrdontrolli e Stckkontroller
internkontrollplan
Nej,befintiga girder
3 Siukhuschef och kontroller bedoms 0 3
tilrickiiga
2 Siukhuscher Nel,isken accepteras 0 3
dfkontrol
6 Siukhuschef da dtgdantrolll e Stickkontroller

internkontrollplan



Risk finns for att malet om “Efterlevnad av regelverk for

Nej, befintliga stgarder

AL Efterlevnad god . shvor o Fskiorattrutnerordonatonerochgiuor - el et dgbrer .
ekonomisk forvalting ‘ A S inte ols. o ko
o tilrackliga

Ris finns for ot mllet om “Efterlevnad au regelverk for

AL Efterevnad & ) 3 14
o " 4 s Siokhusche!

ekonomisk forvalting v ketian i internkontrollplan  ekonomi 2021. handiingsplan. Ekonomiupplolning.

Ris finns for ot e om “Eftrlevnad v regelverk for
AL Efterlevnad & . Bedéms i pi saretnivi, Ekonomisk model ) . . ) .
ekonomisk orvaltning ‘ A etk beslutas pi annan niva.

Ris finns for ot malet om “Efterlevnad v regelverk for

diggor principer for

AL Efterlevnad av re & o atsgerprincier o o o N N N N
ekonomisk forvalting ‘ etk r beslutas pi annan niva.

Risk finns o att malet om “Upphandiing och inkop” ine

oo .  befntiga atgarder
n e phanding 3 s Siukhusche! och kontrollr bedoms 0 3
valsty ' och inksp (ink beslusrate) tilrickiga

fortroendemsssiga skador.

Risk finns for att malet om “Upphandiing och inkop” inte

uppns pi grund avbrister gllands hantering avstora ) . .
» lring vl o Rkt ssront . S~ AP —

avtalsstyning, vilket kan leda tlls3vl ekonomiska som  U*Y3T0€1ing och étgarder) nte efterevs. nternkortollplan

fortroendemsssiga skador:

Risk finns for att mélet om “Upphandiing och inkop” inte

uppnis p grund av bister gallande hantering av stora . .
n ok beakta e e e 3 Siukhuschef B ghrdkontoNl ol rutiner Stckkontroller

avtalssyrning, vilket kan leda tllsivél ekonomiska som  UPPHanding och nkSp IO A s M

fotroendemsssiga skador:

Risk finns fo at malet om "Kompetensforsoining och

bisysslor”inte uppnss ps grund av fortsata

f utbud och
o °

n bisysslor o, it Ikuderas och bedoms i iskerna under Va. 3 3 3 0

ilket kanleda il ide forsimrad tnsteleverans och

fotroendemsssiga skador.
5 o Risk finns o 5 a ' nderva. 0 o o o o o
» bisyssor_ Risk finns £ nderva. 0 o o o o o




Matris risk- och véasentlighetsbedémning Rapportering

4 Allvarlig - ar sa
stor att fel inte far 4 8 12 13-16: Direkt atgard kravs! Minimera riskerna
intréffa

Storre avvikelse

3 Kénnbar -
uppfattas som
besvarande for 3 6 9 12 9-12: Reducera riskerna! Atgérda Avvikelse
intressenter/
Region Skane

2 Lindrig -
uppfattas som
liten av
intressenter
och/eller Region
Skane

KONSEKVENS

2 4 6 8 4-8: Hall under uppsikt! Uppmaérksamhet krévs Mindre avvikelse

1 Férsumbar - &r
obetydlig for
intressenter 1 2 3 4 1-3: Inget ag kravs! Vi p riskerna Obetydlig avvikelse
och/eller Region
Skane

1 Osannolik - 2 Mindre sannolik
Konsekvens /  |risken &r praktiskt |- risken &r mycket
Sannolikhet taget obefintlig for |liten for att fel ska
att fel ska uppsta |uppsta

3 Méjlig - det finns |4 Sannolik - det
en majlig risk fér | &r mycket troligt Uppgift saknas
att fel ska uppsta |att fel ska uppsta

SANNOLIKHET

Vad &r en risk? Vad ér ett riskvarde?

En risk &r en odnskad handelse som, om den intréffar, kan hindra att mal nas och att strategier genomférs.

Ett riskvérde &r sannolikheten for att den odnskade handelsen intréffar, i kombination med konsekvenserna av denna handelse.
Riskanalysen svarar pa tre fragor:

v'Vad kan handa?
v'Hur troligt ar det?
v'Vad blir konsekvensen?
Riskanalysen léaggs upp i olika steg:
Qldentifiera risker utifran de 6vergripande malen och de rutinorienterade kontrollomradena. Till varie risk ska finnas en riskégare.
QOBeskriva risker — vad beror de pa och vilka konsekvenser kan de fa? Riskformulering ska ske enligt denna mall: Risk for att...intraffar pa grund av...vilket kan leda till...
QVardera sannolikheten att risken intraffar och hur allvarliga konsekvenserna skulle bli.
QORa&kna ut riskvarde for att kunna prioritera de viktigaste riskerna.
QFo6r varje risk ska beslut om atgérd fattas (Ja/Nej). Beslutet kan inneb&ra nedanstaende:
Ja, atgard/kontroll i internkontrollplan
Nej, risken accepteras
Nej, befintliga atgérder och kontroller bedéms tillrackliga
QI samband med uppfdlining i DR och AR ska uppdaterade och eventuella tilkommande riskbedémningar rapporteras.



Riskkarta REGION SKANE

nZmMm<XMmMm®nZO0 X

4 Allvarlig

3 Kannbar

2 Lindrig

1 Férsumbar

1 Osannolik 2 Mindre sannolik 3 Majlig 4 Sannolik

SANNOLIKHET

Riskkarta - hur riskerna forhaller sig till varandra och bor prioriteras

Resultatet av inventeringen kan illustreras i en riskkarta som blir ett hjalpmedel for att kunna prioritera
identifierade riskomraden. Riskkartan ar ett 6verskadligt dokument for uppféljningen och bor uppdateras
regelbundet. Riskkartan underlattar ddrmed besluten om hur riskerna ska bemétas med olika riskstrategier
(undvika, reducera, minimera, acceptera) samt 6kar organisationens formaga att kunna satsa ratt resurser pa ratt
omrade.

V1 Bittre liv och hilsa for fler

V2 Tillgédnglighet och kvalitet

V3 Hallbar utveckling i Skane

V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
V5 Langsiktigt stark ekonomi

A1 Efterlevnad av regelverk fér god ekonomisk férvaltning
A2 Upphandling och inkop

A3 Kompetensforsorjning och bisysslor

A4 Verkstillighet beslut



1)
2)
3)
4)

Nami
interr
fargir

Riskbedémning Kontrolimiljé
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Namnd/Styrelse

REGION SKANE

Bedoémningarna pa fargskalan kan ses som en ny riskbedéomning av kontrollomradena med beaktande av det interna
kontrollarbete som har skett under aret. Avvikelse i termer av diskrepans mot antingen 6vergripande mal
(verksamhetsmassiga kontrollomraden) eller &ndamalsenlig hantering (rutinorienterade kontrollomraden) illustreras av
de olika fargerna.

Battre liv och hélsa for fler
Tillganglighet och kvalitet
Hallbar utveckling i Skane
Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
Langsiktigt stark ekonomi

Efterlevnad av regelverk fér god ekonomisk férvaltning
Upphandling och inkép

Kompetensforsérjning och bisysslor
Verkstallighet beslut

1ds/styrelses rapporter ska kompletteras med en skriftlig sammanfattning innehallandes en kort beskrivning av den
1a kontrollen och eventuella avvikelser och atgarder utifran foljande fragor. For respektive omrade/fraga ska
adikator anvindas fér att markera status fér internkontrollarbetet inom respektive omrade.

Ansvar och befogenheter tydliggjorda - vilka ar aktérerna och
deras respektive roller och ansvar betréffande vem/vilka som genomfér det interna
kontrollarbetet pa olika nivaer? Har namnden regler och anvisningar fér den interna
kontrollen?

Risker bedoms utifran sannolikhet och konsekvens och

dokumenteras - Hur ser processen for framtagande av planen fér intern
kontroll, inkluderande riskanalysen, ut?







DR

Uppgift saknas

13-16: Direkt atgard kravs - minimera
9-12: Reducera riskerna - atgéarda

4-8: Hall under uppsikt - uppmarksamma

1-3: Inget agerande krévs - acceptera

Uppgift saknas

Omedelbara atgarder behdver vidtas for att
uppna en tillracklig intern kontroll

Atgérder behéver vidtas for att uppna en
tillracklig intern kontroll

Forbattringsomraden finns

Tillfredsstéllande

AR

AR

Uppgift saknas
Storre avvikelse
Avvikelse
Mindre avvikelse

Obetydlig avvikelse

Uppgift saknas

Omedelbara atgarder behover
vidtas for att uppna en tillracklig
intern kontroll

Atgérder behéver vidtas for att
uppna en tillracklig intern kontroll

Forbattringsomraden finns

Tillfredsstéllande






I fliken "summeringar" i denna mall finns pivottabeller. Om ni hégerklickar pa dessa och uppdaterar dem, raknas medelvardet av alla
riskvarden fram inom respektive 6vergripande kontrollomrade. Medelvirdet kan ses som ett férslag till sammantaget riskvéarde for
omradena.

Kommentar

Sjukhusstyrelse Trelleborg har foljt upp bada delomraden i delarsberattelsen. Riskerna bedéms totalt sett kvarligga pa liknande niva som som vid
planframtagande.

Sjukhusstyrelse Trelleborg har foljt upp fem av totalt sju delomraden i delarsberattelsen. Som helhet bedéms risknivan ha stigt, vilket framst
relaterar 6kad riskvardering kopplat till rekryteringsproblematik samt férseningar i inkpsprocessen.

Sjukhusstyrelse Trelleborg har i delarsberattelsen foljt upp tva av tre delomraden. Den totala riskbedémningen bedéms kvarligga pa samma niva,
aven om konkret risk kopplat till SDV beddémts ha sjunkit nagot.

Sjukhusstyrelse Trelleborg har foljt upp samtliga delomraden i delarsberéttelsen. Den samlade riskbedémningen bedéms kvarligga pa samma niva
som vid planframtagandet, &ven om risk kopplat till bemanning bedéms ha stigit.

Sjukhusstyrelse Trelleborg har foljt upp samtliga delomraden i delarsberéttelsen. Den samlade riskbedémningen bedéms kvarligga pa samma niva
som vid planframtagandet.

Tre delomarden har f6ljts upp i delarsberattelsen. Den totala riskbeddmningen bedéms ha sjunkit, framst till foljd av ny bedémning av féljsamhet
gallande rutiner for investeringsredovisning.

Bada delomraden har féljts upp inom ramen fér delarsberattelsen. Den totala riskbedémningen bedéms kvarligga pa samma niva.

Risk kopplat till bisysslor har foljits upp inom ramen for delarsberattelsen. Risker kopplat till kompetensférsérjning m.m. hanteras inom omradet for
attraktiv arbetsgivare" samt i delar under "Tillgénglighet och kvalitet" (rekrytering).

Risk rérande avvikelsehantering féljs upp som del av arsberéttelsen. Risknivan bedéms ligga kvar pa samma niva.

Kommentar

Forbéttringsomraden finns.

Beslutade atgérder och kontroller genomférs enligt plan. Den interna kontrollplanen &r dock inte som helhet férankrad.; arbetet halls samman och
administreras huvudskaligen av 6vergripande funktioner (sjukhuschef, ekonom, controller m.fl.) . Likval genomférs atgérder och forbéattringar i
verksamheten och flera funktioner &r delaktiga i uppféljningen. Den interna kontrollplanen behdver férankras ytterligare i verksamheten, vilket bland
annat kan géras genom framtagande av fér styrelsen specifika regler/anvisningar vari &ven ansvar och befogenheter kopplat till intern kontroll

Som re'}ativt'ﬁybildad styrelse finns hér tydliga forbéttringsomraden for att skapa en i alla delar vélfungerande process.

Sjukhusledningen engageras vid riskvdrdering I6pande (och omvardering). Det ar dock vid framtagande av plan som processen kan och bér
utvecklas ytterligare. Det &r centralt att de viktigaste riskerna fér verksamheterna fangas upp, kopplat till arbetet mot regionens mal, varfér
processen med riskidentifiering, riskprioritering, diksussion kring ldmpliga kontroller/atgérder bér utvecklas ytterligare. Detta &r ocksa ambitionen,
En mélséttning i arbetet &r bland annat att i stérre omfattning fanga upp risker langre ut i verksamheten for att sékerstélla att de mest centrala
riskerna beaktas, men ocksa for att mojliggéra fér verksamheten att kénna igen sig pa ett béttre sétt i den plan och de prioriteringar som slutligen
gors (dvs. efter riskvérdering). Den andra delen handlar ocksa om att engagera sjukhusstyrelsen i arbetet, ytterligare vilket fordrar framtagande av
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Forbéttringsomraden finns.

Beroende pé typ av risk och grad av paverkbarhet kan det vara svart att tréffa ratt med lamplig kontroll/atgérd . Aven om det, kopplat till vissa
risker, &r svart att paverka fullt ut, medfér dock fokus pa omradet att arbetet I6pande utvérderas i férhallande till risken/malet.

Arbetet med intern kontroll har bidragit till maluppfyllelse genom att sétta fokus pa centrala aspekter kopplat till maluppfylinaden. | flera fall
fokuseras detta omrade ocksa i verksamhetsplanen, vilket medfér ett sérskilt fokus inom omradet. Ett sadant omrade rér exempelvis
digitaliseringen , 6kat fokus pa sociala medier, Annat exempel ur delarsuppfélining &r resultatet fran GSF:s granskning som pavisade avvikelser
avseende fakturahanteringen, - ett resultat som kommer ligga till grund for vidare atgérder vilket ytterst bidrar till férbéttrad efterlevnad av

Aterrapportering sker till ndmnd minst enligt beslutad intern kontrollplan. Under &ret oftare &n s4, bland annat med uppdaterad
riskvérdering/information om avvikelser. Detta skulle dock kunna formaliseras ytterligare. Information/kommunikation bedéms fungera relativt vl
inom organisationen. Det har varit tvd mycket speciella ar inom sjukvarden vilket ocksa medfért nya arbetssétt och situationer som tidigare ej
upplevts, vilket ockséa innefattar periodvis stor anstréngning for organisationen. Av denna anledning &r det ganska svart att "objektivt" bedéma
informations/kommunikationskanalerna.

Avseende aterrapportering &r detta ett férbéttringsomrade, och da i synnerhet kopplat till arbete s& som intern kontroll. En central del i att férankra
planer m.m. &r att inte enbart avkréva information utan att ocksa aterrapportera kring resultat och effekter, vilket &r vad férbéttringsomradet avser.

Ett flertal olika atgérder vidtas kopplat till den interna kontrollen - se uppféljning. Detta aterrapporteras till ndmnd minst enligt plan. Dock kan
konstateras att det i flera fall rér sig om risker p& en nivé som kan vara svar att tydligt paverka. Atgérder behéver i detta sammanhang vidtas for att
fa till en mer effektiv intern kontroll. Detta bérjar med en forbéttrad riskidentifieringsprocess vid framtagande av plan.

Som &ven ndamnts tidigare &r kontrollomradena i den interna kontrollplanen néra kopplade till verksmahetsplanen och regionens évergripande mal i
ovrigt. Detta medfér att atgérder/insatser som genomférs i verksamheten som féljd av verksamhetsplanering flyter samman med kontrollomraden
som har fokus inom intern kontroll. Om vi tolkar fragan brett sa kan mycket av det som aterges i savél verksamhetsplan som intern kontroliplan,
handla om just intern styrning och kontroll.

Men mot bakgrund av ovan &r ett konkret férbéttringsomrade att genomféra flera tydliga kontroller/granskningar, exempelvis genom stickprov,
kopplat till tillampliga risker. Manga kontrollmoment handlar idag om att "verka for" eller liknande. | de fall ett omrade kontrolleras pa detta séatt
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Till ndmnd/styrelse ska WK RiskPlanUppf NamndStyrelse" rapporteras.

2021 xx |REGION SKANE

Kontrollomraden - Region Skanes évergripande mal utgér obligatoriska kontrollomraden.
Samtliga obligatoriska kontrollomraden ska i sin tur brytas ned i verksamhetsspecifika delomraden
och riskbeddémas. For rapportering i enlighet med regionstyrelsens uppsiktsplikt ska &ven en samlad
riskbedémning goras kopplad till vart och ett av de av fullmaktige angivna 6vergripande malen.
Samlad riskbedémning ska aven goéras for vart och ett av de rutinorienterade kontrollomradena. For
dessa finns férdefinierade regiongemensamma delomraden som ska riskbedémas.

Namnd/styrelse

Z
2
]

ID Beskrivning

XX V1 |Battre liv och halsa for fler

x V2 [Tillganglighet och kvalitet

xx V3 [Hallbar utveckling i Skane

xx V4 |Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

xx V5 |Langsiktigt stark ekonomi

o« |Ad Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk
forvaltning

x |A2 |Upphandling och inkdp

x  |A3 |Kompetensférsorjning och bisysslor

x  |A4 |Verkstallighet beslut




Uppgift som ska rapporteras fran namnd/styrelse tm regionstyrelsen i flik "IK Rapport till RS uppsikt" kolumn |

Verksamhetsplan och budget - Riskanalys fér intern kontroll P
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mal eller utféra verksamhetens uppdrag och att detta sker pa ett avsett och sékert satt.

« For laga varden (1-3) blir fargmarkeringen GRON och den beréknade risknivan kan accepteras utan att atgérder krévs.

» For medel varden (4-8) blir fargmarkeringen GUL och den beréknade risknivan innebar att det kravs en uppmarksamhet for att
eventuellt vidta atgarder.

* De hoga vardena delas i tva nivaer dar fargmarkeringen ORANGE (9-12) innebar att den beréknade risknivan forutsatter att atgarder
vidtas for att reducera riskerna.

+ Den hogsta nivan ger férmarkeringen ROD (16) férutséatter att omedelbara atgérder vidtas for att minimera alternativt eliminera %
riskerna. %
. Beskrivning av risk. Riskformulering ska ske enligt denna mall: Risk fér att...intréffar pa grund 2
RiskID . , o
av...vilket kan leda till... N4

Risk finns for att malet om ”Battre liv och halsa for fler” inte uppnas pa grund av stora utmaningar
rérande befolkningshélsa och férebyggande arbete, vilket kan leda till férsamringar gallande service | 3

och néjdhetsgrad.

Risk finns for att malet om ”Tillgdnglighet och kvalitet” inte uppnas pa grund av brister i effektivitet 4
och resursutnyttjande, vilket kan leda till forsdmrad service och medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om ”Hallbar utveckling i Skane” inte uppnas pa grund av omradets
komplexitet och férseningar i olika projekt, vilket, pa flera omraden, kan leda till en sdmre utveckling | 3
for Skane och dess invanare an om malet om "Hallbar utveckling i hela Region Skane” uppnas.

Risk finns for att malet om ”Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet” inte uppnas pa
grund av svarigheter med kompetensférsorjning och bemanningsfragor, vilket kan leda till samre 3
forutsattningar for organisationen att uppna de andra 6évergripande fullméaktigemalen.

Risk finns for att malet om ”Langsiktigt stark ekonomi” inte uppnas pa grund av svarigheter med
att anpassa kostnaderna efter beslutade ramar, vilket kan leda till h6jda skatter och avgifter 4
alternativt kvalitetsforsamringar i de tjanster som produceras fér medborgarna.

Risk finns for att malet om ”Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk forvaltning” inte
uppnas pa grund av svarigheter med att hantera vissa strategiska projekt/upphandlingar och 3
andrade arbetssatt, vilket kan leda till saval ekonomiska som fértroendemassiga skador

Risk finns fér att malet om ”Upphandling och inkép” inte uppnas pa grund av brister géllande
hantering av stora komplexa upphandlingar med déartill hérande avtalsstyrning, vilket kan leda till 4
saval ekonomiska som fortroendemassiga skador.

Risk finns for att malet om ”Kompetensforsorjning och bisysslor” inte uppnas pa grund av
fortsatta rekryteringsproblem inom vissa yrkesgrupper och bristande féljsamhet mot géllande 3
regelverk for bisysslor, vilket kan leda till bade férsamrad tjansteleverans och fértroendemassiga
skador.

Risk finns for att malet om ”Verkstallighet av beslut” inte uppnas pa grund av misstag och
hanteringsproblem i en stor och komplex organisation med langa styrkedjor, vilket kan leda till att 4
fattade beslut inte blir genomférda eller férdréjs med missnéjda medborgare som foljd.
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V1 Battre liv och halsa for fler

V2 Tillganglighet och kvalitet

V3 Hallbar utveckling i Skane

V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

V5 Langsiktigt stark ekonomi

Al Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk férvaltning
A2 Upphandling och inkdp

A3 Kompetensforsorjning och bisysslor

A4 Verkstallighet beslut

Obetydlig avvikelse
Mindre avvikelse
Avvikelse

Storre avvikelse

Verksamhet
Administrativ



Risk finns fér att malet om ”Béttre liv och hélsa for fler” inte uppt
Risk finns for att malet om ”Tillganglighet och kvalitet” inte uppn
Risk finns for att malet om ”Hallbar utveckling i Skane” inte uppn
Risk finns for att malet om ”Attraktiv arbetsgivare, professionell
Risk finns for att malet om ”Langsiktigt stark ekonomi” inte uppn
Risk finns for att malet om ”Efterlevnad av regelverk for god eko
Risk finns fér att malet om ”Upphandling och ink6ép” inte uppnas
Risk finns for att malet om ”Kompetensforsorjning och bisysslol
Risk finns for att malet om ”Verkstéllighet av beslut” inte uppnas
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Medelvirde Plan
Radetiketter
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A3

A4
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Totalsumma
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