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Forord namndsordforanden

Lat mig till en boérjan rikta ett stort och varmt tack till alla — ingen namnd och ingen glomd — som har
haft ndgon koppling till Lasarettet i Ystad for det mycket goda arbete som ni alla har genomfort i
dessa provande tider. For utan ert arbete hade vi inte kunnat ge den goda vard som vi gjorde under
arets forsta atta manaderna. Samtidigt vill jag ocksa rikta ett tack till alla vara samarbetspartners — de
fem kommunerna i vart ndromrade, primarvarden i dess olika former, sjukhuset i Simrishamn och
inte minst det goda samarbetet inom férvaltningen. Vi har gjort arets resa tillsammans och vilken
resa vi har gjort.

For vem kunde ana i mars 2020 nér vi fick de forsta fallen av Covid 19 att vi i augusti 2021 fortfarande
arbetar med pandemin och dess effekter. Jag dr 6vertygad om att vi har lart oss mycket under hela
processen och att vi nu kommer ta med oss alla lardomar och omsatta dem i praktisk handling. Jag
tanker pa hur vi har digitaliserat vara méten med varandra och med patienter. Jag tanker pa hur vi
har stallt om for att kunna hantera bade personer med och utan Covid 19 pa ett sdkert satt. Jag
tanker ocksa pa alla de férandringar i rutiner som har skett kring hygien, vardprocesser mm. Om vi
jamfor mars eller april 2020 med hur vi arbetade med pandemin under mars eller april 2021 har det
sdkerligen skett en utveckling av varden.

En stor hjdlp i arbetet med pandemin ar vaccinet. Det var en gladjens dag nar vi via nyheterna kunde
fa ta del av forsta skaningen som fick sin forsta dos av vaccinet. Det drdjde ett tag till vaccinationen
sattes i gang i sydostra Skane men processen med vaccinering ar i gang och har till och med avslutats
pa Lasarettet i Ystad. Alla &r inte vaccinerade annu och vi maste fortsatt vara redo att kavla upp
drmarna men vi ser att det har hjélpt och att antalet personer som far Covid 19 har minskat fran
orovackande hoga nivaer i borjan av aret. Vi ska dock inte slappna av och sluta gora var del. | samtliga
ordférandebrev som jag skrev till sjukhusstyrelsen under varen uppmanar jag oss alla att hjalpa till
och gora det vi kan. Fortsatta halla avstand, fortsatta tvatta handerna, fortsatta stanna hemma vid
symptom och testa samt vaccinera oss om vi inte redan har gjort det. Ingen kan goéra allt men alla kan
gbra nagot.

Aven om fokus fortsatt kretsat kring pandemin och alla dess utmaningar har det hant s& mycket mer.
Arbetet med okad tillgdnglig har fortsatt och det behdvs en tydlig beredskap fér att mota det
uppdamda vardbehovet som har uppstatt i pandemins koélvatten. Vi ska aterga till arbetet att starka
vara positioner och var roll i det skanska vardsystemet. Darfor kan jag inget annat an vara stolt att vi
har fatt ett utokat uppdrag inom ortopedin. Det kdnns vardefullt att vi fortsatt kommer arbeta med
att starka denna position.

Ett annat omrade som vi fortsatt ska arbeta, bland manga andra, ar optimeringen av vardflédet och
det samarbete som &r inlett med regionservice angdende vardnéra servicemedarbetare. Om alla
medarbetare far jobba med ratt saker ar jag 6vertygad om att vi kommer fa ett flode som bade
forbattrar arbetsmiljon for personalen och gynnar den enskilde patienten. Det &r ett projekt som
manga nyfiket foljer och det ar ytterligare ett exempel pa att Lasarettet i Ystad vill fortsatta utvecklas
och ligga i framkant.

Utvecklingsresan har bara borjat och jag ar glad att fa mojligheten att fortsdtta denna resa
tillsammans med alla er pa Lasarettet i Ystad.

Christer Sorliden (L)
Ordférande Sjukhusstyrelse Ystad



Forord sjukhuschef

Vi &r nu inne pa andra aret av pandemin, en tid som sannerligen paverkat oss mycket, bade privat
och professionellt. Minnena fran denna tid bar vi med oss for resten av livet, det ar jag séker pa. Det
ar en tid som har provat vart talamod, var flexibilitet och formaga till kraftsamling. Och jag ar stolt
over vad vi astadkommit tillsammans fér dem som behover oss — patienterna.

Det har varit ett ar nar vi gjort saker pa helt nya satt. Jag tanker inte minst pa hur vi traffats och haft
moten — med en skarm emellan oss. Det har varit utmanande att inte bygga relationer som vi ar vana
vid, genom fysiska méten. Samtidigt har vi byggt andra relationer under pandemitiden. Jag tanker till
exempel pa alla de relationer som grundats nar vi stottat varandra 6ver organisationsgranserna, klivit
ur vara normala roller och sett att nastan allt &r mojligt — bara vi hjalps at. Vi har ocksa fatt en stor
skjuts i digitaliseringsarbetet dar bland annat 1177 utvecklats och bérjat att anvandas av allt fler, i
synnerhet de aldre. Jag tror att vi dnnu battre an tidigare forstar digitaliseringens roll och hur den kan
hjalpa oss i utvecklingen framat.

Trots pandemin har vi bland annat startat upp var korttidsenhet, bildat en gemensam
medicinavdelning, tagit ett samlat grepp om kompetensutveckling, fatt utokade uppdrag (till
exempel inom ortopedi) och breddat pilotprojektet med servicemedarbetare pa vara enheter.
Utmarkta utvecklingsarbeten ute i verksamheten! Darutéver har det byggts och renoverats en hel del
pa sjukhuset.

Under varen kom dven det efterlangtade vaccinet. Mellan januari och juni har var vaccinationsenhet
gett ndstan 12 000 doser till betydligt fler an bara vara egna medarbetare. Vi har stéllts infor
utmaningar som kravt flexibilitet och formaga att tanka utanfor boxen, och vi har lyckats genom ett
imponerande teamarbete.

Genom att fortsatta fokusera pa patientens basta, det nara ledarskapet och vaga testa nytt har vi
stora mojligheter att gora de forflyttningar som behovs for att mota framtidens behov. Det kommer
att bli en spannande host dar bland annat tillganglighetsfragor, Skanes Digitala Vardsystem (SDV) och
den fortsatta utvecklingen av den néra varden finns hogt pa agendan. Tillsammans fortsatter vi att
utveckla Lasarettet i Ystad!

Vi &r manga som langtar efter en mer normal tillvaro, ”det nya normala”, dar viruset inte langre har
oss i sitt jarngrepp. En ljus host, det ser jag fram emot! Ett varmt och innerligt tack till er alla for era
fina arbetsinsatser under pandemin! Det har varit helt makaldst! Det ar just era insatser som gjort
detta mojligt, insatser fran alla er medarbetare inom alla olika professioner. Det dr med stor stolthet
och tacksamhet som jag 6verlamnar Lasarettet i Ystads verksamhetsberattelse for perioden januari —
augusti 2021.

Avslutningsvis vill jag aven rikta ett tack till sjukhusstyrelsen och alla personalorganisationer for allt
stod, samarbete och givande samtal under den extraordinara var som vi har haft tillsammans. Det ar
en stor forman att fa arbeta tillsammans med er alla.

Vanligen,

Thomas Persson
Sjukhuschef



Inledning

Lasarettet i Ystad (LiY) bedriver akut- och planerad halso- och sjukvard, forlossningsvard och
neonatala samvardsplatser samt specialistsjukvard med verksamhet dygnet runt. Pa lasarettet finns
akutmottagning och vardavdelningar samt mottagningar inom flertalet medicinska specialiteter
exempelvis ortopedi, kirurgi, urologi, gynekologi, barn- och ungdomsmedicin, neurologi, njurmedicin,
lungmedicin, gastroenterologi, geriatrik, internmedicin och kardiologi. Pa lasarettet finns dven
intensivvardsplatser, dialysavdelning, operationsverksamhet, rehabiliteringsverksamhet och
utbildningsverksamhet.

Sjukhusstyrelse Ystad ansvarar ocksa for barnmedicinsk verksamhet i Trelleborg.

Aret som gitt — viktiga hiindelser

Covid-19: hur har det paverkat verksamheten?

Sedan den 16 mars 2020 och fram till den siste augusti 2021 har en sarskild krisledningsgrupp
funnits pa lasarettet. Fran den 1 september gar lasarettet in i ett balanseringslage dvs. en
anpassningsfas infor en normalisering av verksamheten dar pandemin och dess fortsatta
utveckling beaktas.

Fran mars manad 2020 har lasarettet separerat covid-flodena fran andra patientfléden. For
att mojliggora detta har en del lokalmassiga anpassningar varit nédvandiga. Lasarettet
kommer bibehalla en del av anpassningarna.

| takt med nya beslut pa saval férvaltnings- som regionniva har lasarettet anpassat
verksamheten efter desamma, exempelvis inrattandet av personalprovtagning.

Pandemin har haft stor paverkan pa tillgédngligheten. Bade antalet mottagningsbesdk och
antal elektiva operationer har minskat vilket har lett till att antalet vantande 6ver 90 dagar
har 6kat. Remissinflodet minskade initialt men 6kade igen fran april manad. Antalet
covidpatienter har under varen successivt blivit farre.

Jamfért med 2020 har bade indirekta kontakter (kvalificerade telefon- brev/mail- och
videokontakter) och fysiska vardkontakter successivt 6kat under forsta halvan av aret. Den
storsta 6kningen har skett bland aterbesoken.

I mars 2021 startade lasarettet en vaccinationsenhet for syddstra Skane. Totalt har cirka 11
800 doser getts bland annat till personal pa sjukhuset, Raddningstjansten, till kommunernas
vard- och omsorgspersonal, personliga assistenter och brukare inom LSS. Aven riskpatienter
har blivit vaccinerade av teamet pa sjukhuset. Uppdraget som blev nagot storre an planerat
pagick fram till och med juni manad.

Under varen 2021 har bade antalet sokande till akutmottagningen och andelen akuta
inldggningar okat, vilket sannolikt ar en effekt av pandemin da patienter avvaktat med att ta
kontakt med varden i ett tidigt skede. Detta har medfort ett 6kat antal 6verliggare pa
akutmottagningen samt en 6kad andel 6verbeldggningar.

Pandemin har inneburit ett utdkat samarbetet inom och mellan férvaltningen saval som med
den kommunala halso- och sjukvarden och de privata utférarna.

Sedan maj manad 2020 och fram till juni 2021 har lasarettets intensivvardspersonal
tjdnstgjort pa IVA-enheterna pa Sus.

Andra viktiga hédndelser utéver covid-19

Som en del av 2021 ars tillganglighetssatsning har Sjukhusstyrelse Ystad erhallit utokade
uppdrag inom ortopedi, dels 200 hoftfrakturoperationer, dels 520 handleds-, arm- och
fotledsoperationer.



Under varen startade lasarettet upp pilotprojektet Korttidsenheten. Projektet riktar sig till
akutpatienter som har en forvantad vardtid pa <24 h. Malet ar att fa mer néjda patienter och
effektivare patientfloden.

| bérjan av maj slogs tva mindre avdelningar ihop till en gemensam medicinavdelning. Med
en gemensam avdelning finns kompetensen nara patienten, oavsett vardbehov.

Med start fran maj 2021 utdkades pilotprojektet med servicevardar till att omfatta fler
avdelningar. Projektet drivs tillsammans med Regionservice och syftar till att optimera
vardfléden genom att avlasta vardpersonalen med arbetsuppgifter som inte kraver
vardutbildning.

Som en del i arbetet med att skapa en hallbar kompetensférsorjning har lasarettet paborjat
arbetet med att inféra Core curriculum, ett utvecklingsprogram for sjukskoterskor.
Lasarettet har bildat en styrgrupp for kompetensutveckling, med syfte att samordna
kompetensutvecklingsfragor och ta fram en sammanhallen kompetensutvecklingsplan.
Forberedelserna infor implementeringen av Skanes Digitala Vardsystem (SDV) har fortlopt
och intensifierats i takt med att implementeringsdatumet narmare sig.

Ett flertal olika ombyggnationer och lokalanpassningar har genomférts sasom exempelvis
om/nybyggnation av avdelningar, toaletter och installation av sprinklers.

En Mobil Intensivvardsgrupp (MIG) har implementerats pa lasarettet. MIG-teamet bedémer
och behandlar patienter med sviktande vitala funktioner utanfor intensivvardsavdelningen
och bestar av intensivvardslakare och intensivvardssjukskoterska och ar ett konsultativt och
stodjande team.

Lasarettets medicinska ledningsgrupp har vidareutvecklats och rutiner for ledningens
patientsdkerhetsronder har inforts i syfte att ytterligare starka patientsakerhetskulturen pa
Lasarettet i Ystad.

For att 6ka fokus pa kvalitets- och patientsakerhetsfragor har kvalitetsdialoger med
respektive verksamhetsomraden inforts.

Klinisk fardighetstraning for nyanstéllda underskéterskor har genomforts.

Planering infor uppstart av kliniskt basar for underskéterskor har fardigstallts under varen
och startar enligt plan i september.



Verksamhetsforindringar/-overgiangar

Externa verksamhetsforandringar 2021

Antal | Uppdragsforandring
Verksamhet Tidpunkt | anstillda (Mkr)
Utokat uppdrag gallande intermediarplatser 2021-01-01 - 5,6 Mkr
Insatser for okad tillgdnglighet - 522 handleds-, arm-
och fotledsoperationer 2021-01-01 - 8,1 Mkr
Insatser for 6kad tillganglighet - 200 akuta
hoftledsoperationer och 40 patienter med
backenfrakturer 2021-03-04 - 19,9 Mkr
Fordelning av medel till médrahélso- och
forlossningsvard samt forstarkta insatser for kvinnors
halsa 2021-05-06 - 2,9 Mkr
Projekt optimerade vardfloden (breddinférande) 2021-05-10 - 1,1 Mkr
Mottagning for patienter med postcovid 2021-06-24 - 3 Mkr

2021-03-01 -

Vaccinationsenhet — tillfalligt uppdrag 2021-06-30 1,9 Mkr
Storre interna verksamhetsférandringar 2021

Antal | Uppdragsférandring
Verksamhet Tidpunkt | anstéllda (Mkr)
Sammanslagning av tva medicinavdelningar 2021-05-01 -

2021-05-04

Projekt Korttidsenheten -2021-08-31 - -




Overgripande mal: Tillganglighet och kvalitet
God tillgiinglighet

Akutsjukvard

Under varen 2021 6kade antalet sokande till akutmottagningen och andelen akuta inlaggningar
markant jamfért med 2020. Okningen &r sannolikt en effekt av pandemin da patienter avvaktat med
att ta kontakt med varden i ett tidigt skede. | jamforelse med 2019 lag inflodet i bérjan av aret pa en
lagre niva men 6kade sedan successivt for att i juli manad ligga pa en niva hégre dn 2019.

Akutmottagningen
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Det okade inflodet har paverkat antalet Gvernattare pa akutmottagningen. Jamfért med 2020 har
antalet 6vernattare 6kat men jamfort med 2018 och 2019 har antalet minskat, vilket sannolikt &r en
effekt av de insatser som lasarettet genomfort for att effektivisera vardflodena.

Prognosen visar ett fortsatt hogt tryck pa akutmottagningen och saledes en anstrangd
vardplatssituation. Fortsatter vardflédena i samma nivaer kommer lasarettets inrdttade vardplatser
inte att racka till. En annan utmaning ar den 6kade befolkningen under langhelger och under
sommarperioden vilken innebar att belastningen pa akutsjukvarden ékar an mer.

Tillgdnglighet till specialistvard avseende besék samt operation/Gtgérd

Pandemin har haft stor paverkan pa tillgdngligheten sedan varen 2020. Lasarettet har fullt ut foljt de
regionala besluten om generell aterhallsamhet for all elektiv vard (2020-03-19) och beslut om installd
elektiv vard (2020-11-11). Darutover har dven ombemanning och utlaning av personal till annat
sjukhus paverkat lasarettets tillganglighet. Detta har medfort att manga operationer ombokats och i
vissa perioder helt stéllts in da ingen elektiv kirurgi, férutom cancerkirurgi, utforts. Produktionen har
varit lagre och féljsamhet till vardgarantin har sdledes férsamrats. Enligt lagstadgad vardgaranti ska
patient som vantar i specialistvarden fa sitt forsta besok och/eller sin operation/atgard utford inom
90 dagar.



Vantande Besok Skanes universitetssjukvard, YSTA
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Tillgangligheten till nybesdk ar sdmre i augusti 2021 jamfért med motsvarande period 2020 och
antalet som vantar mer dn vardgarantins 90 dagar ér fler. En stor faktor som paverkar ar det 6kade
remissinflodet vilket ger langre vantelistor.

Sammanlagt har 421 patienter vantat mer an vardgarantins 90 dagar till sitt férsta besok. De flesta
patienterna finns inom specialiteten urologi (191 patienter). Tolv patienter, en inom kirurgi och
resterande inom urologi, har vantat mer an ett ar. Patienter har samordnats till andra vardgivare,
men flertalet har valt att sta kvar pa vantelistan i Ystad trots besked om lang vantetid.

| tabellen nedan askadliggors det totala remissinflodet till lasarettet under manaderna januari —
augusti de senaste tre aren. Sammantaget har inflodet 6kat under 2021 jamfért med 2020, men
ligger pa en lagre niva jamfort med 2019. Det &r svart att i dagslaget prognostisera inflodet av
remisser for hosten 2021. Om trenden haller i sig vad géller 6kat antal remisser jamfort med 2020
kommer det ta langre tid for lasarettet att na upp till den goda tillgdngligheten som fanns innan
pandemin.
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Vantande Operation/atgard Skanes universitetssjukvard, YSTA
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Tillgdngligheten till operation har klart forbattrats jamfort med augusti 2020 men den ar fortfarande
samre i forhallande till manaderna innan pandemin startade. Vart att ndmna ar att begransningar av
mottagningsbesok paverkar inflodet av remisser och darigenom andelen vantande patienter till
operation.

Totalt har 386 patienter vantat mer dn vardgarantins 90 dagar till operation/atgard. Majoriteten, 181
patienter, aterfinns inom gynekologi och omfattar benigna ingrepp som har lag medicinsk
prioritering. Om en patient med lag medicinsk prioritering vantar allt for lange pa en operation kan
det medicinska tillstandet eventuellt forvarras. Darfor kan vi inte bortse fran patienter med lag
medicinsk prioritering.

Av de 59 patienter som har vantat mer an ett ar aterfinns 47 inom gynekologi och avser
steriliseringar, 6vriga patienter finns inom Oron-N&sa-Hals. Samtliga ingrepp ar ldgt medicinskt
prioriterade.

Andel genomférda aterbesok inom medicinskt maldatum har aldrig natt mallinjen och ar lagre an
foregaende ar. | augusti manad genomfordes sammantaget 693 (62 %) aterbesok pa lasarettet inom
medicinskt maldatum. Nagra omraden sasom 6ron-nasa-halssjukvard, kvinnosjukvard och urologi
klarar mer dn 72 % av aterbeséken inom medicinskt maldatum men 6vriga vardutbud ligger lagre.
Lasarettet kommer ha ett 6kat fokus pa aterbesok under hosten for att identifiera atgarder for att na
en 6kad maluppfyllelse.
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Andel genomfirda aterbesok inom maldatum Skanes universitetssjukvard, YSTA
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Samordning av patienter

Sedan lange har lasarettet kontinuerligt samordnat neurologpatienter till privata vardgivare (tva
patienter/vecka). Som en effekt av pandemin har antalet samordningspatienter 6kat. Ledig kapacitet
pa Simrishamns sjukhus har nyttjats inom barnmedicin och urologi, men urologpatienter har dven
samordnats till andra privata vardgivare for besok. Operationer (behandling) har samordnats till olika
privata vardgivare med vardgarantiavtal inom kirurgi, urologi och 6ron-nasa-hals. Inom logopedi har
barn samordnats till Rostkonsulten i Stockholm.

En god kapacitet inom 6ron-ndsa-hals pa Lasarettet i Ystad har 6ppnat upp for samordning och
vardgarantipatienter fran Sus har sedan forsommaren samordnas hit for besok. Eventuellt behov av
operation har ocksa gt rum pa lasarettet. Sammantaget har Sus samordnat 69 patienter for besok
och 5 for behandling till Lasarettet i Ystad.

Tillgénglighetssatsningar

Sjukhusstyrelse Ystad har under 2021 fatt tva utdkade uppdrag som finansieras genom
tillaggsbudgeten som halso- och sjukvardsnamnden tillskjutits for tillganglighetssatsning och
uppskjuten vard till féljd av covid-19. Det ena uppdraget omfattar 522 handleds-, arm- och
fotledsoperationer och det andra uppdraget avser 200 akuta hoftfrakturer. Produktionen av
handleds-, arm- och fotledsoperationer pabdrjades i januari manad och ackumulerat utfall foljer
plan. Fram till och med juli manad har totalt 283 operationer utforts. Verksamheten bedémer att
uppdraget kommer levereras enligt plan under 2021.

Vad galler hoftfrakturer har dessvarre ingen volymokning gt rum. Det utékade uppdraget kraver en
omstallning av ambulansverksamheten, i férsta hand féljsamhet till halso- och sjukvardsnamndens
beslut 2016-03-02, dvs. att Lasarettet i Ystad tar hand om patienter med misstankt hoftfraktur som
hdamtas med ambulans fran Trelleborg, Svedala, Skurup, Tomelilla och Sjébo. | dagsldget tar Sus
Malmo/Lund fortfarande hand om en stor andel akuta patienter fran Svedala och Trelleborg. For att
fullfolja uppdraget kravs dven en omstallning av ambulansverksamheten dar kommuninvanare fran
Staffanstorp och Vellinge kors till Lasarettet i Ystad i stillet for till Sus Malmé/Lund. Prognostiserat
utfall ar avhangigt ambulansverksamhetens mdjlighet till omstallning.

Siker hilso- och sjukvard

Det 6kade inflodet pa akutmottagningen har paverkat belastningen pa vardavdelningarna, framfor
allt medicinavdelningen da majoriteten av patienterna utgérs av medicinpatienter. De tre stora
specialiteterna som inkommer via akutmottagningen har varit medicin (ca 45%), kirurgi (ca 24%) och
ortopedi (knappt 20%). Andelen inlagda medicinpatienter via akutmottagningen har successivt dkat
fran 2018 fram till dags datum. Inflodet av medicinpatienter, till skillnad fran andra patientgrupper,
har varit relativt konstant, daven under pandemin. | viss utstrackning har patienter med mindre
allvarliga akommor sannolikt avstatt fran att soka vard i ett tidigt skede och ar saledes sjukare nar de
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kontaktar varden. Detta &r troligtvis en av anledningarna till att medelvardtiden sammantaget 6kat
pa lasarettet under perioden januari —juli 2021 jamfért med 2020, fran 3,15 dagar till 3,48 dagar.
Okad medelvardtid samt farre disponibla vardplatser har pdverkat antalet 6verbeldggningar och
utlokaliserade. Framfor allt syns en 6kning av antalet 6verbeldggningar under aret.
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Overbelaggningar Utlokaliserade

Overflyttningar av patienter fran lasarettet sker i huvudsak till Simrishamns sjukhus (SiS). |
genomsnitt flyttas 2,5 patienter per dygn fran slutenvarden till SiS. Antalet 6verflyttningar har varit
relativt oférandrat under de senaste aren.

Hogkvalitativ cancervard i hela Skéne

Cancervarden har haft hog prioritet under hela pandemin, bade vad géller operationer och
mottagningsbesok. Lasarettet i Ystad har haft ett valfungerande process- och teamarbete inom
canceromradet. Det finns dven ett gott samarbete med 6vriga involverade parter, ex. priméarvard,
palliativ vard och diagnostik. Maluppfyllelsen for standardiserade vardférlopp (SVF) ligger pa 46 % (0
— 100 %), samma niva som under 2020. De storsta standardiserade vardforloppen (SVF) pa lasarettet
ar tjock-andtarm-, urinblase-, prostata-, lung- och huvud/halscancer.

Antalet startade SVF pa lasarettet har 6kat med drygt 100 under forsta halvaret 2021 jamfoért med
motsvarande period 2020. Okningen har skett inom SVF prostata- och urinbldsecancer. Tidigt under
pandemin fattades ett regionalt beslut om férandrade riktlinjer for utredning och kontroll av
prostatacancer men under 2021 har regionen atergatt till de ursprungliga kriterierna.

Antalet patienter som sokte vard inom SVF urinblasa sjonk under 2020 men har under 2021 6kat och
ligger nu pa samma niva som 2019.

Inom SVF tjock- och andtarmscancer ar antalet patienter och ledtider ganska oférandrade jamfort
med 2020. Tillgangligheten till koloskopi har forsdmrats, dven nagot samre tillganglighet till
operation. Trots det har maluppfyllelsen forbattrats fran 61 % till 73 %. Lasarettet i Ystad &r nu
Sveriges storsta coloncancercentrum och uppvisar goda kvalitetsresultat.

Vad galler SVF lungcancer har antalet remisser som inkommer fran primarvarden minskat nagot
medan antalet som inkommer via akutmottagningen och vardavdelning har 6kat. Sammantaget ar
antal startade SVF relativt oférdandrat. Upplevelsen ar att patienterna ar i sdmre skick nar de
kontaktar varden och av den anledningen pabdorjar farre patienter en behandling. Flaskhalsarna inom
detta forlopp ar som tidigare bronkoskopi, patologi och stralbehandling.
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Andelen patienter pa lasarettet som har en kontaktsjukskoterska ar 89 %, vilket ar nagot hogre an
regionens genomsnitt som ligger pa 82 %. Andelen patienter som erhaller tidig rehab bedémning ar
ocksa forhallandevis hog, 72 %, jamfort med genomsnittet i regionen som ligger pa 53 %.

Implementeringen av Min vdrdplan pa lasarettet foljer den regionala planen. Kirurgmottagningen
startade upp sin forsta inom tjock- och dndtarmscancer i juni. Involverade parter inom omradena
hjarntumor, huvud-hals-, prostata- och dggstockscancer har haft planeringsméten och inplanerade
workshops och startdatum ar satt till hésten.

Standardiserade vardforlopp 2020-2021 jan-juli Lasarettet i Ystad

Jan-juli 2020 Jan-juli 2021

Antal startade Antal start Antal startade Antal start
SVF SVF behandling SVF behandling
Huvud Halscancer 54 9 53 8
Matstrupe-magsdckscancer 17 9 17 12
Prostatacancer 95 34 144 20
Urinvagscancer 101 24 152 18
Lungcancer 68 28 74 26
Tjock- och dndtarmscancer 225 119 218 73
Mal lymfom KLL 12 3 6
Bukspottskortel 18 8 16 6
Gallvagar 3 2
Hjarntumorer 6 3 7
Levercancer 1 1
Myelom 3 2
Aggstockscancer 8 5 11 7
Analcancer 1 1
Testikelcancer 4 1 7 2
Peniscancer 1 1
Livmoderkroppscancer 8 4 11
Livmoderhalscancer 4 3 10
Njurcancer 8 7 6
Vulva cancer 2 2 1 1
Skelett-mjukdelscancer 2
Total 639 266 748 188
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Produktion

Vardproduktion Period jan- Period jan- Periodjan- Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse
(grént = hogre, rétt = ldgre) juli 2019 juli 2020 juli 2021 antal 21-19 %21/19 antal 21-20 % 21/20

Vardtillfallen (avslutade sjukhusvardtf) 5381 5168 5262 -119 94 2%
Varddagar (periodiserade) 21834 20603 22347 513 2% 1744 8%
Medelvérdtid 4,06 3,99 4,25 0,19 5% 0 7%
Kvalificerade distanskontakter 9520 10353 10908 1388 15% 555 5%
varav ldkarbesok 44 554 36 136 40774 -3780 4638 13%
BESA exkl vaccinationer 18518 14378 16 254 -2264 1876 13%
Totalt antal operationer 3529 2965 2699 -830 -266 -9%

Pandemins paverkan pa vardproduktionen ses framfor allt under arets férsta manader da
produktionen Iag pa en patagligt lagre niva. Under mars och april har vardproduktionen succesivt
okat inom flera omraden.

Totalt for de akuta/subakuta operationerna har nivan legat hogre dn innan pandemin dér en
bidragande faktor ar tillkommande tillganglighetsuppdrag inom ortopedi. Det elektiva
operationsinflodet visar ett markant trendbrott i mars och det elektiva inflodet ar da for forsta
gangen sedan pandemin startade pa en mer normal niva. Dock ligger andelen elektiva operationer
inte pa den niva som galler for full kapacitet da lagre medicinsk prioriterade ingrepp har fatt sta
tillbaka. Detta beror dels pa pandemin, dels pa grund av ventilationsproblem pa en av
operationssalarna.

Under hela 2021 har mottagningsverksamheten varit pa en reducerad niva till foljd av pandemin.
Kvalificerade distanskontakter har 6kat nagot jamfort med foregaende ar men markant okat jamfort
med 2019. Totalt har 9 345 vaccinationer genomfort under 2021 och ingar i statistiken for 6vriga
vardgivare (se bilaga) och ger en 6kad vardproduktion inom denna vardkategori motsvarande +38 %
jamfort med 2019. Exkluderat vaccinationer ligger nivan pa -12 % jamfort med 2019.

Skillnaden i antal vardtillfallen inom slutenvard mellan aren 2019, 2020 och 2021 &r marginell. Detta
visar pa att det ar ett relativt konstant behov av patienter som behdver en vardplats. Det som kan
noteras dar pandemin sadkert ar en faktor, en av flera, ar att medelvardtiden for varje vardtillfalle har
under aret okat. Vardplatslaget pa lasarettet och da framfor allt inom internmedicin paverkas givetvis
av pandemin i form av vardkravande patienter med ett relativt konstant infléde. Den patagligaste
faktorn ar att antal disponibla vardplatser har varit lagre an behovet av vardplatser vilket inte ger ett
optimalt vardflode och skapar en stress inom varden.
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Period jan- Period jan-  Period jan-  Avvikelse Awvikelse  Awvikelse Avvikelse

juli 2019 juli 2020 juli2021  antal 21-19 % 21f19 antal 21-20 % 21/20

Sluten vard (antal)

Vardtillfallen {avslutade sjukhusvardtf) 5381 5168 51262 -119 -2% 94 2%
Varddagar (periodiserade) 21834 20 603 22 347 513 2% 1744 8%
Unika individer 4154 4123 4309 153 A% 136 5%

Oppen vard (antal)

Kvalificerade distanskontakter 9520 10 353 10 908 1388 15% 555 5%
Besdk 63072 50514 66 373 3301 5% 15 859 31%
varav ldkarbesdk 44 554 30136 A0 774 -3 780 -8% 4838 13%
varav dvriga virdgivare 18518 14 378 25599 7081 38% 11221 78%
darav vaccinationer 0 0 9 345 9345 9345

Unika individer 29 4594 28128 34 034 4540 15% 5906 21%

Operationer {antal)

Totalt antal operationer 3529 2 965 2699 -830 -24% -266 -9%
Slutenvardsoperationer 1016 814 743 -273 -27% -71 -9%
Oppenvardsoperationer 2513 2151 2699 186 7% 543 25%

Total somatisk vérd (antal)
Unika individer 30941 28 318 34 309 3 368 11% 5991 21%

Lasarettet arbetar inom flera omraden for att forbattra vardfloden och 6ka kapaciteten varav nagra
exempel ar konsolidering av avdelningar, produktionsplanering samt samverkan inom och utanfor
forvaltningen och med externa vardgivare och kommuner. Sedan varen pagar forberedelser for
utdkning av vardplatser pa HIA som i samband med férandringen byter namn till Hjartavdelning.
From maj manad pagar projektet Korttidsenheten som syftar till att forbattra patientflédet och
erbjuda patienter ratt vard pa ratt vardniva. Korttidsenheten ar en 6ppenvardsenhet som
omhandertar patienter med en berdknad vardtid <24h och resultat hittills visar pa att enheten har
avlastat bade akutmottagningen och vardavdelningarna.

Projektet Optimerat vdrdfléde syftar till att arbetsuppgifter som inte kraver vardutbildning ska

utfoéras av Regionservice medarbetare. Vinsterna ar att vardutbildade medarbetare frigors for att fa
mer tid till patientrelaterade arbetsuppgifter. Projektet ska utvarderas under hosten 2021.
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Overgripande mal: Hallbar utveckling i hela Skane

Anvandningen av olika digitala I6sningar pa lasarettet har 6kat under aret, bade bland personal och
bland patienter. Anvandandet av taligenkdnning har 6kat, till stor del med hjalp av systematiska
utbildningsinsatser, och arbete pagar runt om pa enheterna med att inféra e-tjanster via 1177.

Enheterna informerar patienterna kontinuerligt om tillgangliga e-tjanster for att uppmuntra
anvandandet. Pa flertalet enheter har patienterna majlighet att av- och omboka redan bokade
aterbesok eller telefontider. Antalet patienter som nyttjar mojligheten har successivt 6kat vilket
medfor farre telefonsamtal till sekreterarna. Inom nagra verksamheter har patienternas anvandande
av meddelandefunktionen i 1177 6kat med 50 % under varen 2021 jamfort med motsvarande period
2020.

En stor andel medarbetare och patienter har anvant 1177.se for att folja upp resultatet pa sitt
covidtest. Detta har sannolikt bidragit till en 6kad anvdandning av e-tjansterna i 1177. Enheterna har
for sina medarbetare byggt upp en infrastruktur for bade praktisk provtagning, medicinskt ansvar och
provsvarshantering via 1177.se samt smittskyddsatgarder. Pandemin har bidragit till en 6kad
anvandning av webbtidbokningstjansten. Vid covid vaccinationsmottagningen har patienter ocksa
anvant 1177.se for tidsbokning, bade for val av vaccin och tid.

Fler anvandare av 1177 som kommunikationsvag mojliggor for sekreterarna att anvanda 1177 for att
na patienten snabbare i de situationer dar det kravs. | 1177 kan enheten se om anvandaren last
meddelande samt dven om anvandaren ar aktiverad for anvandandet i 1177 vilket ger fler
mojligheter att na patienten vid akuta drende eller liknande.

De patienter som har en god digital vana har ett forsprang da de snabbt och enkelt kan boka in sig pa
nya tider. Ombokningar kan gora planeringen mer komplicerad med tider som inte kommer till
anvandning. Mojligheten att effektivt boka in patienter pa den tid som 6nskas &r stor nar inget val av
individuell vardgivare behover goras som till exempel vaccinationsmottagning.

En annan utmaning ar att identifiera riskerna med att patienterna bokar och ombokar sina besék
sjalv. Det ar viktigt att den medicinska prioriteringen féljs vilket innebar att det behovs
begransningar/tidsramar for bokning via webbtidbokningen for att inte franga den.

Webbtidbokningstjansten mojliggor for patienten att hantera exempelvis av- och ombokningar
dygnet runt ut, den tid som passar patienten.

Pa specialistmottagningar dar det finns ett behov av att planera for en variation av olika
patientgrupper och mottagningar har det varit svart att nyttja méjligheten att patienten sjalv bokar
tider via 1177.

Pandemin har utokat samarbetet i den sjukhusoévergripande vardplatsplaneringen och samverkan om
personella resurser. Tidigare analoga moéten har ersatts av teamsmote som till exempel
vardplatsmote, utbildning, ledningsmoten. Andningsvardsstod har etablerats pa fler enheter och MIG
teamets medverkan har fortydligats for att patienten ska hamna pa ratt vardniva.

En lardom har varit att den 6kade digitaliseringen visat pa att det inte alltid behdvs fysiska méten vid
patientkontakt och vid behov av exempelvis tolk. Genom en del enkla, sma justeringar av nuvarande
arbetssatt och rutiner kan de digitala I6sningarna ge lasarettet massor med mojligheter for
framtiden. Med hjalp av de e-tjanster som erbjuds idag finns det en 6kad anvandning av digitala
tjdnster i alla aldersgrupper bland patienterna, men dven fran lasarettets sida, vilket ar en stor fordel
da det mojliggor en snabbare kommunikation mellan patienten och varden.
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Overgripande mal: Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

En god och hilsofrimjande arbetsmiljo

Arbetet med arbetsmiljé under Covid -19

Under pandemin har arbetsmiljofragor lyfts tydligt och det partsgemensamma arbetsmiljéarbetet
har forstarkts ytterligare. Fokus har varit att partsgemensamt hitta former for att skapa en god
arbetsmiljo, agera skyndsamt och eliminera risker och minimera skador i samband med arbetet.
Sambanden mellan arbetsmiljo- och patientsdkerhetsarbetet har dven under aret belysts i storre
utstrackning vilket delvis beror pa nytt upplagg for den regiongemensamma medarbetarenkdten men
ocksa for att det blivit en dn mer naturlig del i att arbeta med arbetsmiljon i vardarbetet under
pandemin.

Pa forvaltningsniva har arbetsgivaren tillsammans med huvudskyddsombud tagit fram forenklade
mallar for risk- och konsekvensanalyser av arbetsmiljon utifran olika arbetsmiljétema. Mallarna har
anvants pa alla organisatoriska nivaer och pa sjukhusovergripande niva genomférdes inledningsvis
veckovisa riskbedomningar som sed mera glesats ut och avslutats.

Extra veckovisa skyddskommittémoten pa sjukhusniva har genomférts under pandemiférloppet for
att delge aktuell information samt for att uppdatera den dagliga sjukfranvaron. Pa lasarettets
krisledningsforum har arbetsmiljoarbetet utifran ett covidperspektiv funnits med pa agendan och
beroenden pa fragestallning och/eller informationsbehov har berérda parter delgivits aktuell
information och uppdateringar for vidare hantering i organisationen.

Aterhdmtning fér vardens medarbetare

Pandemins forlopp och effekter har paverkat vardenheterna olika mycket och pa olika satt. | daglig
ledning av verksamheten &r chefens roll att se, vara lyhérd och fanga upp varje medarbetares
individuella behov av aterhamtning. Utifran ett ledningsperspektiv sdkerstalls dterhdmtning via
schemalaggningen, fordelning av Overtidsarbete for att jdmna ut arbetsbelastningen, att
semesterplanering och semesteruttag foljs i enlighet med géllande regler och riktlinjer.
Huvudsemester har kunnat genomféras i enlighet med planering utan formellt aterkallande och/eller
avbrytande fran arbetsgivarens sida.

Krisstod och strategier for aterhdmtning for bade chefer och medarbetare, har varit en viktig insats
for sjukvarden under det senaste aret for att personalen ska orka och verksamheten fortsatta
fungera. Under senvaren 6kades insatserna for krisstod med sarskilt fokus pa chefernas arbetsmiljo
som varit anstrangd under pandemin. Falck Healthcare, med erfarenhet av krisarbete fran
Stockholmssjukhusen, genomfor samtalsstod for chefer antingen individuellt eller i grupp.
Krissamtalen &r planerade att avslutas i borjan av hésten. Aven féretagshalsovarden har haft
reflektionsgrupper i verksamhetsomradena. Foretagshalsovarden har ocksa erbjudit chefer samtal
vid 6ppna webbseminarier. Kuratorer har under 2020 erbjudit 6ppna reflektionsgrupper for samtliga
medarbetare pa arbetstid.

Sjukfranvaro

Pandemins utveckling fran och med mars 2020 har negativt paverkat sjukfranvaro vilket pavisas
genom en 6kning for bade ar 2020 och 2021 i jamforelse med 2019. Den totala 6kningen mellan ar
2021 och 2020 (januari - juli) ar totalt 0,53 procent, vilket pa ett satt kunde forvantas vara dn hogre
utifran ovisshet om pandemins kraft och framfart. For kvinnliga medarbetare ar 6kningen + 0,60
procent och for manliga medarbetare + 0,18 procent. Aldersgruppen 29 ar eller yngre pavisar storst
Okning av sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid utifran redovisade aldersindelningar.
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Medarbetare har pa ett foredomligt satt fortsatt att folja Folkhalsomyndighetens och arbetsgivarens
riktlinjer, restriktioner och rekommendationer. Regelverket avseende egen symtomkontroll och
personalprovtagning kvarstar, vilket innebar att dven milda sjukdomssymtom blir hinder for arbete
och paverkar korttidsfranvaron negativt. Medarbetare i riskgrupper har genom olika individuella
I6sningar kunnat mojliggoras arbete pa annat satt exempelvis genom tillfallig omplacering, arbete
hemifran. Regionala restriktioner avseende resor, méten och andra fysiska sasmmankomster kvarstar
for att minimera exponering och spridning, vilket i sig har paverkat organisationen positivt utifran att
digitala motesformer och forum numera &r en naturlig del av arbetsdagen for manga medarbetare.

Langtidssjukfranvaro — andel av samtlig sjukfranvaro (60 + dagar) pavisar en 6kning med 5,14 procent
utifran jamforelseperioden januari - juli 2020. Sett till motsvarande period fér “normalaret” 2019
januari - juli ar andelen langtidssjukfranvaro dock lagre bade ar 2020 och 2021, se tabell nedan.

For langtidssjukskrivna medarbetare (mer dn 30 dagar) upprattar chef — medarbetare tillsammans en
rehabiliteringsplan for atergang i ordinarie arbete. Planen f6ljs under sjukskrivningsperioden och som
stod i processen finns HR-kompetens, sjukskrivande lakare och féretagshalsovard. Olika individuella
forutsattningar paverkar rehabiliteringsprocessen vilket gor det svar att lyfta specifika anledningar till
att andelen langtidssjukfranvaro 6kar fran relativt 1ag niva 2019.

Okning av andel sjukfrdnvaro i procent av ordinarie arbetstid visas i stort sett fér samtliga
yrkeskategorier, vilket ar forklarligt utifran pandemin. Dock ar forhallandet det motsatta for
yrkesgrupperna administratoérer, barnmorskor och fysioterapeuter, se tabell nedan. Arbetsgivarens
uppfattning ar inte att yrkesgrupperna paverkats mindre av pandemin och franvaro utan att det inom
yrkesgrupperna avslutats langre sjukdomsperioder vilket far genomslag i statistiken. Administratérer
ar den yrkesgrupp som i storst utstrackning kunnat utfora sitt arbete hemifran vilket ocksa kan vara
en paverkande faktor i sammanhanget.

Sjukfrinvaro i procent av ordinarie arbetstid samt andel langtidssjukfranvaro @ -
Sjukfranvaro 2021 2020 2019 Skillnad 2021 mot
2101-2107 2001-2007 1901-1907/2020
Sjukfranvare i % av ordinarie arobetstid 5,98% 5,45% 4.79% 93%
 Sjukfranvare i % av ordinarie arbeistid Kvinnor 6,39%) 579% 5.24% 60%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Man 407% 3,89%) 2.31% 18%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 eller ynare 5,56%) 4.14% 2,86%)| 1.42%
Sjukfré_nvaroi % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 30-49 ar 6,29% 6,02% 5,56% 0,27%
‘Sjukfranvarc i % av ordinarie arpeistid i Aldersgruppen 50 eller aldre 5,78% 540% 467% 0,38%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av samtlig sjukfranvaro 42.81% 3767% 50,14% 5,14% |
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid X0 -
Sjukfranvaro AID_PersonalGrupp Manadsavionade / _2021 .2020 Skillnad 2021 mot
1052 5.98%) 546% 0.52%
Sjukfranvaro | % av ordinarie arbetstid | Underskoterskor, skotare m.f. 339 7.30% 6,26% 1,04%
Sjukfranvare i % av ordinarie arbetstid Sjukskoterskor 285 ?,?9%!’ 6,33%| 1,45%
 Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Lakare icke specialistkompe... 105 235%| 3,39%| -1,04%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Lakare specialistkompetenta 85 3,52%| 1,67% 1,85%
Sjukfranvare 1 % av ordinarie arbetstid Administratorer, vard 75 5.25%/ 6,95% -1,73%
 Sjukfranvare i % av ordinarie arbetstid Bammorskor 3§| 2,66%)| 537% -2,71%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Ledningsarbete 36 2,22%| 1,41%) 0581%
 Sjukfranvaro | % av ordinarie arbetstid Administratorer 22 2 46%| 4,90%| -2.44%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Fysioterapeut 18| 4 30%)| 8,18%) -3,88%
Sjukfranvare | % av ordinarie arbetstid Ovriga personalgrupper * 49 3,11% 6,94% 1,17%

Kompetensforsorjning

Bemanning av verksamheten under Covid-19

Omstallning under covid-19 for medarbetare har bland annat inneburit férandrade rutiner, nya
arbetssatt, byte av arbetsstalle och under perioder férandrade arbetstider utifran helgtjanstgoring.
Tillfalliga vardplatser har 6ppnats upp for att mota inlaggningsbehovet vilket staller krav pa
flexibilitet, samarbete och nyskapande av arbetssatt och rutiner. For medarbetare med
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intensivvardskompetens har det inneburit tillfallig forflyttning till covid-IVA Sus Lund dar arbete har
varit aktuellt fram till sommarperioden 2021.

Forvaltningens HR-enhet skapade tidigt arbetsgruppen Ombemanning och fackliga relationer som
tog fram processer och stddmaterial till chefer och medarbetare vid exempelvis tillfalliga
forflyttningar. Gruppen har fungerat som stod vid fragor och svar for forvaltningens HR-medarbetare
vilket varit av stor vikt for att ge ratt stod till chefer i organisationen. Gruppen kunde avslutas i mars
2021.

Covid-utbildning till personalteam har genom utbildningsenheten kunnat erbjudas fortlépande.
Infektionskliniken Malmd har medverkat i genomgang av uppdateringar av den medicinska
handlaggningen som framfor allt varit riktat till Iakargruppen pa lasarettet.

Det interna resursteamet ar en del av den dagliga bemanningsplaneringen for att fraimst tacka
korttidsfranvaro. Teamet bestar av ett fatal resurser och kan inte anvandas exempelvis for att skapa
flexibilitet pa lasarettet sa som att kortvarigt 6ppna upp fler vardplatser. Utover resursteamet har
inte Lasarettet i Ystad haft nagon storre andel av extern personalférstarkning under pandemin och
darav kan ingen namnbar effekt pavisas pa vardavdelningarna. Personalprovtagningen bemannas
med interna resurser och arbetsleds av enheten for 6ron-ndsa-hals. Bemanning av
vaccinationsenheten i lasarettets regi har i huvudsak byggt pa externa resurser.

Arbetet med workshift och ratt anvand kompetens (RAK) har tillsammans med Regionservice (RS)
genomforts i projektet Optimerat vardfléde. Projektet avser vardavdelningar, akutmottagningen,
AVA, operationsenheten och dialysenheten och syftar till att arbetsuppgifter som inte kraver
vardutbildning ska utféras av Regionservice medarbetare. Vinsterna ar att vardutbildade
medarbetare frigors for att fa mer tid till patientrelaterade arbetsuppgifter. Projektet ska utvarderas
under hosten 2021.

Under aret har lasarettet bildat en styrgrupp for kompetensutveckling dar representanter fran alla
verksamhetsomraden och olika yrkesgrupper deltar. Syftet med gruppen ar att samordna
kompetensutvecklingsinsatser pa lasarettet och 6ka det interprofessionella larandet.

Som en del i arbetet med att skapa en hallbar kompetensforsorjning har lasarettet paborjat arbetet
med att inféra Core curriculum, ett utvecklingsprogram for sjukskoterskor. | detta arbete ingar bland
annat att ge chefer och medarbetare 6kade kunskaper i de sex kirnkompetenserna och inspiration
att utveckla varden. Arbetet kommer pa sikt att aven omfatta underskoterskor.

Utbildningsuppdraget

Under varen 2021 har LiY kunnat bibehalla genomstromningen av studenter i verksamhetsforlagd
utbildning (VFU), arbetsplatsforlagt larande (APL) samt larande i arbete (LIA) trots pandemin men i
nagot minskad omfattning da korta praktikplaceringar samt vissa placeringar for gymnasieelever
under 18 ar varit pausade enligt pandemiriktlinjer fran Region Skane. Nedan tabell visar antalet
studerande som kunde genomfdra sin praktik varterminen 2021.

Antal studenter (st.) Praktikform Utbildning

33 VFU Sjukskoterskestuderande
Fysioterapeutstuderande
Arbetsterapeutstuderande

11 VFU Specialistsjukskoterskestuderande
Barnmorskestuderande
17 APL Underskoterskestuderande -

gymnasium och vuxenutbildning
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3 Larling Underskoterskestuderande —

gymnasium
8 LIA Specialistunderskoterskestuderande
7 LIA Medicinsk sekreterarstuderande

79 studerande

Pa LiY erbjuds studenterna ett strukturerat program for VFU/APL/LIA med introduktionsforelasning,
kliniska fardighetsévningar samt ett avslutande reflektionstillfalle/utvérdering med kliniska lararna.
Larande och reflektion kring covid-19-rutiner har varit en naturlig del vid dessa tillfallen.
Sjukskoterskestuderande hade under VFU:n dven mojlighet att delta pa en interprofessionell
workshop. Pa LiY jobbar kliniska larare enligt Malmomodellen dvs. i kliniskt ldrarpar med de kliniska
adjunkterna pa Malmouniversitet. Detta lararpar, tillsammans med huvudhandledare och
beddmningsansvarig handledare, utgor det pedagogiska teamet till de sjukskoterskestuderande som
genomgar VFU pa lasarettet.

Kliniska lararna utgor ett pedagogiskt stod till huvudhandledare och handledare pa respektive enhet
for att starka att VFU/APL/LIA haller en god kvalitet. Pa lasarettet handleds vissa studerande i KUS-sal
samt pa flertalet enheter handleds studerande i den pedagogiska modellen peer learning.
Handledare erbjuds handledarutbildning pa grund och avancerad niva samt har utbildningstillfallen
via MAU géllande peer learning genomforts. Under varen 2021 deltog totalt 19 medarbetare i
handledarutbildning. Kliniska larare representerar LiY i flertalet natverksgrupper bland annat VO-
college.

Under pandemin har ett flertal utbildningstillfallen for medarbetare genomforts av
utbildningsenheten for att optimera kvalitet kring omhandertagandet av covidpatienter. De
medarbetare som ingick i vaccinationsenheten erholl utbildning i vaccinationsteknik och
omhandertagande vid akut reaktion hos patienten.

Klinisk fardighetstraning for nyanstallda underskoterskor kunde genomféras infér sommaren.

Planering infor uppstart av kliniskt basar for underskoterskor har fardigstallts under aret och startar
enligt plan i september. Utbildningen vander sig till nyrekryterade underskdterskor som kommer
direkt fran underskoterskeutbildningen, underskoterskor som saknar erfarenhet av att jobba pa
sjukhus samt underskoterskor som inte har gatt kursen akutsjukvard. Det kliniska basaret ar uppdelat
i sju moduler och fokuserar bland annat pa de sju karnkompetenserna och olika vitalparametrar.
Utbildningsaret bestar av bade teori och praktik.

AT-tjanstgoringen har genomforts som planerat under aret men i nagra verksamheter har
arbetsuppgifterna till viss del paverkats till f6ljd av pandemin.

Under aret har flertalet verksamheter likt tidigare ar tagit emot ldkarstudenter inom diverse
specialiteter sdésom medicin, kirurgi, urologi, gynekologi och akutsjukvarden.

Oberoende av inhyrning fran bemanningsféretag

Kostnaden fér bemanningsféretag uppgar for perioden januari-juli till totalt 12,4 miljoner kronor,
vilket kan jamféras med 15,4 miljoner kronor for motsvarande period 2020 (15,9 miljoner kronor
2019). Det minskade behovet av inhyrd kompetens pavisas for bade ldkare och sjukskoterskor.
Rekrytering av ldkare med internmedicinsk kompetens gor att inhyrningsbehovet minskar i
jamforelse med 2019. Missvisande blir uppgiften for sjukskoterskor da behovet av inhyrning ar stérre
an vad bemanningsforetagen kan leverera. For sommaren 2021 var obalansen mycket markbar.
Behov av fler sjukskoterskor finns inom internmedicin och kirurgi. Den administrativa hanteringen
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avseende avtal och avrop hanteras av férvaltningens enhet for bemanning. Verksamheter i behov av
inhyrd kompetens far anséka om att anvanda bemanningsforetag i perioder om sex veckor.
Ansokningsforfarfarandet sker digitalt och beslut fattas av férvaltningschef alternativt HR-direktor.

Inhyrd personal (Belopp Mkr) 2021 2021/2019 2021/2020
Lakare -89 -68 -6,6 -26% 4%
Sjukskoterskor -71 -85 -5.8 -18% -32%
Totalkostnad -15,9 -15,4 -12,4 -22% -20%

Utveckling av anstiallningsvolym och arbetad tid

Utvecklingen av anstéllningsvolym och anvénda timmar

Bemanningen under aren 2020, 2021 har paverkats av pandemin, exempelvis har akutmottagningen
under del av 2020 bemannat triagering utomhus i talt for att sedan arbeta med ett ordinarie inflode
och ett sa kallat “orent” fér misstankt smittande patienter, bemanning av vaccinationsenhet med i
huvudsak timanstallda sjukskoterskor, medicinska sekreterare och lakare under 2021. Extra personal
som anstallts pa timmar visas i kolumnen for 6vrig personal. Lasarettsovergripande beslut om
restriktivitet avseende semesteruttag fran och med jul/nyar fram till och med februari 2021 har
paverkat antalet arbetade timmar.

AID_Huvudgrupp Anfal im Antal tim. Antal im .Diﬁl 5,
19011907 20012007 21012107 foreq ar
Ledning / Administration 64 008 66 702 8932 2231 3,3%
Lékare 174 286 170 168 172574 2 404 14%
Medicinzk sekreterare 58 342 59041 65614 6573 111%
Sjukskiterzka 289 999 276 118 276814 696 0.3%
Underskiiterska / Skitare 239 401 250 425 251134 709 0,3%
Ovrig personal 2 536 2016 3985 1970 97.7%
Ovrig Vard/ Rehab / Social 35 245 35 147 37701 2 554 7.3%
Totalt 843 817 859 617 876755 17 138 2,0%

Utvecklingen av Vird av barn (VAB) under Covid-19

Utvecklingen av franvaro for vard av barn VAB-dagar i snitt per anstalld foljer forvantad utveckling
utifran pandemin. Som visas i forsta tabellen nedan pavisas ett hogsta lage for perioden mars 2020,
andelen franvaro minskar sedan for arets resterade manader. For 2021 kan vi se en plata fran manad
mars och fram under sommarperioden. Utvecklingen under ar 2020 och 2021 féljer pandemins
samhallspaverkan utifran smitta och sjukdomslage dven i férskolor och skolor.

Franvaro 1901-2107 o QEI
b dagar Vab i snitt per anstalld
- 2019
0,30 2020
2021
0,25
0.20 ‘ﬁh
0.15 — T~

—~

0,10 \

0,05

0,00 ; ; ; ; .
jan feb mar apr maj jun jul Manad

Utvecklingen av franvaro for vard av barn utifran kén for ar 2019 och 2021 visas i grafen nedan. Den
storsta differensen mellan kdnen pavisas ar 2021, det vill sdga kvinnliga medarbetare har i stérre
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utstrackning &n manliga medarbetare varit franvarande pa grund av vard av barn under mars tom
maj/juni. Det finns en differens mellan kénen pa liknande s&tt dven for ar 2019 men ej sa pafallande.

Franvaro for vard av barn kan arbetsgivaren inte paverka, men utifran ett jamstalldhetsperspektiv ar
det viktigt att patala vikten av att bada foraldrar delar VAB-franvaro jamt mellan sig.

Franvaro 1901-2107 »@M
“hib dagar Vab i snitt per kon
= Kvinnor 2021
0,25 Kvinnor 2019
Man 2021
0.20 / Man 2019
0,15 “_____/
0,10 \
0,05
0,00 ; 5 ; B .
jan feb mar apr maj jun jul Manad
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Overgripande mal: Langsiktigt stark ekonomi

Resultatmal

Resultatrapport (mkr) negativa avvikelser har minustecken

i Utfall
Resultatrakning motpart 1-3 (mkr) 2101.08
Regionhidrag 18,49
Fatientavgifter a7
Farsaljning awverksamhet, varor ach tjdnstar a0.5
Owriga intékder och bidrag inkl statshidrag 202
Yerksamhetens intdkter 7294
Fersonalkosthader -472 4
Kostnader far inhyrd personal -13,48
Kap avverksamhet, material ach tjanster -130,0
Lakemedel -67 49
Owriga kostnader och hidrag -89.4
Yerksamhetens kosthader -783,3
kapitalkostnad -52
Resultat -59,1
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Verksamhetsaret 2020 och ekonomiskt ingangslage fér 2021
Lasarettets arsresultat slutade med en negativ budgetavvikelse pa -49,5 miljoner kronor efter att
statlig ersattning kopplat till covid-19 redovisades i det ekonomiska utfallet. Det statliga stodet
uppgick till +54,7 miljoner kronor fér 2020. Under 2020 paverkades bade intakterna som kostnaderna
av pandemin. Budgetavvikelsen pa kostnadssidan inklusive covid-kostnader uppgick till -101,2
miljoner kronor vid arets slut. Utmaningen infér 2021 uppskattades vid arets ingang till drygt -80

miljoner kronor.

Utfall ackumulerat augusti 2021 jamfért med budgeterad nivéa
Aret 2021 har givetvis paverkats av pandemin i stor utstrackning genom hogre kostnader. Vid en
jamforelse med den budgeterade nivan, som utgar fran en normal verksamhetsniva utan hogre

beredskap fér pandemin, uppgar budgetavvikelse efter augusti manad till -65,5 miljoner kronor.

Totalt har Sjukhusstyrelse Ystad ansdkt om ersattning for merkostnader kopplat till covid pa totalt

+38,5 miljoner kronor for perioden januari till juni. Korrigerat for kostnader hanférligt till pandemin
(drygt -40 miljoner kronor) &r ett justerat resultat pa knappt -19 miljoner kronor efter augusti

manads utgang (vilket aterges i nedanbild).

Utfall
Resultatrapport (mkr) - covid 2101-08
Sjukloneersattning 1,9
Vaccinationsersattning (150 kr/stick) 1,8
Investeringsersattning covid-utr 0,1
Verksamhetens intakter 3,8
Personalkostnader -32,0
K6p av verksamhet, material och tjanster -12,3
Verksamhetens kostnader -44,3
Resultat -40,5
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Intdkterna har varit hogre dn den budgeterade nivan. Dessa har utgjorts av dels ersattning kopplat till
tillganglighetssatsning (+6 miljoner kronor), dels hogre ersattning for cancermedel (+1,1 miljoner
kronor). Utover detta finns intdktsersattningar relaterat till covid; sjukloneersattning (statsbidrag)
+1,9 miljoner kronor samt ersattning fér vaccinationer +1,8 miljoner kronor.

Resultatutveckling (mkr)
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-40,0
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- 60,0 -68,1
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-80,0

21,6 18,7
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Budget 2021 Utfall korr covid-redov.

Utfall ackumulerat augusti 2021 jamfért med féregaende ar

Under 2020 ars forsta kvartal hade pandemin precis inletts och det ar framfor allt manaderna fran
april och framat som paverkats av pandemin. Effekterna av pandemin har varit patagliga under
innevarande ar och kostnadsutvecklingen har darmed paverkats i storre utstrackning. Noterbart ar
att den storsta posten och effekten pa kostnadsutvecklingen utgérs av covid-kostnader vilka till viss
del omfattar ordinarie bemanning som omdisponeras till covidberedskap.

Kostnadsutveckling
Kostnadsutvecklingen mellan aren uppgar till +7,5 % (-54,9 miljoner kronor) och kan brytas ner pa
foljande poster.

Paverkande poster mellan dren Belopp (Mkr) % av total
kostnadsutv.
Servicenamnder -5,5 0,8%
Personal - I6neupprakning -9,8 1,5%
Nya uppdrag 91 1,4%
Covid-effekter -30,2 4,7%
Summa av paverkand poster -54,5 8,4%
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Nya uppdrag omfattar handleds-, arm- och fotledsoperationer samt akuta hoftfraktursoperationer
och omhéandertagande av patienter backenfrakturer samt 1 IME-plats. Servicendmnder bestar av
kostnader fran Regionfastigheter, Regionservice, IT MT samt Medicinsk service. | beloppet exkluderas
de delar som &r hanforlig till hogre beredskap sasom lokalanpassningar och smittstad (dessa delar

ingar i beloppet covid-effekter).

For att uppna en ekonomi i balans maste lasarettet ha en negativ kostnadsutveckling motsvarande -
5,6 %. Nuvarande helarsprognos (-90,8 Mkr) motsvarar +4,7 % i kostnadsutveckling. Utfall efter
augusti ackumulerat ar pa +7,5 % dar prognos for samma period ar satt till +7,7 %.
Kostnadsutvecklingen mellan aren justerad for covid-effekterna uppgar till +3,8 %. Se diagram nedan.
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Prognos

Prognosen inrapporterad efter augusti bokslut ar en oférandrad helarsprognos sedan tidigare
prognos pa -90,8 miljoner kronor. Nya poster i prognosen som har en oférandrad resultatpaverkan ar
bland annat ersattning for post-covidmottagning, tillganglighetssatsning inom ortopedi, men dar
kostnaderna ligger pa samma niva och resultatpaverkan i prognosen ar darmed oférandrad.
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Prognos

Prognos helar 2021
Definierad utmaning 2021 -80,7
Budgetawikelse ackumulerat -12.5
Covid-kostnader 5.4
uppskatining period apr-sep

Ovriga poster 1,0
Etpardsplan 2021 8.8
Mya poster med oftrandrad resultatpaverkan 0.0
Helarsprognos 2021 90,8
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Atgérder fér att sénka kostnadsutveckling samt fér ekonomi i balans

Lasarettet har vidtagit ett flertal interna strukturatgarder for att na en ekonomi i balans och arbetet
med ytterligare kostnadsreducerande atgarder fortloper. Sjukhusstyrelse Ystad godkdnde en
handlingsplan med kostnadsreducerande atgarder vid sammantradet i april.

For 2021 har kostnadsreducerande atgarder identifierats inom tre huvudomraden:
e Bibehalla antal vardplatser med 6kad volym
e Effektivare resursutnyttjande
e Bemanning

Totalt sett ar det atgarder som har en potentiell effekt pa +8,8 miljoner kronor for att forbattra
resultatet under 2021 och finns inkluderat i helarsprognosen (-90,8 Mkr) for 2021.

Utover redan beslutade atgarder pa +8,8 miljoner kronor har verksamheten definierat ytterligare
effekter av konsolidering av avdelningar. Under 2021 innebér detta en kostnadsreduktion pa +1,1
miljoner kronor, omraknat till helarseffekt uppgar kostnadsreduktionen till +1,9 miljoner kronor.

For att uppna en budget i balans behover lasarettet bade pa kort och pa lang sikt arbeta med
kostnadsreducerande atgarder. Det &r en stor utmaning att uppna en ekonomi i balans och samtidigt
bedriva en vard med hog tillgdnglighet och dven arbeta igen det uppdamda vardbehovet. | takt med
att sjukhusets uppdragsbeskrivning tydliggors kan detta bidra till 6kad budgetféljsamhet. Darutéver
kan lokalmassiga anpassningar leda till mer kostnadseffektiv verksamhet.

Investeringar

Byggnadsinvesteringar/externa férhyrningar

Totalt har sju projekt beviljats under 2021; fem ur 2021 ars lokala byggpott pa sammanlagt 8,9
miljoner kronor och 1,9 miljoner kronor ur 2020 ars byggpott. De storsta byggprojekten ar
ombyggnation kopplat till operationsverksamheten (1,8 miljoner kronor), utbyte av ventilation pa
operationssal 7 (4,4 miljoner kronor) och ombyggnation inom BB/f6rlossning (4,3 miljoner kronor).

Utrustningsinvesteringar

Totalt har 21 mindre projekt beviljats ur 2021 ars lokala utrustningspott med ett sammanlagt belopp
pa 3,9 miljoner kronor. De storsta investeringarna ar transport av IVA patienter (0,6 miljoner kronor),
endoskopidiskmaskin till urologiverksamheten (0,5 miljoner kronor) samt ultraljudsapparat inom
BB/forlossning (0,4 miljoner kronor).
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Krisberedskap

1.

Hur har den interna samverkan for att driva/utveckla verksamheten, saval inom det
egna verksamhetsomradet/sjukhuset som mellan verksamhetsomraden/sjukhus,
fungerat?

Det interna krisledningsarbetet pa Lasarettet i Ystad har fungerat val. Krisledningen har under
borjan av aret traffats 2 - 3 ganger/vecka. | slutet av april 6vergick gruppen till att tréffas 1
ggr/vecka da behovet ej varit storre. Givet att covidlaget inte accentueras pa nytt kommer
lasarettet avveckla det interna krisledningsarbetet den siste augusti.

Simrishamn har som tidigare varit en viktig samarbetspartner for lasarettets hantering av
patientflodet. SUS Malmd/Lund har under varen varit behjalpliga med covid-patienter nar
soktrycket har varit hogt pa lasarettet.

. Om relevant: Hur har samverkan med leverantorer, entreprenorer och externa

aktorer fungerat? Har behov och forvantningar infriats?

Covid-relaterad samverkan har 6ver lag fungerat val. Det finns ett behov av att se 6ver
materielleveranser i Region Skane. Vid flertalet tillfallen under varen har verksamheter statt utan
kritiskt material pa grund av fel hos leverantorer.

. Vilken kompetens/formaga ser verksamheten ett behov av att utveckla for att

hantera framtida kriser?

Samtliga kompetenser/férmagor finns pa lasarettet for att bedriva en god krisberedskap. De
erfarenheter som gjorts under pandemin har visat pa ett behov av att se 6ver lasarettets
krisledningsorganisation.

. Hur kommer verksamheten utvardera konsekvenserna av, samt tillvarata lardomar

och erfarenheter av det arbete som utférts inom ramen fér, covid-19-pandemin?
Finns det en skriftlig rutin for hur detta ska géras?

Under hela pandemin har alla relevanta covidrelaterade hdandelser dokumenterats i ett
gemensamt underlag. Lasarettets krisledningsorganisation har under en heldag haft en
gemensam utvardering av krisledningsarbetet. Lasarettet planerar for ett nytt mote med hela kris-
och katastrofgruppen for att strukturera upp vart fortsatt langsiktiga arbete.

. Vilken nytta har verksamheten haft av lokala kontinuitets- och/eller krisberedskaps-

och kriskommunikationsplaner under covid-19-pandemin? Finns det nagot
utvecklingsbehov?

Det finns ett behov av att fornya/forandra lasarettets planer. | uppstarten av krisledningen hade
lasarettet nytta av befintliga planer, dessa har efterhand anpassats utifran de behov som har
uppkommit.

Anses stodet och samverkan vad galler krisberedskaps- respektive
krisledningsarbetet fran regional niva vara tillrackligt? Om inte: vad kan
utvecklas?

Krisledningsarbetet pa sjukhusniva har varit valfungerade. Pandemin har daremot pavisat att
samverkanstrukturerna pa overgripande niva, med flera sjukhus, forvaltningar, kommuner samt
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externa samarbetsaktérer involverade, har varit nagot otydliga men formerna for samarbete har
utvecklats under tiden.

Det finns ett behov av att fortydliga mandat- och ansvarsférdelningen mellan
tjdanstemannaorganisationen och den politiska organisationen i krisberedskaps- och
krisledningsarbete.

Intern kontroll

Uppfoljning av lasarettets internkontrollplan 2021 redovisas enligt anvisningarna i sarskild mall samt
som ett eget beslutsdrende.
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