


Overgripande kont:

Beskrivning av vergripande kontrollomrade

Verksamhetsspecifika delkontrc

Beskrivning av risk

igare§Roll/befattn

Beslut om atgéird

Beskrivning av atgiird

Aktivitet/metod/avgrénsning

V1 Bittre liv och halsa for fler

V1 Bttre liv och halsa for fler

V2 Tillganglighet och kvalitet

V2 Tillganglighet och kvalitet

V3 Hallbar utveckling i Skane

V3 Hallbar utveckling i Skane

V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell
verksamhet

A3 Kompetensforsdrining och bisysslor

A3 Kompetensforsrjning och bisysslor

A3 Kompetensforsdrining och bisysslor

A3 Kompetensforssrining och bisysslor

#REFERENS!

Risk finns for att malet om “Bttre liv och halsa for fler”
inte uppnés p grund av stora utmaningar rérande
befolkningshéilsa och forebyggande arbete, vilket kan leda
till forsamringar gallande service och néjdhetsgrad.

Risk finns for att malet om “Bttre liv och halsa for fler”
inte uppnés pa grund av stora utmaningar rérande
befolkningshalsa och forebyggande arbete, vilket kan leda
till forsamringar gallande service och nojdhetsgrad.

Risk finns for att malet om “Tillganglighet och kvalitet” inte
uppnis pa grund av brister i effektivitet och
resursutnyttjande, vilket kan leda til forsamrad service och
medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om “Tillganglighet och kvalitet” inte
uppnés pé grund av brister i effektivitet och
resursutnyttjande, vilket kan leda till forsamrad service och
medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om “Hallbar utveckling i Skane” inte
uppnas pa grund av omrédets komplexitet och forseningar i
olika projekt, vilket, pa flera omraden, kan leda tll en
séimre utveckling for Skane och dess invanare &n om malet
om "Hallbar utveckling i hela Region Skane” uppns.

Risk finns for att malet om “Hallbar utveckling i Skane” inte
uppnas pé grund av omrédets komplexitet och forseningar i
olika projekt, vilket, pa flera omraden, kan leda tll en
samre utveckling for Skéne och dess invanare &n om malet
om "Hallbar utveckling i hela Region Skane” uppnis.

Risk finns for att malet om "Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet” inte uppnés pa grund av
svérigheter med kompetensforsorjning och
bemanningsfragor, vilket kan leda till samre forutsé
for att uppna de andra
fullméktigemalen.

Risk finns for att malet om “Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet” inte uppnés pa grund av
svérigheter med kompetensférsorjning och
bemanningsfragor, vilket kan leda till samre forutsattningar
for att uppna de andra

fullméktigemalen.

Risk finns for att malet om "Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet” inte uppnés pa grund av
svérigheter med kompetensforsorjning och
bemanningsfragor, vilket kan leda till samre forutsttningar
for att uppna de andra

fullméktigemalen.

Risk finns for att malet om ”Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet” inte uppnas pa grund av
svarigheter med kompetensforsorjning och
bemanningsfragor, vilket kan leda till samre forutsttningar
for att uppna de andra

fullmaktigemalen.

Risk finns fér att malet om “Kompetensforsdrining och
bisysslor” inte uppnas pa grund av fortsatta

ryteri inom vissa och bristande
foljsamhet mot gallande regelverk fér bisysslor, vilket kan
leda till bade forsmrad tjansteleverans och
fortroendeméssiga skador.

Risk finns for att malet om “Kompetensforsorjning och
bisysslor” inte uppnas pa grund av fortsatta

i inom viss: och bristande
Risk finns for att malet om “Kompetensforsdrining och
bisvsslor” inte uopnas ba erund av fortsatta
Risk finns for att malet om " ing och

Preventivt arbete

Halsosamtal

Tilganglighet

Hog medicinsk kvalitet

Digitalisering

Milj6

Ledarskap - Kunskap
r

Ledarskap - Inhyrning

Ledarskap - Delaktighet

Arbetsmiljé och halsa - Frisknarvaro

Bisysslor

Kompetensforsérining - handledarkompetens

Kompetensforsrjning - specialistutbildning

hisusslar” inte innnés nA srind av farteatta

#REFERENS!

kamnetencfarcarininasnian

HREFERENS!

Risk for att preventiva insatser inte utfors i
relation till sjukvardande insatser

Risk for att halsosamtal inte utfors

Risk for att patienterna inte upplever att det &r
latt att fa kontakt och medicinsk bedomning
nar man behéver det

Risk for ojamlik vard beroende pa vilken del av
verksamheten som patienten kommer til

Risk for utebliven omstéllning genom
digitalisering och dérmed s inte intentionen
med tkad tillganglighet, batter arbetsmiljé och
starkt patientsakerhet.

Risk for dkad miljobelastning. Risk for att
region Skane inte nar uppsatta mal enligt
miljsprogrammet

Risk for minskade méjligheter for chefer att
arbeta med arbetsmiljé och halsosamma
arbetstider. Risk for att det uppstar frustration
ochi varsta fall uppsagningar hos bade
medarbetare och chefer.

Risk for férsamrade ekonomiska

som péverkar tt
bedriva god vard samt frustration och i vérsta
fall uppsagningar.

Risk for minskat engagemang hos
medarbetarna

Strava efter Halsoframjande arbetsplats med
ett aktivt arbetsmiljdarbete. Risk for minskad
frisknarvaro

Foljsamhet mot regler och riktlinjer angaende
bisysslor annars fiins det risk for att minskat
fortroende for offentlig vard och svirighet att
genomfdra férvaltningens uppdrag.

Primérvarden Skane ska bli ledande i Sverige
pé forskning, innovation och utbildning inom
orimérvard, Detta nds inte eenom att det finns
Risk for att den langsiktiga
kompetensforsoriningen paverkas om inte

Risk for minskad kompetensforsorining

HREFERENS!
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Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningsledningen

Forvaltningsstabschef

HR-chef

Primarvardschefer

HR-chef

HR-chef

HR-chef

Utbildningschef

Utbildningschef

HR-chef

Nej, befintliga dtgarder
och kontroller bedéms
tillrackliga

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedoms
tillrickliga

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedoms
tillrickliga

Ja, &tgard/kontroll i
internkontrollplan

Ja, atgard/kontroll i
internkontrollplan

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedoms
tillrckliga

Ja, atgard/kontroll i
internkontrollplan

Ja, atgard/kontroll i
internkontrollplan

Ja, atgard/kontroll i

Informations- och malarbete

Informations- och malarbete

Informations- och malarbete

Informations- och malarbete

Séirskilda insatser i samband med 6vergang til
digitala arbetssatt

Arbete enligt ledningssystemet

Fullféljande av arbetet med att minska
beroendet av bemmaningspersonal

Handlingsplan utifran resultatet i

Ja, atgard/kontroll i

Handlingsplan utifran resultatet i SAM och

Ja, atgard/kontroll i
internkontrollplan

Ja, atgard/kontroll i
internkontrollplan

Ja, atgard/kontroll i

Uppfdlining av rutinerna for bisysslor

Attrahera och utbilda fler handlerare och
Infora mentorer for medarbetare for att starka
férmaean och vilian av att vara handledare
Attrahera och utbilda fler medarbetare att

i bade med och utan

Ja, atgard/kontroll i

internkantrallnian

soka i i
Planerade aktiviter fullfoljs med anpassing mot
omvarlden

Uppfoljning av verksamhet

Uppféljning av verksamhet

Uppfoljning och dialogméten

Uppféljning och dialogméten

Uppfdljning av nyttjandet av inférda digitala
tjanster

Manadens miljobild

Erbjuda utbildninstillfallen och information
om aktuella utbildningar

Inféra gemensam avropshantering och
kontinuerlig dialog om behov av inhyrning i
forhallande til arbetsuppgiftsforflyttningar

Genomfora aktiviteterna utifran
medarbetarenkatens handlingsplan

Genomfora aktiviteterna utifran SAM

Informera och utbilda chefer i rutinerna for
hantering av bisysslor

Foljsamhet till utbildningplan och
genomférda utbildningar

Uppfdljning av utbildningsuppdraget

Genomfora, med anpassing mot omvérlden,
flia 1nn ach vidarertuackla akti

H#REFERENS!



A2 Upphandling och inkép

V5 Langsiktigt stark ekonomi

V5 Langsiktigt stark ekonomi

A4 Verkstallighet beslut

A4 Verkstallighet beslut

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

Al Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

A1 Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

#REFERENS!

Risk finns for att malet om “Upphandling och inkdp” inte
uppnis pé grund av brister gallande hantering av stora
komplexa upphandlingar med dartill horande
avtalsstyrning, vilket kan leda till saval ekonomiska som
fortroendemassiga skador.

Risk finns for att malet om “Langsiktigt stark ekonomi” inte
uppnas pé grund av svarigheter med att anpassa
kostnaderna efter beslutade ramar, vilket kan leda till héjda
skatter och avgifter alternativt kvalitetsférsamringar i de
tjanster som produceras for medborgarna.

Risk finns for att malet om "Langsiktigt stark ekonomi” inte
uppnas pa grund av svarigheter med att anpassa
kostnaderna efter beslutade ramar, vilket kan leda till htjda
skatter och avgifter alternativt kvalitetsfrsamringar i de
tjanster som produceras for medborgarna.

Risk finns for att malet om "Verkstallighet av beslut” inte
uppnis p4 grund av misstag och hanteringsproblem i en
stor och komplex organisation med langa styrkedjor, vilket
kan leda till att fattade beslut inte blir genomférda eller
5jda medborgare som foljd.

Risk finns for att malet om "Verkstallighet av beslut” inte
uppnis p4 grund av misstag och hanteringsproblem i en
stor och komplex organisation med langa styrkedjor, vilket
kan leda till att fattade beslut inte blir genomférda eller
fordrsjs med missnéjda medborgare som foljd.

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av regelverk for
god ekonomisk farvaltning” inte uppnas pa grund av
svarigheter med att hantera vissa strategiska
projekt/upphandlingar och andrade arbetssatt, vilket kan
leda till sévél ekonomiska som fértroendemassiga skador

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av regelverk for
god ekonomisk forvaltning” inte uppnas pa grund av
svarigheter med att hantera vissa strategiska
projekt/upphandlingar och andrade arbetssatt, vilket kan
leda till saval ekonomiska som fortroendemissiga skador

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av regelverk for
god ekonomisk férvaltning” inte uppnas pé grund av
svarigheter med att hantera vissa strategiska
projekt/upphandlingar och andrade arbetssit, vilket kan
leda till s3val ekonomiska som fértroendeméssiga skador

Risk finns fér att malet om “Efterlevnad av regelverk for
god ekonomisk farvaltning” inte uppnas pa grund av
svarigheter med att hantera vissa strategiska
projekt/upphandlingar och andrade arbetssatt, vilket kan
leda till sévél ekonomiska som fértroendemassiga skador

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av regelverk for
god ekonomisk férvaltning” inte uppnas pé grund av
svarigheter med att hantera vissa strategiska
projekt/upphandlingar och andrade arbetssit, vilket kan
leda till séval ekonomiska som fdrtroendeméssiga skador

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av regelverk for
god ekonomisk férvaltning” inte uppnas p grund av
svérigheter med att hantera vissa strategiska
projekt/upphandlingar och andrade arbetssit, vilket kan
leda till saval ekonomiska som fortroendeméssiga skador

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av regelverk for
god ekonomisk férvaltning” inte uppnas pé grund av
svarigheter med att hantera vissa strategiska
projekt/upphandiingar och andrade arbetssit, vilket kan
leda till séval ekonomiska som fortroendeméssiga skador

Risk finns for att malet om "Efterlevnad av regelverk for
god ekonomisk férvaltning” inte uppnas pé grund av
svarigheter med att hantera vissa strategiska
projekt/upphandlingar och andrade arbetssit, vilket kan
leda till saval ekonomiska som fortroendeméssiga skador

#REFERENS!

Kunskap om upphandling av gallande avtal

Kostnadsutveckling

Listningsutveckling

Besluts- och delegationsordning samt
tillhorande behorigheter

Dataskydd, informationssakerhet,
loggkontroller

Kunskap om och faljsamhet tilllagar och
regelverk

Attestratt och hantering

In- och utbetalningar

Projektredovisning

Investeringsredovisning

Donationer och gavor

Foljsamhet till budget och verksamhetsplan

Ekonomimodell - ekonomisk styrning

HREFERENS!

Risk for att felaktiga, e] kvalitetssakrade
varor/tjanster képs in. Inkop utan gllande
avtal.

Risk for att kostnadsutvecklingen okar mer n
eréllen utveckling, negativ paverkan pa
resultatet

Risk att det forekommer skilland mellan resurs
och uppdrag. Anpassning till listningsvolym
méste hela tiden ske sa att inte ekonomiska
konsekvenser uppstar

Risk for att det inte finns upprattade riktlinjer
och rutiner och att arbetsmetoder inte féljer
rutinbeskrivningar och centrala anvisningar

Risk for att det inte finns upprattade riktlinjer
och rutiner och att arbetsmetoder inte féljer
rutinbeskrivningar och centrala anvisningar

Risk for att interna regler och lagar for
representation inte efterlevs och att moms
redovisas felaktigt.

Risk for att att registrerade
i i

g
ej foljer beslutsunderlaget.

risk for att utligg via reserakningar inte foljer
regelverket, att rétt moms inte ar avdragen

Risk for att projekt blir felaktigt redovisade

Risk for att stora investeringar inte blir
redovisade enligt centrala anvisningar,
felaktigt redovisade i balansrakningen

Risk for att doantioner och gavor inte blir
hanterade och redovisade enligt
beslutsordning eller i enlighet med centrala
anvisningar

Risk for att beslutade budget och
verksamhetsplan inte féljs

Risk for att anlaggningar blir felaktigt
dovisade och att externa

belastar felaktigt period

HREFERENS!
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Verksamhetschef

Ekonomichef

Ekonomichef

Forvaltningsstabschef

Forvaltningsstabschef

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

Ekonomichef

Forvaltningschef

Ekonomichef

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedams
tillrickliga

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedoms
tillrickliga

Nej, befintliga &tgarder
och kontroller bedsms
tillrackliga

Nej, befintliga tgarder
och kontroller bedoms
tillrickliga

Nej, befintliga tgarder
och kontroller bedoms
tillrickliga

Ja, dtgard/kontroll i
internkontrollplan

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedoms
tillrickliga

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedoms
tllrackliga

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedoms
tillrickliga

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedoms
tillrickliga

Nej, befintliga atgarder
och kontroller bedsms
tillréckliga

Nej, befintliga tgarder
och kontroller bedoms
tillrickliga

Nej, risken accepteras

Kontroll av verkligt utfall samt underlag till
verifikationer inom respektive omrade,
sarskild informationsinsats

Uppfdljning, nedbruten per enhet

Uppfdljning, nedbruten per enhet

Folja upp att det finns dokumenterade rutiner
och att dessa foljer centralar anvisningar och
gllande lagar

Folja upp att det finns dokumenterade rutiner
och att dessa foljer centralar anvisningar och
gllande lagar

Kontroll av att regler for representation
efterlevs och att rétt moms redovisas

att registerade attestbehérigheter i tillampliga
system foljer beslutsunderlag och reglemente
och att upplagda behdrigheter ér aktuella

Kontrollera utligg via reserakningar och att
ratt moms &r avdragen

Att regler for projektredovising efterlevs och
redovisas

Att regler for projektredovising efterlevs och
redovisas

Att regler for projektredovising efterlevs och
redovisas

Foljsamhet till beslutade dtgarder

Kontrollera s4 att rétt kostnad belastar ratt
period

Kontroll av verkligt utfall och genomgang av
verifikationer

Foljsamhet till regionens etablerade praxis
for uppfdljning

Foljsamhet till regionens etablerade praxis

for uppfélining

sérsklida informationsinsatser

sérsklida informationsinsatser

Stickprov

Stickprov

Stickprov.

Systemkontroll genom systematiska utag

Systemkontroll genom systematiska utag

Systemkontroll genom systematiska utag

Verksamhetsuppfoljning

Stickprov

#REFERENS!
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Matris risk- och véasentlighetsbedémning Rapportering

4 Allvarlig - ar sa
stor att fel inte far 4 8 12 13-16: Direkt atgard kravs! Minimera riskerna
intréffa

Storre avvikelse

3 Kénnbar -
uppfattas som
besvarande for 3 6 9 12 9-12: Reducera riskerna! Atgérda Avvikelse
intressenter/
Region Skane

2 Lindrig -
uppfattas som
liten av
intressenter
och/eller Region
Skane

KONSEKVENS

2 4 6 8 4-8: Hall under uppsikt! Uppmaérksamhet krévs Mindre avvikelse

1 Férsumbar - &r
obetydlig for
intressenter 1 2 3 4 1-3: Inget ag kravs! Vi p riskerna Obetydlig avvikelse
och/eller Region
Skane

1 Osannolik - 2 Mindre sannolik
Konsekvens /  |risken &r praktiskt |- risken &r mycket
Sannolikhet taget obefintlig for |liten for att fel ska
att fel ska uppsta |uppsta

3 Méjlig - det finns |4 Sannolik - det
en majlig risk fér | &r mycket troligt Uppgift saknas
att fel ska uppsta |att fel ska uppsta

SANNOLIKHET

Vad &r en risk? Vad ér ett riskvarde?

En risk &r en odnskad handelse som, om den intréffar, kan hindra att mal nas och att strategier genomférs.

Ett riskvérde &r sannolikheten for att den odnskade handelsen intréffar, i kombination med konsekvenserna av denna handelse.
Riskanalysen svarar pa tre fragor:

v'Vad kan handa?
v'Hur troligt ar det?
v'Vad blir konsekvensen?
Riskanalysen ldaggs upp i olika steg:
Qldentifiera risker utifran de 6vergripande malen och de rutinorienterade kontrollomradena. Till varie risk ska finnas en riskégare.
QOBeskriva risker — vad beror de pa och vilka konsekvenser kan de fa? Riskformulering ska ske enligt denna mall: Risk for att...intraffar pa grund av...vilket kan leda till...
QVardera sannolikheten att risken intraffar och hur allvarliga konsekvenserna skulle bli.
QORa&kna ut riskvarde for att kunna prioritera de viktigaste riskerna.
QFo6r varje risk ska beslut om atgérd fattas (Ja/Nej). Beslutet kan inneb&ra nedanstaende:
Ja, atgard/kontroll i internkontrollplan
Nej, risken accepteras
Nej, befintliga atgérder och kontroller bedéms tillrackliga
QI samband med uppfdlining i DR och AR ska uppdaterade och eventuella tilkommande riskbedémningar rapporteras.



Riskkarta REGION SKANE

nZmMm<XMmMm®nZO0 X

4 Allvarlig

3 Kannbar

2 Lindrig

1 Férsumbar

1 Osannolik 2 Mindre sannolik 3 Majlig 4 Sannolik

SANNOLIKHET

Riskkarta - hur riskerna forhaller sig till varandra och bor prioriteras

Resultatet av inventeringen kan illustreras i en riskkarta som blir ett hjdlpmedel for att kunna prioritera
identifierade riskomraden. Riskkartan ar ett 6verskadligt dokument for uppfoéljningen och bor uppdateras
regelbundet. Riskkartan underlattar ddrmed besluten om hur riskerna ska bemétas med olika riskstrategier
(undvika, reducera, minimera, acceptera) samt 6kar organisationens formaga att kunna satsa ratt resurser pa ratt
omrade.

V1 Bittre liv och hilsa for fler

V2 Tillgidnglighet och kvalitet

V3 Hallbar utveckling i Skane

V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
V5 Langsiktigt stark ekonomi

A1 Efterlevnad av regelverk fér god ekonomisk forvaltning
A2 Upphandling och inkop

A3 Kompetensforsorjning och bisysslor

A4 Verkstillighet beslut



1)
2)
3)
4)

Nami
eveni
interr

5

Kontrollmilj

Riskbedémning
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Namnd/Styrelse

REGION SKANE

Bedoémningarna pa fargskalan kan ses som en ny riskbedomning av kontrollomradena med beaktande av det interna kontrollarbete som
har skett under aret. Avvikelse i termer av diskrepans mot antingen évergripande mal (verksamhetsméassiga kontrollomraden) eller
andamalsenlig hantering (rutinorienterade kontrollomraden) illustreras av de olika fargerna.

Battre liv och hélsa for fler
Tillganglighet och kvalitet
Hallbar utveckling i Skane
Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
Langsiktigt stark ekonomi

Efterlevnad av regelverk fér god ekonomisk férvaltning
Upphandling och inkép

Kompetensforsoérjning och bisysslor

Verkstallighet beslut

1ds/styrelses rapporter ska kompletteras med en skriftlig sammanfattning innehallandes en kort beskrivning av den interna kontrollen och
tuella avvikelser och atgarder utifran foljande fragor. For respektive omrade/fraga ska fargindikator anvindas fér att markera status for
1kontrollarbetet inom respektive omrade.

Ansvar och befogenheter tydliggjorda - Vilka ar aktérerna och deras respektive
roller och ansvar betréaffande vem/vilka som genomfér det interna kontrollarbetet pa olika nivaer?
Har namnden regler och anvisningar fér den interna kontrollen?

Risker bedoms utifran sannolikhet och konsekvens och

dokumenteras - Hur ser processen for framtagande av planen fér intern kontroll,
inkluderande riskanalysen, ut?






Uppgift saknas

13-16: Direkt atgard kravs - minimera
9-12: Reducera riskerna - atgéarda

4-8: Hall under uppsikt - uppmarksamma

1-3: Inget agerande krévs - acceptera

Uppgift saknas

Omedelbara atgarder behéver vidtas for att
uppna en tillracklig intern kontroll

Atgérder behéver vidtas fér att uppna en
tillrécklig intern kontroll

Forbattringsomraden finns

Tillfredsstéllande

AR

AR

Uppgift saknas
Storre avvikelse
Avvikelse
Mindre avvikelse

Obetydlig avvikelse

Uppgift saknas

Omedelbara atgarder behdver
vidtas for att uppna en tillracklig
intern kontroll

Atgérder behéver vidtas for att
uppna en tillracklig intern kontroll

Forbattringsomraden finns

Tillfredsstéllande






| fliken "summeringar" i denna mall finns pivottabeller. Om ni hégerklickar pa dessa och uppdaterar dem, raknas medelvérdet av alla
riskvarden fram inom respektive 6vergripande kontrollomrade. Medelvardet kan ses som ett férslag till sammantaget riskvéarde for
omradena.

Kommentar

Kommentar

Kontrollerna utférs av med relevanta stabsfunktioner (HR, Ekonomi, Utvecklingsenheten och staben), Ndmnden har inte tagit fram separata regler
eller anvisningar utan utgar fran beslutade anvisingar pa regional niva.

Planen tas fram forvaltningsévergripande . Kontrollerna har stdmts av med relevanta stabsfunktioner (HR, Ekonomi, Utvecklingsenheten och
staben)




Adminsistrativa kontroller inom ekonomiarbetet sker lI6pnade och bidrar till god ekonomistyrning. Kontrollern asom &r kopplade till malbildsarbetet
kommer att férbéttras men har i viss man Ibidragit till 6kat fokus och styrning mot de strategiska omraden i Primérvardens malbildsarbete.

Aterrapportering sker inom stabsfunktionerna internt. Aterrapportering till némnden sker enligt regional anvisning. Primérvardsndmnden har
planerat in en information spunkt avseende arbetet med internkontroll infér 2022.

Folisamhet till beskrivna atgérder i planen. Mdéjligen gar det att férbéattra kommunikationen kring vidtagna atgérder eller dér behov finns sa att det
nar alla verksmaheter inom forvaltningen




Till ndmnd/styrelse ska WK RiskPlanUppf NamndStyrelse" rapporteras.

2021 xx |REGION SKANE

Kontrollomraden - Region Skanes dvergripande mal utgér obligatoriska kontrollomraden.
Samtliga obligatoriska kontrollomraden ska i sin tur brytas ned i verksamhetsspecifika delomraden
och riskbedémas. For rapportering i enlighet med regionstyrelsens uppsiktsplikt ska &ven en samlad
riskbedémning goras kopplad till vart och ett av de av fullmaktige angivna 6vergripande malen.
Samlad riskbedémning ska aven goéras for vart och ett av de rutinorienterade kontrollomradena. For
dessa finns férdefinierade regiongemensamma delomraden som ska riskbedémas.

Namnd/styrelse

Z
2
]

ID Beskrivning

XX V1 |Battre liv och halsa for fler

x V2 [Tillganglighet och kvalitet

xx V3 [Hallbar utveckling i Skane

xx V4 |Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

xx V5 |Langsiktigt stark ekonomi

o« |Ad Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk
forvaltning

x |A2 |Upphandling och inkdp

x  |A3 |Kompetensférsorjning och bisysslor

x  |A4 |Verkstallighet beslut




Uppgift som ska rapporteras fran namnd/styrelse tm regionstyrelsen i flik "IK Rapport till RS uppsikt" kolumn |

Verksamhetsplan och budget - Riskanalys fér intern kontroll P
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mal eller utféra verksamhetens uppdrag och att detta sker pa ett avsett och sékert satt.

« For laga varden (1-3) blir fargmarkeringen GRON och den beréknade risknivan kan accepteras utan att atgérder krévs.

» For medel varden (4-8) blir fargmarkeringen GUL och den beréknade risknivan innebar att det kravs en uppmarksamhet for att
eventuellt vidta atgarder.

* De hoga vardena delas i tva nivaer dar fargmarkeringen ORANGE (9-12) innebar att den beréknade risknivan forutsatter att atgarder
vidtas for att reducera riskerna.

+ Den hégsta nivan ger férmarkeringen ROD (16) férutséatter att omedelbara atgérder vidtas fér att minimera alternativt eliminera %
riskerna. %
. Beskrivning av risk. Riskformulering ska ske enligt denna mall: Risk fér att...intréffar pa grund 2
RiskID . , o
av...vilket kan leda till... N4

Risk finns for att malet om ”Battre liv och halsa for fler” inte uppnas pa grund av stora utmaningar
rérande befolkningshélsa och férebyggande arbete, vilket kan leda till férsamringar gallande service | 3

och néjdhetsgrad.

Risk finns for att malet om ”Tillgdnglighet och kvalitet” inte uppnas pa grund av brister i effektivitet 4
och resursutnyttjande, vilket kan leda till forsdmrad service och medborgaruppskattning.

Risk finns for att malet om ”Hallbar utveckling i Skane” inte uppnas pa grund av omradets
komplexitet och férseningar i olika projekt, vilket, pa flera omraden, kan leda till en sdmre utveckling | 3
for Skane och dess invanare an om malet om "Hallbar utveckling i hela Region Skane” uppnas.

Risk finns for att malet om ”Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet” inte uppnas pa
grund av svarigheter med kompetensférsorjning och bemanningsfragor, vilket kan leda till samre 3
forutsattningar for organisationen att uppna de andra 6évergripande fullméaktigemalen.

Risk finns for att malet om ”Langsiktigt stark ekonomi” inte uppnas pa grund av svarigheter med
att anpassa kostnaderna efter beslutade ramar, vilket kan leda till h6jda skatter och avgifter 4
alternativt kvalitetsforsamringar i de tjanster som produceras fér medborgarna.

Risk finns for att malet om ”Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk forvaltning” inte
uppnas pa grund av svarigheter med att hantera vissa strategiska projekt/upphandlingar och 3
andrade arbetssatt, vilket kan leda till saval ekonomiska som fértroendemassiga skador

Risk finns fér att malet om ”Upphandling och inkép” inte uppnas pa grund av brister géllande
hantering av stora komplexa upphandlingar med déartill hérande avtalsstyrning, vilket kan leda till 4
saval ekonomiska som fortroendemassiga skador.

Risk finns for att malet om ”Kompetensforsorjning och bisysslor” inte uppnas pa grund av
fortsatta rekryteringsproblem inom vissa yrkesgrupper och bristande féljsamhet mot géllande 3
regelverk for bisysslor, vilket kan leda till bade férsamrad tjansteleverans och fértroendemassiga
skador.

Risk finns for att malet om ”Verkstallighet av beslut” inte uppnas pa grund av misstag och
hanteringsproblem i en stor och komplex organisation med langa styrkedjor, vilket kan leda till att 4
fattade beslut inte blir genomférda eller férdréjs med missnéjda medborgare som foljd.
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V1 Battre liv och halsa for fler

V2 Tillganglighet och kvalitet

V3 Hallbar utveckling i Skane

V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

V5 Langsiktigt stark ekonomi

Al Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk forvaltning
A2 Upphandling och inkdp

A3 Kompetensforsorjning och bisysslor

A4 Verkstillighet beslut

Obetydlig avvikelse
Mindre avvikelse
Avvikelse

Storre avvikelse

Verksamhet
Administrativ



Risk finns for att malet om ”Béttre liv och halsa for fler” inte uppt
Risk finns for att malet om ”Tillganglighet och kvalitet” inte uppn
Risk finns for att malet om ”Hallbar utveckling i Skane” inte uppn
Risk finns for att malet om ”Attraktiv arbetsgivare, professionell
Risk finns for att malet om ”Langsiktigt stark ekonomi” inte uppn
Risk finns for att malet om ”Efterlevnad av regelverk for god eko
Risk finns fér att malet om ”Upphandling och ink6ép” inte uppnas
Risk finns for att malet om ”Kompetensforsorjning och bisysslol
Risk finns for att malet om ”Verkstéllighet av beslut” inte uppnas



V1
V2
V3
\Z
V5
Al
A2
A3
Al



Medelvarde Plan Medelvarde DR
Radetiketter Medel av Riskpodng Radetiketter Medel av Riskpoang2
Totalsumma Totalsumma



