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Region Skanes vision och dvergripande mal — nytt fran 2021

Fran 2021 har Region Skanes vision och évergripande mal reviderats (enligt beslutad
Verksamhetsplan och budget 2021-23, regionfullméktiges beslut 2-3 nov 2020). Visionen,
som galler for hela organisationen och dess verksamheter ar Framtidstro och livskvalitet.
Genom de fem malen, som vander sig till all verksamhet ska vi na visionen. Vara resurser ar
medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de
gemensamma varderingarna: valkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta galler i
allt ledarskap, medarbetarskap liksom i alla méten med de vi finns till fér och samverkar med.

Langsiktigt

stark ekonomi

&
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Attraktiv och 9
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professionell och kvalitet

verksamhet

Hallbar utveckling
i hela Skane

Battre liv och halsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning,
patienter, brukare, resenarer, besdkare, kunder, samverkanspartners, turister m.fl.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa
vara verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt,
hallbar utveckling och tillvaxt i den egna organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera, rekrytera,
utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi
som majliggor beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.


https://www.skane.se/organisation-politik/om-region-skane/Publikationer/politik-organisation/budget-2021/

Forord

Skanes invanare och foretag har alla paverkats av pandemins framfart. Regionala utvecklingsnamnden
har mott pandemins utmaningar genom att snabbt genomfora viktiga insatser for att stodja det skanska
néringslivet, bland annat utokade resurser for affarsutvecklingscheckar som hjalper foretagen i deras
omstallningsarbete och ett lokalt kriscoachingspaket till stod for kommunerna i deras arbete att hjalpa
foretag som drabbats hart av Coronakrisen. Namndens insatser har lett till att fler foretag klarat sig
genom krisen.

Situationen for arbetstagare som pendlar mellan Sverige och Danmark har forvarrats under pandemin.
Forutom att arbeta langsiktigt med att avlagsna granshinder underléttade vi situationen genom att
tidigt i varas infora gratis snabbtest for covid-19 for denna grupp.

En utmaning som fortsatt & mycket angelagen att I6sa ar Skanes effektbrist inom elférsorjningen,
vilket i sin tur leder till hojda elpriser och svarigheter for verksamheter att fa tillstand att utoka sitt
eluttag. Jag fortsatter att arbeta hart pa manga olika plan for att Skanes elforsorjning ska forbattras.

Trots pandemin har aterhamtningen i Skane, efter den kraftiga nedgangen inom ekonomi och
sysselsattning under varen och sommaren 2020, varit stark. Arbetsldsheten har sjunkit vecka for vecka
sedan foretagen signalerar att det rader hogkonjunktur inom de flesta branscher, inte minst inom
industrin. Besoksnaringen uppvisar fortfarande en svag utveckling, men bdrjar se ljuset i tunneln i och
med att restriktionerna havs.

En annan gladjande nyhet &r att vi under varen tagit fram Skanes allra forsta Regionplan 2022-2040
och den &r nu ute pa granskning hos kommuner och invanare i Skane och beslut sker i namnden till
varen. Regionplanen kommer att ge Skane ytterligare forbattrade forutsattningar for skaningar att
fortsatta bo i en kommun, arbeta i en annan och ha fritidsaktiviteter i en tredje.

Under varen har vi aven arbetat hart med att ta fram en regional transportinfrastrukturplan som ska ut
pa remiss och beslutas av namnden nasta ar. Den innehaller forslag pa viktiga
infrastrukturinvesteringar i Skane pa 6ver 5 miljarder kronor under perioden 2022-2033.

Jag ar oerhort stolt 6ver det arbete som har gjorts som ni kan l&sa om i denna verksamhetsberdattelse.
Nu fortsatter vi att skapa ett starkt Skane!

Anna Jahnke
Ordférande Regionala utvecklingsndmnden

Inledning

For att na Region Skanes malbild fokuserar regionala utvecklingsnamnden pa fyra
prioriteringsomraden:

e Okad produktivitet, det vill sdga hur och med vad vi arbetar, prioriteras for att kunna sakra
konkurrenskraftiga foretag och arbetstillfallen, skattekraft och social vélfard genom att méta
utmaningar som lag kompetensforsorjning, sjunkande investeringar i privat forskning och
utveckling och en strukturomvandling med farre stora bolag.

o Intimt forbundet med detta &r Starkt kompetensforsorjning, som prioriteras for att de
skanska foretagen och offentliga arbetsgivare maste kunna rekrytera de kompetenser som
behdvs for att vaxa och utvecklas. Obalansen mellan tillgang och efterfragan pa kompetens i
Skane maste atgardas genom att utbildningssystemet dimensioneras utifran vara regionala
behov.



e Ett sammanbundet Skane prioriteras da Skane ska fungera som helhet och genom satsningar
pé infrastruktur och regional fysisk planering starks bade attraktivitet och tillganglighet for
arbetspendlare, digitala tjanster och foretagens elférsorjning vilket ger forutsattningar for saval
ménniskor som foretag att utvecklas.

e Prioriteringen Battre héalsa for fler ska bidra till att i samarbete med andra forbattra
befolkningens psykiska och fysiska halsa och bidra till goda levnadsvanor.

Uppdraget ar att tillsammans med olika aktérer stodja den regionala utvecklingen inom omradena
arbetsmarknad, naringsliv, innovation, infrastruktur, regional planering samt miljo och hélsa. Vikten
av dessa uppgifter har stérkts av Covid-19 krisen vilken har 6kat behovet av samordning kring dessa
fragor.

Det regionala utvecklingsarbetet drivs framforallt i samhandling och samarbete med 6vriga
utvecklingsaktorer i Skane, men ocksa genom intressebevaknings- och paverkansarbete,
kommunikation och analyser. Med 6vriga utvecklingsaktorer avses kommunerna, skanska larosaten,
statliga myndigheter, idéburen sektor, naringsliv, arbetsmarknadens parter och invanare. Flera av dessa
aktorer ager eller finansierar i sin tur funktioner med utveckling och innovationsuppdrag som ocksa
spelar en valdigt viktig roll i arbetet.

Aret som gatt — viktiga handelser

e Covid-19: hur har det paverkat verksamheten?
e Andra viktiga handelser utéver covid-19?

o Det langsiktiga arbete som fokuserar pa den fysiska rorligheten har paverkats pa grund av
covid-19-pandemin. Till exempel kan en betydande nedgang i det totala resandet konstateras
och pa bostadsmarknaden har intresset okat for hus framfor lagenheter samt for storre bostader
framfor mindre. Tecken som tyder pa att viljan att bosétta sig langre bort fran storstaden har
Okat, vilket kan leda till att fler bosatter sig i stadsnara landsbygd samt i landsbygd. JAmnas
befolkningskoncentrationen ut i lanet, kan det innebéra att det blir lttare att leverera
kostnadseffektiv och god samhallsservice i en stérre geografi samtidigt som behovet av
utvecklad digital infrastruktur okar.

e Den gransoverskridande arbetsmarknaden i Greater Copenhagen har under forsta halvaret
2021 paverkats negativt av Covid-19-pandemin och de inreserestriktioner som Sverige och
Danmark infort till foljd av krisen. Danmark inforde i januari krav om att granspendlare vid
inresa for arbete eller studier skulle uppvisa negativa covidtest. FOr att minimera kostnaden for
den enskilda och konstruktivt bidra till uppratthallandet av den granséverskridande
arbetsmarknaden erbjod Region Skane gratis snabbtest for covid-19 till denna grupp. Arbetet
med erbjudandet har skett i samverkan mellan avdelningen for regional utveckling,
koncernstab inkdp och ekonomistyrning samt medicinsk service i dialog med relevanta aktorer
s& som Oresunddirekt.

e Region Skane har under varen fortsatt arbetet med lokalt kriscoachingspaket” till stod for
kommunerna i deras arbete att hjalpa foretag som drabbats hart av coronakrisen. Insatserna har
natt ca 1 000 deltagare som deltagit i bl.a. affarsutveckling, omstallning och natverk. Paketet
har lett till att fler foretag klarat sig genom krisen, nya metoder och modeller har tagits fram
och nya samarbeten har skapats.



Overgripande mal: Battre liv och halsa for fler

Uppfoliningen jan-aug 2021 ska ha fokus pa effekter av covid-19 och regionala
utvecklingsnamnden ska sarskilt lyfta fram:

Arbeta for att fa fler skaningar i arbete genom béttre matchning pa arbetsmarknaden
och bygga en stark utbildningsregion med livslangt larande.

Tillsammans med hélso- och sjukvardsnamnden, halso- och sjukvarden, kommuner,
laroséaten, den idéburna sektorn och naringslivet stodja utvecklingen av ett framtida
hallbart halsosystem.

Exempel pa uppnadda resultat under perioden &r:

Kompetensférsorjning

En uppféljningsmodell 6ver komvuxstuderande i Skane har utarbetats med hansyn till
kommunernas behov av systematisk uppfoljning som pekar pa de effekter vuxenutbildningen
har for den regionala kompetensforsorjningen, samt inom vilka omraden vuxenutbildningen
behdver starkas. Region Skanes analyskompetens och tillgang till registerdata mojliggor
effektstudier som kommer Skanes kommuner till gagn.

Region Skane har bistatt Yrkeshogskolorna i Skane med en analys dver beviljade
utbildningar i Skane jamfort med Gvriga lan.

Med hjélp av Region Skanes ledning och styrning av utbildningsanordnare har Skanes fyra
universitet/hogskolor beslutat om kursstart for fyra nya utbildningar med branschkoppling mot
hallbar industriell utveckling, innovation inom smarta och hallbara stader, yrkesverksamma i
livsmedelssektorn, primarproduktionen och samt hallbara skogsbruksmetoder.
Folkhdgskolorna har beviljat kursstart for sex nya utbildningar (kock/storkok, elevassistent,
underskoterska, programmering, fastighetsskotare och hallbar odlingsteknik).

Teknikcollege Skane, med 1500 elever och en examensgrad pa 88%, &r i nationell jamforelse
starkt. 230 foretag ar avtalsknutna och nu har en formell samverkan med Industriklustret lUC
Syd etablerats.

En forstudie om Skanes aldrande befolkning kopplat till bostader och framtidens vard
och omsorg presenterades juni 2021. En central slutsats i rapporten ar att det ar dnskvart och
kanske ocksa nodvandigt att de bostadsrelaterade fragorna och vard- och omsorgsfragorna
kommer narmare varandra och att en 6kad tvarsektoriell forstaelse och 6kad samverkan vore
gynnsam.

Psykisk halsa hos unga

Regionala utvecklingsnamnden beslutade den 24 april 2020 om att ansla 1,5 mnkr till en
utlysning till idéburen sektor i syfte att framja psykisk halsa kopplat till pandemins
effekter. En slutredovisning genomfordes i april 2021 vilken visar att de elva organisationer
som genomfort projekt har kunnat uttka sin bemanning, bl.a. av kuratorer och utbildat
volontarer, kunnat mota en storre malgrupp, framfor allt barn och kvinnor. Det har ocksa varit
overvagande positiv aterkoppling fran malgruppen. Det har haft stor betydelse att kunna motas
(digitalt) och fa stod.

Region Skane har under varen genomfort en undersokning hos idéburna organisationer
som kan bidra till 6kad psykisk hélsa hos unga samt till barn- och ungdomsorganisationer som



visade att medlemsantalet och aktiviteterna har minskat under pandemin och det har blivit
svart att rekrytera styrelsemedlemmar. De idéburna organisationerna uttrycker ocksa vikten av
samverkan med offentlig sektor for att uppratthalla och utveckla kapaciteten.

Overgripande mal: Tillganglighet och kvalitet

Uppfoliningen jan-aug 2021 ska ha fokus pa effekter av covid-19 och regionala
utvecklingsnamnden ska sarskilt lyfta fram:

Fortsatt samarbete med Skanes kommuner bl.a. genom att ta fram data och analyser
som kan anvandas i det kommunala planeringsarbetet.

Fortsatta arbetet med kompetensforsorjning och foretagens innovationsarbete sa de
kan anstalla ratt personer och véxa.

Exempel pa uppnadda resultat under perioden ar:

Kommunsamarbete

Region Skane har under varen fortsatt arbetet med ~lokaltkriscoaching paket” till stod for
kommunerna i deras arbete att hjalpa foretag som drabbats hart av coronakrisen. Insatserna har
natt ca 1 000 deltagare som deltagit i bl.a. affarsutveckling, omstéllning och natverk. Paketet
har lett till att fler foretag klarat sig genom krisen, nya metoder och modeller har tagits fram
och nya samarbeten har skapats.

Arbetet med Region Skanes arligen uppdaterade modell for skattning av bostadsefterfragan
pa regional och kommunal niva har fortsatt. Skanes kommuner anvéander data fran Region
Skanes befolkningsprognos for att skatta det demografiska bostadsbehovet. Bada
skattningarna utgor ett viktigt underlag for kommunernas arbete med riktlinjer for
bostadsforsorjning.

Samarbetet med de skanska kommunerna har starkts genom att arbetet med Skanskt
bostadsnatverk aterupptagits, vilket leds av Region Skane och Lansstyrelsen och som samlar
kommunala planerare och andra skanska aktorer pa bostadsomradet.

Region Skane tillgangliggor viktig samhallsdata for kommunerna genom Skanedatabasen.
Under varen har ett flertal utbildningar hallits for kommunala anvéandare, samt svarat pa
kommunernas fragor varje vecka. Kommunrapporter 6ver utvecklingen i Skanes kommuner
har l6pande uppdaterats till senast tillgangliga statistik under varen.

Foretagsutveckling

Region Skanes digitaliserings- och internationaliseringscheckar till sma och medelstora
foretag har gett markant hdgre (2-3 ggr) sysselsattningstillvéxt och betydligt hogre (ca 20%)
tillvaxt av foradlingsvarde jamfort med kontrollgrupp.

Drygt 800 sma och medelstora foretag har stottats av Region Skane/Tillvaxtverket/ALMI i sin
digitala omstéllning, och 6ver 100 av dessa foretag har gjort en djupgaende analys av sitt
digitala arbete inom marknadsforing och sélj. Det ar ovanligt att ett projekt skapar sadan
volym och efterfragan, och det ar en av anledningarna till att en ny omgang kommer bérja
under hdsten 2021.



Inriktningen for Region Skanes arbete som digitaliseringskoordinator har faststallts till att
»stotta och driva pa Skanes digitala omstallning for en effektivare valfard och dkad
produktivitet i naringslivet”.

Projektet DigitHub har malet att etablera en europeisk digital innovationshubb. Verksamheten
har drivit flera kompetenshojande insatser inom digitalisering for sma och medelstora
foretag och offentliga aktorer under varen 2021. En utlysning har resulterat i ett nara
samarbete med nagra foretag och kommuner som fér stod i att 16sa utvalda utmaningar.

Region Skanes projekt for klimatvaxling har tagit fram flera verktyg och tips som samlats i
en digital kunskapsbank, tillganglig for alla att anvanda. Forutom att flera informationsinsatser
genomforts kan ocksa nagra skanska foretag under 10 manader fa stod av projektet att ta fram
och infora en skraddarsydd klimatvaxlingsmodell i sina organisationer.

Den 18 juni lamnade Region Skane till regeringen in forslag till nytt Interreg-program for
Oresund-Kattegat-Skagerrak efter nara samarbete med 10 regioner i Sverige, Danmark och
Norge. Programmet mojliggér EU-finansiering av projekt inom Stérkt innovationsférmaga
inom specialiseringsomradena — med fokus pa Life Science, gron omstallning,
infrastruktursatsningar, sysselsattning och utbildning. Totalt finns 125 miljoner EUR till
investeringar under 2021-2027.

Greater Copenhagen

Under ordférandeskapet i Greater Copenhagen 2021 &r fokus att skapa tydliga resultat,
bland annat genom att skapa tydligare forflyttningar pa nationell niva utifran de politiska
overenskommelser (s.k. charters) som hittills natts i samarbetet. Styrelsen for Greater
Copenhagen har bland annat antagit konkreta paverkansmal kopplat till Trafikcharter och
Arbetsmarknadscharter.

Den gransoverskridande arbetsmarknaden i Greater Copenhagen har under forsta halvaret
2021 paverkats negativt av Covid-19-pandemin och de inreserestriktioner som Sverige och
Danmark infort till f6ljd av krisen. For att minimera kostnaden foér den enskilda och
konstruktivt bidra till uppratthallandet av den gransoverskridande arbetsmarknaden har Region
Skane erbjudit gratis snabbtest for covid-19 till denna grupp.

Region Skane har tillsammans med Danmarks Statistik initierat ett forprojekt vars syfte ar fa
en battre forstaelse for den granséverskridande arbetsmarknaden och malet ar att utveckla en
metod for att fa fram uppdaterad statistik om antalet personer som bor pa ena sidan sundet
och arbetar pa den andra. Givet att metoden ar framgangsrik ar malet att ny statistik ska kunna
presenteras innan arets slut.

Overgripande mal: Hallbar utveckling i hela Skéne

Det ska vara enkelt och tryggt att kommunicera med Region Skane via olika digitala kanaler
och granssnitt som &r anpassade efter forutsattningarna hos olika malgrupper.

Verka for utbyggt bredband i hela Skane sa att tillgangen till digitala verktyg och
samhallsservice blir mer jamlik.

Arbeta for att bredband ska klassas som en nationell infrastruktur.



e En val utbyggd och fungerande infrastruktur méjliggor en hallbar regional utveckling
dar manniskor kan bo och arbeta och foretag kan finnas i hela Skane. Arbetet utifran
Skanepaketet ska fortsatta for att uppfylla detta.

Exempel pa uppnadda resultat under perioden &r:
Bredbandsutbyggnad

e Den 7 maj lamnade Region Skane, i samverkan med skanska aktorer, in vilka byggnader som
bor prioriteras for bredband till Post och Telestyrelsen, totalt 2 896 stycken.
Prioriteringarna har skett med malet att det ska ga att skapa bra projekt som kan fa nationellt
stod i nésta steg.

Elférsorjning

e Ett scenario for det skanska elsystemet ar framtaget som en rapport med fokus pa kostnader
for el idag och fram till 2030 och 2040.

e Region Skane har tillsammans med ett 30tal aktorer samordnat framtagandet av ett skanskt
elektrifieringslofte for regionala godstransporter som ldmnades in till regeringskansliet den
25 maj. Regeringen ser en 0kad elektrifiering som en viktig komponent i omstallningen till
nettonollutslapp i transportsektorn och uppmaningen att ta fram regionala elektrifieringsléften
ar ett steg for att 6ka tempot.

Vattenanvandning och vattenmiljoer

e Region Skane samverkar med RISE om mojliga losningar for effektiv vattenanvandning hos
skanska foretag. Ett erbjudande har tagits fram dar syftet ar att hjalpa 5-7 foretag att
effektivisera sin vattenanvandning for att sékra sin produktion vid ett eventuellt vattenavbrott
samt minskat vattenanvandande.

e Enrapport om lakemedelsrester i avloppsvatten som presenterades av Léansstyrelsen Skane
tillsammans med Region Skane och Hogskolan Kristianstad i slutet av april har identifierat
avloppsreningsverk som har stora utslappsfloden i férhallande till storleken pa mottagande
vattendrag och reningsverk som har stor risk for hoga utgaende koncentrationer av
lakemedelsrester.

e Exempel pa genomforda atgarder i Region Skanes klimatanpassningsprojekt LIFE Coast
Adapt ar plantering av algras, borttagande av parkslide och vresros och uppférda sandstaket
for att stérka Klitter.

e Nya arbetsgrupper har tillsatts inom ramen fér Forsknings och innovationsradets i Skane
arbete med vattenforsorjning vilka ska arbeta med: 1. fokus pa bygg/fastighetssektorn, 2.
recirkulation och vattenatervinning / narodling och anvandning av resursvatten i stadsnara
omraden, samt 3. kraftsamla infor kommande vatten KIC (Knowledge and Innovation
Community).

Transport och infrastruktur
e  Projekt hamnutveckling, som slutrapporterades under varen 2021, har haft fokus pa vidare

kartlaggning av transporterna via skanska hamnar och sarskilt av infrastrukturatgarder som
kan stddja en utveckling for att starka sysselsattning och varuforsorjning.
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En studie kring godstransporter pa jarnvag och minskad klimatpaverkan avslutades under
varen 2021. Studien ger 6kade insikter kring forutsattningarna for vidare arbete mot
klimatmalen, bland annat: sammanstéllning av olika logistikupplagg som inkluderar
jarnvégstransport, potentiell utveckling av jarnvagsgodstransporterna samt analyser av
styrmedel, tillganglighet, kapacitetsutnyttjande och atgarder.

En studie som syftat till att framtidssékra de satsningar som pekas ut inom ramen for den
regionala transportinfrastrukturplanen 2022 — 2033 har genomforts. Studien har identifierat
mojliga framtida brister inom det regionala transportinfrastruktursystemet och
konkluderar att transportinfrastrukturplanen bor ta hojd for en kraftig 6kning av investeringar
till regional cykelinfrastruktur, 6kade riktade satsningar pa kopplingen mellan cykel och
kollektivtrafik samt utvéardera redan utpekade satsningar pa det regionala vagnatet.

For att markera vikt och angelagenheten att bygga ut jarnvagsobjekten enligt Skanebilden
har Region Skane, enigt med kommunerna, beslutat om att 6ka RTI-planens samfinansiering
for nagra av objekten infor revideringen av den nationella planen varen 2022. Totalt en miljard
av RTI-planens medel laggs pa samfinansiering av angelagna utbyggnader av Skanes
jarnvagar.

Trafikverket genomfor en lokaliseringsutredning for ny stambana Hassleholm-Lund som
inbegriper fyra samrad. Region Skane har darfor tillsammans med Esl6v, H66r och
Hassleholm under varen enats om att med Skanebilden som utgangspunkt gora en
genomlysning som beskriver de alternativ for utbyggnad som kommunerna efterfragat.

Arbetet med nya fasta forbindelser 6ver Oresund har under forsta halvaret 2021 framst
koncentrerats till fast férbindelse mellan Helsingborg och Helsingdr. En analys av sociala
effekter av en fast HH-forbindelse visar pa att den har potential att bidra till 6kad
tillganglighet, fler arbetsmojligheter och starkt socialt kapital i Oresundsregionen.

Regional planering

Samrad om Regionplan for Skane 2022 — 2040 har genomforts med samtliga skanska
kommuner, grannregioner, politiska partier, tjinstepersoner och politiska foretradare,
organisationer och foreningar, I6pande avstamningar med Lénsstyrelsen, samt Skanepanelen.
Samradet omfattade aven tre tematiska workshops om flerkéarnighet, vatten, och elférsorjning.
Baserat pa samradet har ett forslag till granskningshandling och samradsredogdrelse tagits
fram.

Ett projekt som genomférts med stdd av Delegationen mot segregation, for att minska och
motverka segregation ar avslutat med uppnatt resultat i en 6kad kunskap som saval
socioekonomisk segregation i Skane som insatser och metodik for att minska och motverka
segregation genom regional fysisk planering.
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Overgripande mal: Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet

En god och héalsoframjande arbetsmiljo
Arbetet med arbetsmiljé under Covid -19
Beskriv hur arbetet med arbetsmiljé bedrivits under Covid-19, erfarenheter av arbetssatt?

Regionala utvecklingsndmndens arbetsmiljoarbete foljer den koncerngemensamma SAM modellen
och inbegriper saval medarbetarsamtal, individuella avstamningssamtal, APT, rehabilitering efter
sjukskrivning som fysisk arbetsmiljo (inkl. ergonomi). Namnden har ocksa varit mycket noga med
kontakt mellan chef och medarbetare med anledning av det omfattande hemarbetet &ven under 2021.
Utvecklingen och integreringen av digitala hjalpmedel har forenklat interna kontakter och uppféljning
chef-medarbetare.

Sjukfranvaro

Region Skane har som mal att minska sjukfranvaron. Fortsatta insatser ska goras for att
minska sjukfranvaron. Kommentera utvecklingen av sjukfranvaron, i jamférelse med
motsvarande period 2019 och 2020, och eventuella atgarder.

Beskrivning och analys per yrkeskategori. Lyft &ven fram goda exempel och erfarenheter av
verksamma atgéarder.

Sjukfranvaro 2021 2020 2019 | Skillnad

2101- 2001- 1901- | 2021 mot

2107 2007 1907 | 2020
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 3,01% | 2,77% 2,89% 0,24%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor 4,13% | 3,93% 4,38% 0,20%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Man 0,54% | 0,60% 0,79% -0,06%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 eller yngre 0,44% | 0,73% 3,19% -0,29%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 30-49 ar 3,19% | 2,96% 3,14% 0,23%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 50 eller &ldre 3,48% | 3,28% 2,12% 0,20%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av samtlig sjukfranvaro 51,80% | 7,01% | 69,47% | 44,79%
Aktuella val:

EkFo6rvaltning2019: Regionstyrelsen
EkUppfoljningsniva2019: Regional utvecklingsnamnd

Ar: 2021
Sjukfranvaro Manadsavionade | 2021 2020 | Skillnad
AID_PersonalGrupp | medarbetare per | 2101- 2001- | 2021 mot
2107 2107 2007 | 2020

69| 3.01% | 2,84% 0,17%
3,08% | 2,94%

Sjukfranvaro i % av ordinarie

arbetstid Handlaggare 67 0,15%
Sjukfranvaro i % av ordinarie Ovriga 5 0,00%  0,00% 0.00%
arbetstid personalgrupper * Ay
Aktuella val:

EkFo6rvaltning2019:
Regionstyrelsen
EkUppféljningsniva2019:
Regional utvecklingsndmnd
Ar: 2021
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Sjukfranvaron har okat i mycket liten grad och &r i princip pa samma niva som foregaende ar om ca
3% av arbetstiden. Andelen langtidssjukskrivna utgor halften av denna tid och i absoluta tal ror detta
sig om nagra enstaka individer. Langtidssjukskrivning tas alltid pa storsta allvar och stod fran
foretagshalsovard och rehabilitering m.m. satts in. Kvinnors sjukfranvaro ar hogre an mans vars vilket
ar ett faktum vars orsaker ska utredas inom avdelningen.

Kompetensforsorjning
Bemanning av verksamheten under Covid-19
Beskriv hur bemanningsarbetet bedrivits under aret sarskilt med fokus pa Covid-19,
utmaningar, arbetssatt och erfarenheter, bade positiva och negativa. Exempelvis:

o Arbetssatt och erfarenheter av arbetet med intern ombemanning?
Beskriv sarskilda utbildningsinsatser som gjorts utifrdn behovet av ombemanning.
Hur har eventuella resursteam nyttjats i bemanningsarbetet éverlag?
Arbetssétt och effekter av extern personalforstarkning under Covid-19?
Belys sarskilt hur fragan om ratt kompetens tillampats under Covid-19. Exemplifiera
garna med konkreta exempel.

Avdelningen for regional utveckling har under perioden pa flera satt bidragit till arbetet med covid-19.
En medarbetare ar utlanad till vaccinationsprojektet som projektledare for den allmanna vaccinationen
Fas 4, med ansvar for planering och genomférande for gruppen 18-64 ar och det avtal som Region
Skane gjort med upphandlade vaccinatérer samt dr kontaktperson internt och externt. Vidare har nagra
personer varit bland annat projektledare for arbetsgruppen som arbetat med gratistester-antigentester
som erbjudits de som pendlar 6ver sundet pga. arbete el studier. (Detta arbete avslutas den 1
september.) Arbetet omfattar bland annat upphandling, avtal och att vara kontaktpersoner internt och
externt. Under varvintern avlutades insatsen “Beredskapslyftet” dar naringslivet gick in och bistod
med personal med vardutbildning, och dar avdelningen hade projektledaransvar. En person har varit
administrativ samordnare gentemot de privata vardcentralernas vaccination. Slutligen har nagra
medarbetare ett uppdrag om Okad Vaccinationstackning fr.0.m. maj— 30/9 (ska ev. forlangas).

Uppdragen har av medarbetarna upplevts som stimulerande. Ett viktigt uppdrag dar kompetenser och
erfarenheter fran hela organisationen effektivt kombinerats for en komplex uppgift. Medarbetarna har
upplevt det som bade roligt och nyttigt att jobba Gver enhets- och avdelningsgréanser vilket kan skapa
nya kontaktytor och natverk i var egen organisation som kan bidra till att forflytta vara ordinarie
uppdrag framover.

Medarbetarna pa regional utveckling upplever att deras kompetenser vérdesétts har tagits tillvara och
fatt bidra samt utvecklats under arbetet med covid-19. Det ar kompetenser och erfarenheter som
ledarskap, vana att arbeta malstyrt och resultatinriktat, att driva processer, skapa goda relationer,
formaga att halla i grupper/maéten och driva fragor dar samverkansvinsterna finns i bland annat hog
delaktighet och medskapande.

Nagra sarskilda utbildningsinsatser har inte anordnats utan medarbetarna har sjélva lart sig de nya
verktyg och system som de behdvt anvénda.

Utveckling av anstallningsvolym och arbetad tid
Utvecklingen av anstallningsvolym

e Kommentera utvecklingen av anstaliningsvolym (anstéllda AOH) i relation till
budgeterad volym.

o Kommentera aven utveckling av antal anstallda AOH per huvudgrupp (i relation till
budgeterad volym) och om avvikelse mot budget ange vilka atgarder som gors for att
uppna budget.

e Om personaltkning har skett jamfort med féregaende ar ange inom vilka
verksamhetsomrade, personalgrupper samt orsak till 6kning.
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Utfall AnstAOH

Utfall AnstAOH
90 Budget AnstAOH
85
75
& 5
J % 2 . : 2 ’ 7
60
55
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
ArMén AID_HuvudGrupp Budget  Utfall ,Izgfst Diff %
AnstAOH  AnstAOH AOH
Tot 61 68 7 12,0%
2108 Tot 61 68 7 12,0%
2108 Ledning / 61 68 7 12,0%
Administration
Aktuella val:

EkFo6rvaltning2019: Regionstyrelsen

EkUppfoliningsniva2019: Regional
utvecklingsndmnd
Ar: 2021

Méanad: aug

Utfallet av anstéllda omréknat i heltid ar per augusti manad 7 AOH 6ver budget. Detta beror
huvudsakligen pa att vikarier ocksa raknas in i den faktiska statistiken (men av naturliga skal inte i
budget) vilket medfor att bade tjanstlediga och deras vikarier tas med i siffrorna. Antalet tjanster pa
avdelningen har inte dkat, forutom att nagon tillfalligt anstalld person stottat upp vid vakanser.

Utvecklingen av anvanda timmar

Kommentera utveckling av anvanda timmar under perioden 2021, i jamférelse med
motsvarande period 2019 och 2020, och sarskilt med anledning av Covid-19. Kommentera
aven utvecklingen av semesteruttag under pandemin.

2021 2020 2019 . DI . DIl Diff. 20-

jan-jul jan-jul jan-ju T'g]g?;{ t'Tg?;{ 21 %

Anst timmar 77937,2 73339,8 71213,3 45974 67239 6,27%

Sjukledighet -2353,7 -2043,4 -2060,8 -310,3 -292,9 15,19%

Tjl med 16n -32,0 -152,0 -70,0 120,0 38,0 -78,95%

Tjlulén -8363,4 -4740,9 -3309,5 -36225 -5053,9 76,41%
Kompledighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Semesterled -8241,6 -8840,0 -9154,9 598,4 9133 -6,77%

Timlon 220,0 402,0 132,3 -182,0 87,8 -45,27%
Fyll/6vertid 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arb jour/bered 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Anv timmar 59 166,5 57965,4 56 750,4 1201,1 2416,1 2,07%

Aktuella val:
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EkFo6rvaltning2019: Regionstyrelsen
EkUppféljningsniva2019: Regional utvecklingsnamnd
Ar: 2019, 2020, 2021

Méanad: NOT aug, sep, okt, nov, dec

Anvanda timmar ligger pa en liknande niva som 2020 huvudsakligen pa grund av att fler anstallda &r
tjanstlediga. Semesterledigheten har minskat nagot under pandemiaren jamfart med 2019.

Utvecklingen av Vard av barn (VAB) under Covid-19
Kommentera utveckling av VAB (tillféallig foraldrapenning) under perioden 2021, i jamforelse
med motsvarande period 2019 och 2020, sarskilt med anledning av Covid-19.

Jao dagar Vab i snitt per anstalld
035 w2019
2021
0.30
025
0.20
0,15
0,10
0.05
0.00 :
jan  feb mar apr maj jun aug sep ok nov dec  Manad
~ab dagar Vab i snitt per kon
= [vinnor 2021
08 Kvinnor 2019
Man 2021
Man 2019
0.6
04
/ \/,
00 J :
jan feb mar apr maj jun aug sep oki nov dec  Manad

Den angivna statistiken visar sma skillnader mellan aren och mellan konen. En vélgrundad analys ar
inte mojlig utan att titta pa en langre tidsperiod.
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Overgripande mal: Langsiktigt stark ekonomi

Resultatmal

Regionala utvecklingsndmndens regionbidrag 6kade med totalt 18,8 mnkr jamfort med 2020 och
uppgar till 218,8 mnkr. Upprakning med anledning av LPIK (prisindex med kvalitetsjusterade I6ner
for regioner) skedde med 5,8 mnkr. Namnden alades ett generellt effektiviseringskrav pa 1 procent,
som uppgick till 2 mnkr. Darutover tillfordes namnden ett 6kat anslag pa 15 mnkr for att bland annat
arbeta med kompetensutveckling inom Region Skanes egen organisation i samrad med andra aktorer,
samt hjélpa till 6kad produktivitet hos skanska naringsidkare, inte minst sma- och medelstora foretag,
bland annat genom foretagsakut men ocksa genom funktionsupphandlingar.

e Resultat (inklusive prognos)

i Utfall  Diff 2101-08 Diff 2101-08 Budget Diff 2101-12
el s s e ] 210108 UttBud#  Ut-Bud% 210112 Bud-Prog#
Regionhidrag 1459 on 00% 2188 0,0
Farsalining av verksamhet, varor ach tianster 148 04 255% 45 -0,0
Statshidrag 0,1 0 0o 0,0
Ovriga intdkter och bidrag 298 -224 -42 8% 86,1 0,0
YWerksamhetens intakder e -214 -11,0% J09.4 -0,0
Personalkostnader -30,3 23 -7 0% -48.7 3,8
Konsultkostnader -h,2 74 -hh 1% =231 -0,0
Lamnade hidrag -98.3 12,1 -10,8% -G48 -7.0
Kop avverksamhet, material och tjianster -1.5 oo -0 6% -22 o,
Ovriga kostnader -7a a4 -36 1% -18,8 3,2
Yerksamhetens kostnader -144.3 26,3 -15 4% -309.4 o0
Kapitalkastnad -0,0 -0,0 0.0 0,0
Resultat 335 44 0,0 0,0

Regionala utvecklingsndamnden redovisar per augusti 2021 ett resultat pa +33,5 mnkr (budget for
samma period +29,1 mnkr). Differensen pa -21,9 mnkr pa intaktssidan hanfors huvudsakligen till lagre
intakter i projekt jAmfort med budget.

Verksamhetens kostnader star for en positiv avvikelse om +26,3 mnkr per augusti, vilket framfor allt
beror pa att lamnade bidrag, konsultkostnader och 6vriga kostnader varit lagre an budgeterat.
Kostnaderna véntas 6ka under resten av aret. Under varen har flertalet upphandlingar genomforts som
resulterar i konsultkostnader nar leverans sker och arbetet genomfors under hosten. Ovriga kostnader
ar lagre huvudsakligen pa grund av att pandemin fortfarande paverkar mojligheten att resa och
anordna fysiska méten.

Regionala utvecklingsnamnden lamnar i augusti 2021 en helarsprognos pa +/- 0. Covid-19 har under
2021 fortsatt paverkat ekonomin pa sa satt att det inte varit mojligt att resa och anordna fysiska méten
i vanlig ordning. Prognosen for dvriga kostnader har foljaktligen justerats ned. Personalkostnaderna
prognostiseras ocksa bli lagre an budgeterat, huvudsakligen pa grund av tjanstledigheter (se mer
information nedan). En genomgang av planerade beslut och atgarder for resterande del av 2021
resulterar dock i att prognosen for lamnade bidrag justeras upp i forhallande till budget.

Personalkostnad

Under aret har ingen inhyrd personal forekommit. Anstéllningsvolymen per augusti 2021 uppgar till
68 anstéllda omréknat till heltid (AOH), vilket ar en 6kning jamfort med foregaende ar (64).
Avvikelsen mot budgeterad AOH (61) beror huvudsakligen pa att det budgeterade vardet inte har
omfattat bade ordinarie anstélld och vikarie i samband med tjanstledighet. Anvanda timmar ligger
dock pa en liknande niva som 2020 trots 6kad anstéllningsvolym, huvudsakligen pa grund av att fler
anstallda &r tjanstlediga.



2021 2020

jan-jul jan-jul Diff. timmar Diff. %
Anst timmar 77 937,2 73339,8 4597,4 6,27%
Sjukledighet -2 353,7 -2043,4 -310,3 15,19%
Tjl med 16n -32,0 -152,0 120,0 -78,95%
Tjlulon -8 363,4 -4740,9 -3622,5 76,41%
Kompledighet 0,0 0,0 0,0
Semesterled -8 241,6 -8 840,0 598,4 -6,77%
Timlon 220,0 402,0 -182,0 -45,27%
Fyll/évertid 0,0 0,0 0,0
Arb jour/bered 0,0 0,0 0,0
Anv timmar 59 166,5 57 965,4 1201,1 2,07%

e Fkonomiska effekter pd grund av Covid-19

Regionala utvecklingsnamnden vidtar flera atgarder med anledning av covid-19, vilket framgar av
verksamhetsberéttelsen i ovrigt. Detta har kunnat géras genom omprioritering av befintliga resurser.
Resultatraden “&vriga kostnader” ar lagre huvudsakligen pa grund av att pandemin fortfarande
paverkar majligheten att resa och anordna fysiska moten (se ovan).

e Atgdrder fér att sdnka kostnadsutveckling samt fér ekonomi i balans

Lopande uppfoljning och kontroller gors regelbundet for att halla ekonomin i balans. Namnden
allokerar om medel till dar de behdvs mest.
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Krisberedskap

Beskriv hur krisberedskaps-/krisledningsarbetet fungerat under perioden jan-aug 2021, med
anledning av covid-19, utifran foljande fragestallningar:

1. Hur har den interna samverkan for att driva/utveckla verksamheten, saval inom det
egna verksamhetsomradet/sjukhuset som mellan verksamhetsomraden/sjukhus,
fungerat?

Svar: Via samverkan i saval koncernledning som inom koncernkontoret har det tydliggjorts vilka
behov hélso-och sjukvarden haft kopplat till covid-19. Regional utveckling har bistatt inom omraden
sasom kommunikation, analys, prognoser, administration, process och projektledning. Detta har haft
viss paverkan pa var egen verksamhet men upplevts som rétt prioriteringar i radande pandemi av saval
ledning som medarbetare. Samarbetet har aven lett till 6kad forstaelse for olika verksamheters
kompetenser och skapar forutsattningar for mer personalrorlighet mellan avdelningar vilket
uppskattats av medarbetare.

2. Om relevant: Hur har samverkan med leverantorer, entreprendrer och externa aktorer
fungerat? Har behov och forvantningar infriats?
Svar: Samverkan med externa aktorer kopplat till covid-19 har varit mindre intensiv under varen 2021
jamfort med varen och hosten 2020 (da vi arbetade ihop med inkopsavdelningen) men fungerat val
och varit god.

3 Vilken kompetens/formaga ser verksamheten ett behov av att utveckla for att hantera
framtida kriser?

Svar: Vi upplever att var kompetens inom projekt och processledning visat sig vara vardefull for
ovriga verksamheter i koncernen. Vara upparbetade strukturer med externa aktorer har anvants flitigt.
Samtidigt har vi satsat pa kompetensforsorjning for regionala utvecklare och utvecklat ett internt
utbildningspaket med 9 moduler som alla nyanstallda gar. Hittills har ett 30-tal deltagit i detta program
som fokuserar pa att férsta hur man arbetar i system dar man sjalv inte dger hela mandatet eller
kontrollerar alla delmoment, hur man skapar resultat mm. Nu inleder vi ett ledarskapsprogram.

4 Hur kommer verksamheten utvardera konsekvenserna av, samt tillvarata lardomar
och erfarenheter av det arbete som utforts inom ramen fér, covid-19-pandemin?
Finns det en skriftlig rutin for hur detta ska géras?
Svar: Vi gjorde en intern utvardering sommaren 2020 dar vi intervjuade chefer och personal som varit
utlanad. De lardomar vi gjorde da har vi forsokt ta med i kompetensutvecklingspaketet, i arbetet kring
I6nedversyn och utvecklingssamtal men vi ser behov av att utveckla detta ytterligare och har paborijat
ett arbete.

5 Vilken nytta har verksamheten haft av lokala kontinuitets- och/eller krisberedskaps-
och kriskommunikationsplaner under covid-19-pandemin? Finns det nagot
utvecklingsbehov?

Svar: Planerna ar bra men 6vning ger fardighet. Sa fortsatta Gvningar ar viktigt.

6 Anses stbdet och samverkan vad galler krisberedskaps- respektive
krisledningsarbetet fran regional niva vara tillrackligt? Om inte: vad kan utvecklas?
Svar: Aterkoppling inom vér organisation kring vad som beslutas i regionala fora med andra aktérer
kan forbattras men overlag &r stodet bra.



Intern kontroll

En bra intern kontroll bidrar till att bygga och stddja trygghet och tillit, fortroende, forbattring,

utveckling samt ordning och reda. Med intern kontroll avses de strukturer, system och
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processer som bidrar till tydlighet och ordning och som sdkerstéller att verksamheten bedrivs

i enlighet med beslutade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument.

N

Efterlevnad av regelverk for god
ekonomisk forvaltning

Battre liv och hélsa for fler

Tillganglighet och kvalitet

livskvalitet
och system

Hallbar utveckling i hela Skane Upphandling och inkép

dndamalsenliga

‘
Tillforlitliga och
processer, rutiner

Framtidstro och

Attraktiv arbetsgivare, professionell Kompetensférsdrjning och bisysslor

verksamhet

Verkstéllighet av beslut

Langsiktigt stark ekonomi

N

Uppfolining och rapportering av atgarder och resultat ska ske i den omfattning och vid de
tidpunkter som faststallts i planen for intern kontroll samt i enlighet med reglemente,
anvisning och den av regionstyrelsen (2020-11-12 § 217) faststallda instruktionen.

Uppfdljning och rapportering intern kontroll i delarsrapport 2021

Namnd och dess verksamhet ska forsdkra sig om att planen for den interna kontrollen
genomfors och vid behov vidta atgarder som sakerstaller att den interna kontrollen ar
tillracklig.

Uppfolining av atgarder och resultat ska ske i den omfattning och vid de tidpunkter som
faststallts i planen, dock vid minst tva tillfallen per ar — i samband med delarsrapport och
arsredovisning.

Namnd ska i samband med delarsrapport och arsredovisningen rapportera resultatet fran
uppféliningen av den interna kontrollen inom sitt ansvarsomrade till regionstyrelsen.

Uppfolining och rapportering avseende intern kontroll enligt mall ska sparas pa SharePoint i

excel-format.

Namndens uppfdljning av intern kontroll
1. Var och en ndmnd ska besluta om uppféljningen av planen for intern kontroll for
namndens samlade ansvarsomrade (enligt sarskild mall, ex. med urval av

kolumner).
Overgripan | Verksamhets | Beskrivnin | Rapportering/ Identifierade

de kontroll- | -specifika g kontroll- avvikelse av att | forbattrings-omraden
omrade del- atgard atgarder/ samt forbattrings- 3| 2| 5
kontrollomra kontroller atgarder och tidplanfor | £ | =
de genomforts samt | genomfdrande och S| 3| o
effekt uppféljning av sl 2|2
atgarderna Sl S|l

1-3: Inget agerande krévs -
acceptera

4-8: Hall under uppsikt -
uppméarksamma

9-12: Reducera riskerna - atgarda

13-16: Direkt atgard kravs -
minimera.

Uppgift saknas

Namndens rapportering av intern kontroll till regionstyrelsen (uppsikt)
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2. Uppfoljningen av de obligatoriska kontrollomradena, saval de
verksamhetsmassiga som de administrativa, sammanstalls pa namndsniva (enligt
sarskild mall) och rapporteras till regionstyrelsen utifran den sa kallade
uppsiktsplikten enligt kommunallag, reglemente, anvisning och instruktion.

[REGION SKANE

Battre liv och hélsa for fler

Tillganglighet och kvalitet
Hallbar utveckling i hela Skane

© Granskningar och Aigarder ar anpassade och
. A -  utvarderade  Orhallande il riskanalys - o oot s
Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet . e ool g e r

Langsiktigt stark ekonomi

2) Upphandling och inkép
3) Kompetensférsorjning och bisysslor

* Riskanalysen kommuniceras med namnden’styrelsen

— - i by
1) Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk forvaltning 1

H och

 Aerkopplas tll nam clen/styrelsen - bt s

i ot o o i ot

4) Verkstallighet beslut

Namndens kompletterande beskrivning och utvardering avseende den intern kontrollen
3. Namndens rapport ska kompletteras med en skriftlig sammanfattning (utvardering)
och innehalla en kort beskrivning av den interna kontrollen och eventuella avvikelser
och atgarder utifran angivna fragor. For respektive omrade/fraga ska fargindikator
anvandas for att markera status for internkontrollarbetet inom respektive omrade. Se
flik for uppsikt i mall.

Omréade

Kontrollmiljo

Ansvar och befogenheter tydliggjorda

Vilka &r aktdrerna och deras respektive roller och ansvar betraffande vem/vilka som
genomfor det interna kontrollarbetet pa olika nivaer?

Har namnden regler och anvisningar for den interna kontrollen?

Riskbeddmnin
g

Risker bedoms utifran sannolikhet och konsekvens och dokumenteras
Hur ser processen for framtagande av planen for intern kontroll, inkluderande
riskanalysen, ut?

Kontrollaktivite

Granskningar och atgarder ar anpassade och utvarderade i férhallande till

utvardering

ter riskanalys

Har arbetet med intern kontroll bidragit till maluppfyllelsen - ge exempel?
Info/ Riskanalysen kommuniceras med ndmnden/styrelsen
Kommunikatio | Hur hanteras information/kommunikation inom organisationen och hur sker
n aterrapportering pa olika nivaer?
Uppfoljning/ Atgéarder vidtas vid konstaterade avvikelser och aterkopplas till

namnden/styrelsen
Beskriv vilka atgarder som har vidtagits med hansyn till resultatet av det interna
kontrollarbetet?

Kommentar: Ett férslag finns och ldmnas in enligt centrala direktiv i annan ordning parallellt med

detta dokument.




