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1. Forvaltningsberittelse

Styrelsen for Samordningsforbundet Helsingborg avger foljande arsredovisning for
verksamhetsdret 2020. Arsredovisningen innehdller en dversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2020.

Samordningsférbundet Helsingborg ar en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Skdne och Helsingborgs Stad som medlemmar. Férbundet bildades 2009-
06-30 och har sitt sate i Helsingborgs kommun med organisationsnummer 222000-2717.

Samordningsférbundens uppgift dr i forsta hand att verka for att invanare ska fa stéd och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera
insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsférbundet stédjer ocksa aktivt
insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for att myndigheterna ska kunna
samarbeta battre. Det kan till exempel handla om kompetensutveckling och natverksstrukturer.

Verksamheten finansieras via medlemsavgifter genom Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
med 50%, Region Skane med 25% samt Helsingborgs stad med resterande 25%.

Samordningsférbundets verksamhetsidé bestar av:

- Salutogent synsitt med fokus pa faktorer som utgar fran det friska och det som bevarar halsa.
- Forebyggande arbete som fangar upp individers behov i ett tidigt skede.
- Individbaserat metodarbete med den enskilde individens behov i centrum.
- Langsiktiga och hallbara insatser som utvecklar arbetssatt, kompetenser och
verksamheter.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens 11 208 5617 6000 6000 10 000
intikter
Verksamhetens 7 262 7 501 9469 7 382 9091
kostnader
Arets resultat 3946 -1 884 -3469 -1 382 909
Soliditet 72% 50% 53% 75% 73%
Antal anstilldat 2 2 2 0 0

Arets overskott pa 3 946 tkr ar 556 tkr mer dn prognostiserat 6verskott. Avvikelsen forklaras framst
av begransningar till f6ljd av pandemisituationen vilket har haft viss paverkan pa
samverkansprocessernas méjligheter att omsitta medel i aktiviteter. Overskottet beror ocksa pa att
tva nya samverkansprocesser beviljades medel ndgot senare under verksamhetsaret an beraknat.

[ samordningsférbundets verksamhetsplan for 2021 - 2023 redovisas en struktur fér samverkan med
fokusomraden, inriktningar och mal som ska leda till 6kad samverkan utifran parternas prioriterade
behov. Det innebdr att det finns en tydlig plan for hur samordningsférbundets medel ska omsattas i
verksamhet. I verksamhetsplanen redogors ett mal om att det egna kapitalet ska minska med minst
15% under verksamhetsdret 2021.

! Fran 2015 och fram till 2017 var férbundschef och administrator anstillda i Helsingborgs stad.



1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Delar av offentlig sektor préglas av stora strukturella omstéllningar vilket innebar en 6kad
komplexitet for forbundets parter, samtidigt som pagaende pandemi kravt saval omstallningar som
nya prioriteringar. Omstindigheterna paverkar utrymmet for samverkan, samtidigt som behovet av
samverkan ocksa kan antas 6ka till foljd av samma anledningar.

Strukturella férandringarna savil som konsekvenser av pandemin forutsatter i vissa fall en gemensam
och samordnad hantering fran parterna. Det innebar att samordningsforbundet fortsatt behéver
framja och prioritera dialog kring parternas utvecklingsbehov samt att medel finns att tillga nar
samverkansbehov identifieras. Samordningsférbundets tilldelade medel samt egna kapital bedéms bli
en viktigt resurs for att mojliggéra en 6kad samverkan under de ndrmaste aren.

Samordningsférbundet i Helsingborgs verksamhet har paverkats lindrigt av radande
pandemisituation. Tydligast har paverkan skett inom samverkansprocesserna, som har fatt stilla om
till distansarbete och digitala kanaler foér stdd och aktiviteter till individer. I viss man har
omstallningarna forsvarat mojligheten att etablera kontakt med nya individer i malgrupperna. Vissa
typer av gruppaktiviteter och utbildningsinsatser har fitt stillas in. Aven samverkan mellan
medarbetare har paverkats da man har fatt hitta nya former samt att parternas egna interna
prioriteringarna har 6kat i fokus.

For forbundets verksamhet dr den tydligaste konsekvensen av pandemin ett nagot stérre ekonomiskt
overskott dn prognostiserat for verksamhetsaret.

1.3. Hindelser av vasentlig betydelse

Styrelsens roller har under verksamhetsaret forandrats. Under varen har ordférande och vice
ordforande skiftat uppdrag med varandra. Aven en ny ersattare har valts in i styrelsen.

Under aret har en ny forbundschef rekryterats till verksamheten. Féorbundschefen tilltradde i
uppdraget under hosten i samband med att tidigare forbundschef slutade, och féregicks av en 16pande
overlamning i anslutning till 6vergangen.

Ovan ndmnda forandringar har foranlett behovet av att under verksamhetsaret samla upp och
sammanfatta forbundets historik, nuldge och framtida riktning for att skapa en gemensam helhetsbild
av verksamheten. Utifran detta har den nytilltradande forbundschefen arbetat fram en
verksamhetsplan for de kommande verksamhetsaren 2021 -2023 samt budget for 2021 som beviljats
av styrelsen.

Genom en struktur med ett l16pande arbete kring uppfoljning, nuldge och inriktningar ska férbundets
verksamhet kunna hantera dndrade forutsattningar och nya behov, savil interna som externa hos
parterna saval som i omvarlden i stort.



1.4 Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen dr samordningsférbundets hégst beslutande och férvaltande organ som har ansvar
for samordningsforbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
forbundsordningen.

Samordningsférbundet Helsingborg leds av en styrelse som bestar av

fyraledamoter och fyra ersattare. Varje part har vardera utsett en ordinarie ledamot och en
ersattare i styrelsen. Ledamoter och ersattare valjs for fyra ar raknat fran och med den 1
januari aret efter det att val av fullmaktige i region och kommuner har agt rum.

Styrelsens sammanséttning under aret har varit:

Ordinarie ledamoter;

Richard Lundberg ordférande (fr.o.m. 2020-05-12)
vice ordférande (t.o.m. 2020-05-11)

Marie Weibull Kornias vice ordférande (fr.o.m. 2020-05-12)
ordférande (t.o.m. 2020-05-11)

Lotta Trevett ledamot

Maria Brantmark Lennartsson ledamot

Ersattare:

Mikael Andersson (fr.o.m. 2020-09-22)

Marie Nilsson (t.o.m. 2020-08-25)

Mikael Skoog

Peter Mauritzson
Alexandra Fusoi

Styrelsen har haft dtta méten under 2020.

For att utfora samordningsférbundets verksamhet har styrelsen ett kansli bestaende av forbundschef
och administrator.

Uppfoljning

Samordningsférbundet ska bidra till parternas dgarskap och delaktighet genom kontinuerlig
uppfoljning och styrning av forbundets verksamhet. Under verksamhetsaret 2020 har en strukturbild
for uppfoljning och styrning av forbundets verksamhet tagits fram.

Uppfoljning syftar till att resultat och lardomar aterfors och tas tillvara inom parternas verksamheter
saval som att det utvecklar forbundets verksamhet for samverkan. Styrning avser de prioriteringar av
forbundets fokusomraden, inriktningar och mal som styrelsen beslutar. En 6versiktbild av strukturen
for uppfdljning och styrning redovisas nedan.



Rapportering, summering och
reflektioner kring resultat och
lardomar utifran forbundets

verksamhet och parternas
samverkansprocesser
- Styrelse
- Chefsnatverk
- Stédgrupper
" " - Processledare
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Presentation av nulagesbilder samt
workshops for uppsamling av insikter och
behov infér fortsatta prioriteringar.

Workshops for prioritering av
inriktningar och mal for
verksamheten utifran

identifierade
samverkansbehov

Styrelse
Chefsnatverk

Delarsuppféljning av férbundets
verksamhet.

Styrelse
Chefsnatverk

Varje samverkansinsats som beviljas finansiering f6ljs upp av en utsedd stédgrupp bestdende av
chefer fran de parter som samverkar och ansvarar for respektive process. Samverkansprocesserna
redovisar arligen sin verksamhet muntligt for styrelsen. En sammanfattande skriftlig arsrapport samt
slutrapport lamnas till styrelsen arligen samt da processen avslutas.

Processledarna utgor tillsammans ett ndtverk som lépande samlas for uppféljning och
erfarenhetsutbyte tillsammans med forbundschefen.

Nar ett samverkansbehov ar identifierat utser parterna en utvecklings- och beredningsgrupp som
arbetar fram eller utvecklar ett forslag pa genomforande. Detta syftar till sikra parternas delaktighet

och férankring i samverkansprocesserna.

Ett chefsnatverk av 6vergripande ansvariga chefer traffas for att utbyta nulagesbilder och skapa
samsyn kring gemensamma samverkansbehov.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Uppfoljning av styrelsen
Under verksamhetsaret har malsattningen varit att;
- Styrelsen ska diskutera inriktning avseende finansieringsformer, stédfunktioner och utveckling

- Styrelsen ska besoka verksamheter som bytt ledning
- Styrelsen ska bidra med olika stodfunktioner och med samverkanskompetens



Vid aterblick kan konstateras att styrelsen varit aktiva utifran malsattningarna, vilket bidragit till goda
forutsattningar for verksamheten. Styrelsen har aterkommande under aret diskuterat verksamhetens
funktion och utveckling, sarskilt i samband med rekrytering av ny féorbundschef samt i framtagande
och beslut om ny verksamhetsplan for 2021 - 2023.

Radande pandemisituation har forsvarat styrelsens mojligheter att besoka verksamheter som bytt
ledning. Styrelsen har ddremot varit en viktig ldnk i kontakt och introduktion av parternas
verksamheter for den nytilltradde forbundschefen.

Uppfoljning av verksamheten

Samordningsférbundet har arbetat utifran de fokusomraden som beslutats i
verksamhetsplanen for 2020 - 2022. Det innebar att framja och initiera samverkan inom:

- Aktivtlivsdeltagande
- Halso- och livsstilsfragor
- Férvaltning av fungerande samverkan

Pagaende och under aret beviljade samverkansprocesser tiacker in stora delar av de
samordningsbehov som medlemmarna lyft till diskussion samt som har redovisats i
verksamhetsplanen. Exempel pa dessa behov ar:

- Stdderbjudande for unga

- Minska tid i sjukskrivning och arbetsléshet

- Kompetensinsatser till arbetsgivare for att 6ka forutsdttningar att anstdlla individer med
funktionsnedsdttningar

- Samordnad arbetsform kring stadsdelsutveckling

Utover detta har en samverkansprocess kring individer med samsjuklighet beviljats fortsatt
finansiering saval som en ny samverkansprocess kring éverskuldsdttning.

Budget har i viss man paverkats av externa omstindigheter under aret. Pandemilaget har tvingat
parterna till storre fokus pa omstéllningar av den egna verksamheten vilket tillfalligt kan ha begransat
utrymmet for nya samverkaninsatser. PAgaende samverkansinsatser har dven varit pdverkade av
begransade mojligheter till fysisk kontakt med deltagare samt andra medarbetare.

Behovsgrupper
Pagdende samverkansprocesser har under aret riktat sig till:

- Individer som ar langtidsarbetslosa

- Individer i rehabilitering med oklar arbetsformaga

- Individer med funktionsnedsittningar i 6vergang mellan skola och arbetsmarknad
- Individer med psykisk ohalsa och i behov av samordnad rehabilitering

- Medarbetare som méter individer med 6verskuldsattningsproblematik

- Arbetsgivare som kan anstalla individer med funktionsnedséattningar

Sammanfattningsvis har 180 nya individer skrivits in eller remitterats samt deltagit i ndgon av
samverkansprocesserna under ar 2020. Dessutom har processerna aktivt samverkat med 6ver 250
medarbetare inom de respektive parternas organisation.



Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Rekrytera arbetar i stadsdelsbaserade samverkansteam for att med gemensamma resurser stodja
individers vag mot egenforsorjning. Processens malsattning for 2020 var att 120 nya deltagare skulle
skrivas in i processen samt att 60%, 72 personer, ska avsluta processen mot egen forsorjning i form av
arbete eller studier. Arets insatser ledde till 114 nya deltagare samt att 68%, 77 personer, avslutades
mot arbete eller studier. Ett riktat fokus pa den kvinnliga malgruppen gav ett hogre resultat dn
forvantat i bade inflode och utflode, dd 57% av de kvinnliga deltagarna avslutade processen mot egen
forsorjning genom arbete eller studier. Individer som paboérjar fortsatt utbildning star sig battre
langsiktigt pa arbetsmarknaden och processen avser framat att forsoka 6ka utfallet pa deltagare till
reguljara studier.

Rekrytera har 2020 haft ett ekonomiskt utfall pa 86,2% av de medel som budgeterats for aret.

STRUT avslutade sin process under 2020 och slutsatserna visar att det finns ett fortsatt behov av
samverkan kring individer med oklar arbetsformaga. En aktdrsgemensam planering kan effektivisera
individens vag till ratt insatser for atergang till arbete. Processen har lett till flera insikter och som
resultat av dessa ar nu metoden omstopti ett enklare, verksamhetsanpassat och mer anvandarvanligt
utforande. En ny process, Synergi, har beviljats medel frdn 2021 for att arbeta operativt med denna
metod.

STRUT har foljt sina samverkanskontakter med parternas verksamheter med en malséttning for aret
om samverkan med 200 medarbetare. Resultatet for 2020 uppgick till 250 medarbetare.

Processen har 2020 haft ett ekonomiskt utfall pa 86,0% av de medel som budgeterats for aret. Det
totala ekonomiska utfallet for hela processperioden ar 85,4% av de medel som beviljats STRUT.

Uppfoljning och resultat for strukturévergripande insatser

FACT syftar till att tillgodose individens sammansatta behov av vard och stdd for en béttre
livssituation. En forutsattning for detta ar en ny struktur for samverkan mellan kommun och
allmanpsykiatri, och FACT ar nu i en implementeringsprocess av denna samverkan. Processen har som
malsattning att erbjuda stod till 30 individer i Helsingborg arligen och under 2020 har drygt 20
individer i Helsingborg tagit del av FACT. Framat ligger fokus pa att 6ka samverkan inom kommunens
verksamheter for att kunna identifiera och remittera fler individer till FACT-teamet. Utvardering visar
att individers situation stabiliseras samt att individen upplever fa ett varde av att ta del av FACT och
ett forskningsprojekt foljer processen for att framat kunna pavisa mer ingdende resultat av
arbetsmetoden.

FACT har 2020 haft ett ekonomiskt utfall pa 92,3% av de medel som budgeterats for aret, efter
nedskrivning av budget under 2020 pa grund av parternas dndrade forutsattningar.

Ny Vig har i uppdrag att infora och utveckla en koordineringsfunktion kring unga funktionsnedsatta
individers behov, formagor och forutsittningar i 6vergangen mellan ggymnasieskola och
arbetsmarknaden, eller annan part. Tidigare erfarenheter har visat pa behovet av en ny
samverkansstruktur for att battre mota individens behov, och insatsen ar ett komplement till befintligt
stdd och ska utvecklas tillsammans av och med beroérda parter. Processen har under aret paverkats av
pandemisituationen samt bristande resurser i myndighetsuppdraget kring Tidig skolsamverkan.
Processen har natt arets malsattning om koordinering kring minst 40 unga individer. Ett
utvecklingsomrdde framat ar att forsoka initiera samverkan kring individen i ett nnu tidigare skede.

Ny Vig har 2020 haft ett ekonomiskt utfall pa 87,2% av de medel som budgeterats for aret.



Samverkan kring éverskuldsdttning undersoker hur stodet till 6verskuldsatta individer kan
forbattras. I fokus ar dels hur forebyggande stdd kan erbjudas i ett tidigt skede men ocksa hur fler
svart skuldsatta kan fa hjalp att komma ur sin situation innan problematiken férvarras. Processen
inleddes i oktober och har inledningsvis fokuserat pa malet att samla parterna kring en prioriterad
inriktning for processen, da skuldsattningsproblematiken i sig dr bred. Detta mal ar uppnatt och
processen har nu etablerat kontaktytor med parternas berérda verksamheter.

Samverkan kring éverskuldsdttning har haft ett ekonomiskt utfall pd 91,6% av de medel som
budgeterats for aret.

Vad sdger arbetsgivarna ar en process som ska kartlagga arbetsgivares behov i syfte att 6ka
mojligheterna for individer med funktionsnedséttningar att komma in pa arbetsmarknaden. Genom
kartlaggningen ska parterna fa 6kad kunskap om vilka insatser som behdvs samt att etablera
kontakter inom naringslivet som ar eller i férlangningen kan bli dérréoppnare till arbetsmarknaden for
malgruppen. Processen startade i november och har dgnat tid at att omvarldsbevaka och analysera
forutsattningarna infor fortsatt arbete. Nasta steg blir kontakt och intervjuer med cirka 25
arbetsgivare som sedan ska sammanstallas och analyseras.

Vad sdger arbetsgivarna har haft ett ekonomiskt utfall pa 76,9% av de medel som budgeterats for aret.

Balanskravsresultat
Arets resultat enligt resultatrikningen 3945638 SEK
Justeringsposter 0 SEK

= Balanskravsresultat 3945638 SEK



1.6. Vasentliga personalférhallanden

En ny forbundschef har tilltratt i Samordningsférbundet i Helsingborg den 1:e oktober 2020.
Forbundet har oférandrat tva personer anstéllda:

Ragnar Mattsson forbundschef
Helena Tengstrand administration, timanstalld

1.7. Forvantad utveckling

Samordningsférbundets verksamhet och utveckling kommer att f6lja den riktning som
verksamhetsplanen fér 2021 - 2023 anger. I fokus ligger att utveckla forutsattningarna for samverkan
genom forbundets forum samt att utveckla kunskap som kan underlatta for parterna att identifiera
gemensamma utvecklingsbehov.

Forbundet startar 2021 med sex finansierade insatser, varav tva nya processer startade under hosten
2020. Parterna for pagaende diskussioner som sannolikt kommer leda till nya ansékningar om medel
under aret. Forbundet kommer arbeta aktivt for att medel omsitts i fler samverkansprocesser genom
att initiera, driva och stddja dialoger mellan parterna. Verksamheten kommer framat att driva mot
utveckling inom nedan angivna fokusomraden och inriktningar:

Samverkan som frimjar individer till aktivt livsdeltagande
- Undersoka behov av samverkan kring individers sociala samvaro och ofrivillig ensamhet
- Identifiera samverkan som kan motverka segregation

Samverkan Kkring hilso- och livsstilsfragor
- Undersoka forutsdttningar fér tidiga aktiviteter som kan mdjliggéra individers ingdng eller
dtergdng till arbetsmarknaden

Utveckla en aktiv och langsiktig samverkan
- Aktivera en levande struktur fér samverkan utifrdn behov
- Identifiera nya former for samverkan utifrdn rddande reformeringar inom
arbetsmarknadsomrddet samt utifrdn begrdnsningar av pandemin



2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec 20 | Aktuell budget Avvikelse utfall - Bokslut helar
jan-dec 2020 budget 2019
Nettokostnad 3946 124 3822 -1 884
Medlemsavgift 11 200 11 200 0 5600
Resultat 3946 124 3822 -1 884
Utgdende eget 5875 2053 3822 1929
kapital
3. Resultatrakning
Resultatrakning
2020-01-01 2019-01-01
Belopp i kr. Not -2020-12-31 -2019-12-31
Verksamhetens intdkter 2 11208100 5617 479
Verksamhetens kostnader 3 -7 261 813 -7501 122
Verksamhetens resultat 3946 287 -1883 643
Finansiella kostnader -649 -78
Resultat efter finansiella poster 3945 638 -1883 721
Arets resultat 3945 638 -1883 721




4. Balansrdkning

Balansrakning

Belopp i kr. Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Ovriga fordringar 4 79 289 92 617
Kassa och bank 8076 535 3771 664
Summa omsittningstillgangar 8155 824 3 864 282
SUMMA TILLGANGAR 8155 824 3864 282
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 3945 638 -1883 721
Ovrigt eget kapital 1929 181 3812902
Summa eget kapital 5874 819 1929 181
Skulder

Kortfristiga skulder 5 2281006 1935101
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8155 824 3864 282




5. Kassaflodesanalys

Kassafl6desanalys

Belopp i kr. 2020 2019
Arets resultat 3945 638 -1883 721
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindringar av

rorelsekapital 3945 638 -1883 721
Okning/minskning kortfristiga fordringar 13328 26390
Okning/minskning kortfristiga skulder 345905 -1448 117
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4304871 -3305 448
Arets kassaflode 4304871 -3305 448
Likvida medel vid drets borjan 3771664 7077 113
Likvida medel vid arets slut 8076 535 3771664

6. Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning i tillampliga delar.

Not 2 Verksamhetens intikter

2020 2019
Driftbidrag fran staten 5600 000 2800000
Driftbidrag fran Helsingborgs Kommun 2800 000 1400 000
Driftbidrag fran landsting/region 2800 000 1400 000
Ovriga intdkter 8100 17 479
Summa 11208100 5617 479

Not 3 Verksamhetens kostnader

2020 2019x§
Samverkansinsatser
Beroendecentrum Nordvastra Skéne 0 652506
FACT 1384519 1639710
Handledning 60 800 0
Inkludera 0 1605 291
Kompetensutveckling i samverkan 0 15338
Ny vag 700 007 0
Rekrytera 1823 883 0
Samverkan kring 6verskuldsattning 134121 0



Smart vag 0 57 000
Strut 1299 282 1215071
Tidig skolsamverkan 0 320078
Universi 0 532222
Utbildningsinsatsen 0 70 145
Vad sager arbetsgivarna 196 932 0
5599 544 6107 361

Ovriga kostnader
Lokalkostnader 158949 92 650
Administrativa kostnader 362011 277 348
Styrelsekostnader 88 244 73 844
Personalkostnader 1053 065 949 920
1662 269 1393762
Summa 7261813 7501122

Not 4 Korta fordringar
2020-12-31 2019-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 71673 85150
Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader 7 616 7 467
79 289 92 617
Not 5 Kortfristiga skulder

2020-12-31 2019-12-31
Skulder samverkansinsatser 2101 348 1652990
Ovriga kortfristiga skulder 94010 95739
Ovriga upplupna kostnader 85 648 186 372
2281006 1935101



7. Styrelsens undersKkrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och férbundets ekonomiska stéllning.
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Samordningsférbundet Helsingborg
Organisationsnummer 222000-2717

Styrelsen i Samordningsférbundet Helsingborg
Fullmaktige i respektive medlemskommun och
Region Skane

Forsakringskassan

Arbetsférmedlingen

Revisionsberittelse fér ar 2020

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Helsingborg (Org. Nr 222000-2717) fér verksamhetsaret 2020.

Forbundsstyrelsen ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten. Styrelsen uppréattar en
arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns tillrécklig intern
kontroll i verksamheter och rékenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt, om arsredovisningen ger en rattvisande bild och om den
interna kontrollen som styrelsen bedémer &r nédvandig for att uppréatta arsredovisningen
som inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfért var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
férbundsordningen och god revisionssed. Granskningen har utférts av sakkunniga som bitratt
0ss.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i
bilagan "Revisionsrapport”.

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Helsingborg har bedrivit
verksamheten pa ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt samt
att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi beddmer att rakenskaperna ar rattvisande och att arsredovisningen i allt vasentligt har
uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och god
redovisningssed.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r férenlig med de finansiella
mal och verksamhetsmal som &r uppstalida.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Helsingborg 2021-04-20
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Christer Rasmusson Marie Nielsén
Revisor fran Helsingborgs Stad Revisor fran Region Skane



REVISIONSDEN

fér Samordningsférbundet Helsingborg, org. nr 222000-2717

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Samordningsfarbundet Helsingborg fér ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasent-
liga avseenden réattvisande bild av forbundets finansiella stélining per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om kemmunal bokféring och redovisning. Férvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att resultatrakningen och balansrékningen for férbundet faststalls.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om kommunal bokfé-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som den beddémer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedom-
ningen av férbundets férmaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att |amna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig saker-
het &r en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revis-
jon som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi profess-
ionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgéarder bland annat ut-
ifran dessa risker och inhd@mtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken fér att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en férstaelse av den del av forbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som &ar lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Helsingborg, org. nr 222000-2717, 2020

—— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvéander an-
tagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vé-
sentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhadmtas fram till
datumet for revisionsherattelsen. Dock kan framtida handelser
eller férhallanden géra att ett férbund inte langre kan fortsétta
verksamheten.

—— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt forbundsordning

Uttalande

Utéver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning fér Samordningsférbundet Helsingborg for ar

2020.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet fér rakenskapséaret.

Vi beddmer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Helsingborg har bedrivit verksamheten pa ett andamaisenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt och att den interna kontrollen har varit tiliracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen &r foren-

ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagoen styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagen atgérd eller gjort sig skyl-
dig till ndgon férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot forbundet.

Helsingborg den 20 april 2021

\KPMG AB
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Auktoriserad revisor

Anna Lonnberg

Revisionsberattelse Samordningsférbundet Helsingborg, org. nr 222000-2717, 2020

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omréden och forhallan-
den som &r vésentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sérskild betydelse for férbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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