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iI. Forvaltningsberdtielse

Organisation

Samordningsférbundet Finsam Kavlinge — Lomma bildades 2009-05-12 1 enlighet med Lag
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och 4r en fristdende juridisk
person.

Ingdende parter 1 forbundet ar Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Region Skane,
Kiavlinge kommun och Lomma kommun.

Forbundet har sitt site i Lomma kommun.
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har utsetts av de fem medlemmarna som ingar 1 forbundet.

Styrelsen bestir av

Ordinarie ledamiter __Uppdragsgivare Ersiittare
Susanne Borgelius ordf Lomma kommun Pia Johnsson

Johan Ericsson v ordf Kéavlinge kommun Rune Sandstrém

Annika Sundell Forsakringskassan Natalie Ekholm Hagsten
Caterina Holmstrém ~Arbetsformedlingen Jessica Henriksson
Mattias Horrdin Region Skéne Gunilla Torngvist

Uppdrag
Forbundets uppdrag 4r att inom kommunerna Kavlinge och Lomma svara fér en finansiell
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Region Skane och kommunerna i syfte att underlitta och uppna en effektiv resursanvindning.
De samlade resurserna ska anvédndas for samordnade bedémningar och insatser 1 syfte att den
enskilde individen ska uppna eller férbittra sin formaga att utfora forviirvsarbete. De ska
ocksa anvandas for samordnade forebyggande insatser gentemot riskgrupper samt
samverkansstodjande aktiviteter myndigheterna emellan.

Finansiering

Finsam forbundet tinansieras via Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen med hélften av
medien, Region Skdne med en fjardedel och Lomma samt Kavlinge kommun med resterande
fjardedel.

Ticine
Forbundets vision 4r formulerad: "Tillsammans och utifrin individens perspektiv skapar
vi hallbar samverkan”

Malgrupp
Personer boende i Lomma eller Kavlinge kommuner med en otillracklig grad av
sjalviorsérning och som é&r aktuella hos minst tva av parterna.

Verksamhetside
Med utgangspunkt i parternas samlade resurser, skall férbundet verka for att:



— erbjuda samordnade beddmuingar av enskilda méanniskors forutsdtiningar {61, och
behov av hjalp till en hogre grad av sjalvforsérjning,

— initiera och samordna aktiviteter i samma syfte.

— initiera samverkansstodjande aktiviteter dir alla myndigheterna deltar.

Samordningsforbundet
— dr en gemensam arena, men det dr de samverkande parternas ansvar att anvanda
forbundet for att astadkomma en effektiv verksamhet.
— sitter mal for sin verksamhet och kan finansiera insatser, men det dr de samverkande
parterna som bedriver verksamheten.

Samordningsforbundets aktiviteter ska bygga pa
— en gemensam kultur,
— evidensbaserat arbetssitt.
~ individers behov av samordning av insatser fran minst tvd av parterna.

1.1. Oversikt éver verksamhetens utveckiing

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens 3300 000 3 300 000 3302 000 3 294 066 2579 984
intakter
Verksamhetens 3714710 [ -23008606 |-2622870 |-3117105 |-2630327
kostnader
Arets resultat -415 216 996 273 675 869 175 724 -51 477
Soliditet 73 % 83 % 75 % 74 % 83 %
Antal anstiiida i,0 i,0 1,0 i,0 1,0

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stéillning

Under 2020 inkom ans6kningar som beviljades av styrelsen omfattande 10 074 939:- varav
2 661 209:- avsag 2020 och resterande ar 2021 och 2022. Med dessa beslut kommer det egna
kapitalet ligga i linje med Nationella Radets rekommendation vid 2022 érs slut.

1.3. Hdndelser av viisentlig betydelse

Under aret har tva handelser av visentlig betydelse intriffat:
« Forandringar inom Arbetsférmedlingen har forsvarat myndighetens aktiva delaktighet
1 vara olika insatser.
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«  Covidl9 pandemin har pa olika sitt paverkat framfor allt véra samverkansstodjande
insatser sisom frukostmoten, seminarium inom Samverkansakademin, chefsnitverk
och den nationella konferensen som nodgats stillas in. Aven lopande insatser har
paverkats som t ex En del av samhéllet déir framfor allt Foreningslots-delen bara delvis
har kunnat genomforas.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Forbundsstyrelsen har under aret haft 5 sammantraden di beslut om nya insatser, val av
ordfdrande och vice ordférande, kompletteringar 1 var interna kontroll mm tagits.
Uppfoljning av pagéende insatser genom tertialvapporter och muntliga rapporter fran
processledare har ocksa godkints av styrelsen.

Infor varje styrelsemote bereds drendena 1 var Beredningsgrupp dir alla myndigheterna ar
representerade. Dessfoérinnan har nya tankar och idéer foradlats 1 var Idégrupp som bestér av
medarbetare fran vara ingdende myndigheter.

Chefsnitverket dir chefer fran vara ingdende myndigheter inbjuds ar en plattform for
samverkan och ett viktigt diskussionsforum. Har skapas nya tankar och idéer och etablerade
idéer forankras och sprids. Tyvirr blev arets méten instdllda pga Covid 19.

Verksamhetsplan togs fram for néstfoljande ar pa de arliga Visionsdagarna. Har mottes
Styreise och Beredningsgrupp for att i en gemensam process virdera och revidera var Vision,
ta fram strategiska malsattningar samt ta fram de mest prioriterade strategierna. Beslut om
Verksamhetsplan och budget f6r 2021 togs i november 2020.

Efter beslut av styrelsen om en ny insats skrivs ett uppdragsavtal med den processidgande
myndighcten. Under dret har styrelsen beslutat om en revidering av uppdragsavialsmalien.
Detta med syfte att skirpa reglerna kring att vissa aktiviteter trots beviljande inte kommit
iging.

Alla pagéaende insatser f6ljs upp med tertialrapporter innehallande bade verksamhets- och
ekonomiuppfoljning. Varje insats leds av en styrgrupp bestaende av chefer fran de
myndigheter som anstkt om medel.

Kostnader for extern utvirdering sker inom ramen for ansokan om medel och beslutas om 1
respektive styrgrupp.

Arsredovisning for 2019 har 1amnats och revision har genomforts.



1.5. God ekonomisk hushalining, maluppfylielse och
ekonomisk stdllning

Behovsanalys genomfordes 2019 vilken visade de ingaende parternas prioriterade
omraden for gemensam finansiering genom Finsam:

e Unga i utanforskap

o Personer inom etableringen

o Personer med missbruk/psykisk ohéilsa

e Forsorjningsstodstagare/personer med 1g/ingen arbets{érméga

e Samverkan med rehabkoordinator

o Aktiviteter pa strukturell niva som stérker samverkan.
Detta har varit vigledande for forbundets arbete under aret.

Utifran rubrikerna i verksamhetsplanen har foljande verkstillts under aret:
Omviridsanalys och framtidsspaning

e Visionsdagar — Den 4 september samlades Styrelsen och Beredningsgruppen en
heldag for att diskutera och forma en grundplattform f6r 2021 ars arbete. Vision,
strategiska mal och prioriterade strategier var huvudpunkter for dagen.

s Idéinternat — Lt Idéinternat var inplanerat den 16 — 18 oktober. Deltagare skulle vara
Chefsnatverket och Idégruppen. Syftet var att tilisammans blicka framét och
identifiera det som &r riktigt viktigt for oss att prioritera framledes. Tyvirr blev detta
installt pga covid19.

e Nationell konferens — Ordforande och Forbundschef var anmélda till den Nationella
konferensen som stilldes in pga covidl9.

e Samverkan med andra forbund — Det nu vil etablerade samarbetet med
forbundsgrannarna i Lundadistriktet har fortsatt under &ret. Samverkansakademins
inplanerade seminarium har dock nédgats stéllas in pga covid19. Det regionala
nétverket leder till erfarenhetsutbyte och olika former av gemensamt
utvecklingsarbete. Under &ret har t ex ett ledarutvecklingsprogram — Ledarskap i
Samverksamhet ( se nedan) — tagits fram 1 samverkan med alla torbunden i1 Skane.
Aven arbetet med att hitta bittre samverkansformer med Region Skéne har tagit nya
steg under perioden. Ett informellt Finsam Skane AU har bildats dar Forbundschefen
ingar.

Skapa forum {r samverkan

e Frukostmiten — medarbetare i alla myndigheterna, styrelsen med flera bjuds in till
Jfyra frukostmoten per ar. P4 grund av covid19 har arets Frukostmoten stiallts in.

e Visionsdagar — Styrelse och Beredningsgrupp forbereder néstkommande ars
verksamhietsplan och uppdaterar Visionen. Genomftrdes den 4 september (se ovan)

e Inspirationsseminarium — genomfors gemensamt med dvriga forbund i Skane. Har
inte kunnat genomforas pga covid19.

¢ Styrelsemdten — ca fem per dr. Fem styrelsemoten har genomforts under aret. Vi har
bokat storre moteslokaler och kunnat genomfora fysiska moéten.
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Beredningsgruppsmiten — ca ferm per dr Fyra moten har genomforts under dret. Ett
har stillts in pga covid 19.

Mboiten med Idégruppen — Idégruppen bestdar av medarbetare i de olika
myndigheterna och ses ca fem ganger per ar Tre moten har genomforts under dret.
Tva har stillts in pga covid 19.

Nationell konferens - genomfisrs en gang per dr. Ordférande och Forbundschef var
anmilda till den Nationella konferensen som stilldes in pga covid19
Samverkansakademin FEtt samarbete mellan de fyra forbunden i Lundadistriktet.
Gemensam kompetensutveckling i form av t ex frukostseminarier Ett flertal moten for
planering genomférdes 1 borjan av ret men sen nédgades vi stilla in de inplanerade
seminarierna pga covid19.

Regionala niitverkstriffar — Forbundscheferna i Skane ses 4-6 ganger per dr. 4
moten med nitverket har genomtorts under perioden.

Chefsniitverk — Chefer i alla vira myndigheter bjud in till tvé méten per dr. Arets
moten stélldes in pga covid19.

Samverkan med andra forbund- dels gemensam finansiering av aktiviteter, dels
mdten i olika former sami Samverkansakademins ofika seminarier. Se ovan.
Idéinternat — Chefsndtverk och ldégrupp ses lunch-lunch en gdng vartannat ar. Se
ovan.

Stodja utveckiing av metoder och arbetssitt

REKO pa riktigt — Loddekopinge vardcentral, HMC Lomma och Forsdkringskassan
utvecklar metoder och strukturer for forbdttrad samverkan kring sjukskrivna. P4
Lodde vardcentral har utvecklingsarbetet pagatt hela aret enligt plan. Daremot har
HMC Lomma haft stora svarigheter att rekrytera rehabkoordinator och styrelsen tog
darfor beslut om att dra tillbaka beviljade medel for den delen av insatsen. Resultat
och maluppfyllelse enligt tertialrapport 4 (se hemsidan) visar att flertalet mal har
uppfyllts - t ex Forbattrad samverkan och 6kad kommunikation, minskad
administrativ tid for lakare, minskad belastning for sjukskoterskor. Antalet
kompletteringar av sjukintyg har dock inte minskat enligt férvantan och en bra dialog
med Arbetsférmedlingen har inte uppnéatts. Dessa frdgor jobbar man vidare med.
Budget: 670 640:- Utfall : 228 831:-

Ungdomsutmaningen — Diskussioner har forts under hela aret och 1 november tog
styrelsen beslut om att bevilja medel for insatsen Ungdomssupporten vars mdl och
syfte bl a dr att stodja och vigleda unga vuxna mot studier/arbete och genom

samverkan forkorta tiden i utanforskap. Verksamhetsstart planerad 1 feb 2021.

InSam — En gemensam insats i Lundadistriktet med syfte att identifiera psykisk ohdlsa
hos nyanldnda och genom vdgledning och/cller behandling ge individuellt baserat
stdd. Under aret har forbundet finansierat den resterande delen av PTSD platser.
Diskussioner har forts under &ret om ett omtag och eventuell nystart med annan
processigare dn Arbetsformedlingen. Processen har dock forsvérats av covid19
situationen.

Budget: 165 000:- Utfall: 98 (95:-

En del av Sambhiillet - Denna insats avser att genom ett helhetsgrepp pad bade arbete,
bostad och fritid ge ett mer kvalificerat stod till nyanldnda och bestar av tva delar:
Fireningslots - Arbetet har pagétt under hela &ret och tertialrapporter har 1&mnats.
Vissa delar av uppdraget har varit omdjliga att genomfora pga covod1? situationen.
Trots detta har foreningslots 25 deltagare varav 11 dr matchade mot foreningar.
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Arbetet har delvis riktats om {61 att skapa goda foérutsattningar nér pandemin avtar.
MIN - Arbetet har pagatt under hela aret. MIN coach 4r pa plats och tertialrapporter
har lamnats. Vissa delar av uppdraget har paverkats negativt av covod19 situationen
men resultatmalen har trots detta foljts. 55 deltagare varav 33 tagit tydliga steg mot
egenforsorjning.

Budget: 1 977 000:- Utfall: 1 721 284:-

o Psykisk ohiilsa/missbruk - Diskussioner har forts under aret men &nnu har ingen
ansokan inkommit.

¢ Kompetensgrupp fir vissa forsérjningsstodstagare — Arbetet ar genomfort under
aret och slutrapport dr lamnad. (se hemsidan) Kompetensgruppen ar implementerad
och malen uppfyllda.

Budget: 290 400:- Utfall: 248 532:-

e Ledarprogram fokus samverkan — En workshop genomférdes 1 februari vars resultat
har anvénts for att ta fram ett tre-dagars utvecklingsprogram — Ledarskap i
Samverksamhet. Tyvirr fick genomforandet skjutas fram pga covid 19
Budget: 50 000:- Utfall: 25 000:-

s Arbetsmarknadsprogram for nyanlinda — Ny insats som beslutats om under véren.
Verksamhetsstart var september och syftet dr att skapa ett sammanhdllet och effektive
arbetsmarknadsprogram for nyanlinda. 77 deltagare ar inskrivna i insatsen varav 12 gatt
vidare till bl a extratjéanster.

Budget: 393 809:- Utfall: 401 817:-
Mbijliggbra individrelaterade insatser

Ungdomsutmaningen- se ovan
InSam- se ovan

Foreningslots — se ovan

MIN- se ovan

Intern information

e Hemsida - Hemsidan www finsamkavlingelomma.nu uppdateras kontinuerligt och
dar finns alla formella dokument samlade.
e Moiten '

Balanskravsresultat

Arets resnitat endigt resultatrikningen -415 216
- Samtliga realisationsvinster 0

+ Realisationsvinster enligt
Undantagsmojlighet 0

+ Realisationsforluster enligt
Undantagsmoilighet 0

-/+ Orealiserade vinster och forluster 1
Vardepapper 0

+/- Aterforing av orealiserade vinster och
forluster 1 vardepapper 0

= Balanskravsresultat -415 216



1.6.

Viisentliga personaiférhédlionden

Antalet anstéllda i forbundet ar 1 med 80% tjéanstgoringsgrad.
Sjukfranvaro under aret 0.
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Forviintad utveckling

Under 2020 inleddes en diskussion om en eventuell sammansiagning av Finsam Kaviinge
Lomma och Burlov Staffanstorp. Diskussionerna kommer att fortsétta under 2021,

Med de beslut som styrelsen tagit under 2020 kommer Nationella radets rekommenderade

niva av eget kapital uppnas 2022.

2. Driftsredovisning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell Avvikelse utfall - Bokslut helar
2020 budget jan- budget 2020
dec 2020

Nettokostnad -3715216 -7 238140 -3522924 -3715216
Medlemsavgift 3300 000 3300000 0 3300 000
Resultat -415 216 -3 938 140 -3522 924 -415 216
Utgdende eget 4053911 530987 -3522924 4053911
kapital

Likvida medel 5298 264 1227682 5298 264

A4 &

2020 budgeterades 5 100 000:- fér nya aktiviteter. Beslut om budget tas i november och detta
anger vilket utrymme som finns for de ingaende parterna att gora ansokningar om.

Under 2020 inkom ansokningar som beviljades av styrelsen omfattande 10 074 939:- varav

2 661 209:- avsag 2020 och resterande ar 2021 och 2022, Med dessa beslut kommer det egna
kapitalet ligga i linje med Nationella R&dets rekommendation vid 2022 ars slut.



3. Resultatrikning

Resultatrikning
2020-01-01 2019-01-01
Belopp 1 kr, Not -2020-12-31 -2019-12-31
Verksambetens intdkter 1 3 300000 3300000
Verksamhetens kostnader 2 -3 714 710 -2 300 866
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat -414 710 999 134
Fmansiella intdkter Q 76
Finansiella kostnader -506 -2937
Resultat efter finansiella poster -415216 996 273
Extraordingra poster 0 0
Arets resuitat -415216 996 273
9
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Batansrakning

Balansrikning
Belopp 1 kr Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgdngar
Anldggningstillgdngar
Maskiner och inventarier 0 0
Summa anldggningstillgangar 0 0
Omsatiningstilgdngar
Korta fordringar 3 273 746 208 925
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 5298 263 5165822
Summa onrsatningstillgdngar 5572009 5374 747
Summa tillgdngar 5572 009 5374747
Eget kapital, avsiittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -415 216 996 273
Ovrigt eget kapital 4469 127 3472854
Summa eget kapital 4 053 911 4 469 127
Avsittning
Avsittningar for pensioner 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 4 1 518 099 905 620
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 5572 009 5374747
Arisvarsforbindelser Inga Inga
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5. Kassafibdesanatys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2020-12-31 2019-12-31
Arets resuttat -415 216 '996 273
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore fordndring -415 216 996 273
av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -64 820 -217'914
Okning/minskning kortfristiga skulder 612 478 -264 039
Kassaflode for den Iopande verksamheten 132 442 514320
Arets kassaflode 132 442 514 320
Likvida medel vid drets borjan 5165822 4 651 502
Likvida medel vid arets slut 5298 264 5165822

6.Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprittad 1 enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och

redovisning,

7.Noter

Not 1. Verksamhetens intikter

2020-12-31 2019-12-31
Driftbidrag {ran staten 1 656000 1650000
Driftbidrag frén Kavlinge kommun 478 500 478 500
Driftbidrag fran Lomma kommun 346 500 346 500
Driftbidrag fran landsting/region 825 000 825 000
Summa 3 300 000 3 300 000




Not 2. Verksamhetens kostnader

2020-12-31 2019-12-31
Kostnad Samverkansinsatser/Aktivitet
Etablering genom sysselséttning -980 281 585
Chefsnitverk 0 9 440
Frukosimdten 3000 23 480
Mariamottagning 0 262 164
Arbetsmarknadsprogram 401 817 0
Insam 98 095 386 672
Samverkansakademin 0 12 000
Behovsanalys 0 95 000
Regelbundna mé&ten 8 436 16 Q356
Reko pa riktigt 228 831 82 000
Ledarskap 1 samverkan 25 000 0
En del av samhallet 1721284 0
Kompetensgruppen 248 532 0
Visionsarbete 33 331 27 88t
Unga med aktivitetsersittning -19 296 98 843
Summa 2 748 049 1295121
Externa kostnader
Lokalhyra 30 000 30 000
Admmistrationskostnader 29 290 31 195
Mobiltelefon 6186 5 880
Revision 22 500 17 500
Arsavgifter 18 710 18 300
Ovriga kostnader 4 796 18 701
Summa 111 482 121 576
Personalkostnader
Lonekostnader 585 559 604 678
Arvoden 85 345 92 325
Arbetsgivaravgifter 139 350 142 043
Pensionskostnad 37 962 36223
Ovriga personalkostnader 6 963 7 899
Summa 855179 884 169
Summa 3714710 2 300 866
Not 3. Fordringar
2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda kostnader 0 2 500
Skattekonto 74 021 183 833
Ingaende moms 158 325 22 592
Kortftistig fordran 41 400 0
Summa 273 746 208 925
12
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Not 4. Upplupna kestnader och forutbetalda intdkter

2020-12-31 2019-12-31
Skuld for preliminirskatt 15432 0
Personalens kéllskatt -15 246 0
Upplupna semesterl6ner -150 181 -137 818
Upplupna sociala avgifter -12 037 0
Upplupen 16neskatt -253 13 470
Upplupna kostnader -1 294 271 =711 276
Ovriga kortfristiga skulder 61 543 -69 996
Summa -1 518 099 -905 620
13
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8.Styreisens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdékter och forbundets ekonomiska stallning.

(Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av
representant fér en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)
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Bilagor

1. Budget 2020
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Bilaga 1:

Budget 2020, besliut nov 2019

Utfalli Budget

20138 2019 Prognos 2019  Budget 2020
Intakter
Medlemsavgifter
Lomma kommun 346 710 346 500 346 500
Kiwlinge kammun 478 790 478 500 478 500
Region Skdne 825 500 825 000 825 000
Forsakringskassan/Arbetsférm 1651000 1650000 1 650 000
Summa intakter: 3302000 3300000 3 300 000
€get kapital 2796985 13472854 4548 254
Totala resurser 6098985 6772854 7 849 254
Kostnader
Personalkostnader
Lénekostnader/kompetensutv 583176 590 000 600 000
Styrelsearvode 93 509 150 000 100 000
(lagstadgad arbetsgivaravg) 201 052 200 000 190 000
Summa personalkostnader 877738 940 000 840 000 890 000
Verksomhetens kostnader
Lokal 30 000 40 000 40 000
Administrativa tjanster 34 680 40 000 40 000
Revision 17 500 17 500 22 500
Konferens seminarier 0 15 000 15 000
Ovriga kostnader 31008 58600 55000
Summa verksamhetens
kostnader 113 189 170 500 135000 172 500
Aktiviteter
Samverkanskartan steg2 426 241
Ttablering genom sysselséttning 671 186 6503006
Mariamottagning 94 837 292 100
Mentorsnatverk 19 767
Ovriga Samverkansstddjande akt 130 502 240 000 240 000
Utvardering 0 200 000
Ungdomsiots 8 12406000
InSam 221697 435 000 165000
REKO p4 riktigt 670 640
Behovsanalys
UMA 67 713
Nya aktiviteter 16003000 5160060
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S aktiviteter 1631943

Totalsumma kostnader 2622 870

Finansiella intdkter o kostnader

Restiltat
Eget kapital

5828 539

944 254

2220100 7238 140

4 545 254 611114
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Samordningsférbundet Finsam Kavlinge-Lomma, org. nr 222000-2691,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och fullméktige i respektive medlemskommun.

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Samordningsférbundet Finsam Kavlinge-Lomma for ar
2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av samordningsférbundets
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt lagen om
kommunal bokforing och redovisning. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for samordningsférbundet faststélls.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed
beskrivs narmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt De fértroendevalda
revisorernas och den auktoriserade revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning. Styrelsen ansvarar aven for den interna
kontroll som den bedémer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av forbundets formaga att
fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera férbundet, upphéra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig grad av
sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa& oegentligheter eller misstag. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
C dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningséatgarder bland
1
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annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av forbundets interna kontroll som har betydelse for
min revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lAmpligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om forbundets forméaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten p& upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett férbund inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

De fortroendevalda revisorernas och den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utfora en revision enligt lagen om finansiell samordning, kommunallagen och darmed enligt
god revisionssed fér kommunal verksamhet i Sverige. Vi ansvarar for att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar
rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Vi har bitratts i var granskning av ett sakkunnigt bitrade.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for
Samordningsférbundet Finsam Kéavlinge-Lomma for ar 2020.

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Finsam Kavlinge-Lomma har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt att den
interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som &r uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.
Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot férbundet.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot férbundet.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den auktoriserade revisorn
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns professionella bedémning
och ovriga valda revisorers bedomning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse fér forbundets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Lomma den 13 april 2021
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Bakgrund

Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Kavlinge-
Lomma for rakenskapsaret 2020. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revis-
ionssed for kommunal verksamhet. Syftet med rapporten ar att lamna underlag for revi-
sorernas bedémningar och uttalanden i revisionsberéattelsen.

Forbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i
arsredovisningen ar forenligt med de mal som styrelsen beslutat. Revisorerna ska
prova om rakenskaperna &r rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberat-
telsen.

Vidare lamnas i rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och even-
tuella rekommendationer till foljd av dessa som identifierats i samband med arets revis-
ion.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att den ska utgdéra underlag for revisorernas prévning av;

e att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt,

e om rakenskaperna ar rattvisande och

e om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt &r upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

e Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning

e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

e Forbundsordning, Interna regelverk och instruktioner

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR* och Skyrev?. Det innebar att vi plane-
rat och genomfdort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sékerhet férsékra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2020. Vi har granskat
sadan information som &r av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den
finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stamt av balanskravsutred-
ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

Vi har aven granskat att forbundet foljer férbundsordningen

Granskningen har genomfdrts genom:

e Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget, protokoll
och forbundsordning) inklusive arsredovisningen

e Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att
bedoma om resultatet ar forenligt med de beslutade malen

e Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

e Stickprovsgranskning av attest och utanordning
e Diskussion med férbundschef

e Sedvanlig bokslutsgranskning
Risk- och vasentlighetsanalys

Redovisningen

e Verksamhetens intakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut och inbetalning.

e Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehdll samt stickprov inklusive attest och avklipp.

e Kassa och bank

- Substansgranskas mot externa underlag.

e Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och avklipp.

e Redovisningsprinciper och upplysningsplikt

Intern kontroll
e "Ordning och reda”

e Bokslutsprocessen och relationen mellan férbundet och Kavlinge kommun som
hanterar redovisningen.

e Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med ratt
belopp.
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Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har genomférts enligt uppgjord planering
i enlighet med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberattelsen

I den nya redovisningslagen LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska félja en
bestamd struktur med fasta rubriker.

Vidare kraver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i forvaltningsberéattel-
sen.

Finsam Kavlinge-Lomma har anpassat sin férvaltningsberattelse till den nya lagens
krav.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsforbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

| samordningsforbundets budget for 2020 lamnas inte ndgon definition av god ekono-
misk hushallning kopplat till vergripande mal.
Ekonomiska mal

Forbundet visar ett negativt resultat om -415 tkr vilket beror att forbundet medvetet
budgeterat for mer kostnader &n intakter for att komma narmre nationella radets riktlin-
jer for hur stort eget kapital bor vara.

Verksamhetsmal

Finsam Kéavlinge-Lomma faststallde i november 2019 en verksamhetsplan med budget
for 2020 och i denna plan anges mal och vision samt strategier for verksamheten.

| arsredovisningen lamnas en redogorelse for arets verksamhet och vilka insatser som
har gjorts samt uppféljning av de olika malomradena.
Resultatet

Arets resultat uppgar till -415 tkr vilket avviker frn budget med 3 522 tkr. Det budgete-
rade resultatet uppgick till -3 938 tkr. Det hogre resultatet beror pa att alla planerade
aktiviteter inte genomforts.

Balansrakning

Kassa och bank

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar till foljd av forbundets Gverskott under

s ett antal ar Kassa och bank. Beloppet ar avstamt mot engagemangsbesked.
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Ovrigt

Det nationella radet har upprattat riktlinjer for hur stort eget kapital som ett Finsamfor-
bund bdr ha och for férbund med intékter upp till 7 mnkr ar den rekommenderade stor-

leken 20 procent av intakterna. Storleken pa eget kapital i Finsam Kavlinge-Lomma
uppgar till 4 mnkr och 6verstiger darmed den niva om 660 tkr som ar rekommenderad.

Rekommendationer

Baserat pa ovan redovisade iakttagelser lamnar vi féljande rekommendationer till for-
bundet:

e Da storleken pa eget kapital 6verstiger nationella radets riktlinjer rekommende-
rar vi att forbundet aktivt arbetar med att minska detta.

Sammanfattning och slutsatser

Arets resultat innebar en vasentlig avvikelse mot budget och férbundet bér antingen
Oka aktiviteterna eller dra ned pa finansieringen da dessa inte ar i balans med
varandra.

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning.

Dag som ovan
KPMG AB
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