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Lakemedelsforsorjning till Region Skanes sjukvard

Ordférandens forslag

1. Region Skane upphandlar beredningstjansterna pa nytt fran 2025.

2. Region Skane upphandlar expedierande sjukhusapotek med lager av
hela forpackningar fran 2025. Fler &n ett expedierande sjukhusapotek med
lager av hela forpackningar ska kravstallas.

3. Region Skane upphandlar tjansten PiD (patientindividuellt packade
doser) pa nytt fran 2025 med majlighet att dosdispensera tabletter och
kapslar, mandag till I6rdag samt att infora méjlighet till fler stopptider
och att valja leveransfrekvens. Leverantoren ska ha produktion av PiD
pa sjukhusomradena i Lund och Malmo, sa snart som mojligt dven
pa sjukhusomradena i Helsingborg och Kristianstad. | kommande
upphandling av PiD 2025 ska det sékerstallas att hemgangslakemedel for
3 dagar kan bestallas samt att lakemedelslager gar att félja i realtid.

4. Halso- och sjukvardsnamnden beaktar finansiering av upphandling
av beredningstjanster, expedierande sjukhusapotek med lager samt
patientindividuellt packade doser i ndmndens internbudgetarbete.

Halso- och sjukvardsnamnden foreslar regionstyrelsen foljande

1. Regiondirektoren far i uppdrag att 6ka styrning av lagerhallning inom de
olika lakemedelsforsorjningsflédena och uppfdljning av leveranssakerhet
inklusive arbete med till exempel sakerhetslager hos expedierande
sjukhusapotek.

2. Region Skane infor sortimentsstyrda gemensamma forrad for
lakemedel inom sjukhusomradena.

3. Region Skane bedriver lakemedelsservice och vatskevagnsservice i egen
regi fran 2025.

4. Regionstyrelsen beaktar ekonomiska, organisatoriska och
investeringsmassiga konsekvenser av att lakemedelsservice
och vatskevagnsservice 6vergar i egen regi fran 2025 i budgetprocessen.

Sammanfattning
Under 2018 arbetades strategin for framtidens lakemedelsforsorjning fram pa
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uppdrag av beredningen for framtidens sjukvard. For att mota de framtida
kraven och behoven av en effektiv l1akemedelsforsorjning, finns det ett tydligt
behov av att koppla Region Skanes pagaende innovationsarbete kring ett nytt
Vardinformationssystem och nya sjukhusbyggnader till planering och beslut
gallande den framtida lakemedelsforsorjningen. Nya krav pa krishanteringsplaner
och beredskap kréaver ocksa ett omfattande arbete inom omradet lakemedel.

I &rendet finns foljande dokument:
1. Beslutsforslag 2021-09-30

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget

Under 2018 arbetades strategin for framtidens lakemedelsférsorjning fram

pa uppdrag av beredningen for framtidens sjukvard. For att mota de framtida
kraven och behoven av en effektiv lakemedelsforsorjning, finns det ett tydligt
behov av att koppla Region Skanes pagaende innovationsarbete kring ett nytt
Vardinformationssystem och nya sjukhusbyggnader till planering och beslut
gallande den framtida lakemedelsforsérjningen. Nya krav pa krishanterings-
planer och beredskap kraver ocksa ett omfattande arbete inom omradet
lakemedel

Strategin beslutades av beredningen i november samma ar (Dnr 1800796).

| strategin for sjukvardens lakemedelsforsorjning ska foljande huvudkomponenter
inga:

e Alla delar i lakemedelsforsorjningen dokumenteras digitalt och ar
sparbara.

e Det finns ett effektivt och samlat kunskapsstod samt en sortimentsstyrning.

o Lakemedel ska finnas tillgdngliga och kunna beredas och iordningstallas
nara sjukvarden.

¢ Sjukhusbyggnaderna maste ge utrymme for produktionsenheter for
patientindividuellt packade doser, steril- och extempore beredningar,
framtida nya beredningsformer (t.ex. ATMP) och sampackning med
material.

¢ Snabba och effektiva interna lakemedelsfloden maste kunna skapas i
sjukhushyggnaderna. Central lagerhallning av forpackningar och véatskor
maste rymmas

Regiondirektoren har tagit fram en strategi for framtidens lakemedelsforsorjning
inklusive closed loop medication administration (CLMA). CLMA innebar
information 6verfors elektroniskt i alla steg fran ordination till administration av
lakemedel vilket minskar risken for fel.

Det finns nu behov av att fatta beslut om centrala vagval for det fortsatta arbetet
med den framtida ladkemedelsforsorjningen, vilket detta arende handlar om.
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Fem strategiska vagvalsomraden ligger till grund for forslagen vars utformning
skapar mojligheter till fortsatt utveckling av lakemedelsforsorjningen. Samtidigt
finns begransningar gallande tillgang pa lokaler. Underlag om lokalbehov for att
atgarda begransningarna tas fram genom senare arenden.

Vagvalsomraden

De vagvalsomraden som bedomts ha sérskilt strategiskt intresse ar:
« Sortimentsstyrning samt lakemedelsservice
* Vétskevagnsservice
* Beredningstjanster

+ Expedierande sjukhusapotek med lager av hela férpackningar
« Patientindividuellt packade doser

Sammanstéllning

Véagvals Nya*
v Regi idag | Regi forslag Lokaler kostnader
omrade .
- estimat
Sortiments- Upphandlad  Egen Finns + 2,8 mkr/ar
styrning
Lakemedels-
service . Ofdrandrad
GemensammaUpphandlad Egen Finns +0,6 mkr/ar
forrad
iy + 3,2 mkr/ar
Vatske- Upphandlad  Egen Finns + 3 mkr (nytt
vagnsservice
IT-system)
Ber gdnln Upphandlad |Upphandlad |Saknas** Ofdrandrad
gstjanster
Expedierande ,L’JFt:Z;jnstirg:d
sjukhu  |Upphandlad |Upphandlad |Saknas robust
sapotek f5rserining”
orsorjning
Patientin
dividuellt |Upphandlad |Upphandlad |[Finns*** Oforéandrad
packade doser

*Végvalens utformning ger mojlighet till utveckling. Kostnadsbedémning
for sadan utveckling tas fram i samband med tjansteutformning tex i
kravspecifikationer.

**Saknas for sterilberedningar
***L_und och Malmo finns. Onskas for Helsingborg och Kristianstad sa snart

som mojligt.

Nuvarande lakemedelsfoérsorjningsavtal géller till 2025-08-31 och kan inte
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forlangas. Avtalad part & ApoEx AB.

Byte och forandringar av ldakemedelsforsorjningsmodellen kommer att innebéra
omstéllningar med tillhérande kostnader. Bedémning samt finansiering av
omstallningskostnader behover forberedas infor omstélining.

Sjukvardsforvaltningarna blir driftsansvariga for tjansterna som oévertas

i egen regi. Region Skane ska “ga i takt” och vara samordnade avseende
lakemedelsforsorjningen for lakemedelstjanster oavsett regi. Detta for att skapa
jamlik vard for patienter och mer kraft i genomforande.

Forslag till beslut sortimentsstyrning samt lakemedelsservice

e att 6ka styrning av lagerhallning inom de olika
lakemedelsforsorjningsflddena och uppfdljning av leveranssékerhet
inklusive arbete med till exempel sakerhetslager hos expedierande
sjukhusapotek.

e att infora sortimentsstyrda gemensamma forrad for lakemedel inom
sjukhusomradet.

e att bedriva Lakemedelsservice i egen regi fran 2025.

Faorslagen leder till 6kad tillgdnglighet av 1akemedel och hogre patientsakerhet.
Kostnadsokning estimeras till 3,4 mkr vilket ger ca 3,15 FTE for Region Skanes
sortimentsstyrning (inkluderar arbete pa regional-férvaltnings- och lokal niva)

samt drift av ca 20 gemensamma lakemedelsforrad.

Beskrivning av tjanst

Sortimentsstyrning av lakemedelsanvandning &r strategiskt viktigt for att skapa
forutsattningar till god tillganglighet, ekonomisk kontroll och hég patientsakerhet
i hela Region Skane.

Det lokala l&dkemedelssortimentet ska motsvara verksamhetens behov och ska
styras utifran regionala rekommendationer och riktlinjer samt de lakemedel som
ar upphandlade. Sortimentsstyrning sker pa olika nivaer, allt fran regionala lager
till enskild lakemedelsbestallare.

| dagens avtal ska leverantdren anskaffa och kontinuerligt tillhandahalla

av Region Skane upphandlade lakemedel och dvriga ldkemedel. | avtalet

anges krav pa servicegrad med leveranssékerhet om 98% med undantag for
restnoterade lakemedel. Lagerhallningen hos leveranttren utformas for att uppna
servicegraden men ger konsekvensen att tillgangligheten av lakemedel idag inte
alltid uppfyller Region Skanes behov.

Nuvarande leverantor utfor ocksa tjansten Lakemedelsservice (LMS). LMS
inkluderar ansvar for bestéllning och uppackning av avropande enheters
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basforrad samt delaktighet i planering och styrning av verksamhetens lagerhallna
lakemedelssortiment tillsammans med verksamheten.

Ansvaret for implementering och drift av sortimentstyrda gemensamma forrad
ska finnas i sjukvardsforvaltningarna. Kostnadsposten nedan ar estimerad att
tacka driftkostnad for ca 20 gemensamma forrad. Antal och storlek pa forrad
anpassas utifran behov. Finansieringen av tjansten sker idag via avropande
verksamheter i sjukvardsforvaltningarna. | I6pande drift bedéms utforandet ske
kostnadsneutralt jamfort med idag men vid dvertagande kravs troligtvis 0kade
insatser.

Edrslag till beslut Vatskevagnsservice (VVS)

e att Region Skane bedriver vatskevagnsservice i egen regi fran 2025.

Egen regi mojliggor okad flexibilitet och styrningen av vétskevagnssortimenten
kan starkas samt synergieffekter skapas med ldakemedelsservice i egen regi nar
det géller personal och samordning av arbetsuppgifter.

Kostnaderna estimeras bli 3,2 mkr hogre an idag for lokaler och personal. Andra
driftkostnader sasom IT-support och lagerkostnader tillkommer. Ett systemstod
for expedition av lakemedel och plock- och packhantering i vétskelager i egen
regi behdver utvecklas och kostnaden &r preliminért bedomd till 3 mkr.

Beskrivning av nuvarande tjanst

Véatskevagnsservice innebdr leverans av sortimentsstyrda vétskor bestéllda

via abonnemang som levereras i vatskevagnar till vardenheter som har en hog
forbrukning av vétskor. Sortimentet i vatskevagnen ar lakemedelsklassade/
lakemedelsndra produkter och utarbetas i samarbete mellan lakemedelsansvarig
sjukskoterska och VVS-ansvarig farmaceut. Vétskevagnar ger en god
tillganglighet av vatskor pa vardenheten, minimerar tunga lyft och smuts/skrap
i lakemedelsforrad. | dagslaget finns det vatskevagnsforrad pa alla sjukhus i
Region Skane utom i Landskrona som far vétskevagnsservice fran Lund.

Forslaget innebér att vatskevagnsservice utfors pa samma satt som idag, men
drivs av sjukvardsforvaltningarna i egen regi fran september ar 2025, forutsatt
att lakemedelsservice (LMS) ocksa beslutats att drivas i egen regi

| enlighet med strategin for framtidens lakemedelsforsorjning behdvs ett
elektroniskt expeditionsstdd som &r i drift i god tid fére nuvarande avtals
upphdrande for att kunna ta dver vatskevagnsservicetjansten i egen regi.

| kostnadsberakningen for egen regi ingar endast kostnad for lokalhyra och
berdknad personalkostnad baserad pa 5 FTE lakemedelsassistenter och 2 FTE
farmaceuter till hela Region Skane. Om inte samordning av arbetsuppgifter med
andra tjanster tex med Lakemedelsservice kan géras kan personalkostnaden bli
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annu hogre. Andra driftkostnader sasom IT-support och lagerkostnader
tillkommer. Ett systemstod for expedition av lakemedel och plock- och
packhantering i vatskelager i egen regi behover utvecklas och kostnaden &r
preliminart beddémd till 3 mkr.

Forslag till beslut - Beredningstjénster (steril- och cytostatikaberedningar

e att Region Skane upphandlar beredningstjansterna pa nytt fran 2025.

Beskrivning av nuvarande tjanst

Beredningstjansterna syftar till att tillgodose samtliga av Region Skanes
sjukvardsforvaltningar med lakemedel i ordinerad beredningsform eller styrka
nar dessa inte finns att tillga fardiga for anvandning fran lakemedelsindustrin.
Genom att beredningar samlas och utférs inom lakemedelsférsorjningen i
sarskilda produktionslokaler kan vardverksamheterna avlastas genom att frigora
resurser till vardrelaterat arbete samtidigt som ytterligare kvalitet kan tillforas.

Forslaget innebér att beredningstjansterna upphandlas pa nytt nar nuvarande
lakemedelsforsorjningsavtal upphor ar 2025 pa grund av bristande tillgang pa
sterilberedningslokaler. Nuvarande regelverk forhindrar att i egen regi forse
patienter med sterilberedningar i 6ppenvarden.

For att kunna mota behovet av en effektiv, saker och tillganglig beredningstjénst
forutsatter det tillgang till sjukhusnéara beredningslokaler. Sjukhusnara lokaler
stodjer mojligheten att i hogre grad kunna anpassa tjansten utefter vardens behov
med exempelvis kortare ledtider.

| enlighet med framtida lakemedelsforsorjningens strategi ar malet att
cytostatikaberedning ska bedrivas pa de fyra storsta sjukhusomradena,
Helsingborg, Kristianstad, Lund samt Malmd. Idag finns inga
sterilberedningslokaler inom Region Skane. Sterilberedningslokaler i nara
framtid pa sjukhusomradena i Helsingborg och Lund &r strategiskt viktiga.

Region Skane ansvarar for byggnadspaverkande utrustning i servicebyggnaden
Malmo. Samma hantering rekommenderas for framtida nya lokaler for
beredningstjanster pa sjukhusomradena i Skane. For 6vrig utrustning ansvarar
upphandlad apotekstjansteleverantor.

Bedémningen av kostnader for beredningstjanster i upphandlad regi bedoms till
ofdréandrad enligt nuvarande utformning. Okade kostnader kan tillkomma i form
av kostnader for utveckling av tjanst.

Fdrslag till beslut Expedierande sjukhusapotek med lager av hela

forpackningar

e att Region Skane upphandlar expedierande sjukhusapotek med lager av
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hela férpackningar fran 2025.
o att fler &n ett expedierande sjukhusapotek med lager av hela forpackningar
kravstéalls.

Lokaler pa sjukhusomraden saknas for expedierande sjukhusapotek med lager
av hela férpackningar.

Utformningen av framtida l6sning bor inga i utredningen for framtida robust
forsorjning”. | detta rekommenderas att placering pa sjukhusomraden alternativt
externa lokaler utreds. Samtidigt behdver rekommendation av regi tas fram.

Beskrivning av nuvarande tjanst

Expedierande sjukhusapotek med lager av hela forpackningar syftar till
lagerhallning, expedition och leverans av lakemedel i de forpackningar som
levereras av ldkemedelsindustrin.

Forslaget innebér att expedierande sjukhusapotek med lager av hela
forpackningar upphandlas pa nytt nar nuvarande lakemedelsforsorjningsavtal
upphor ar 2025 pa grund av att lokaler belagna pa sjukhusomraden saknas.
Forslaget att upphandla medger leverans aven till egen primarvard och externa
vardgivare vilket gallande regelverk omojliggjort i egen regi.

Forslaget innebéar aven att fler an ett expedierande sjukhusapotek med lager av
hela forpackningar kravstalls infor nuvarande avtals upphdrande.

Utformningen av framtida l6sning bor inga i utredningen for *framtida robust
forsorjning”. | detta rekommenderas att placering pa sjukhusomraden alternativt
externa lokaler utreds. Samtidigt som rekommendation av regi fram.

Nuvarande leverantor har valt att centralisera sitt expedierande sjukhusapotek
med lager till en extern lokal i Skane. Lagerhallningen hos leverantdren

bygger pa att uppfylla kraven pa leveranssakerhet i nuvarande avtal samt den
lagerhallning vilken avtalats som sékerhetslager. En storre lagerhallning ger
hogre tillganglighet av lakemedel som ska anpassas efter vardens verksamhet
och Region Skanes behov av robusthet. En utdkning till fler 4n ett expedierande
sjukhusapotek med lager av hela forpackningar leder till en mindre sarbarhet.
Dessa forandringar innebar hogre driftskostnader men &r vardefulla for Region
Skanes sjukvard genom att storningar av tillgangen pa likemedel kan hanteras
battre.

Edrslag till beslut Patientindividuellt packade doser, PiD

e att Region Skane upphandlar tjansten PiD (patientindividuellt packade
doser) fran 2025 med mojlighet att dosdispensera tabletter och kapslar,
mandag till 16rdag samt att inféra mojlighet till fler stopptider och att vilja
leveransfrekvens.
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e att produktion av PiD ska ske pa sjukhusomradena i Lund och Malmg,
sa snart som mojligt d&ven pa sjukhusomradena i Helsingborg och
Kristianstad.

Beskrivning av nuvarande tjinst

PiD, patientindividuellt packade doser, & maskinellt dosdispenserade lakemedel
for slutenvard. Tjansten avser tabletter och kapslar forpackade till varje patient
och doseringstillfalle i tydligt markta dospasar. PiD infordes 2018 i Region
Skane och ca 125 avdelningar anvander tjansten dagligen.

Det finns mojlighet att forbattra tjansten for anvandaren och minska antalet
dospasar som kasseras pa grund av inaktuella ordinationer.

Mojlighet till fler stopptider per dygn och leverans efter verksamhetens behov
ger okad flexibilitet och storre valfrihet for varden. Produktion av PiD pa de
fyra stora sjukhusen i Skane okar tillgangligheten och mojligheten till lokal
anpassning av tjansten. | nuldget finns endast beslut for lokaler i Malmo och
Lund men sa snart som majligt dnskas PiD produktion dven i Kristianstad
och Helsingborg. Produktion mandag till 16rdag rekommenderas, samt
beredningsformer i PiD dér fortsatt endast tabletter och kapslar foreslas.

De utvecklingar av tjansten som foreslas, t ex inférande av jourdoser, fler
stopptider, 6kad leveransfrekvens innebar ocksa hogre kostnader da de medfor
storre volymer och produktionstid. Dessa férandringar ger dock stor nytta for
vardens verksamheter. Med nuvarande utformning av tjansten bedéms estimeras
driftskostnaden vara oférandrad.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Vinster i kvalitet och sékerhet

Forandringar i enlighet med den beslutade lakemedelsstrategin skapar
forutsattningar for hog patientsakerhet, god tillganglighet, effektivitet och en
mer robust infrastruktur.

Det innebar att icke vardeskapande tid sdsom exempelvis rattande av uppkomna
fel, letande efter lakemedel och forandrade lakemedelsordinationer kan minskas
och anvéndas till annat vardeskapande arbetet. Fordelat éver regionens alla
verksamheter kan en stor mangd arbetstid frigoras till annat arbete.

Lakemedel som kasseras orsakar forutom negativa miljoeffekter dven onddiga
kostnader. En minskning av kasserade lakemedel med 10 % innebdr en reduktion
med mellan 5-10 mkr per ar.

Okade driftskostnader
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Forslag pa forandringar av tjanster inom sortimentsstyrning, lakemedelsservice,
vatskevagnsservice och patientindividuellt packade doser beréknas 6ka
driftkostnader med 6,6 mkr arligen samt har en investeringsutgift om 3 mkr.
For tjansten vétskevagnsservice finns ett investeringsbehov for 1T-system och
andra systematiska anpassningar vilka bedomits till 3 mkr.

Finansiering kommer ske inom ramen for hur denna typ av tjanster hanteras
idag och bor hanteras vid det arliga budgetarbetet. Kostnadsansvaret for
rekvisitionslakemedel, vilka framforallt ges till inneliggande patienter, ligger pa
rekvirerande forvaltning och finansieras via uppdragserséttning, motsvarande
géller for kostnadsansvar som galler tjanster for rekvisitionslakemedel.

Juridisk bedémning
Samrad med regionjurist har skett.

Miljokonsekvenser
Arendet medfor inga miljokonsekvenser.

Samverkan med berdrda fackliga organisationer
Samverkan/MBL-forhandling i arendet slutfors pa regional niva.

Uppfdljning
Arendet kommer att foljas upp kontinuerligt och aterrapporteras till
regiondirektdren, hélso- och sjukvardsnamnden och regionstyrelsen.
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Gilbert Tribo
Ordforande

Pia Lundbom
Halso- och sjukvardsdirektor
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