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Inriktning ny vardniva inom nara vard

Ordférandens forslag
1. Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att ta fram forslag till
utformning av ny anslagsfinansierad vardniva i enlighet med foreslagen
inriktning samt ekonomiska konsekvenser av denna till héalso- och
sjukvardsnamndens forslag till halso- och sjukvardsbudget med uppdrag
och regionbidragsfordelning.

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden har, i Planeringsdirektiv 2025-27 faststéllt av
regionstyrelsen 2024-05-23 §109, fatt uppdraget att utifran forslag och inriktning
i genomford Gversyn ge ett forslag pa ny organisation och beslutsdelegation
inom omradet Nara vard. | detta drende anges inriktning for ny vardniva inom
Néra vard.

| &rendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 2024-08-05
2. Visualisering av omraden for analys

Beskrivning av drendet och skélen for forslaget
Bakgrund

Under de narmaste aren kommer den demografiska utvecklingen, den forandrade
aldersstrukturen och utmaningar i kompetensforsorjning och begransade
resurser att stalla allt hogre krav pa férandrade arbets- och forhallningssatt

samt organisation och styrning for att kunna uppréatthalla och forbattra hélsa,
kvalitet, kontinuitet och tillganglighet for invanarna. Samtidigt 6kar invanarnas
forvantningar pa en tillganglig och vélfungerande halso- och sjukvard. Sémlosa
processer mellan regional och kommunal primarvard, specialiserad vard och
andra aktorer utgor en helhet for invanaren och forvantas medféra hog kvalitet
och effektivitet. Gransen inom eller mellan organisationer blir inte intressanta,
utan invanarens behov ar det centrala.

Besoksadress: Radhus Skane, Vastra Storgatan 12 Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Postadress: Region Skane 291 89 Kristianstad

Telefon (vaxel): 044-309 30 00

E-post: region@skane.se

Internet: www.skane.se
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Det finns mycket som fungerar bra i verksamheten och inom vissa omraden ar
Region Skane bade pa en nationell och internationell basta niva. Det finns ett
starkt medarbetarengagemang i hela organisationen och det finns mycket att lara
av varandras goda exempel. Under en langre tid har det dock funnits utmaningar
med exempelvis tillganglighet och produktion i halso- och sjukvarden. Det kan
ocksa konstateras att varden i alla delar inte ar jamlik i hela Skane.

Patientens delaktighet i den egna varden behdver starkas och patientens egen
formaga tas till vara och ett exempel dér detta sker ar genom mer vard i hemmet.
Mojliggorare som digitalisering, god samverkan som stodjer detta behover
starkas ytterligare.

Region Skanes nuvarande organisation gor det svarnavigerat, for bade invanare
och medarbetare. Konsekvensen &r kvalitetsbrister, ineffektivt utnyttjande

av resurser och tillganglighetsproblem. Det behdver bli enklare for invanare

att fa hjalp och varden behdver mota patienten pa ratt vardniva sa fort som
mojligt. Varden ska ges pa ratt niva, vilket bland annat forutsatter en utvecklad
samverkan i halso- och sjukvardssystemet, mer vard nara patienten, 6kade
mojligheter till egenvard och anvandning av digitala verktyg. Varden ska vara
trygg och sammanhallen med hog kontinuitet utifran patientens behov och ske i
néra samverkan mellan huvudménnen.

Allt fler personer lever med en eller flera kroniska sjukdomar, samtidigt

som den demografiska utvecklingen innebar att vi blir allt farre i arbetsfor
alder i relation till den aldrande befolkningen med stora behov av halso- och
sjukvard och omsorg. Kapacitet inom vardens olika delar behover frigoras for
att kunna méta nya eller forandrade behov. Exempelvis behover vardcentralen
ha mer utrymme for hélsoframjande insatser och kontinuitet for kroniskt
sjuka. Universitetssjukvarden i sin tur ska kunna bedriva hégspecialiserad och
specialiserad sjukvard i framkant.

Som en del i utveckling och omstallning behdver befintliga organisatoriska
I6sningar och arbetssétt omvarderas och utvecklas. Det géller exempelvis akut
omhéndertagande pa primarvardsniva inom Kvall- och helgmottagningar pa
vardcentraler samt det akuta mottagandet pa sjukhusen.

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgorande betydelse for
att mota behovet av kompetens idag och framoéver och Regionen star infor
utmaningar med kompetensbrist. Kompetensforsérjningen maste darfor vara
| fokus. Detta for att forbéttra tillgangligheten och sékra en hog kvalitet och
effektivitet i Region Skanes verksamheter.

Mot denna bakgrund &r gemensamma nya angreppssatt nédvéandiga.

Ett langsiktigt arbete for omstallning till Framtidens halsosystem med det
overgripande malet Battre halsa for fler pagar. Omstallningen sker i enlighet
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med Malbild och fardplan for framtidens hélsosystem (2020), Mal och strategi
for framtidens halsosystem (2021) och den foréandrings- och genomférandeplan
2023-2026. Arbetet med framtidens halsosystem och det skanegemensamma
arbetet med God och Nara vard har under 2023 rort sig fran att bygga strukturer
och processer till att testa, lara och breddinfora nya arbetssétt, insatser och
lardomar dar det beddms lampligt. Viktiga forutsattningar for denna utveckling
ar att ledningsstrukturer for framtidens halsosystem och Vardsamverkan

Skane har forstarkts. Under 2023 beslutade regionstyrelsen att pabdrja ett
regionovergripande omstéllningsarbete i Region Skane, pa bade kort och lang
sikt. Omstallningsarbetet tar avstamp i identifierade insats-/utvecklingsomraden
vilka har forstarkt det langsiktiga arbetet med framtidens halsosystem genom
prioritering av en 6kad tillganglighet, en sékrad kompetensférsorjning och en
ekonomi i balans pa kortare sikt.

For ett langsiktigt hallbart resultat, behdver den beslutade omstéllningen for
Framtidens halsosystem inkluderat God och Néara vard nu med annu mera kraft
verkstallas. | detta arbete ingar flera viktiga delar, daribland Néara vard, som
tillsammans ger forutsattningar for att klara att tillgodose behoven av halso- och
sjukvard pa saval kort som lang sikt.

En 6versyn av ledarskap, ansvarsfordelning och organisering av priméarvard
och néara vard har genomforts under varen och en slutrapport har presenterats.
Oversynen foreslar olika losningar som beror dels uppdelning och granssnitt
mellan anslagsfinansierad och intéktsfinansierad verksamhet inom
primarvardsnamnden, dels ansvarsfordelning och beslutsgang avseende den
nara vardens utveckling och finansiering generellt och pa langre sikt. Syftet
med forslagen ar en forbattrad styrning av den nara vardens langsiktiga
utveckling,samt ett storre genomslag for inriktningen inom Framtidens
halsosystem dar den spelar en central roll. Halso- och sjukvardsnamnden har
i planeringsdirektiv 2025-27 fatt i uppdrag att utifran forslag och inriktning i
éversynen ge ett forslag pa ny organisation och beslutsdelegation inom omradet
Néra vard.

Inriktning ny vardniva inom Né&ra vard

En mer nara vard kravs for att méta invanarnas behov, 6kade forvantningar pa
tillganglighet och flexibilitet i halso- och sjukvarden samt framtidsutmaningar
kring demografi, ekonomi och kompetensforsorjning. Néra vard ar ett satt

att arbeta med halsa, vard och omsorg och kan beskrivas som en omstéllning
som flyttar varden narmare invanarna och omfattar regional och kommunal
primarvard och omsorg, mobila team samt akut- och specialistsjukvard.
Omstallning till Nara vard beror hela sjukvardssystemet och samtliga
sjukhusstyrelser och sjukvardsnamnder. Det ar primarvarden som ska vara forsta
vardnivan for invanarna och navet i samordningen med andra vardaktorer.

Omstallningen till Nara vard behover alltsa starkas. Darfor foreslas att en
anslagsfinansierad ny vardniva inom Néara vard ska utformas.
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e Inriktningen for den nya vardnivan &r att den ska vara ett kitt mellan
vardcentraler och sjukhusens mottagningar och ha fokus pa métet med
patienten nar den har behov av kontakt med halso- och sjukvarden, hemma
eller i halso- och sjukvardens lokaler.

o Det akuta omhandertagandet pa ratt vardniva, i ratt tid och med ratt
kompetens behdver utvecklas.

o Varden ska vara personcentrerad och invanarfokuserad.

e Det ska bli enklare for patienten att orientera sig och hamna ratt utifran en
tydlig struktur och kontinuiteten ska forbéttras.

e Patienten ska fa hjélp pa ratt vardniva sa snart mojligt, samtidigt som
tillgangligheten inom saval primarvard som specialistsjukvard ska
forbéttras.

e Utvecklade arbetsformer ska underlatta och starka samverkan mellan
de olika vardnivaerna specialiserad vard samt kommunal och regional
primarvard.

Syftet ar att lagga storre kraft pa forebyggande och halsoframjande atgarder, att
flytta varden narmare invanarna och att mer forskning kommer skaningarna till
godo. Detta sammantaget innebér mer effektivt nyttjande av resurser. Kapacitet
frigors och forutséttningar for kompetensforsorjning forbéattras bland annat
genom ratt anvand kompetens, nya arbetsformer och vard pa ratt vardniva.
Genom att harmonisera organisatoriska forutsattningarna med likvardigt utbud i
en ny vardniva forbattras mojligheten att leverera jamlik vard och mer tillganglig
till invanaren.

De forvéantade dvergripande effekterna av etablering av en ny vardniva inom
nara vard forvantas bidra till battre befolkningshélsa, battre upplevelse for
patienter och medarbetare, battre kvalitet och mer effektiva processer samt 6kad
tillganglighet.

Halso- och sjukvardsnamnden avser att i sitt forslag till halso- och
sjukvardsbudget med uppdrag och regionbidragsfordelning 2025 aterkomma
med ett forslag till utformning av en anslagsfinansierad ny vardniva och de
ekonomiska konsekvenserna. Avsikten ar att den nya vardnivan etableras med
start 2025-01-01.

Mot bakgrund av vad som anges ovan ska foljande verksamheter beaktas i analys
inom ram for en stegvis utformning av ny vardniva, vilket aven illustreras i
bilaga till arendet.

Sjukhusvard

e Akutmottagningar Lasarettet Trelleborg, Hassleholms lasarett, Landskrona
lasarett, Angelholms Sjukhus.

o Patientfloden primarvardsniva: akutmottagningar SUS, CSK,
Helsingborgs lasarett, Lasarettet Y'stad.
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e Specialistmottagningar inom omraden som inte kraver sjukhusets utbud:
Alla sjukhus offentlig regi.

Halsoval Skéne

e Kuvall- och helgmottagningar.

o Tillaggsavtal: Aldremottagningar, Mottagning unga vuxna, Gynekologisk
mottagning, Oron- nasa- och halsmottagning, Mottagning for vuxna med
varaktig funktionsnedsattning.

e Certifieringar: Diabetesmottagning, Astma-, allergi- och KOLmottagning,
Hjartsviktsmottagning.

e Vaccination av vuxna.

1177 pa Telefon
Anslagsfinansierad verksamhet inom Primarvarden Skane:
Vardverksamhet

e Specialiserad palliativ vard och avancerad sjukvard i hemmet (ASIH)
e Mobila team nérsjukvard

e Maodra- och barnhalsovardspsykologer

e Barn- och ungdomsmottagningen i Eslov (tillhér SUS)

e Flyktinghdlsan

e Mottagning for multimodal smartrehabilitering (MMS)

e Lymfédem samordning

Annan anslagsfinansierad verksamhet
o Palliativt utvecklingscentrum, (PUC)
o Kompetenscentrum Primarvarden Skane (KCP)
e Centrum for primarvardsforskning (CPF)
e Diabetessamordnare
e Priméarvardens utbildningsenhet (PUE)
Projekt och utredningar

¢ Digital specialistkonsultation
e Mottagning for postinfektidsa symtom hos vuxna

Andra funktioner

o Koncernkontorets funktioner fér LOV inom halsoval, vissa
kunskapsomraden mm

Det finns flera beroenden att beakta i etablering av ny vardniva inom Néra vard.
Utifran forandrings- och genomférandeplanen for framtidens hélsosystem pagar

Region Skane
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exempelvis genomforandeplan for framtidens universitetssjukvard med
konsekvenser s som nivastrukturering och utifran insatsomrade profilering
utveckling mot framtida halso- och vardutbud. Inom ramen for vardsamverkan
pagar Skanes arbete for omstallningen till Nara vard. Inférande av ny vardniva
paverkar uppdraget till vardcentraler enligt forfragningsunderlag samt sjukhusens
uppdrag och budget. I omstallning till Nara vard och inférande av ny vardniva
kravs ett gemensamt ansvarstagande for fragor som bemanning samt forskning,
utbildning, utveckling och innovation (FoUUI).

Beroenden och samband enligt ovan visar pa komplexiteten i forslag till
forandringen och darfor ar risk och konsekvensanalyser utifran saval arbetsmiljo
som patientsakerhet viktiga. Vidare ar bred samverkan och dialog pa alla nivaer
en forutsattning for denna omfattande omstélining.

Inriktningen i forslaget innebér att ett nasta steg tas i omstallningen till Néra vard
och en mer invanarfokuserad vardreform, med den tydliga malsattningen att géra
det enklare for invanaren och att varden ska komma narmare patienten och bidra
till battre hélsa for fler.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Arendet i sig medfor inga ekonomiska konsekvenser. Halso- och
sjukvardsnamnden avser att i sitt forslag till halso- och sjukvardsbudget
med uppdrag och regionbidragsfordelning 2025 aterkomma med ett forslag
till utformning av en anslagsfinansierad ny vardniva och de ekonomiska
konsekvenserna.

Juridisk bedémning
Samrad med regionjurist har inte bedémts nédvandigt.

Miljokonsekvenser
Arendet i sig medfor inga miljokonsekvenser.

Samverkan med berorda fackliga organisationer
Samverkan/MBL-forhandling slutfors pa regional niva.

Uppfoljning
Uppfoljning sker genom hélso- och sjukvardsnamndens forslag till halso- och
sjukvardsbudget med uppdrag och regionbidragsfordelning 2025.
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Anna Mannfalk
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Pia Lundbom
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