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Inledning

Syftet med forandrings- och genomforandeplanen for Framtidens halsosystem ar att fa en
overblick och vagledning i vilka strategiskt viktiga milstolpar som behdéver uppnas under
2023-2026 for att bidra till de effekter Region Skane vill uppna med omstéllningen till
framtidens halsosystem pa saval kort som langsikt, namligen dkad tillganglighet, battre
kvalitet, effektiva processer, battre upplevelse for patienter och medarbetare, och battre
befolkningshalsa. Malet ar att planen genom sitt fokus pa milstolpar och dess effekter pa kort
och lang sikt, kan utgora ett stod pa alla beslutsnivaer i Region Skane att halla riktningen mot
framtidens halsosystem i budget- och verksamhetsplansprocesser. Malgruppen for
forandrings- och genomfoérandeplanen &r den politiska och tjanstepersonsledning pa alla
beslutsnivaer i alla olika verksamheter i Region Skane.

Planen ar en konkretisering av mal och strategi for Framtidens halsosystem. Mal och strategi
anger riktningen och ramen for omstéllningsarbetet i form av langsiktiga malbilder och en
strategi som med fokusforflyttningar och vagledning vid ledning i komplexitet ger stéd vid
utveckling, prioriteringar och vagval pa alla nivaer i halsosystemet. Strategin innebar att vid
vagval kunna fa stod i att prioritera den vagen dar invanare ses som aktiva medskapare, har
fokus pa halsa och individens behov pa vagen genom hélsosystemet, dér invanaren mots pa
olika satt efter behov, samt dar det finns en styrning och uppféljning dar helhetssyn, kvalitet
och ekonomisk langsiktighet premieras.

For att kunna goéra de forflyttningar som kravs for omstallningen till framtidens halsosystem
behdvs inte bara nya tankesatt, arbetssatt och forhallningssatt, utan aven dndrade
forutsattningar som stodjer, uppmuntrar och mojliggor dessa, inte minst pa strategisk och
regionovergripande niva. | forandrings- och genomférandeplanen beskrivs de milstolpar som
har identifierats som strategisk viktiga havstanger for att kunna ta storre kliv i omstallningen
och som i manga fall handlar om nya eller férandrade systemforutsattningar.

Framover behdvs en ny struktur och organisering for att systematiskt leda, styra och félja upp
omstallningen till Framtidens halsosystem, da ledningsstrukturer for Framtidens hélsosystem
under 2022-23 har forandrats och ar under omstrukturering.

Strategisk karta och dnskade effekter

Forandrings- och genomforandeplanen innehéller en strategisk karta med milstolpar,
uppdelade enligt de sju prioriterade insatsomradena i Fardplan for Framtidens hélsosystem
(Figur 1a och b). Milstolparna ar framtagna inom ramen fér Operativa styrgruppen for
Framtidens halsosystem tillsammans med verksamhetsforetradare fran olika forvaltningar,
privata aktorer, Skanes kommuner och idéburen sektor.

Den strategiska kartan &r ett verktyg att anvanda pa olika beslutsnivaer for att fa en 6verblick,
kunna orientera sig och folja vilka steg som behéver tas ndr och i vilken ordning. Den kan


http://dokumentportal.i.skane.se/Dokumentmappar/RS/kk/Slutversion%20M%C3%A5l%20och%20Strategi%20FHS%20HSN.pdf
https://www.skane.se/namndshandlingar/1972657/
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ocksa anvandas for att kunna efterfraga progress, larande och effekter vid forvantad tid. | det
syftet krdvs mojligheten att kunna beddma nar en milstolpe och dess 6nskade effekter ar
uppnadda.

Den strategiska kartan innehaller de initiala milstolparna, som kan
liknas vid de forsta flaggorna i illustration 1. Fler fylls pa i takt med
att arbetet fortskrider. Alla milstolpar har inte samma karaktér, men
alla bidrar till omstéllningen och &r strategiskt viktiga steg i riktning
mot malen. Vissa milstolpar bidrar med férutsattningar som gor att
andra milstolpar kan uppnas. Dessa samband indikeras med pilar i
illustration 2 nedan. Centralt for milstolparna ar att de &r strategiskt viktiga for att ge guidning
och att de gagnar helheten.

Illustration 1

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ARBETSSATT/
PROCESSER

ORGANISATION/
STYRNING

lllustration 2: Strategisk karta med milstolpar

Den strategiska kartan kompletteras i tabell 1 med de effekter for invanarna, systemet
och/eller verksamheterna som forvantas pa kort sikt for varje uppnadd milstolpe. Onskade
effekter pa kort sikt forstarker forstaelsen for behovet av att uppna milstolpen som ett steg i
riktning mot de langsiktiga malbilderna. Detta 6kar motivationen till att bidra, men utgor
ocksa stod i att planera och ge underlag for att utforma losningar och prioriterade atgarder. De
beslut som behdvs for atgarder, 16sningar och uppdrag som bidrar till att uppna milstolpar och
de dnskade effekterna, hanteras i ordinarie arende- och beslutsprocesser eller, dar det ar
lampligt, i Region Skanes verksamhetsplans- och budgetprocesser.

Arlig uppféljning

For att sikerstalla att omstallningsarbetet haller riktningen mot framtidens hélsosystem,
utvarderas och revideras denna plan arligen mot effekter uppnadda pa kort sikt och de
langsiktiga malbilderna. Hélso- och sjukvardsnamnden faststaller arligen den reviderade
forandrings- och genomférandeplanen. Uppfoljning av omstéliningsarbetet sker dven inom
ramen for ordinarie budget- och verksamhetsplansprocesser i form av delars- och
helarsuppfdlningen.

Ett ramverk for systematisk uppféljning och utvardering, i likhet med ramverket for den
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nationella uppfoljningen for omstallningen till Néra vard, &r under framtagande. Ramverket
kommer innehalla uppfoljningsomraden kring behov, strukturer och forutsattningar, kring
samverkans- och utvecklingsprocesser, men ocksa kring konkreta resultat. Ramverket utgor
ett viktigt underlag i analys och utvardering av effekter och nyttorealisering av de uppnadda,
eller icke-uppnadda; milstolpar. Analysen kommer aven anvandas for den arliga
utvarderingen av andamalsenligheten och effektiviteten i de langsiktiga malbilderna for att,
utifran nya lardomar, forutsattningar och behov, specificera malbilderna ytterligare.

Den parlamentariska gruppen for framtidens halsosystem foljer utvecklingen av arbetet med
fardplanen, mal och strategi for framtidens hélsosystem och forandrings- och
genomforandeplanen.

Omstéllningen genomfors i ett komplext system, och beredskap for att justera utifran nya
forutsattningar och lardomar ar en nyckel till framgang. Planen utgor darmed en viktig grund
for prioritering av uppdrag i olika delar av Region Skanes budget och verksamhetsplan for att
alla delar i Region Skane ska halla riktningen mot framtidens hélsosystem.
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Figur l1a. Strategisk karta med initialt viktiga strategiska milstolpar foér arbetssatt och processer samt fér organisation och styrning.

En milstolpes placering innebdir tidpunkt dé den har uppndtts. Alla milstolpar bidrar till omstdllningen och de évergripande madlen. Vissa milstolpar bidrar ocksG med férutsdttningar till att andra milstolpar kan
uppnds. Dessa samband indikeras med pilar enligt illustration 2, men har fér Idsbarhetens skull inte tagits med i kartan nedan. Grénmarkerade milstolpar 2022 dr klara, blamarkerade dr framflyttade frén ar 2022
till 2023 och igdngsatta. Rédmarkerade dr omformulerade eller tillagda efter inkomna synpunkter fran styrelser och ndmnder varen 2023.
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Figur 1b. Strategisk karta med initialt viktiga strategiska milstolpar for férutsattningar.

En milstolpes placering innebdr tidpunkt dd den har uppndtts. Alla milstolpar bidrar till omstdliningen och de 6vergripande mdlen. Vissa milstolpar bidrar ocksG med férutsdéttningar till att andra milstolpar kan
uppnds. Dessa samband indikeras med pilar enligt illustration 2, men har for ldsbarhetens skull inte tagits med i kartan nedan. Grénmarkerade milstolpar 2022 dr klara, biamarkerade dr framflyttade frén Gr 2022
till 2023 och igdngsatta. R6dmarkerade dr omformulerade eller tillagda efter inkomna synpunkter fran styrelser och ndmnder vdren 2023.
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Tabell 1a. Beskrivning av milstolpar och dnskade effekter for Personcentrerat arbetssatt. Grénmarkerade milstolpar 2022 ér klara, bldmarkerade ér framflyttade frdn Gr 2022 till 2023 och
igdngsatta, Rédmarkerade dr omformulerade eller tillagda efter inkomna synpunkter frén styrelser och némnder vdren 2023.

Ar

2023-26

Milstolpe

Modell for invanarinvolvering
Finns en modell for att arbeta med invanarinvolvering i hela hilsosystemet

Personcentrerat arbetssatt

Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt fér invanarna (inv),

systemet (sys), verksamheter (vsh)

Invanaren ges 6kad majlighet till paverkan av halso- och
sjukvardens utveckling vilket leder till ett resillient hilso och

beréttelse och behov. Matmetoder for uppféljning och forstarkning av ett personcentrerat
arbets- och forhallningssatt behovs. Det kan handla om tid och utrymme for patientens
berittelse, forandringar i tidsbokningen eller andra incitaments-/ersattningsmodeller

N | Stodstruktur fér invanarinvolvering sjukvardssystem (inv)
& | Fératt mojliggora invanarinvolvering pa alla nivaer utifran sina forutsattningar behovs o A n o0
. . . . ) o . - . Invanarens perspektiv inhdmtas pa alla nivaer (sys)
centrala stodstrukturer och samordningsfunktioner (inklusive organisation). For att sakerstalla
invanarperspektiv &r samverkan 6ver organisationsgranser en nédvandighet. Beslut som fattas utgdr i storre utstréckning fran invénarnas
o | Struktur for invanarinvolvering implementerad i alla regionens férvaltningar som mojliggor behov (sys)
§ involvering pa alla nivaer — fran patientmote till verksamhetsutveckling och policyarbete Undvika att fastna i organisationens behov. (sys)
Struktur fér att implementera, folja upp och agera pa personcentrerade sammanhalina Oka jamlikheten, effektiviteten och kvaliteten i varden.
vardforlopp.etablerz{d . e Patienter upplever en mer valorganiserad och helhetsorienterad
Omformulering av milstolpe 2022: Personcentrerade och sammanhdllna vdrdférlopp o . i
. . .. process utan onddig vantetid i samband med utredning och
0 integrerade i den kliniska vardagen behemeling
S | Personcentrerade och sammanhallna vardférlopp baseras pd bésta tillgédngliga kunskap och &r
ett av de kunskapsstdd som utarbetas inom det nationella kunskapsstyrningssystemet. Patienternas livskvalitet och néjdhet med varden forbattras och
varden bli mer jamlik och jamstalld (inv)
Okad trygghet fér patienten (inv)
Precisionsmedicinskt centrum &r etablerat Individanpassad vard (inv)
o« Precisionsmedicin kan ge patienter individanpassad vard genom nya och innovativa terapier
S | som har potential att bota, lindra och behandla sjukdomar dar traditionella likemedel idag Okad kvalitet i varden
o inte racker. Ett precisionsmedicinskt centrum underlattar for forskare att utveckla cell- och
genterapier till behandlingar (Advanced Therapy Medicinial Products).
Uppfoljningsverktyg fér invanarnas upplevelser, synpunkter och forslag framtagit -Invanaren upplever battre tillganglighet nar mer andamalsenliga
Finns uppfoljningsverktyg for invanarnas upplevelser, synpunkter och forbattringsférslag som tjanster erbjuds (inv)
S, | enintegrerad del av utvecklingsarbetet. -Invanarnas 6nskemal och behov leder till utveckling av tjanster
Q och utbud (sys, vsh)
-Okad kunskap om invanarna dkar méjligheten till battre
bemotande (inv)
Uppnadd samsyn kring personcentrerad vard i Vardsamverkan Okade forutsittningar for patientens delaktighet i planering och
< | Personcentrering kan beskrivas som ett etiskt forhaliningsétt som innebdr att se personen som | genomférande av insatser (inv)
S | en medskapare, involvera och anpassa varden efter individens behov och férutsattningar.
o Malet &r att skapa trygghet och tydlighet for personen och pa detta satt kan varden bade bli Forbattrad samverkan utifran patientens behov (inv, sys)
mer jamlik och kostnadseffektiv. Ur Handlingsplanen for God och Nara Vard, Vardsamverkan.
Finns en struktur sa att patientkontrakt kan erbjudas till dem som har behov av det Tryggare patient (inv)
< S\o/ftet.med Pfatien'c.!(ontrakt éi.r att genom en.gem'ens"am .6verenskommelse mellan pati.ent och el v vl (s, el
© | vardgivare sakerstalla delaktighet, samordning, tillgénglighet och samverkan, med patientens
o perspektiv som utgangspunkt. For att ett patientkontrakt ska vara lattillganglig for bade Samverkan mellan olika vardande organisationer underlattas (vsh,
patient och medarbetare behovs en struktur, dar digitala I6sningar ar en del av sys)
Matmetoder for uppféljning och forstarkning av ett personcentrerat arbetssatt och Uppféljning och styrning av verksamhet utgar fran patientens
personcentrerat ledarskap ar framtagna tillgodosedda behov (sys)
" For att forstarka medarbetarnas forutsattningar och majligheter att utéva personcentrerad Tryggare patienter (inv)
§ vard, behovs en ledning och styrning av verksamheter som utgar fran patientens/individens Okad kvalitet i vardinsatser (sys, vsh)

Tryggare medarbetare (vsh)

Malbilder per insatsomrade
som beskriver langsiktiga
onskade effekter

Personen i sin livssituation ar
den viktigaste aktoren i
hélsosystemet.

. Personens beréttelse,
behov och foérmagor
styr vart
forhallningssatt for att
uppna en jamlik halsa
och vard

. Halsosystemet baseras
pa hur personen och
professionen skapar
varde tillsammans

. Invadnaren ar en
medskapare i
prioriteringar och
forbattringar pa alla
nivaer i

. Framtidens

hélsosystem genom
inkludering och
representation av
invanarens perspektiv
pa olika satt pa alla
nivaer

Overgripande
effektmal

Battre
befolknings
hélsa

Battre
upplevelse for
patienter och
medarbetare

Battre kvalitet

Okad
tillganglighet

Effektiva
processer
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Tabell 1b. Beskrivning av milstolpar och énskade effekter for Halsoframjande och férebyggande insatser. Grénmarkerade milstolpar 2022 ér klara, blédmarkerade dér framflyttade fran ér 2022
till 2023 och igdngsatta, R6dmarkerade dr omformulerade eller tillagda efter inkomna synpunkter fran styrelser och ndmnder varen 2023.

Halsoframjande och forebyggande insatser

Milstolpe

Lokalt programomrade (LPO) levnadsvanor
Inom ramen for kunskapsstyrning. Stodjer processer kring

Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt fér invanarna (inv), systemet (sys),

verksamheter (vsh)
Kunskapsstod inom levnadsvanor (sys, vsh)

o~

S arbete med levnadsvanor med kunskap och

o utvdrderingsinsatser. Arbetet dr en del av en strategiskt viktig
satsning pa prevention och halsa
Utifran ett gemensamt formulerat syfte med Invanare far majlighet till fler och mer samordnade férebyggande insatser (inv)
primarprevention f'nnﬁen hamjllngsplan framtageni Berdrda aktorer tar ansvar for sin del men dven for sin roll i det gemensamma
samverkan mellan berdrda aktorer . N .. . .

. . . preventionsarbetet for att Gverbrygga organisatoriska mellanrum (sys)

. Omformulering av milstolpe 2022: Gemensam handlingsplan

S utifrdn ett gemensamt formulerat syfte med primdrprevention

o Utifran ett gemensamt syfte med primarprevention formuleras
en handlingsplan for aktorer i Framtidens hélsosystem gallande
preventiva och tidiga samordnade insatser, dar aktorer pa
andra arenor an halso- och sjukvarden ocksa har en tydlig roll
Regional samverkansgrupp Halsa etablerad Identifiering av befintliga strukturer, grupperingar och relevanta aktorer som
Inom ramen for tids- och aktivitetsplan fér God och Nara Vard, samverkar kring halsoframjande och forebyggande insatser, och utifran den
Vardsamverkan Skane, etableras en samverkanstruktur for kartlaggningen forstarka och vidareutveckla en gemensam samverkansstruktur
Halsa for att vidareutveckla det hélsoframjande och for halsa

o forebyggande arbetet riktat till alla alders-och behovsgrupper i S hEe A e e (e de e (s

S samverkan.

o | gruppen behovs generalistkompetens i halsofragor fran halso- Att ta vara pa invanarnas halsa kan paverkas pa flera arenor an inom hélso- och
och sjukvard, omsorg, socialtjdnst och skola/elevhilsa, men sjukvarden. Genom samverkan med andra aktérer och kompetenser pa andra
ocksa funktioner med 6vergripande ansvar for folkhalsoarbete, arenor i samhallet bidrar det till ett mer andamalsenligt och effektivt
samverkan med idéburen sektor, kultur och fritid, arbetsliv och resursutnyttjande
forsorjning, boende, eller stadsplanering
Skanedvergripande funktion for kunskapsstod inom Evidens- och kunskapsbaserade initiativ sprids (sys)
prevention etablerad . .

" i . R N ) . Samordnande insatser (inv, sys)

~ Overgripande funktion fér kunskapsstyrning, samordning och

5 implementeringsstéd inom halsoframjande/férebyggande Gemensamt ldrande (sys, vsh)
insatser Effektmatning (sys)

Olika modeller och former for hilsoutbud &r identifierade Empowerment: Erbjuda invanare ett utbud och stod for att sjdlva kunna ta
Med utgangspunkt fran en forstudie under 2021/22 identifiera ansvar for sin egen halsa utifran sina egna férutsattningar, formagor, intressen
- olika modeller och former for ett hdlsoutbud samt hur ansvars-, och resurser
§ ;c;ll—s,aoch finansieringsfordelningen mellan aktGrerna ser ut i e e e e el Gl ey
Battre upplevelse fér invanare och patienter
Effektiv resursanvandning
Kartldggning av kulturinsatser riktat till hdlso- och sjukvard, Kulturens effekter for manniskors halsa och vélbefinnande tas tillvara inom
och omsorg genomférd halso- och sjukvard samt i forebyggande och halsoframjande arbete i
- Kartlagga befintligt utbud av kulturinsatser riktat till hdlso- och samverkan med relevanta aktorer
§ SR G S e el S e OB Rl Al Utgangspunkt for 6kad tvarsektoriell samverkan, samordning, langsiktiga

omradet och verka for att kinnedomen om utbudet och
effekter okar

strukturer och verksamhetsutveckling féor omradet kultur och hélsa saval inom
den egna organisationen som i samverkan med externa, till exempel
kommuner, kulturaktorer, civilsamhallet, akademi

Malbilder per insatsomrade som beskriver
langsiktiga 6nskade effekter

Invanare har en ljus framtidssyn och bra
sjalvskattad halsa oavsett livssituation

. Personen har kunskap, formaga och
motivation att géra hdlsosamma val

. Personen  erbjuds  sammanhallna
individ- och behovsanpassade
I6sningar for en battre och mer jamlik
hdlsa baserade pa gallande baésta
tillgangliga kunskap i Framtidens
hélsosystem

Overgripande
effektmal

Battre
befolknings
hélsa

Béattre
upplevelse for
patienter och
medarbetare

Battre kvalitet

Okad
tillganglighet

Effektiva
processer
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Bilaga till 2023-POL000009-015 Férandrings- och genomforandeplan for mél och strategi for Framtidens halsosystem

Fortsdttning Tabell 1b. Beskrivning av milstolpar och énskade effekter for Hilsofrimjande och férebyggande insatser. Grénmarkerade milstolpar 2022 ér klara, bldmarkerade ér framflyttade frén
dr 2022 till 2023 och igdngsatta, R6dmarkerade ér omformulerade eller tillagda efter inkomna synpunkter frdn styrelser och ndmnder varen 2023.

Halsoframjande och forebyggande insatser (forts)

Milstolpe

Halsovardsprogram Bittre hdlsa for dldre etablerat
For att skapa forutsattningar for ett strukturerat langsiktigt
halsofrdmjande arbete for dldre etableras ett

Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt fér invanarna (inv), systemet (sys),

verksamheter (vsh)

Mojlighet att ta kontroll Gver sin egen halsa (inv)

Teamsamarbete och samverkan (sys, vsh)

E hélsovardsprogram. Baseras pa evidensbaserade metoder for Okad vaccinationstackning i programmets malgrupp (vsh)
o zgsfgzgzn???é:o;ggfgg doer;.aIHSZIS;:Cét:glsgptrz’g)fat;crl;ae?;:;;m Forbattrad tackning i screeningprogram for malgruppen (vsh)
med utgangspunkt fran de riktade halsosamtal som erbjuds 70-
aringar
Utvecklade matmetoder av risk- och skyddsfaktorer finns som Starka skyddsfaktorer (inv)
komplement till befintliga dataresurser - . . L
Befintliga dataresurser kompletterats med matningar av risk- el el ser Wmele ey (e PTG YEiE 1mEser ()
och skyddsfaktorer for styrning och uppféljning av Utvardering och uppféljning av tidiga insatser (sys, vsh)
§ S ST I TR S S G T Kan kopplas till styrning genom ersattning for insatser som paverkar risk- och
o skyddsfaktorer (sys)
Incitaments- och ersattningsmodeller for hidlsofraimjande och Oka fokus pa hilsa genom hilsofrdmjande och férebyggande insatser, dven vid
g, forebyggande insatser testade sjukdom
S Utvec.kllng OCh. tes:c av |rIC|t§ments- oc.r.1 ersattnmgsmodeller for Okar méjligheter till ett s sjalvstindigt och halsosamt liv utifrdn
att stimulera till hdlsoframjande och férebyggande insatser. . e . e
forutsattningar, resurser och férmagor
Kulturinsatser for halsa ar inkluderade i Kultur ses som ett naturligt komplement till andra insatser inom halso- och
o« forvaltningsovergripande aktivitetsplaner och verksamheter sjukvard, en resurs i arbetet med 6kad personcentrerad vard och en sjalvklar
S Forvaltningsévergripande aktivitetsplaner for kultur och hélsa del i arbetet med att skapa positiva halso- och vardrelaterade upplevelser
o utifran strategins formuleringar, integreras i verksamhetsplaner
och budgetar.
Regional hélsoplattform &r etablerad Moijlighet att designa, utveckla och testa nya l6sningar som sedan kan
g, Oppen innovationsarena dar aktorer i Skane, sdsom offentlig implementeras och skalas upp
] ST r'1ar|ngsI|v, akﬁdemufwﬂsarﬁhallet, O, ST BT Underlattar samverkan mellan aktérer med olika perspektiv kring behov
agerar tillsammans for en battre halsa N . L . I
kopplat till hdlsoframjande och prevention for att utveckla innovativa I6sningar
Invanaren kan erbjudas stéd att kunna ta ansvar for sin Informationen ar anpassad till mottagarens alder, mognad, erfarenhet,
hilsoresa utifran sin egen formaga och egna resurser sprakliga bakgrund och andra individuella férutsattningar
For det kravs en organisation eller ett system som &r sa kallad . . P b oo 18 .
halsolitterat. En halsolitterat organisation avser att gora det Den som ger mfo{ma?oryen foEsakrgr sig sa langt som mo;llgnt om att
< il 5 Arblar 21t s, s e Syt St Ay .mottagarjen har foérstatt innehallet i och betydelsen av den lamnade
Q information och tjanster for att kunna ta hand om sin halsa. ulchirstieen
Avsandaren/organisationen har ett tydligt ansvar for att Halso- och sjukvarden kan hantera individuella skillnader i
information och tjanster utformas och anpassas i enlighet med halsolitteracitet och sakerstaller att insatser fordelas jamlikt utifran behov
mottagarens férmagor och behov.
" Kunskapsst6d och hilsofrimjande insatser dr baserade pa Mojliggora framjande och forstarkande insatser utifran individens eller
S samlade risk- och skyddsfaktorer pa individ- och gruppniva gruppens samlade skyddsfaktorer och/eller tidiga forebyggande insatser som
o minskar risker for att utveckla problem, ohalsa eller sjukdom
© Forverkliga regionplanen i de delar som giller hdlsoframjande | Ta vara pa effekten av en halsoframjande samhallsplanering pa invanarnas
§ samhillsplanering hilsa

Malbilder per insatsomrade som beskriver
langsiktiga 6nskade effekter

Invanare har en ljus framtidssyn och bra
sjdlvskattad halsa oavsett livssituation

. Personen har kunskap, formaga och
motivation att géra hdlsosamma val.

. Personen  erbjuds sammanhallna
individ- och behovsanpassade
I6sningar for en battre och mer jamlik
halsa baserade pa gallande basta
tillgangliga kunskap i Framtidens
hélsosystem

Overgripande
effektmal

Battre
befolknings
hélsa

Battre
upplevelse for
patienter och
medarbetare

Battre kvalitet

Okad
tillganglighet

Effektiva
processer
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Bilaga till 2023-POL000009-015 Férandrings- och genomforandeplan for mél och strategi for Framtidens halsosystem

Tabell 1c. Beskrivning av milstolpar och énskade effekter for Nara Vard. Grénmarkerade milstolpar 2022 ér klara, blémarkerade dr framflyttade frén ér 2022 till 2023 och igdngsatta, Rédmarkerade
dr omformulerade eller tillagda efter inkomna synpunkter fran styrelser och ndmnder varen 2023.

Nira Vard

Milstolpe

Lokala Programomraden (LPO) och ett Lokalt Primarvardsrad (LPR) &r

Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt fér invanarna (inv),

systemet (sys), verksamheter (vsh)

Skapar férutsattningar for en mer kunskapsbaserad, jamlik,

kommunerna, och tid — och aktivitetsplan fér God och Nara Vard, i
vardsamverkan

inrattade personcentrerad och resurseffektiv vard av hog kvalitet (sys, vsh)
~ Amnesorienterade LPO - med bred geografisk och multiprofessionell
3 representation - ansvarar for ledning, styrning och samordning av Mota nya eller @ndrade behov som stddjer omstallningen fér Nara
o kunskapsstyrning inom resp. omrade. Motsvarar de 25 nationella Vard och framtidens halsosystem (sys, vsh)
programomradena (NPO). Knyts ihop av Region Skanes
kunskapsstyrningsrad.
Kommunikationsplattform etablerad Dialog kring vad Framtidens hélsosystem/néara vard innebar och varfér
~ Kommunikationsstod och -aktiviteter till olika malgrupper for att vi behover rora oss framat tillsammans (vsh)
§ f?rdep.a fér.St.édsen kring Fre?m.tidens“héll.sosysterrj och skapa dialoﬂg Fa medarbetare och samarbetspartners att forsta syftet, kdnna sig
for att identifiera vad strategin innebar fér den malgruppen och pa X . . sl
X . . X . o delaktiga och bidra till omstallningen (vsh, sys)
vilka satt den kan bidra till att uppna mal
Gemensam definition av vardnivaer och roller framtagen Ett system som ar latt att forsta (inv)
Omfor.mulerlng av milstolpe 2022: Gemensam definition av nivder och Grund for att stélla om varden och géra Néra Vard-forflyttningar (sys)
. roller i FHS
S Definition av halso-, vard- och omsorgsnivaer och dess olika roller; Vardnivaer identifieras och faststalls (sys)
o inkluderar Nara Vard, den priméara varden, sjukhusens och
universitetssjukhusens framtida roller, men aven forskningens och
digitaliseringens roll. Gors tillsammans med berérda aktérer.
Modell for Idkemedelshantering vid vard i hemmet dr framtagen Patientsaker ldkemedelshantering vid vard i hemmet och i enlighet
a Modell fér ordination och administrering av lakemedel for patienter i med gallande lagar och férordningar (inv, vsh, sys)
5 behov av vard i hemmet, dven med akuta inslag, vid behov av
samverkan med primarkommunal vard
« | Samlad plan for olika former av vard i hemmet framtagen Information, samordning och innehall i den vard som bedrivs i
S Utifran rapport om prehospital och mobil vard i Skane utformas en invanares hem ar enhetlig, haller jamn kvalitet, och ar i sitt uppldgg
o plan for en enhetlig och kostnadseffektiv vag framat. transparent for individen och alla delar av hélsosystemet.
Handlingsplan fér informationsdriven vard framtagen Enkelt tillgangliggjord och majlighet att dra nytta av data och
Mojliggora och accelerera anvandning av data och information for information for olika anvandare och verksamhetsnytta
dlglta.!a tjarlstt.er, fom bld'rar t!” utveﬂckllng O S I Mojliggor battre overblick av data och information genom
mervarde for invanarna i Region Skane P N .
g, kartlaggning, katalogisering och strukturering av data.
] Okad datakvalitet och relevans pé verksamhetens data och
information
Overblickbarhet av data och information med metadata och
sparbarhet
Utvecklad formaga att folja vardférlopp 6ver organisationsgranser Uppnadd kvalitet for patienten kan féljas, inte bara i varje steg utan pa
&, | Okad férmaga att flja upp kvaliteten for hela patientens vardfériopp helheten (inv, sys)
& | —inte bara delarna i de olika vardverksamheter - genom att mata
patientupplevelser av helheten (JS)
Uppnatt malet med ldkarmedverkan i den kommunala hilso- och Sakerstalla lakarmedverkan pa primarvardsniva i samverkan for att
- sjukvarden Enligt avtal om ansvarsfoérdelning och utveckling avseende | invanare med kommunala halso-och sjukvardsinsatser far ratt insatser,
& | hélso- och sjukvarden i Skane mellan Region Skane och de skanska i ratt tid och pa ratt plats utifran behov (inv)
o

Ger battre forutsattningar for kontinuitet och kvalitet. (inv)
Fast lakarkontakt och fast vardkontakt (inv)

Malbilder per insatsomrade som
beskriver langsiktiga 6nskade effekter

Nara vard ar ett forhallningssatt som
bygger pa tillitsfulla och 6msesidiga
relationer

. Personen upplever - utifran sina
behov och forutsattningar - ett
sammanhallet halsosystem med
hélsa i fokus, som ar latt att na
och forsta

. Personen upplever trygghet och
kontinuitet

. Alla ges ratt forutsattningar,
kanner fullt stéd och samagerar
for basta mojliga livskvalitet

Overgripande
effektmal

Battre
befolknings
hélsa

Battre
upplevelse
for patienter
och
medarbetare

Béattre
kvalitet

Okad
tillganglighet

Effektiva
processer
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Fortsiittning Tabell 1c. Beskrivning av milstolpar och énskade effekter fér Néira Vard. Grénmarkerade milstolpar 2022 ér klara, bléGmarkerade dr framflyttade frén ér 2022 till 2023 och igéngsatta,

Bilaga till 2023-POL000009-015 Férandrings- och genomforandeplan for mél och strategi for Framtidens halsosystem

Rédmarkerade dr omformulerade eller tillagda efter inkomna synpunkter frén styrelser och némnder vdaren 2023.

Néra Vard (forts)

Milstolpe

Ersattningsmodell for omstallning till Nara Vard framtagen
Modellen ska vara enkel att forsta, latt att administrera, rimligt
rattvis och svar att manipulera.

Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt fér invanarna (inv),

systemet (sys), verksamheter (vsh)

Néra-vardinitiativ i samverkan framjas (sys)

MGjliggor nya och innovativa l6sningar for att méta invanarnas behov

3 - Tillsammans med andra styrprinciper ska den framja innovation, | pa olika satt, till exempel genom digitala I6sningar eller forflyttning av
Q samverkan och prevention. vard ndrmare invanaren. (sys, vsh, inv)
- Utveckla uppfdljning och dialog samt tydliggéra mal och
prioriteringar. Tillit och ansvarsutkravande utgor centrala delar av
den 6vergripande styrningen
Gemensam plan for primédrvarden Skane Forutsattning for att leverera somlds vard som utgar fran invanarens
Gemensamma valfardsutmaningar kraver en kraftsamling i den behov (sys)
E ge:ne{nsa.r.nma. prulm?rvarden. En gemensam s.trateglsk plan.och Okad effektivitet, genom minskat dubbelarbete (sys, vsh)
Q malbild fér primarvarden —kommun och region, koppade till
nationella mal, ramverk och aktiviteter inom omradet Okad kontinuitet, genom tvérprofessionella team (inv, vsh, sys)
Framjar samarbete och fokus pa helhetslosningar (sys)
Handlingsplan fér God och N&ra Vard dr genomford Samverkan for att uppna en jamlik halsa, vard och omsorg i hela Skane
Enligt avtal om ansvarsférdelning och utveckling avseende halso- (inv, sys)
9 och sjukvarden i Skane mellan Region Skane och de skanska Lirande. utveckli h soridni K tsni -
Q kommunerna, och i enlighet med den aktivitets- och tidplan arande, UVeckliing och spridning av samverkanssatsningar {sys
avseende god och nara vard som ar framtagen inom ramen for
Vardsamverkan Skane 2022-2025 (Datum 220208)
Primérvarden dr navet Ett halsosystem med en tillrackligt resurssatt primarvard, som kan sta
0 Genom senare ars statliga utredningar, till regeringsbudget for for en hog tillganglighet och koordinera insatser for och tillsammans
< 2023 podngteras nédvandigheten i att primadrvarden utgér nav i med individen, ofta i teamsamverkan med Gvriga instanser.

framtidens vard- och hélsosystem.

Malbilder per insatsomrade som

beskriver langsiktiga 6nskade effekter

Nara vard ar ett forhallningssatt som
bygger pa tillitsfulla och 6msesidiga
relationer

. Personen upplever - utifran sina
behov och forutsattningar - ett
sammanhallet halsosystem med
hélsa i fokus, som ar latt att na
och forsta

. Personen upplever trygghet och

kontinuitet

. Alla ges ratt forutsattningar,

kanner fullt stéd och samagerar
for basta mojliga livskvalitet

Overgripande
effektmal
Battre
befolknings
hélsa

Battre
upplevelse
for patienter
och
medarbetare

Bdttre
kvalitet

Okad
tillganglighet

Effektiva
processer
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Bilaga till 2023-POL000009-015 Férandrings- och genomforandeplan for mél och strategi for Framtidens halsosystem

Tabell 1d. Beskrivning av milstolpar och 6nskade effekter for Nivastrukturering och profilering. Grénmarkerade milstolpar 2022 ér klara, blémarkerade ér framflyttade frén r 2022 till 2023 och
igéngsatta, Rédmarkerade dr omformulerade eller tillagda efter inkomna synpunkter frén styrelser och némnder vdren 2023.

Nivastrukturering och profilering

Milstolpe

Process och struktur for regional nivastrukturering framtagen
En tydlig process och struktur for regional nivastrukturering leder

Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt fér invanarna (inv),

systemet (sys), verksamheter (vsh)

N till: Processen skapar battre underlag infor och storre sannolikhet till att
Q - vard pa basta effektiva omhandertagandeniva genomfora forflyttning av uppdrag i det skanska halso- och
- forslag pa att koncentrera vard och skapa profilerade sjukvardsutbudet.
enheter att kunna ta emot nationella uppdrag
Process och struktur f6r regional nivastrukturering testad, Resurserna nyttjas effektivare 6ver hela Skane (sys, vsh)
beslutad. eI . . . . Okad kvalitet och effektivitet genom samlade volymer av valda
| utveckling av process och struktur for regional nivastrukturering a
« o 2 o oy h omraden (sys)
ska lardomar fran tva piloter forbattra foreslagen process och
- struktur. Framjar samarbete och fokus pa helhetsldsningar (sys)
§ Processen ger en tydlig struktur for regional nivastrukturering som Sl s it @it o e i e e e e
bzt hogspecialiserade uppdrag med god kvalitet och tillganglighet (sys)
- vard pa basta effektiva omhandertagandeniva
- forslag pa att koncentrera vard och skapa profilerade Minskar risk for undantrangningseffekter pa annan vard nar nya
enheter hogspecuppdrag tas emot (sys, vsh)
- formaga att kunna ta emot nationella uppdrag
Strategisk plan for universitetssjukvarden i Skane Okar méjligheterna fér Region Skane att i samarbete med lrosaten
Region Skane har en strategisk plan for universitetssjukvarden i utveckla en hogkvalitativ forskning, utbildning och utveckling i
Skane framkant (sys)
Plan for nationella hogspecialiserade uppdrag ar beslutad Okar méjligheterna fér granséverskridande samarbete med andra
Vilka nationella hégspecialiserade uppdrag Skdne/S6dra Regionen | berérda aktérer samt att tillsammans med naringslivet driva tjanst-,
- ska prioritera att s6ka produkt- och teknikutveckling som framjar invanarens halsa (sys, inv)
o
o
o Gemensam malbild 6ver Skdnes nuvarande och framtida roll inom
nationell hogspecialiserad vard och forskning (sys) i samarbete med
Sodra sjukvardsregionen skapar;
- En 6kad tydlighet i och underlag for hur resurser ska fordelas over
Skane (sys)
- Battre ansokningar och 6kad traffsakerhet (sys), och darmed en 6kad
forutsagbarhet (sys, vsh)
Plan for hélso- och vardutbud i Skane pa kort och lang sikt ar Hélso- och vardutbudet ar latt att forsta och darmed latt att na for
framtagen invanarna (inv)
S Fn utv.ecklad plan for. det h?lso- och VatdgthdeT som erbjuds Okad effektivitet genom en regional styrning av utbudet fér att kunna
S idag, vill och kan erbjuda pa kort och pa langre sikt. Inkluderar e
] mota invanarnas behov (sys)

savdl ett halso- som vardutbud, utifran specificerade vardnivaer,
dar allt erbjuds sa nara individen som mgjligt och enligt
principerna for basta effektiva omhandertagandeniva

Malbilder per insatsomrade som
beskriver langsiktiga 6nskade effekter

Framtidens halsosystem erbjuder en
tydlig utbudsstruktur som &r baserad pa
invanarnas hélso- och sjukvardsbehov
och som majliggor att Region Skane kan
vara en ledande region med jamlik
halso- och sjukvard, forskning och
utbildning av hogsta kvalitet.

Framtidens hélsosystem inkluderar
savdl ett hdlso- som ett
sjukvardsutbud, samt former och

strukturer som mojliggor
kommande nara-vard-
forflyttningar.

Region Skane bedriver

hogspecialiserad vard inom ramen
for nationella och regionala
uppdrag.

Hogspecialiserad  vard,  storre
volymsuppdrag och viss annan
vard erbjuds pa ett fatal platser for
att uppna hog kvalitet.

Halso- och sjukvardsystemet gor
det mojligt att i samarbete med
larosaten utveckla en hogkvalitativ
forskning och utbildning i
framkant.

Tillsammans med naringslivet
drivs tjanst-, produkt- och
teknikutveckling som framjar
invanarens halsa

Overgripande
effektmal

Battre
befolknings
hélsa

Battre
upplevelse
for patienter
och
medarbetare

Bdttre
kvalitet

Okad
tillganglighet

Effektiva
processer
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Bilaga till 2023-POL000009-015 Férandrings- och genomforandeplan for mél och strategi for Framtidens halsosystem

Tabell 1e. Beskrivning av milstolpar och dnskade effekter fér Medarbetare. Grénmarkerade milstolpar 2022 ér klara, blémarkerade ér framflyttade fran ér 2022 till 2023 och igdngsatta,
Rédmarkerade dr omformulerade eller tillagda efter inkomna synpunkter frén styrelser och némnder vdaren 2023.

Milstolpe

Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt for invanarna (inv), systemet

Malbilder per insatsomrade som

Overgripande

2022

Genomforandeplan for skapandet av ledarskapsakademin
ar beslutad

Enligt RD-beslut i januari 2021. Ledarskapsakademin &r ett
begrepp som omfattar samlad och enhetlig
kompetensutveckling fér chefer och ledare av olika slag, till
exempel chefs- och ledarutveckling, forandrings- och
forbattringsledning, projekt- och processledning.

(sys), verksamheter (vsh)

Enhetligt och forutsagbart forhallningssatt till ledarskap i Region Skane
(sys, vsh)

Chefer och ledare anpassar sitt ledarskap till att leda och styra i
komplexitet och forandring (sys)

Medarbetare kanner stdd, tillit och trygghet i att ta ansvar for och utveckla
sitt uppdrag, vid behov i samverkan 6ver granser utifran invanarens behov
(vsh)

2022

Regiongemensamt ramverk for larande och
kompetensutveckling beslutat

Utveckling och omstallning ar i hog grad beroende av
larande, pa individ-, grupp-. och organisationsniva. En
regiongemensam strategi for utveckling och larande ska
anvandas som en gemensam utgangspunkt och ramverk.
Den ska fungera som ett verktyg for att forbattra och
utveckla forutsattningar for larande samt som underlag for
diskussion och metodstdd vid utvecklingsinsatser.

Hojt fokus pa att skapa forutsattningar for larande och utveckling bade ur
individ- och organisationsperspektivet (sys, vsh)

Kompetensutvecklingsinsatser utformas och genomfors utifran
gemensamma principer for larande som &r en del av strategin (sys vsh)

Ledarskapsakademin har strategin som utgangspunkt vid planering,
genomférande och utvardering av insatser (sys)

2023

Struktur for andamalsenlig kompetensforsoérjning ar
etablerad

| takt med strategi for Framtidens hdlsosystem staller nya
arbetssatt och forandrade verksamheter krav pa nya eller
andra kompetenser. Struktur for 6kad systematik i att
analysera och planera kompetensbehov pa ett iterativt satt
i takt med rérelsen mot Framtidens halsosystem behovs.
Strukturen inarbetas i regional och berérda
namnders/styrelsens kompetensférsorjningsplan

Effektivare resursutnyttjande i samverkan genom ratt kompetens pa ratt
plats utifran invanarens behov (sys, vsh)

Behalla och attrahera medarbetare (sys)
Tidig identifiering av framtida arbetssatt och kompetenser (sys, vsh)

Tat samverkan med larosaten (sys)

2023

Regionévergripande strategi for breddinférande av
kompetensmodeller och karridrtjanster framtagen och
beslutad

Region Skane har en strategisk plan for att utarbeta och
implementera gemensamma kompetensmodeller med
tillhérande tjanstestruktur. Parallellt infors ett adekvat IT-
stod i form av en kompetensplattform.

Synliggor kompetens- och utvecklingsvédgar i organisationen
och skapar en hallbar kompetensforsoérjning utifran verksamheternas
behov (inv, vsh, sys)

Motiverade medarbetare att stanna kvar och med mojligheter att
utvecklas och gora karridr inom organisationen.

Minskad personalrérlighet

Ratt antal medarbetare med ratt kompetens utifran verksamhetens behov,
med fokus pa okad tillganglighet, 6kad kapacitet och 6kad kvalitet pa
varden (inv, vsh, sys)

2023

Strategi for utveckling och larande beslutad

For larande, pa individ-, grupp-. och organisationsniva. En
regiongemensam strategi for utveckling och larande ska
anvandas som en gemensam utgangspunkt och ramverk for
att forbattra och utveckla forutsattningar for larande samt
som underlag for diskussion och metodstdd vid
utvecklingsinsatser.

Hojt fokus pa att skapa férutsattningar for larande och utveckling bade ur
individ- och organisationsperspektivet (sys, vsh)

Kompetensutvecklingsinsatser utformas och genomférs utifran
gemensamma principer for larande som &r en del av strategin (sys vsh)

Ledarskapsakademin har strategin som utgangspunkt vid planering,
genomférande och utvardering av insatser (sys)

beskriver langsiktiga 6nskade effekter

Styrning,
arbetssatt

ledarskap, kultur ~ och
praglas av mod, tillit,

utveckling och larande

Medarbetare har de basta
forutsattningarna att utféra sitt
uppdrag tillsammans med
invanaren.

Chefer skapar férutsattningar och
stodjer medarbetare att ta ansvar i
sitt uppdrag.

Alla beslutsnivaer stodjer aktivt att
chefer och medarbetare kan, vill
och har mod att hjélpa invanaren.
Kompetensforsorjning och
verksamhetsutveckling gar hand i
hand

effektmal

Battre
befolknings
hélsa

Battre
upplevelse for
patienter och
medarbetare

Battre kvalitet

Okad
tillganglighet

Effektiva
processer
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Bilaga till 2023-POL000009-015 Férandrings- och genomforandeplan for mél och strategi for Framtidens halsosystem

Fortsdttning Tabell 1e. Beskrivning av milstolpar och énskade effekter for Medarbetare. Grénmarkerade milstolpar 2022 ér klara, bldmarkerade dr framflyttade frén ér 2022 till 2023 och igdngsatta,
Rédmarkerade dr omformulerade eller tillagda efter inkomna synpunkter frén styrelser och némnder vdaren 2023.

2023

Milstolpe

Region Skanes ledarskapsakademi &r etablerad
Ledarskapsakademin &r ett begrepp som omfattar samlad
och enhetlig kompetensutveckling for chefer och ledare av
olika slag, till exempel chefs- och ledarutveckling,
forandrings- och férbattringsledning, projekt- och
processledning.

Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt for invanarna (inv), systemet

(sys), verksamheter (vsh)

Enhetligt och férutsagbart férhallningssatt till ledarskap i Region Skane
(sys, vsh)

Chefer och ledare anpassar sitt ledarskap till att leda och styra i
komplexitet och forandring (sys)

Medarbetare kanner stdd, tillit och trygghet i att ta ansvar for och utveckla
sitt uppdrag, vid behov i samverkan 6ver granser utifran invanarens behov
(vsh)

2023

Samordnade regiongemensamma

arbetstidsmodeller i hilso- och sjukvarden finns
Arbetstidsforlaggningen utgar alltid fran verksamhetens
behov, bygger pa nationella kollektivavtal och medger fa
och vél avvagda avvikelser som stodjer den langsiktiga
kompetensforsorjningen

Lika forutsattningar vad galler arbetstider inom lika verksamheter (sys,
vsh)

Arbetstidsforlaggning skapar en god arbetsmiljo (vsh)

2024

Gemensam plattform

for kompetenssamverkan ar etablerad

Enligt avtal om ansvarsfordelning och utveckling avseende
halso- och sjukvarden i Skane mellan Region Skane och de
skanska kommunerna, och i enlighet med tid- och
aktivitetsplan for God och Néra Vard. Plattformen ska
kopplas samman med befintliga strukturer for
kunskapsstyrning dar sjukvardsregionalt vardkompetensrad
ingdr

Effektivare resursutnyttjande i samverkan genom ratt kompetens pa ratt
plats utifran invanarens behov (sys, vsh)

Behalla och attrahera medarbetare (sys)
Tidig identifiering av framtida arbetssatt och kompetenser (sys, vsh)

Tat samverkan med larosaten (sys)

2024

Region Skdnes medarbetaridé samt arbetsgivarl6fte
implementerade

Arbetsgivarloftet och medarbetaridén speglar Region
Skanes stravan mot en attraktiv arbetsplats.
Arbetsgivarloftet ar Region Skanes erbjudande till befintliga
och potentiella medarbetare. Medarbetaridén ar ett
verktyg for att mojliggora och ta tillvara medarbetarnas
engagemang i Region Skane.

Starkt medarbetarskap och ledarskap

Chefer och ledare agerar utifran arbetsgivarloftet for att driva attraktivitet
och framja kompetensforsorjningen

Behalla och attrahera medarbetare (sys)

2024

Finns en kultur for larande och en struktur for att ta vara
pa lardomar i hela hilsosystemet

Region Skanes ramverk for larande och kompetens-
utveckling utgor ett stod for att vidareutveckla
larandekulturen genom att félja upp och utvardera
forbattringsinsatser for arbetsplatsernas larmiljo

i ordinarie uppféljningsprocesser. En struktur behovs for att
hantera ldrdomar och forandringar pa ratt niva samt att
bidra till att utveckla kultur for larande

Chefer och medarbetare ar rustade for ett utvecklingsinriktat arbetssatt
med ratt forutsattningar for att utveckla och standigt forbattra den egna
verksamheten samtidigt som de bidrar till gemensamma férandrings- och
omstallningsinsatser

Arbetsplatserna larmiljo satts i fokus da chefer och medarbetare
utvarderar, analyserar och utvecklar gemensamt arbetsplatsens larmiljo
for att skapa de basta forutsattningar for utveckling och larande.

2024

Regiongemensamma kompetensmodeller med tillhrande
tjdnstestruktur etablerade

Utvecklade kompetens- och utvecklingsvagar i organisationen for att sakra
en hallbar kompetensférsérjning

Behalla och attrahera medarbetare (sys)

Malbilder per insatsomrade som
beskriver langsiktiga 6nskade effekter

Styrning,

ledarskap, kultur  och

arbetssatt praglas av mod, tillit,
utveckling och larande

Medarbetare har de basta
forutsattningarna att utfora sitt
uppdrag tillsammans med
invanaren.

Chefer skapar forutsattningar och
stodjer medarbetare att ta ansvar i
sitt uppdrag.

Alla beslutsnivaer stodjer aktivt att
chefer och medarbetare kan, vill
och har mod att hjalpa invanaren.
Kompetensforsorjning och
verksamhetsutveckling gar hand i
hand

Overgripande
effektmal

Battre
befolknings
hélsa

Battre
upplevelse for
patienter och
medarbetare

Battre kvalitet

Okad
tillganglighet

Effektiva
processer
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Bilaga till 2023-POL000009-015 Férandrings- och genomforandeplan for mél och strategi for Framtidens halsosystem

Tabell 1f. Beskrivning av milstolpar och dnskade effekter for Digitalisering. Grénmarkerade milstolpar 2022 ér klara, blamarkerade dr framflyttade fran ar 2022 till 2023 och igdngsatta,
Rédmarkerade dr omformulerade eller tillagda efter inkomna synpunkter frén styrelser och némnder vdaren 2023.

Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt for invanarna (inv),

systemet (sys), verksamheter (vsh)

Malbilder per insatsomrade som
beskriver langsiktiga 6nskade effekter

Overgripande
effektmal

2022

Gemensam digital serviceniva for hela organisationen i motet med
invdnarna

En gemensam digital serviceniva gor att invanarna upplever ett
enhetligt digitalt utbud. Oavsett vilken del av halso- och sjukvarden
de ar kontakt med sa finns alla utlovade tjanster tillgangliga pa
samma satt. Alla liknande enheter har samma digitala utbud.

Igenkénning, hog nyttjandegrad och upplevd hog kvalitet och
tillganglighet for invanarna (inv)

Attraktiv och andamalsenlig arbetsmiljo (sys, vsh)

Effektiv IT-forvaltning (sys)

2022

Strategi och flerarig handlingsplan for Skanegemensam
digitalisering.

Enligt avtal om ansvarsférdelning och utveckling avseende halso-
och sjukvarden i Skane mellan Region Skane och de skanska
kommunerna, och i enlighet med tid- och aktivitetsplan for God och
Nara Vard. Syftar till ar att fortydliga och utveckla ramverket for
samverkan kring information och informationssystem samt digitala
tjdnster och verktyg.

Mota behov av utveckling och drift av gemensamma digitala tjanster
och verktyg for att starka invanarens upplevelse av en sammanhallen
vard (sys)

Effektivt samarbete och utbyte av information mellan kommuner och
region (sys)

2023

Strategisk plan for digitalisering och digital transformation och
informationsdriven vard ar framtagen

En strategisk plan behovs for att med kraft klara en nédvandig
omstallning av varden, skapa en konkurrenskraftig forskningsmiljo,
nyttja alla mojligheter som Al och digitalisering ger samt att ha en
plan att hantera de hinder som finns.

Informationsdriven vard omfattar komplexitet och skapar
forutsattningar att se bade helhet och individuella behov

Digital transformation och informationsdriven vard bidrar till att
hantera vardens utmaningar och underlatta forflyttningen mot nara
vard

Medarbetare kan fa en battre digital arbetsmiljo, dar battre atkomst
till ratt information kan ge mer tid for patientnara arbete och mer
vardeskapande och kvalificerade fragor

2023

Etablerad samarbetsstruktur och arkitektur att stétta och driva
virtuell vard

Etablerad struktur och arkitektur for distansmonitorering och
egenmonitorering av tjanster for att effektivt kunna moéta
invanarnas behov dygnet runt, och pa sa satt mojliggéra for
patienter att leva mer sjalvstandigt i sin vanliga hemmiljo.

”Allt en individ kan utfora sjalv (digitalt eller pa annat satt) ska ges
mojlighet att utféras”

Data inhdmtad genom egenmonitorering sker genom gemensamt
upphandlad teknik, som bade patienter och personal kdnner igen sig i
och som darmed kan hanteras patientsakert

Mindre behov av slutenvard
Mindre behov av aterbesok i 6ppenvard.

Battre kontinuitet for patienterna.

Hogre kvalitet for patienterna da avvikelser identifieras i tidigt skede
och atgarder kan sattas in i ratt tid.

2023

Ny styr- och ansvarsmodell beslutad

Utifran beslutet att inrdtta en regiongemensam samarbetsstruktur
for digitalisering etableras en styr- och ansvarsmodell for att ta driva
strategisk utveckling av digitaliseringsforutsattningar i
verksamheterna i samverkan. Enligt modellen enas parterna
tillsammans om principer kring natverksstyrning, och representation
baseras pa kompetens, inte organisation.

Forutsattningar for regiondvergripande strategiskt beslutsfattande vad
galler digital utveckling av och i verksamheterna i samverkan.

| Framtidens halsosystem finns digitala
mojligheter som skapar varde och ar
stod bade for individen under sin

halsoresa och for medarbetare i
arbetsuppgifter, kontakter och
samverkan. Tillgdngliga data och

kunskaper tas tillvara och bearbetas

samlat utifran individens behov i

integrerade system i hadlsosystemet.

. Invanare upplever halsosystemet
som ett samspel mellan digital
teknik och erbjudna tjanster

. Kontinuerliga data ger
forutsattningar for en
individualiserad halsa och vard
med hogsta kvalitet

. Integrerade  kunskapsstéd  ger
saker vard i hela systemet

. Automatisering av enkla och
standardiserade uppgifter anvands
dar det ar mojligt

Battre
befolknings
hélsa

Bdttre
upplevelse for
patienter och
medarbetare

Battre kvalitet

Okad
tillganglighet

Effektiva
processer

2023

Skanes digitala infrastruktur (SDI) dr uppstartat
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Bilaga till 2023-POL000009-015 Férandrings- och genomforandeplan for mél och strategi for Framtidens halsosystem

Fortsdttning Tabell 1f. Beskrivning av milstolpar och énskade effekter for Digitalisering. Grénmarkerade milstolpar 2022 ér klara, blémarkerade ér framflyttade frén Gr 2022 till 2023 och igéngsatta,
Rédmarkerade dr omformulerade eller tillagda efter inkomna synpunkter frén styrelser och némnder vdaren 2023.

Milstolpe

Effekter av uppnadd milstolpe pé kort sikt for invanarna (inv),

systemet (sys), verksamheter (vsh)

Malbilder per insatsomrade som
beskriver langsiktiga 6nskade effekter

Overgripande
effektmal

2024

Al kompetenscentrum etablerat

Artificiell intelligens (Al) kan hjalpa och avlasta i varden,
exempelvis inom bilddiagnostik och beslutsstod. For att
stodja verksamheter som vill utveckla Al inom sjukvarden,
behdvsett sarskilt kompetenscentrum

Al utgor ett kraftfullt verktyg som kan gora stor nytta inom halso- och
sjukvarden, saval inom forskning och innovation, som i klinisk praktik (sys,
vsh, inv)

Al kan skapa stor nytta for att effektivisera varden och processa storre
mangder data, till exempel fran journaler, bilddiagnostisk utrustning eller
direkt fran patienten genom egenmonitorering (sys, vsh, inv)

Kompetenscentret ska fungera som en knutpunkt for Al-fragor inom
Region Skane, men ocksa vara ett fonster utat och framja externa
samarbeten. Inom centrat bedrivs ocksa forskning kring Al inom
sjukvarden (sys, vsh, inv)

2024

Forutsattningarna for att organisationen ar mogen for en

digital transformation finns pa plats

For att digitala 16sningar ska kunna stédja omstallning och

bli hallbar 6ver tid kravs tydliga strukturer for beslut, en

behovsprocess for utveckling av nya digitala funktioner, en

smart forandringsledning och en kulturférandring. Ett stod i

detta kan vara tydliga styrande principer, sdsom t.ex.:

. ”Digital First” — allt som gar att gora digitalt, skall ges
mojlighet att gora digitalt.

. Préva och testa uppmuntras

- Vaga investera och vaga omprova

. Investera i en andamalsenlig digital infrastruktur

. Mod att vara en férebild bade internt och nationellt

Digitala I6sningar &r ett stod i omstallningen
Hallbara digitala I6sningar 6ver tid

Kompetensutveckling och formaga att ta tillvara den snabba
teknikutvecklingen

SDV infors enligt plan

SDV, Skanes digitala vardsystem, ska knyta ihop varden i
hela Skane med gemensamma arbetssatt. Runt trettio
system ersatts av en gemensam digital miljé. SDV ska bidra
till battre befolkningshalsa, battre upplevelse for patient
och medarbetare, battre kvalitet, effektivare processer och
battre tillganglighet.

*For tillfallet saknas tidplan, vilket gor att placering i planen
ar osaker och kan andras.

Lattare att fa kontakt med hélso- och sjukvarden (inv)

Standardisering ger mindre variation som en forutsattning for
personcentrerad och jamlik vard (vsh)

Sammanhallen IT-miljo ger sdkrare hantering av patientens data och battre
integritetsskydd (sys)

Minskad dubbeldokumentation och 6kad kvalitet pa informationen (sys,
vsh)

| Framtidens halsosystem finns digitala

mojligheter som skapar varde och ar

stod bade for individen under sin

halsoresa och for medarbetare i

arbetsuppgifter, kontakter och

samverkan. Tillgdngliga data och
kunskaper tas tillvara och bearbetas

samlat utifran individens behov i

integrerade system i halsosystemet.

. Invanare upplever halsosystemet
som ett samspel mellan digital
teknik och erbjudna tjanster

. Kontinuerliga data ger
forutsattningar for en
individualiserad halsa och vard
med hogsta kvalitet

. Integrerade  kunskapsstéd  ger
saker vard i hela systemet

. Automatisering av enkla och
standardiserade uppgifter anvands
dar det ar mojligt

Bdttre
befolknings
hélsa

Bdttre
upplevelse for
patienter och
medarbetare

Battre kvalitet

Okad
tillgénglighet

Effektiva
processer
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Tabell 1g. Beskrivning av milstolpar och énskade effekter for Fysisk infrastruktur. Grénmarkerade milstolpar 2022 ér klara, blémarkerade ér framflyttade frén ér 2022 till 2023 och igdngsatta,

Bilaga till 2023-POL000009-015 Férandrings- och genomforandeplan for mél och strategi for Framtidens halsosystem

Rédmarkerade dr omformulerade eller tillagda efter inkomna synpunkter frén styrelser och némnder vdaren 2023.

Milstolpe

Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt for invanarna

Malbilder per insatsomrade som

Overgripande

2022

Regionala strategiska stallningstaganden fér en férbattrad planerings-
och byggprocess

Underlag till en planeringsprocess som foregar byggprocessen, med ett
regionalt perspektiv som kan félja individens behov i utvecklingen inom
nara vard, digitalisering, halsa och personcentrering,

(inv), systemet (sys), verksamheter (vsh)

Att Region Skane ser kommande olika byggprojekt for region
Skane som ett byggprojekt och en investering for att mota
invanarnas framtida behov (sys, vsh)

Resurserna utnyttjas effektivare (sys, vsh)

Sakerstaller att invanarnas behov méts (inv)

2023

Uppstart regionalt programkontor

Uppstart av regionalt programkontor for styrning, samordning och stéd
for utveckling

av regionens byggnationer/infrastruktur

Battre halsa for fler da investeringar gors kostnadseffektivt
(inv, sys,vsh)

2024

Samverkansstruktur etablerad

Samverkan etablerad med identifierade aktorer med fokus pa
byggnationer/infrastruktur inkluderande

bade sjukhus, psykiatri, primarvard och kommuner

Till aktiv medskapare med fokus pa hélsa (inv, sys)

2024

Regionalt programkontor etablerat

Regionalt programkontor etablerat for styrning, samordning och stod for
utveckling

av regionens byggnationer/infrastruktur

Battre halsa for fler da investeringar gors kostnadseffektivt
(inv, sys,vsh)

2024

Etablerad regional planeringsprocess som komplement till
byggprocessen

En planeringsprocess ar etablerad som kompletterar nuvarande
byggprocess med ett regionalt perspektiv

som foljer utvecklingen inom néara vard, digitalisering, hélsa och
personcentrering

Sammanhallen regional planering av stora investeringar for
ekonomisk hushallning (inv, sys,vsh)

2024

Modell for simulering etablerad

Modell fér simulering av kapacitet pa olika utbudspunkter for att
skraddarsy kostymen i regionens

vardbyggnader och pa sa satt stodja nivastruktureringen

Mojlighet att se konsekvenser av omstallningen till
Framtidens halsosystem i form av exempelvis antal
vardplatser, operationssalar, mottagningsytor och ytor for
bild- och funktion (sys)

2024

Modell for Intressentanalys etablerad

Modell for intressentanalys etablerad grundat pa framdriften av
Framtidens halsosystem genom att gora en intressentanalys (delmal till
den nya planerings- och byggprocessen)

Till aktiv medskapare med fokus pa hélsa (inv, sys, vsh))

2025

Etablerad samarbetsform kring smarta bostader
Etablerad samarbetsform med Regional Utveckling for utveckling av
digifysisk nara vard i hemmet 2025

Att mota individen dar den ar. Vard pa sjukhus nér det
behovs. Aktiv medskapare, fokus pa halsa (inv, sys)

beskriver langsiktiga 6nskade effekter

| Framtidens halsosystem finns en

anpassningsbar fysisk infrastruktur (med

struktur, process och verktyg) som

mojliggor fortldpande omstalining.

. Varden utférs dar personen mar
bast och far bast resultat

. Vard pa sjukhus nar det behovs

effektmal

Bdttre
befolknings
héalsa

Bdttre
upplevelse for
patienter och
medarbetare

Béttre kvalitet

Okad
tillganglighet

Effektiva
processer

19



Fortsdttning Tabell 1g. Beskrivning av milstolpar och énskade effekter for Fysisk infrastruktur. Grénmarkerade milstolpar 2022 dr klara, blémarkerade ér framflyttade frén Gr 2022 till 2023 och

Bilaga till 2023-POL000009-015 Férandrings- och genomforandeplan for mal och strategi for Framtidens halsosystem

igéngsatta, Rédmarkerade dr omformulerade eller tillagda efter inkomna synpunkter frén styrelser och némnder vdren 2023.

2026

Milstolpe

Digital tvilling

Den digitala tvillingen ar en kombination av alla data om en fastighet i
kombination med sensordata.

Vara fastigheter ska bli lika smarta, innovativa och moderna som den
verksamhet som bedrivs i dem. Vi ska skapa fastigheter dar formagor,
struktur, design, integration och arkitektur i tekniska system arbetar for
samtliga mottagare — bade manniskor och andra digitala system.
Resultatet blir hyperdigitaliserade fastigheter som ar moderna,
dynamiska, flexibla, effektiva och robusta.

Effekter av uppnadd milstolpe pa kort sikt for invanarna

(inv), systemet (sys), verksamheter (vsh)

Energieffektiviseringar

Simulera, prova och testa verksamheten i en saker miljo
Eliminering av manuellt tids- och kostnadsdrivande arbeten
Overblick, kontroll och visualisering av alla tillgdngar
Prediktivt underhall

Skapar battre fysiska miljoer for patient och personal

Mojliggor automation

2026

Modell for utvardering av genomférda byggprojekt etablerad
En modell &r etablerad for utvardering av genomforda byggprojekt for
ett organisatoriskt larande

For att vardera om det vi gor uppfyller regionala mal vad
galler vardutbud till helhet for medborgaren (sys)

2026

Samplaneringsfunktion for digifysisk infrastruktur etablerad

Har regionen och alla Skanes kommuner ett organ for samplanering av
digital och fysisk infrastruktur

som stoder utvecklingen av framtidens halsosystem sarskilt utvecklingen
mot nara vard

Till fokus pa halsa. Till en helhet for medborgaren. Till att
mota individen dar den ar. (inv, sys)

2026

Skanestandard for lokaler
Har vi en skanestandard for vardens lokaler

Till styrning och uppféljning dar helhetssyn pa individen,
kvalitet och ekonomisk langsiktighet premieras. (inv, sys, vsh)

Malbilder per insatsomrade som
beskriver langsiktiga 6nskade effekter

| Framtidens halsosystem finns en

anpassningsbar fysisk infrastruktur (med

struktur, process och verktyg) som

mojliggor fortlopande omstallning.

. Varden utférs dar personen mar
bast och far bast resultat

. Vard pa sjukhus nar det behovs

Overgripande
effektmal

Battre
befolknings
hélsa

Bdttre
upplevelse for
patienter och
medarbetare

Battre kvalitet

Okad
tillganglighet

Effektiva
processer

20



Avdelning for hidlso- och sjukvardsstyrning
Staben for 6vergripande processer

Jolanda van Vliet, hdlso- och sjukvardsstrateg
Jolanda.vanvliet@skane.se



