Handlingsplan for ekonomi i balans 2024

Langsiktigt stark ekonomi

Overgripande mal: Under 2024 ska CSK ...

Utféra uppdrag inom given finansiering Gora ekonomiska effektiviseringar utan negativ inverkan pa
Tydligare koppling uppdrag — budget andra malomraden sasom tillganglighet, vardkvalitet eller

Fi iering f ford vard arbetsmiljo.
'Pans'?r_'”g or ggnom or Vgr Arbeta med hdg kostnadsmedvetenheten pa sjukhuset och
Battre félisambhet till upphandlings - och

att verka for att beslut som tas ar finansierade
inkOpspolicy Aktivt arbeta med registrering och kodning av utford
produktion, vilket ar en forutsattning for att sakerstalla att vi
far ratt finansiering for ratt uppdrag

God produktionsplanering och dversyn av fléden

Ett aktivt arbete med omstéllning utifran dem sex
insatsomradena ar under 2024 viktiga forutsattningar for en
ekonomi i balans.

Fortsatta att arbeta med upphandlings -och inkdpsfragor
utifran framtagen handlingsplan

Ekonomi i balans

Prognostiserat underskott/ingangsldge infor 2024 om inga atgarder vidtas: -215 mkr
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Uppfoljning handlingsplan 2024 Mkr Jan Feb  |Mar
Ho66r-Horby 25% av 157,4 mkr 39,4 3,3 3,3 3,3 9,9
Minska 6verbeldggningar: varje OB férldnger vardtiden med 0,5 dag 2,4 0,0
Minska vardskador, minska aterinlaggningar 2,1 0,0
Minskad inlaggning genom mobila teamet, samverkan kommun, utlokaliserade ortopedpatienter for

att frigora vpl till H-H uppdraget 22,5 49 49 3,4 13,2
Framtidens vardavdelning - 6vertid, minskad medelvardtid, minskad personalomsattning etc 5,0 0,0
Produktionsplanering och schemaldggning, "ratt administration", av-och ombokningar, minska internt

utlokaliserade patienter etc. 25,0 4,9 4,9 3,3 13,1
Incitamentsmodell 25,0 1,3 -1,6 -1,1 -1,3
Regionalt uppdrag - Planerade operationer 10,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga utékade intikter 10,9 3,6 1,6 5,2
Minska kostnad for samordning 5,0 0,5 0,4 0,3 1,2
Oka intdkter avseende utomlanspatienter 2,2 1,6 3,6 0,9 6,2
Effektivisering 1 procent per verksamhet - ack effekt 30,9 14,7 14,7
Minska kundforluster 0,5 0,0
OB-tillagg -47,6 -0,2 -3,1 -3,5 -6,8
Minska inhyrd bemanningssjukskoterska - hyrstopp 32,0 -0,9 2,0 3,8 4,9
Anstallda personal (ca 18 AOH) -11,7 -8,5 0,0 0,0 -8,5
Nattillagg forsvinner ssk 2,4 0,2 0,2 0,2 0,6
Ingen ersattning for extrapass/stimulansersattning/flytt av semester etc. 17,6 0,6 0,7 0,6 1,9
Ingen kostnad for kdsatsningar 5,9 0,4 1,2 1,9 3,5
60% uttag av jourkomp i tid for lakare 2,6 -0,7 0,3 -0,5 -0,9
Oversyn av lab, bilddiagnostik och undersékningar - Kloka kliniska val 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minska personalskulder - uttag av sparade semesterdagar >30 sparade dagar 2,2 0,0
Ytterligare effektivisering utvalda verksamheter - ack effekt 16,8 2,7 2,7
Minska kassation av lakemedel (svansforrad) 2,0 0,0
Oversyn av antalet servicevirdar 2,0 0,0
Genomlysning av vakanta tjanster och ej ersatta 5,0 0,1 0,0 0,3 0,4
Totalt 215,1 7,5] 2055 31,9




Atgirderna skall genomféras genom att:

Genom att jobba med produktionsplanering och effektiva floden kunna ta 6ver H66r-Horby patienter
med befintliga resurser, bortsett fran enstaka 6verenskomna utokningar. Samtidigt sa kraver detta att
vardplatser frigérs genom att anvdnda mobila teamen, samverka med kommunen fér effektivare flode
av utskrivningsklara patienter samt att Hassleholm tar hand om sina patienter och minskar
utlokaliserade ortopedpatienter pa CSK. Inte utdka vara fasta kostnader i form av lokaler etc. Projekt

Genom produktionsplanering och utékat uppdrag avseende H-H utdka intidkterna. Oversyn av kodning
gors av utsedd klassifikationsansvarig i forvaltningen, stickprover gors kontinuerligt. Att koda ratt for
utférd vard ar en forutsattning for att sakerstalla att vi far ratt finansiering for ratt uppdrag.

Under 2024 har CSK och verkamhetsomrade Planerade operationer fatt ett regionalt uppdrag att
utfora 350 operationer. Full finansiering har utlovats for uppdraget men idagslaget far vi betalat inom
incitamentsmodellen (75%). Diskussion kring utebliven finansiering fors med HSN. Exempelvis utgar
ingen finansiering heller fér mottagningverksamhet och besdk kopplade till operationerna.

Vi spar utokade intakter som inte fangades upp i budgetarbetet, bland annat far vi en 6kad intakt
avseende cancermedel, vi invantar ocksa intdkt for utskrivningsklara patienter samt spar en utokad
forsaljning av rontgen.

Under 2024 ska vi halvera samordningskostnaderna mot 2023, uropatienter ska samordnas till
Perituskliniken samt arbete for att ta hand om patienterna pa egen hand.

Vi spar utdkade intakter avseende Blekingepatienter, ju hogre tillgdnglighet vi haller desto storre
tendens ser vi att Blekeingepatienterna soker sig hit. Oversyn av debitering for sarskild dyra likemedel
avseende regionexterna patienter.

Varje verksamhetsomrade har fatt ett effektiviseringskrav pa 1 % dar verksamheterna infor
budgetdialogerna i december presenterade atgarder motsvarande 1 %. Atgéirderna ar
kostnadsbesparingar som inte har dirket negativ effekt pa tillganglighet, produktion, patientsakerhet
och arbetsmiljo. Atgarder &r bland annat IT-inventeringar, lakemedelsutbyte, Gversyn av material, dyra
[6sningar etc.

Minska kundférluster dar vi som foérvaltning tillsammans med GSF kan paverka, ett samarbete med
Regionservice.




Forhojt OB-tillagg far en kostnadspaverkan 2024 med 11 manader. Denna forhojda kostnad ska téckas
av att kostnad for inhyrda bemmaningssk upphor, samtidigt som viss personal foérvantas anstallas,
kostnadsokningen ska finansieras av att ersattning for kdsatsningar, stimulansersattningar och
ersattningsar for extrapass upphor 2024.

10

Genom schemaldggning och god produktionsplanering mojliggéra hégre andel jourkomputtag i tid.

11

Vi har bland annat tagit del av SUS genomlysning av choosing wisley och kommer arbeta vidare och
identifiera undersékningar/lab prover som har lag patientnytta och som vi kan sluta gora.

12

Genom schemaldggning och god produktionsplanering minska personalskuld och méjliggora att
sparade semesterdagar >30 dagar inte betalas ut utan tas ut i semester.

13

Bland annat har vardvalet inom Ogon fatt ett storre effektiviseringskrav och har inkommit med
handlingplan for atgarder att genomféra under 2024.

14

Lakemedelsautomater och svansforrad minskar kostnad for lakemedelssvinn.

15

Né&sta steg i Framtidens vardavdelning ar att tillsammans med Regionservice se 6ver hur
resurserna/servicevardarna kan effektiviseras. Istallet for att titta pa behov per avdelning titta vilka
synergier det finns pa avdelningar pa samma plan och darigenom minska/effektivisera kbpta resurser
av Regionservice.

16

Vid vakanta tjanster gora en genomlysning av resurser, se dver bemanningstal och beakta satsningar
som har gjorts for att Overvaga att inte ersatta vakant tjanst. Genomlysning saval administration som
vardnara tjanster.




