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Granskningsrapport Ekonomiska forutsattningar i halso-
och sjukvarden rapport nr 13 2023, sjukhusstyrelse
Helsingborg

| avsnittet Overgripande bild och bedémningar konstaterar
revisionskollegiet foljande:

Sammanfattningsvis har det i granskningen noterats att Region Skénes
budget- och ekonomistyrningsprocess till stora delar &r férutségbar och
har flera positiva inslag som ger utrymme for ett informationsutbyte
mellan regionstyrelsen och sjukhusstyrelserna. Den existerande
processen har dock aven ett antal brister. Behovs- och
uppdragsbeskrivningar behéver ha en mer relevant utgangspunkt utifran
hélso- och sjukvardens ekonomiska forutséttningar och ge végledning
for vilka prioriteringar som krévs for att na uppsatta mal. Regionstyrelsen
och sjukhusstyrelserna bedéms sakna ett tillréckligt strukturerat arbete
for att astadkomma konkreta resultatférbéttrande och
kostnadsbesparande atgérder.

Sjukhusstyrelse Helsingborg delar denna bild och menar att sjukhussty-
relserna kan aktivt bidra med kunskap till utveckling 2025 ars ersétt-
ningsmodell sa att demografi, akutuppdragets storlek, CNI och ACG ar
viktiga komponenter utéver produktionsvolymer och darmed pa ett battre
satt spegla verkligheten, sa som ersattningsmodellen var tankt vid info-
randet 2024.

Konkretisera sina handlingsplaner sa att atgarderna ar belopps-
och tidsatta samt uppratta plan for effekthemtagning.

Handlingsplanen f6r 2024 motsvarande 350 Mkr som upprattats i tva
steg ar specificerad med konkreta, nedbrytbara, tids- och beloppssatta
atgarder. Ansvarsférdelningen ar tydligt beskriven i uppdragen till grup-
per som arbetar med olika delar i handlingsplanen samt verksamhetsre-
presentanter. Effekterna féljs upp pa 6vergripande forvaltningsniva och
aven i regelbundna dialoger med verksamhetsomradena. Atgarder mot-
svarande 100 Mkr i sparpaket tre ar under beredning och kommer att
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presenteras for styrelsen pa kommande styrelsemoéte.

Att hos regionstyrelsen vacka initiativ vid identifierade behov av
gransoverskridande atgarder som kan leda till en kostnadseffekti-
vare hélso- och sjukvard i Region Skane.

Sjukhusstyrelse Helsingborg avser att tillskriva regionstyrelsen nar vi ser
nodvandiga gransoverskridande initiativ till en mer kostnadseffektiv
halso- och sjukvard i region Skane.



