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Psykiatri-, habilitering- och @
hjalpmedelsnamnden SKANE

BILAGA

Datum 2024-04-25
Arendenummer  2024-POL000140

Atgardsplan fér en ekonomi i balans

Mot bakgrund av forra arets negativa ekonomiska resultat pd minus 163 mkr
tillsammans med de ekonomiska forutséttningarna infor 2024 har
forvaltningen prognostiserat ett potentiellt underskott dven for 2024. Detta
underskott bedomdes uppga till 275 mkr om inga atgiarder vidtagits. Darfor
har forvaltningen nedan genomfort en genomgang av varje verksamhet och
utronta vilka mojligheter det finns for att nd en ekonomi i balans.
Forvaltningen arbetar fortlopande enligt uppdrag om en budget i balans som
faststillts i nimndens verksamhetsplan och internbudget.

1 Atgarder

1.1 Minskning av 6vertidskostnader

Redan forra hosten inledde forvaltningen ett arbete med sikte pa sdnkta
kostnader. Den storsta posten i detta arbete gick ut att minska kostnaderna
for overtid. Mélet dr att sdnka kostnaderna for dvertid med 35 procent pé
forvaltningsniva, detta i linje med de nivaer som var gillande innan
pandemin. For att nd mélet jobbar forvaltningen pa tva sitt. Dels se till att
na ritt bemanning pa ritt plats, dels genom att arbeta mer restriktivt med
beordrande av 6vertid. Verktyget ska enbart anvindas dir det dr nodvéandigt
och da enbart till avtalade villkor.

Tabellen nedan sétter malsittningen for 2024:



Minskade kostnader for dvertid OT (mkr) OT (tim)
51VO VUP Lund 3,1 3954
52 VO VUP Malmo 8,6 10969
53VO VUP Hbg 9,6 12 245
54VO VUP Ksd 1,5 1913
57VO BUP 4,0 5102
58 VO RP 5,0 6378
Summa 31,8 40 561

1.2 Stopp av hyrsjukskdterskor

En annan post med signifikant effekt pa kostnadsldget dr utfasning av

hyrsjukskoterskor. Malséttning for 2024:

Netto hyrstopp Minskn hyr Okning OB  Fler tjinster Nettoeffekt
51VO VUP Lund -19,3 4,4 3,2 -11,7
52 VO VUP Malmo -2,3 7,7 5,3
53 VO VUP Hbg -11,5 4,2 2,4 -5
54 VO VUP Ksd -1,3 1,2 1,6 1,5
Summa -34,4 17,4 7,2 -9,8

1.3 Ekonomisk hushallning

Forvaltningens utvecklingsarbete i linje verksamhetsplanen beslutad av

ndamnden och i enlighet med Region Skanes dvergripande mal ”god och nira

vard” som pa sikt ska leda mot ’framtidens hélsosystem” fortsitter, men i

detta arbete laggs ytterligare tyngd pé ekonomisk hushéllning. Arbetet kan

sammanfattas i nadgra enkla punkter enligt nedan.

1.3.1 Overgripande styrnings- och strukturfragor inom hélso- och

sjukvarden

- Arbeta evidens och kunskapsbaserat, icke evidensbaserad vard fasas

ut
- Arbeta med standardiserade vardprocesser
- Arbeta mer personcentrerat

- Gé& over till internetformedlade stod- och behandlingsinsatser

1.3.2 Verksamhets- och producentrelaterade utmaningar inom hélso-

och sjukvarden

- Digitala arbetssitt

- Stegvis vard

- Effektiva administrativa rutiner

- Kontinuerligt och systematiskt patientsdkerhetsarbete
- Fokus pa forebyggande- och hélsofrimjande insatser



- Patienten ska uppleva att varden samordnas mellan olika
vardgrannar utifran behov

- Digitala mottagningar ger effektivare resursutnyttjande

- Vérd och insatsprogram for ADHD ger effektivare resursutnyttjande

- Planering pagar for att tillskapa fler rittspsykiatriska vardplatser 1
Skéne

1.3.3 Kompetensforsorjning och bemanningsrelaterade fragor

- Anvénda kompetensen ritt kan innebéra uppgiftsvixling mellan
yrkeskategorier

1.4 Inkdp och materialférsérjning

- Tillampningsanvisningar avseende direktupphandling

- Bittre foljsamhet till avtal genom att anvdnda regionala
inkopskanaler

- Upphora att subventionera tyngdtidcken

- Andrat regelverk for forskrivning av elrullstolar

1.4.1 Servicef6rvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling

- Arbeta mer tillsammans med serviceférvaltningarna for att
effektivisera rutiner och processer

- Ett samarbete med Regionfastigheter som gér ut pa att minska
inhyrd lokalyta for framfor allt administrativt arbete.

1.4.2 Administration och IT-st6d
- Effektivisera administration i syfte att 6ka direkt patienttid
- Bittre utnyttjande av tekniska hjdlpmedel och digitala tjédnster som
tidbok online och taligenkénning

1.4.3 Sammanstallning av ekonomisk hushallning

Att finga effekten av detta arbete 1 enskilda poster &r inte enkelt men
verksamhetsomradena har sjdlva summerat den ekonomiska effektivisering
som de bedomer mojlig att genomfora under innevarande ar enligt nedan:



Kostnadsbesparande atgirder per VO Hyr (SSK)  Overtid Ovrigt Summa
Fvgem -5,0 -5,0
Vup Lund -11,7 -3,1 -1,0 -15,8
Vup Malmo 5,3 -8,6 -9,9 -13,2
Vup Hbg -5,0 -9,6 -2,5 -17,1
Vup Ksd 1,5 -1,5 -2,5 -2,5
Bup -4,0 -5,0 -9,0
RP -5,0 -4,0 -9,0
UM 0,0 0,0
Hab -1,0 -1,0
SHD -1,0 -1,0
Hjalpmedel -15,0 -15,0
Totalt -9,8 -31,8 -46,9 -88,5
1.5 Sammanstallning av atgarder
Styrelse/forvaltning Psykiatri- habilitering och hjalpmedel
Handlingsplan 2024 Ovrigt Rattspsykiatri Totalt
Mkr Mkr Mkr
Resultat 2023 -20,6 -142,5 -163,1
Utgangslige 2024 -103,0 -172,0 -275,0
Om negativ inflygning ange: Ovrigt Rattspsykiatri Totalt
Summa handlingsplaner 79,5 9,0 88,5
Aterstar -23,5 -163,0 -186,5

Vad giller den rittspsykiatriska verksamhetens underskott pa 163 mkr sa &r

planen att pa sikt sdnka kostnaderna genom att tillskapa fler vardplatser i

Skéne och pa det sittet bli mindre beroende av att kopa vardplatser i andra

landsting.

Den 6vriga verksamhetens underskott pa 23 mkr ar kopplad till

hjdlpmedelsverksamheten. Detta kommer hanteras genom en dversyn av

horselprocessen och dvrigt hjalpmedelsutbud. Fortsatt uppdrag giller 4ven

for hjalpmedelsverksamheten att utreda ytterligare férslag som kan bidra till

en budget i balans.



