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Ekonomisk handlingsplan SHS TBG

Fo6ljande dokument tydliggor sjukhusstyrelse Trelleborgs ekonomiska
handlingsplan. Den ekonomiska handlingsplan som aligger verksamheterna under
2024 innehéller atgidrder motsvarande 144 MKr.

Utmaningarna med att uppna ekonomisk balans pa Lasarettet Trelleborg &r stora
trots en historisk upprikning av regionbidraget pa 61,1 Mkr. Bedémningen &r att
underskottet, med hdnsyn tagen till 2023 ars resultat och kostnadsupprakningar
2024, hade landat pa -144 Mkr om inga atgédrder hade gjorts/kommer goras under
aret.

Forvaltningschefen pé Lasarettet Trelleborg har ansvar for framtagandet av
handlingsplan for att uppna ekonomi i balans. Framarbetad plan utgér ifran
pagaende omstillningsarbete for en langsiktigt stark ekonomi (2024-26) i Region
Skane, ett omstéllningsarbete som ér strukturerat utifran sex omraden:

e Overgripande styrnings- och strukturfragor (regiongemensamma)
o Uppdrag, ersittningsmodeller, digitalisering m.m.

e Verksamhets- och producentrelaterade omraden
o Vardplatsstrukturer, resursutnyttjande m.m.

e Bemanning och kompetensforsorjning
o Inhyrd bemanning, schemaldggning m.m.

e Serviceforvaltningar
o Standardisering, nya styrmodeller m.m.

e Inkop och materialférsorjning
o Upphandlingar, sortimentsstyrning, processutveckling inkép m.m.

Administration och IT-stod
o Minimera administrativa uppgifter, méten m.m.

Lasarettet Trelleborg har fokuserat pa nedan strategiska omraden i arbetet med
atgarder:

e Okad operationskapacitet/effektivitet
e Resurseffektivare vardplatsstruktur inom VO Akut och Medicin
e Minska sarbarheten for sma verksamheter/mottagningar
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e Forbittrad bemanning och planering avseende Vo Akut och Medicins
lakargrupp, inklusive ST-utbildningen.

Gulmarkerade atgirder presenteras i internbudget 2024 och dr under genomforande
(inrdknade i prognos per mars 2024). Blamarkerade atgirder ar nya
atgirder/effekter utover gulmarkerade, som forvéntas paverka det ekonomiska
utfallet 2024 med helarseffekter 2025-26.

Region Skane



Ekonomisk handlingsplan 2024

Omstillningsomrade/atgéird (Mkr)

Overgripande styrnings- och strukturfragor

Samordningsansvar (fr jan 2024)

Incitamentsmodell operationsverksamhet (fr jan 2024)

Verksamhets- och producentrelaterade omraden

Minskat anvidndande av ko-satsningar (fr jan 2024)

Samorganisering eftervdrdsavdelning/neurologiavdelning (fr jan 2024)
Samorganisering/flytt medicinavd/obs enh/med dagvard (fr sep 2024)
Vardval Ogonmottagning (fr sep 2024)

Fortsétta arbetet med likemedelsswichar (fr jan 2024)

Interna effektiviseringsarbeten motsv 1% av budg kostnad (fr apr 2024)
Mob team/samv PV/kommun minskar behov av vardplatser (fr sep 2024)
Bittre prod planering/utnyttjande digitala alt (fr maj 2024)

Kloka kliniska val - lab, rontgen (fr jan 2024)

Bemanning och kompetensforsorjning

Lakargruppen VO Akut o Medicin - minska inhyrn/jour/rand ST (fr jan
2024)

Minska overtid/sérsk ers/inhyrn vardavd - utover 6kn OB-ers (fr jan
2024)

Minskad sjukskrivning/personalomséttning (fr jan 2024)

Region Skane

Atgiirder
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Atgiirder

Helarseffekt 2024  Helarseffekt
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Omstillningsomrade/atgéird (Mkr) Atgirder Atgarder

Helarseffekt 2024  Helarseffekt
Serviceforvaltningar

Reducera undvikbara kostnader. Oversyn Reg serv, IT-MT mm. (fr apr 2,0
2024)
Reducera matsvinn (fr jan 2024) 2,0

Inkop och materialforsorjning

Forbittringar i Region Skanes inkdpshantering/ramavtal (fr apr 2024) 23

Administration och IT-stod

Firre administrativa tjénster (fr sep 2023) 3,0

Restriktivitet konf/utb + trivselatg (fr aug 2023) 0,6

Summa atgiirder 80,0 64,0
Ackumulerad summa atgirder 80,0 144,0
Prognos utfall i forhallande till genomforda -64,0 0,0
atgirder
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