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Granskningsrapport Ekonomiska férutsattningar i hidlso-
och sjukvarden rapport nr 13 2023

Bakgrund

Revisorerna har gjort en granskning av ekonomiska forutsittningar i hélso- och
sjukvarden i Region Skane.

Granskningen syftar till att beddma om det 1 Region Skéne finns en effektiv och
dandamalsenlig budget- och ekonomistyrningsprocess som mojliggor att héilso-
och sjukvardsomradet ndr en ekonomi i balans

Resultat av granskningen

Den sammanfattade bedomningen &r att det i Region Skéane endast delvis finns en
effektiv och @ndamélsenlig budget- och ekonomistyrningsprocess som ska
mojliggora att hilso- och sjukvardsomridet nir en ekonomi 1 balans.

Revisorernas kommentarer
Rekommendationer till Sjukhusstyrelse Kristianstad.

e Konkretisera sina handlingsplaner sd att atgdrderna 4r belopps- och
tidsatta samt uppriétta plan for effekthemtagning.

e Att hos regionstyrelsen vécka initiativ vid 1identifierade behov av
grinsoverskridande &tgidrder som kan leda till en kostnadseffektivare
hilso- och sjukvard i Region Skane.

Yttrande Sjukhusstyrelse Kristianstad

Nedan foljer Sjukhusstyrelse Kristianstads kommentarer med anledning av
revisionens rekommendationer avseende granskning av  Ekonomiska
forutsittningar 1 hilso- och sjukvarden.

o Konkretisera sina handlingsplaner sa att atgdrderna dr belopps- och
tidsatta samt uppritta plan for effekthemtagning.

Svar: Infor 2024 har en handlingsplan f6r ekonomi 1 balans upprittats
dér varje atgérd dr beloppssatt och tillvigagangssitt dr beskrivet. Sjuk-
husstyrelsen Kristianstad fattade beslut om handlingsplanen 2024-03-01.
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Framtagna atgidrder grundar sig i mal for langsiktig stark ekonomi som
finns upptagna i verksamhetsplanen for 2024, som i sin tur hanfors fran
de sex insatsomradena i planeringsdirektivet infor 2024. I handlingspla-
nen aterfinns atgirder inom respektive verksamhet men ocksa sjukhus-
overgripande atgirder. Respektive verksamhetsomrade har uppréttat en
handlingsplan som 4r beloppssatt och ansvariga personer dr utsedda, vil-
ken f6ljs upp ménadsvis. Atgirder som #r framtagna &r tgirder som be-
aktas fa sa liten negativ effekt som mojligt pa tillgdnglighet, arbetsmiljo
och vardkvalitet. Vi arbetar kontinuerligt med plan for effekthemtag-
ning, ett exempel 4r att Framtidens vardavdelning dér vi vid inférandet
haft en plan for vilka indikatorer som ska foljas, hur effekthemtagningen
ska métas och vid vilka tidpunkter. P4 initiativ av forvaltningschef har
nu en mall utarbetats for att strukturera hur vi planerar for effekthemtag-
ningar i ett tidigt skede, detta genom att det vid varje nytt projekt/sats-
ning tydligt ska framgéa vilka effekter som forvintas. Likasa innehalla
perspektiv sett ur ekonomi, arbetsmiljo/HR samt patientsékerhet, pro-
jekt/satsningar kommer inte godkdnnas om inte alla perspektiv och hem-
tagningseffekter framgér.

e Att hos regionstyrelsen vécka initiativ vid identifierade behov av grinso-
verskridande atgérder som kan leda till en kostnadseffektivare hélso- och
sjukvard 1 Region Skane.

Svar: Sjukhusstyrelse CSK och forvaltningen deltager i de olika arbeten
for nivastrukturering som finns inom regionen samt inom arbetet for
Framtidens hélsosystem.

Arbetet i Region Skane dr strukturerat och det 4r av stor vikt att den fort-
satta utvecklingen sker i samverkan mellan de olika sjukhusstyrelserna
respektive ndmnder. Region Skéanes arbete med nivéstrukturering och
framtidens hilsosystem mojliggor det.

Forum for samverkan med Héssleholms sjukhus, nirliggande kommus-
ner, primdrvarden, Regionservice, Regionfastigheter och psykiatrin finns
etablerade och vi deltager dven 1 dessa.

Adéle Ceimertz
ordforande

Mats Molt Rolfsson
forvaltningschef



