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Aterrapportering ekonomi SHS SUS

Ordférandens forslag
1. Sjukhusstyrelse Sus godkénner aterrapportering av uppdrag till
forvaltningschefen att ta fram underlag for hur personalkostnader kan
reduceras utan anstéllningsstopp, varsel eller negativ paverkan pa
tillganglighet i mojligast man och med séarskild hansyn till patientsakerhet.

2. Sjukhusstyrelse Sus ger forvaltningschefen i uppdrag att genom
verksamhetscheferna och forvaltningsoévergripande avdelningschefer
genomlysa verksamheterna sa att bemanningen kan reduceras motsvarande
470 miljoner kronor. Det motsvarar en reduktion med 5 % av antalet
heltidsanstéallda jamfort med december 2023. Reduktionen skall ske genom
att vissa anstallningar inte ateranstalls vid avgangar, sasom vid uppsagning
eller pensionsavgangar. Det aligger verksamhetschefen respektive
avdelningschefen att avgora vilka anstéllningar inom verksamheten som
maste aterbesattas samt var i verksamheten en reduktion kan genomforas.

3. Sjukhusstyrelse Sus ger forvaltningschefen i uppdrag att genomlysa
samtliga verksamhetsomraden i syfte att undersoka i vilken grad en
Okad koncentration av delar av verksamheten till en ort kan bidraga till
effektivisering och kostnadsminskning.

Sammanfattning

Sjukhusstyrelse Sus beslutade 2024-02-29 om en uppdaterad ekonomisk
atgardsplan. Planen omfattar atgarder som motsvarar 865 miljoner (helarseffekt
for ar 2024). Det har inte kunnat redovisas full effekt av atgarderna, dessutom
skulle ett resultat av forvaltningens normala kostnadsutveckling ge ett hdgre
forvantat underskott &n det i budgeten angivna beloppet pa 815 miljoner.

Sjukhusstyrelsen gav mot denna bakgrund férvaltningschefen i uppdrag

att fortsatta arbetet med att identifiera och genomfora kostnadsreducerande
atgarder samt att ta fram underlag for hur personalkostnader kan reduceras utan
anstallningsstopp, varsel eller negativ paverkan pa tillganglighet i mojligast man
och med sérskild hansyn till patientsakerhet.
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Forvaltningschefen redovisar uppdraget genom forevarande drende.

Mot bakgrund av den negativa ekonomiska situationen som Skanes
universitetssjukhus (Sus) och Region Skane befinner sig i behdver en
genomlysning av kostnader ske med malet att reducera forvaltningens kostnader
med 470 miljoner kronor. Féreliggande forslag innebér en neddragning av
personalresurser inom samtliga VO och forvaltningsévergripande avdelningarna
pa totalt 5 %, vilket motsvarar 640 heltidsanstallningar. Reduktionen skall

ske genom att vissa anstéllningar inte ateranstalls vid avgangar, sasom vid
uppsagning eller pensionsavgangar. Sedan tidigare har en neddragning av
personalresurser inom de férvaltningsévergripande avdelningarna pa totalt 10%,
genomforts under hosten 2023. Neddragningen omfattade da endast tjanster
inom den Gvergripande administrationen. Sus kostnader for de gemensamma
forvaltningsévergripande avdelningarna utgor idag cirka 3% av Sus totala
personalkostnader.

Som en del i arbetet med att effektivisera verksamheten foreslas dven att samtliga
verksamhetsomraden ska undersoka i vilken grad delar av verksamheten i okad
utstrackning kan koncentreras till en ort.

| &rendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 24-03-13
2. SHS SUS § 9 20240229

Beskrivning av arendet och skalen for forslaget

Skanes universitetssjukhus (Sus) befinner sig i en mycket problematisk
ekonomisk situation. 2023 ars resultat blev ett underskott pa 1 895 miljoner
kronor. Det motsvarar knappa 12% av sjukhusets finansiering. En stor del av
underskottet berodde pa att de ekonomiska atgardsplaner som forvaltningen la
fram inte fick onskad effekt i tid.

Regionen har i och med att de aberopat sérskilda omstandigheter kopplat

till budgeteringsregler kunnat underbalansera 2024 ars budget med dryga 4
miljarder. For Sus del innebdr det ett stort tillskott av regionbidraget jamfoért med
2023. Trots det tyder prognoserna pa att Sus, om aktiva atgarder inte vidtas, dven
under 2024 kommer att ha fa ett ekonomiskt underskott.

| internbudgeten infér 2024 angavs det att Sus forvantade underskott skulle
bli 815 miljoner om inga atgarder vidtogs. Bedomningen baserade sig pa

att forvaltningens kostnadsutveckling under aret i princip enbart skulle bero
pa pris- och loneutvecklingen och att volymerna av till exempel inkdp och
arbetade timmar skulle ligga i niva med 2023. Givet forvaltningens normala
kostnadsutveckling kan det forvantade underskottet bli betydligt htgre &n det
angivna beloppet. Kostnadsutvecklingen de senaste aren innehaller dels okade
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kostnader under pandemiaren och dels 2023 ars enormt hoga inflation.
Forvaltningen antar att dessa inte upprepas och gor da bedémningen att 2024 ars
ekonomiska problem landar runt 1,1 miljard om inga atgarder vidtas. Resultatet
efter februari ar ett underskott pa 215 miljoner. Det i sig tyder pa ett potentiellt
underskott pa minst 1,1 miljard.

Med anledning av den ekonomiska situationen har Sus under ett antal ar arbetat
med att identifiera och genomfora kostnadsreducerande atgarder, vilket resulterat
i en handlingsplan som i nulaget omfattar atgarder om 865 miljoner kronor i
helarseffekt. Atgarderna bygger till stor del pa de planer som togs fram 2023
och som inte fick 6nskad effekt i tid. Férvaltningen bedémer att atgarderna ar
tydliga och realistiska men tidsaspekten dr en utmaning. Vissa av atgarderna ar
fran borjan &mnade att na hela den bedémda effekten under tre ar. Det ar dock av
storsta vikt att de for full effekt under innevarande ar. Darfor maste forvaltningen
intensifiera sitt arbete med att implementera alla sina ekonomiska atgarder.

Det star saledes klart att 865 miljoner inte kommer att racka for att na en ekonomi
i balans. Mot denna bakgrund gav Sjukhusstyrelse Sus vid sammantradet
2024-02-29 forvaltningschefen i uppdrag att fortsatta arbetet med att identifiera
och genomfora kostnadsreducerande atgarder samt att ta fram underlag for

hur personalkostnader kan reduceras utan anstallningsstopp, varsel eller

negativ paverkan pa tillganglighet i méjligast man och med sarskild hansyn till
patientsékerhet.

Reduktion av personalkostnader

Reduktioner av personalkostnader ingar redan till viss del i atgardsplanen pa
865 miljoner kronor. Forvaltningens verksamheter arbetar till exempel med att
reducera kostnaderna kopplat till sa kallade dyra bemanningslésningar sa som
Overtid och timtidskostnader. De arbetar aktivt med att minska l6neglidningar
I form av I6nekonkurrens mellan verksamheter. De ser 6ver sina kostnader
kopplade till l&karnas jourer. Hela férvaltningen har dven infort ett forstarkt
dispensforfarande vid nyrekryteringar for att minska okningstakten av vissa
personalkategorier. Precis som hela regionen arbetar dven Sus med hyrstoppet
for sjukskaoterskor. Darutdver har en neddragning av personalresurser inom

de forvaltningsévergripande avdelningarna pa totalt 10%, genomforts.
Neddragningen omfattade tjanster inom den 6vergripande administrationen. Sus
kostnader for de gemensamma forvaltningsovergripande avdelningarna utgor
idag cirka 3% av Sus totala personalkostnader.

En ytterligare reduktion av personalkostnader som motsvara skillnaden mellan
lagda atgarder pa 865 miljoner och det bedomda ekonomiska problemet pa 1,1
miljarder kronor, skulle innebéra en reduktion om 235 miljoner kronor. Da

reduceringen ska ske utan anstallningsstopp eller varsel innebar det i praktiken
att reduktionen maste ske i samband med den naturliga personalomsattningen.

3 (6)



Datum

2024-03-13

Region Skane

En reduktion av personalkostnader med 235 miljoner kronor skulle

med forvaltningens nuvarande personalsammanséttning innebara en
bemanningsreduktion med 320 heltidsanstallda spritt dver hela forvaltningen.
Det motsvarar en reduktion om 2,5% jamfort med december 2023. Det totala
antalet anstéllda &r i det laget fortfarande fler &n i december 2019. Det bedéms
dock finnas en risk att de atgarder som redan ingar i atgardsplanen till viss del
sammanfaller med atgarder som vidtas med anledning av reduktionen och att
det darfor kravs en storre reduktion for att uppna efterfragad kostnadsbesparing.
En bemanningsreduktion med 5% jamfort med december 2023 skulle innebéra
en reduktion av personalkostnader med 470 miljoner kronor, vilket bedéms

I hogre utstrackning motsvara det faktiska behovet. Det motsvarar cirka 640
heltidsanstéllda spritt 6ver hela forvaltningen.

Den 6kning av personalresurser som skett inom vissa personalkategorier de
senaste aren har for sjukhuset som helhet inte inneburit motsvarande 6kning

av produktionen. Pa Sus har sedan 2019 antalet mixpoang, ett aggregat matt pa
produktion inom svensk sjukvard, minskat med 11% inom 6ppenvarden och
med 8% inom slutenvarden. Samtidigt har antalet lakare och underskoterskor
Okat med runt 8%. Detta parallellt som kringresurser i form av till exempel
servicemedarbetare ocksa Okat. Att notera ar dock att antalet sjukskoterskor
under samma period har minskat med dryga 4%, vilket & nagot som paverkat
produktionen negativt. Det finns givetvis ett flertal andra faktorer som paverkar
produktivitetsutvecklingen, men utvecklingen ar knappast langsiktigt hallbar.

En strukturerad reduktion av Sus bemanning utan varsel eller anstallningsstopp
beddms kunna genomfdras om forvaltningen tar fram en tydlig plan for vilka
delas av verksamheten som maste ha kvar nuvarande bemanning och vilka som
kan bidra till en bemanningsreduktion.

Reduktionen ska sa langt som mojligt organiseras sa att den inte far ndgon
negativ effekt pa sjukhusets karnverksamhet i form av kvalitet, produktion eller
tillgdnglighet. Detta forutsatter ett utvecklat arbete med produktionsplanering. En
fordjupad analys over utvecklingen av produktion i relation till bemanningsniva
for att langsiktigt landa i ratt kompetensmix ar nodvandig for att minska paverkan
pa produktion, kvalitet och tillganglighet.

Sus verksamhetsomraden varierar i storlek, uppdrag, arbetssatt och
personalbehov. Detta galler dven de forvaltningsovergripande avdelningarna, i
vilka olika administrativa funktioner &r organiserade. Ett mal om reduktion bor
darfor inte rikta sig till en viss yrkeskategori utan till verksamheten som helhet
som far bestdmma internt hur reduktionen skall falla ut.

Mot ovan bakgrund foreslas en reduktion genomfaras genom att Sus
forvaltningschef, pa uppdrag av Sjukhusstyrelse Sus, alagger samtliga
verksamhetschefer och avdelningschefer (férvaltningsovergripande avdelningar)
att genomlysa sina verksamheter och inkomma med en plan for var och hur
verksamheten kan reducera sin bemanning motsvarande totalt 470 miljoner
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kronor (640 heltidsanstallda), genom att inte ateranstélla vid avgangar, sasom
vid uppsagningar eller pensionsavgangar. Fordelningen av reduktionen av
heltidsanstallda per verksamhetsomrade/avdelning baseras pa antalet anstéllda
per omrade.

e Planen skall tydligt ange vilka delar av verksamheten som maste
bibehalla nuvarande bemanning och vilka delar som bidrar till en
bemanningsreduktion.

e Planen skall ocksa beskriva vilka atgarder och forandringar av
verksamheten som maste genomfaras for att reduktionen skall kunna
implementeras, samt planens konsekvenser for patientsakerhet och kvalitet
respektive medarbetare och arbetsmiljo.

e | mojligaste man skall verksamheten aven férmedla nar reduktionen kan
vara fullt genomford givet normal personalomséttning.

Givet normal personalomsattning forvantas atgarden ge full effekt under hosten
2024.

Som en del i arbetet med att effektivisera verksamheten foreslas vidare att
samtliga verksamhetsomraden ska underséka i vilken grad delar av verksamheten
i 6kad utstrackning kan koncentreras till en ort.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

De foreslagna neddragningarna av budgeterade heltidsresurser kommer att
reducera forvaltningen kostnader med knappa 470 miljoner arligen nar forslaget
ar helt genomfort. Besparingens omfattning beror dock pa vilka individer som
blir berorda.

Juridisk bedémning
Samrad med regionjurist har inte bedémts nédvandigt.

Miljokonsekvenser
Arendet beddms inte medfora miljokonsekvenser.

Samverkan med berdrda fackliga organisationer

Information i CESAM 2024-03-05. Samverkan i arendet fortsatter lokalt pa
Skanes universitetssjukhus 2024-03-13. Fackliga parter énskar inkomma med
protokollsanteckningar. Darutéver genomfors samverkan i anslutning till att
foréandringar aktualiseras i enlighet med ordinarie rutinerna.

Uppfoljning
Uppfoljning sker lépande under aret som del av Region Skanes ordinarie
uppfoljningsprocess (manadsrapporter, delars- och heldrsberéattelse). Fordjupad
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uppfoljning till styrelsen, samt uppdatering och redogorelse av
kostnadsreducerande atgarder, sker ocksa under éret vid behov.

Maria Berglund
Ordférande

Bjorn Lovgren Ekmehag
Forvaltningschef

Region Skane



