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Region Skanes vision och 6vergripande
[]
mal
Visionen, som géller for hela organisationen och dess verksamheter &r Framtidstro och
livskvalitet. Genom de fem malen, som vander sig till all verksamhet ska vi na visionen. Vara
resurser ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de

gemensamma varderingarna: valkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta géller i allt
ledarskap, medarbetarskap liksom i alla méten med de vi finns till for och samverkar med.

Langsiktigt

stark ekonomi

Framtidstro

LEY och
TS RARA livskvalitet Tillgénglighet
professionell och kvalitet
verksamhet

Hallbar utveckling
i hela Skéne

Béttre liv och hélsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning,
patienter, brukare, resenérer, besdkare, kunder, samverkanspartners, turister med flera.

Tillganglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa
vara verksamheter och hur véra interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt,
héllbar utveckling och tillvéxt i den egna organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera, rekrytera,
utveckla, motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter.

Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi
som mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.
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FoOrord

Det regionala utvecklingsansvaret ar ett uppdrag fran regeringen och &r en del av Region
Skanes grundlaggande karnuppdrag. Att tillsammans med naringslivet, utbildningsvasendet,
civilsamhéllet och andra myndigheter samordna pa ett regionovergripande plan 6ver
kommungranserna ar fundamentalt for Skanes framtida utveckling. Tillsammans bygger vi ett

Ské&ne med framtidstro och tillvaxt!

2023 blev ett ar till stora delar praglat av en orolig omvarld och samtid. | tider som dessa &r
arbetet med att fa fler skaningar i arbete, stabil infrastruktur med redundans och ett
energisystem med beredskap extra viktigt. Under 2023 tog Region Skane tillsammans med

andra aktorer flera steg mot detta.

| den hér skriften kan du ta del av nagra av de resultat som vart arbete med regional
utveckling har resulterat i under 2023. Var forhoppning &r att gora regional utveckling mer
tillganglig for allmanheten s att fler skaningar far méjligheten att engagera sig i var

gemensamma framtid.

Anna Jéhnke (M)

Ordforande i regionala utvecklingsnamnden
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Inledning

Regionala utvecklingsnamndens malbild

Region Skane har det regionala utvecklingsansvaret i Skane. Regionala utvecklingsnamndens
ambition ar att utifran detta uppdrag vara kommunernas region, vilket innebar att vara en samordnande
och stodjande regional kraft. Region Skane vill skapa forutséttningar for invanarna i Skane att kunna
bo och verka i hela regionen.

Det &r av storsta vikt att utvecklingen i Skane sker pa ett socialt, ekonomiskt och miljémassigt hallbart
satt i linje med Agenda 2030. Regionala utvecklingsnamndens arbete med hallbarhet samt bidrag till
Agenda 2030 handlar huvudsakligen om arbetet med en grén omstallning av naringslivet, energi-
forsorjningsfragan, folkhalsofrdgorna samt en positiv ekonomisk tillvaxt som inte dventyrar de andra
hallbarhetsaspekterna.

Regionala utvecklingsnamndens prioriteringar

| linje med den regionala utvecklingsstrategin Det Oppna Skane och Region Skanes dvergripande mal
ar regionala utvecklingsndmndens inriktning under 2023 att, tillsammans med olika aktérer, prioritera
foljande fyra omraden for att utveckla ett hallbart Skane. Under varje prioritering visas exempel pa
effekter och forflyttningar som uppnatts under 2023.

Battre halsa for fler: skapa forutsattningar for goda levnadsvanor och att i samarbete med andra
forbéattra befolkningens psykiska och fysiska hélsa.

Projekt 3-30-300 har slutforts och skapar mervarde for invanarna genom att visa det stora behovet av
mer trad och gronska i Skanes tatorter. Arbetet ger incitament for en 6kad tradplantering och en
halsoframjande fysisk planering i Skanes kommuner.

Ett konkurrenskraftigt naringsliv: ska sakra en hallbar regional tillvaxt, 6ka naringslivets
produktivitet samt skapa forutsattningar for 6kad sysselsattning bade inom fler foretag och genom
hallbar foretagstillvaxt.

Tillvaxtprogrammet Fokus Tillvéxt visar pa en forflyttning avseende deltagande bolags
tillvaxtpotential. Det sker en mer traffsaker rekrytering av storre bolag som har en uttalad
tillvaxtvilja. Ratt bolag matchas till ratt stod. Vidare har utbudet av relevanta stdderbjudanden dkat.
Aktorerna vittnar dessutom om att de genom Fokus Tillvaxt har fatt battre kannedom om varandra och
varandras unika erbjudande. Sammantaget bidrar Fokus Tillvaxt till ett konkurrenskraftigt naringsliv.

Starkt kompetensforsorjning: se till att matchningen mellan kompetens och arbetsgivare fungerar,
starka den skanska arbetsmarknaden och anstalldas livslanga larande.

Fokus Kompetensforsorjning Region Skane: Prestationerna visar pa tydliga forflyttningar avseende
verksamheters insikter, mognad, kunskap och formaga att arbeta med strategisk
kompetensforsorjning. Samarbetsaktorer sasom interna verksamheter och externa utvecklingsaktérer
vittnar om att de genom Fokus Kompetensforsorjning (RS) har fatt battre kannedom och forstaelse for
varandra och hur de kan samarbeta for att generera en stérre nytta tillsammans; for starkt
kompetensforsorjning i Skane i stort.

Ett sammanbundet Skane: verka for att den regionala fysiska planeringen skapar mervérde for
invanare och forutsattningar for foretag i Skane genom langsiktig fysisk planering och
infrastrukturutveckling.
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Effektprognoser - Som ett led i arbetet med Skanes effektkommission har Region Skane, E.ON,
Kraftringen, Oresundskraft och RISE gatt samman for att skapa prognoser for framtidens effektbehov
och elanvandning. Arbetet har pagatt under en tid och den 11 september lanserades ett nytt
effektprognosverktyg. Effektprognoser ingar ocksa i genomfoérandet av Regionplan for Skane eftersom
det ligger i linje med flera planeringsprinciper. Tillsammans ger dessa prognoser en bild av
framtidens elanvandning och effektbehov vilket gor att aktorer kan arbeta med storre framforhallning
och en 6kad medvetenhet &n tidigare.

Bredband - For regionalt bredbandsstod 2022 och 2023 avsattes 25 respektive 35 miljoner kronor.
Stodet 2022 dversoktes med 60 procent och forvantas generera mellan 700-800 anslutningar som
idag inte nas av varken de kommersiella utbyggnadsplanerna eller de statliga stod som
tilldelats/tilldelas av Post- och Telestyrelsen (PTS).

Aret som gatt — viktiga handelser

e Under 2023 har regionala utvecklingsnamnden for forsta gangen levererat bedémningar av
kompetensbehov i regionen pa kort och lang sikt till Skolverket. Det ar sedan den 1 augusti
2022 reglerat i lagen om regionalt utvecklingsansvar att regionerna, utover tidigare ansvar, ska
leverera dessa behov samt faststélla mal och prioriteringar for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet.

o Arbetet med att ta fram en strategi for framtidens hélsosystem i regional fysisk planering har
skett i en forvaltningsdvergripande process dar regional utveckling och halso- och
sjukvardsstyrning fran Koncernkontoret samt Kulturforvaltningen och Regionfastigheter har
medverkat.

e 23 organisationer har fatt verksamhetsfinansiering for att framja innovation och hallbara
vaxande foretag. Det ar en tredrig satsning med budget pa 21 miljoner kronor per ar.

e Forsknings- och innovationsradet i Skane (FIRS) har utvérderats, vilket lett till en utveckling
av samarbetet med tkad tydlighet och ansvarsdelning. Inom de sex specialiseringsomradena
har nya insatser startat och befintliga insatser har starkts genom dialog i FIRS-grupperna, med
involvering och ledarskap fran naringslivet da varje grupp leds av en person fran foretag i
Skane.

e Inom ramen for det svenska EU-ordforandeskapet anordnades Creating Green Cities — en
europeisk konferens om vackra, hallbara och inkluderande stader i Malmo den 14-15 juni.
Region Skane bjods in att medverka med ett féredrag om projektet 3-30-300 i Skane i en
parallell session med titeln Rewilding the cities.

e Region Skane beviljades 13,5 miljoner kronor fran Tillvaxtverket 2023 for
affarsutvecklingscheckar och har avsatt 5,7 miljoner kronor fran det statliga 1:1 anslaget.
Under aret har 192 foretag beviljats en check.

o Konceptet ’Skane- Sweden’s sweet spot”, har tagits fram inom ramen for platsvarumérket
Skane for att marknadsfora Skane internationellt. Konceptet lanserades i oktober och
innefattar en hemsida, kanaler i sociala medier samt sélj- och presentationsmaterial.

e | juniinvigdes Cykelleden Skane dom bestar av 57 kvalitetssakrade cykelmil med tre delleder
genom 17 kommuner. Cykelleden Skane mottog i juni dven pris av Cykelframjandet som
Arets cykelframjare i Skane 2023.

e Fokus Tillvéxt implementerades 2023 som en del av ordinarie verksamhet och fram till april
2023 har 1125 kunskapshojande tillfallen &gt rum, foretag har tagit del av 549 unika
kunderbjudanden, andelen foretag fran Gstra sidan som tar del av erbjudandena har 6kat och
51 foretag har deltagit i en fokusgrupp.
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e For att skapa mervarde for skaningarna och uppmarksamma gestaltningen av vara livsmiljoer i
Skane har arkitekturpriset delats ut. Arkitekterna bakom Lunds Hage fick priset for sitt bidrag
till samhallsplanering och kvalitativa motesplatser som start pa en ny utbyggnad av staden.

Verksamhetsférandringar/-0vergangar

» Interna verksamhetsférandringar 2023

Verksamhet Tidpunkt | Antal anstéllda | Uppdragsférandring (Mkr)
Invest in Skane AB 20230101 | 20 14,7 Mkr

inforlivades i avd. for
regional utveckling
Enhet Marknad 20231001 | 5 -
overgick till
Koncernstab
Kommunikation

Omstallningsarbetet

Den internationella samhéallsekonomiska utvecklingen destabiliserades 2022 och har fortsatt 2023
varit mycket osaker. Uppfoljning av budget 2023 och prognos efter forsta kvartalet visade negativa
siffror och det fanns darfor ett bradskapande behov att komma igang med atgarder och ett
omstallningsarbete i syfte att uppna okad tillganglighet och en sékrad kompetensforsorjning och en
ekonomi i balans. Omstallningsarbetet tar sitt avstamp ifran sex identifierade insatsomraden:
Overgripande styrnings- och strukturfragor inom halso- och sjukvarden, Verksamhets- och
producentrelaterade utmaningar inom halso- och sjukvarden, Bemanning och kompetensférsorjning,
Ink6ps och materialforsorjning, Serviceforvaltningarnas roll, mandat och kostnadsutveckling och
Administration och IT-st6d.

Beskriv sammanfattande hur omstéallningsarbetet har bedrivits under 2023 och vilka effekter som har
uppnatts under aret.

Under aret har regionala utvecklingsnamnden fortsatt sitt arbete med att effektivisera verksamheten,
forbattra malstyrning och uppféljning, sakerstalla en god ekonomisk kontroll och minska onddig
administration. Under 2023 har arbetet med effektlogik och malstyrning utvecklats for att
verksamheten lattare ska kunna prioritera ratt insatser for att uppna verksamhetens mal. Regionala
utvecklingsnamnden har en god ekonomisk kontroll och under aret har arbetssétt forfinats, mer om
detta under avsnittet langsiktig stark ekonomi. Genom insatser for att fa till ratt administrativa stod har
en genomlysning av verksamheten genomforts som bland annat resulterat i en minskning av arbetsyta
samt att externt forradsutrymme avvecklats.
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1. Overgripande mal: Battre liv och
halsa for fler

Utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning, patienter, brukare, resenarer, besokare, kunder,
samverkanspartners med flera.

Sektor regional utveckling

Utifran nedanstaende mal/uppdrag ska namnden aterrapportera och analysera resultat/effekter
av arbetet.

Regionala utvecklingsnamnden

> Tillsammans med olika aktorer stodja den regionala utvecklingen inom omradena
kompetensférsorjning, naringsliv, miljo, halsa, infrastruktur och fysisk planering

Starkt naringslivsklimat i Skane

Med syfte att starka samarbetet med kommunernas naringslivsansvariga samt skapa battre och enklare
forutsattningar for de skanska foretagen att verka och utvecklas, beslutade regionala
utvecklingsnamnden om 6 miljoner i utvecklingsmedel att tillga for kommunerna under tre ar for
fokusomradet foretagsklimat. Projekttiden forlangdes pga. pandemin och avslutades i augusti 2023.
Resultat fran projektperioden ar ett 6kat larande och utbyte mellan kommunerna i Skane. Ett 6kat
fokus pa uppféljning och matning har inletts och i Sveriges kommuners och regioners insiktsmatning
syntes en positiv utveckling for Skane jamfort med 2021 ars siffror. Flera nya verktyg har tagits fram
for att allt battre kombinera myndighetsutévning med radgivning och service. Till exempel har
Malmd-Lund-regionen tagit fram en digital utbildning som fatt namnet “Inte bara trevlig” och som
fran hosten 2023 erbjudits alla skanska kommuner.

Lirserie ”Kompetensforsorjning for skanska branscher”

Region Skane har arrangerat aterkommande regionala lartraffar for kommuner, region, naringsliv,
branscher och uthildningsaktérer inom kompetensforsorjning. Larserien har natt 26 av Skanes 33
kommuner och framst involverat strategisk eller chefsniva. Tematiken har f6ljt identifierade
utmaningar inom regional kompetensférsérjning som planering och dimensionering, medvetna studie-
och yrkesval, samt validering och kompetensutveckling for att hantera omstallningen pa
arbetsmarknaden.

Verksamhetsfinansiering av framjaraktorer

Under perioden har en utvédrdering av verksamhetsfinansieringsprogrammet for framjaraktorer 2017—
2021 skett. | samband med detta har dven en malbild for 2030 formulerats. Malbild 2030 kommer
framdver styra hur kommande satsningar avseende regionala utvecklingsndmndens funktioner
“Direktstdd till foretag”, Koordinering”, ”Agande” och “Finansiering” bor ske. Detta ligger som
underlag for en tredrig satsning pa att ge verksamhetsbidrag till organisationer som framjar innovation
och héllbara vaxande foretag. 23 organisationer har fatt verksamhetsfinansiering for att bidra till
naringslivets utveckling inom fyra insatsomraden: forskning och utveckling, affarsutveckling,
kompetens samt kapital.

Effektbrist i elndtet hindrar utlandska etableringar och investeringar

Var region erbjuder stora mojligheter — bland annat sitt geografiska lage - men lider av den effektbrist
som rader i vart elnat vilket forsvarar och i manga fall forhindrar etableringar och investeringar fran
utlandska foretag. Nuvarande summering av forfragningar under 2023 fran utlandska foretag visar att
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regionala utvecklingsnamnden har avbéjt etableringsforfragningar motsvarande 4 500 direkta
arstidsarbetstillfallen. Dessutom upplevs en fallande mangd forfragningar om etableringar och
investeringar da effektbristen har blivit mer kand hos vara samarbetspartners sasom Business Sweden
vilket gor att regionen inte kvalificerar sig for forfragningar dar storre effekttillgang ar en
grundforutséttning. Nuvarande effektbrist r en allvarlig och starkt konkurrenshdmmande faktor for
var regionala ekonomi utifran bade foretagens ekonomiska aktivitet sdval som for att bibehalla och
attrahera kompetens till regionen.

Goda lokala livsmedelssamarbeten

Projektet samlar 20 deltagande kommuner uppdelat i pilotkommuner och féljarkommuner. Syftet ar att
oka Skanes sjalvforsorjningsgrad och minska transporter genom att 6ka kommuners inkop av lokalt
producerad mat. Malet ar att utveckla dialogen och etablera langtgaende samarbeten mellan lokala
producenter och offentliga konsumenter. Pilotkommunerna far stod for att genomféra upphandlingar
som bjuder in lokala matproducenter. Foljarkommunerna deltar i kunskapshdjande traffar (3 st under
2023) och far 6kad kompetens kring vad som maste genomfaras for att bjuda in lokala
matproducenter. En massa for kommuner och leverant6rer arrangerades for att stimulera dialogen.

Coskill

ESF-projektet CoSkill (2020-22) har avslutats och redovisats under varen 2023. CoSkill var ett
kompetensutvecklingsprojekt for sma- och medelstora foretag och har engagerat 220 foretag och 1500
individer i Skane och Blekinge med strategisk kompetensforsorjning och genomfort olika typer av
insatser for foretagens personal.

Tillgdngliggdrande av halsodata

Sedan januari 2023 pagar ett trerigt projekt, ”Datasjo for att stiarka Skanes Life Science-industri”,
medfinansierat av Europeiska regionala utvecklingsfonden. Projektet utgdrs av ett multidisciplinart
samarbete med att designa en IT-miljo (datasjo) for att tillgangliggora integritetssakrad halsodata till
analyser avsedda for forskning och utveckling. Denna datasjo utgor en viktig infrastruktur for att
identifiera komplexa sjukdomssamband sa att ratt sjukvard och behandling kommer till nytta till ratt
patienter samt skapar forbattrade majligheter att jobba med preventiv vard.

Regional satsning pa artificiell intelligens (Al)

Regionala utvecklingsnamnden driver Region Skanes partnerskap med den nationella organisationen
Al Sweden. Syftet dr att 6ka kunskapen och anvandandet av Al hos foretag och offentliga aktorer i
Skane. Innovation Skane AB har fatt i uppdrag att agera programkontor for Al satsningen i Skane och
samarbetar med kommuner, foretag, framjaraktorer och universiteten for att 6ka anvandningen av Al.
Med stod av Al Sweden driver Region Skane aven sitt interna Al arbete dar det langsiktiga malet &r att
underlatta de utmaningar som vara verksamheter star infor som medfor att allt farre i arbetsfor alder
maste forsorja allt fler aldre.

3-30-300

Inom ramen for genomférandet av Regionplan for Skane 20222040 har ett projekt genomforts for att
utveckla och tilldmpa en GIS-baserad forskningsbaserad analysmodell for “3-30-300-regeln” som
handlar om hur mycket trad och vegetation en tétort/stad behover for en halsoframjande och hallbar
stadsutveckling. Analysen har omfattat Skanes nio storsta orter och projektet har uppmarksammats
bade nationellt och inom EU.

Strategi for framtidens hélsosystem i regional fysisk planering

En strategi for framtidens hélsosystem i regional fysisk planering har tagits fram for att ta del av medel
fran den europeiska regionala utvecklingsfonden. Strategin tar avstamp i Regionplan for Skane 2022
2040 och Fardplan for framtidens hélsosystem och ska bidra till att forandra forhallnings- och
arbetssatt som gor Region Skane béttre rustat att hantera vergangen till framtidens halsosystem
utifran regional fysisk planering.
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Folkhélsorapport Skane 2023

Inom ramen for arbetet med att bevaka befolkningens halsa, félja dess utveckling éver tid och
generera kunskap togs en ny folkhalsorapport for vuxna fram under varen 2023. Rapporten
presenterades vid en digital konferens dar runt 400 personer fran bade Region Skane, olika
forvaltningar, utvecklingsaktorer, kommuner samt civilsamhéllet deltog. Drygt 29 000 skaningar i
aldern 16+ deltog i undersokningen, som genomfordes ar 2022, och svarade pa fragor om sina
livsvillkor, levnadsvanor och halsa. Rapporten véckte stort massmedialt intresse och utgor ett viktigt
kunskapsunderlag for saval Region Skane som andra regionala och kommunala aktorer i Skane.

Fysisk tillganglighet som social delaktighet

Projektet “Fysisk tillgdnglighet som social delaktighet” har genomforts som en del i implementeringen
av Regionplan for Skane 2022-2040 och Program for att tillgodose personer med funktionsnedsattning
2022-2025 som regionfullméktige antog 2022. Projektet ska starka Region Skanes formaga att genom
regional fysisk planering bidra till battre livsvillkor for personer med funktionsnedséttning, och har
2023 resulterat i en fardig metodik.

Funktionella samband

Som en del i genomfdrandet av Regionplan for Skane 2022 — 2040 har det genomforts en storregional
studie av ortsstruktur och funktionella samband i sédra Sverige inom ramen for Regionsamverkan
Sydsverige (RSS). Ett kunskapsunderlag togs fram med fokus pa gransoverskridande samband pa
mellankommunal, mellanregional och storregional niva. Detta omfattar till exempel pendling och
lokala arbetsmarknader, flyttménster, utbildning och studiependling.

Lakemedel i vatten del 2

En studie om lakemedelsrester i vatten &r gjord i samverkan mellan Lansstyrelsen Skane, Region
Skane och Hogskolan Kristianstad och &r en fortsattning pa en studie fran 2021 dar en metod
presenterades for att prioritera avancerad rening av lakemedelsrester och andra mikroféroreningar pa
de 91 avloppsreningsverk som finns i Skane. En prioritering behovs for att nyttja samhéllsresurserna
dar man uppnar storst miljonytta forst. Studien ar en del av den regionala miljodvervakningen vars
syfte bland annat &r att folja miljokvalitetsmalet Giftfri miljo. Den bidrar ocksa med kunskapsunderlag
for den grona omstéllningen inom vilken hallbar och cirkular vattenforsorjning &r en viktig del.

Region Skanes internationella samarbeten
| september beslutade regionstyrelsen om en ny ”Strategisk inriktning och prioritering for Region
Skanes internationella arbete 2023-2026” som tagits fram och beretts under aret.

| borjan av mars deltog Regionala utvecklingsndmndens ordférande Anna Jahnke i ett mote med EU-
kommissionaren for budgetfragor, Johannes Hahn. Motet som anordnades av natverket CPMR
samlade &ven regionala politiker fran Noord-Holland, Veneto samt Mecklenburg-Vorpommern.
Diskussionerna fokuserade pa EU:s nasta langtidsbudget och vilken roll den regionala nivan kan ha i
utformningen av denna.

Den 31 maj anordnade Region Skane ett seminarium i Bryssel om forskningsanlaggningarna ESS och
MAX 1V:s betydelse for regional utveckling i Skane samt deras inverkan pa europeisk
innovationskapacitet och konkurrenskraft. Forskningsradet Ana Beramendi vid svenska EU-
representationen gav en éverblick av det svenska ordférandeskapets arbete och férvantningar infor
konferensen om forskningsinfrastrukturer i Lund den 19-20 juni.

Region Skéne var vird for ett méte i Overvakningskommittén for Interreg Ostersjoprogrammet den

19-20 april, da delegater fran 9 lander, EU-kommissionen, Naringsdepartementet och Tillvéxtverket
fattade beslut om ett antal nya EU-projekt.
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EU-programmen

En uppféljning av deltagandet i EU-projekt under perioden 20142021 visar att hela Skane har
mottagit nastan 6 miljarder kronor i stod fran Regionalfonden, Socialfonden, Interreg och Horisont
Europa. Avdelningen for regional utveckling har upparbetat omkring 60 miljoner kronor i stdd genom
olika EU-projekt under perioden.

Under 2023 har EU-programmen for perioden 20212027 kommit igang pa allvar.

e Interreg OKS (Oresund-Kattegatt-Skagerrak) finansierar EU-projekt 6ver gransen i Greater
Copenhagen och sddra Skandinavien. Efter tva beslutsomgangar med hogt soktryck ar
avdelningen for regional utveckling med i tre projekt, och halso- och sjukvarden deltar i sju
projekt. Storsta delarna av avsatta medel for inriktningen innovation och entreprendrskap ar
redan uppbokade under 2023.

e Interreg Sodra Ostersjoprogrammet (South Baltic) har haft tre ansokningstillfallen.
Angelholms sjukhus deltar i AMBeR - Advanced Modeling of Baltic cancer e-caRe. Projektet
syftar till att utveckla modeller for e-hélsa i cancerbehandling.

Interreg Ostersjoprogrammet (Baltic Sea Region) har haft tva ansokningsomgéangar med hogt
soktryck. Region Skane deltar sa har langt i tva beviljade projekt; ett med kulturférvaltningen
och ett med halso- och sjukvarden.

e Interreg Nordsjoprogrammet (North Sea Region) har haft tva ansokningsomgangar med beslut
om tilldelning av medel. Visit Skane ingar som part i initiativet 3ST — Speeding up
Sustainability Skills in Tourism.

e Interreg Europe — regional utveckling deltar i projektet SKYLA om kompetensforsorjning.

Den 1 april startade det tredriga EU-projektet HALRIC (Interreg OKS) om Life Science och
forskningsinfrastruktur i ett Hamburg/Greater Copenhagenperspektiv. Projektet leds av Lunds
universitet, och avdelningen for regional utveckling medverkar i liten omfattning i ett delprojekt med
City of Hamburg om att stérka det strategiska samarbetet kring Life Science.

Region Skane erbjuder ett samlat stod for de foretag och organisationer i Skane som vill 6ka sina chanser
att lyckas med sin ansokan till Horisont Europa, EU:s program for forskning och innovation, med
avstamp i Skanes specialiseringsomraden. Med malet att 6ka antalet beviljade ansokningar till Horisont
Europa kompletterades befintlig stodfunktion med en pilotaktivitet (ett virtuellt projektkontor med
sarskilt fokus pa halsa) i samverkan med Innovation Skane under 2023.

Internationell marknadsféring av Skane

Ett nytt koncept inom ramen for platsvarumarket Skane har tagits fram for att marknadsféra Skane
internationellt. Konceptet, som lanseras i oktober, innefattar en hemsida, kanaler i sociala medier samt
salj- och presentationsmaterial. Malgrupper for marknadsforingen &r utlandska investerare, foretag och
talanger. Att dessa malgrupper ser Skane som en attraktiv region for etableringar av foretag,
investeringar och plats att leva och bo pa dr avgorande for Skanes fortsatta hallbara utveckling och
starka innovationskraft. Det forberedande analys- och férankringsarbetet har gett mycket positiv
respons pa satsningen fran regionens aktorer och okade kontakter géllande gemensamma
marknadsforingsinsatser.

Kompetensforsorjning for internationella etableringar

Projektet "Kompetensforsdrjning for internationella etableringar”, som leds av Region Skane och
Region Varmland och delfinansieras av Tillvaxtverket, syftar till att utveckla arbetsséatt for integrerat
arbete med investeringsframjande och talangattraktion. De arbetssétt som projektet tagit fram har
testats pa internationella massor under varumarket Skane med goda resultat, med fokus pa en tydligt
avgransad del av malgruppen: hogkvalificerade talanger inom spelutveckling. Malgruppen har visat
stort intresse for Skanes spelindustri under de tva massor som genomforts. Utdver interaktion i
montern med fragor om regionen visade 121 respektive 256 talanger intresse for konkreta
arbetstillfallen i regionen genom att skanna en QR-kod i montern. Scenanféranden om hur det &r att
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arbeta inom spelindustrin i Skane samlade fullsatta lokaler och bra respons i form av fragor efter
anférandena.

> Rusta upp Skaneleden och fortsatta utveckla cykelvagar for att starka halsa och bevara
gronomraden

Upprustning av Skaneleden

Ar 2022 inledde regionala utvecklingsnamnden arbetet med att rusta upp Skéneleden genom projektet
Kvalitetshojande atgarder. Under 2023 fortsatter resultaten att levereras i form av fler naturlekplatser
langs Skaneleden, battre skyltning, fler vindskydd och toaletter, sjalvstangande grindar med mera.
Satsningen pa upprustningen fortsatter nu i projektet Kraftsamling Outdoor Skane finansierat av
Landsbygdsprogrammet (3,6 miljoner kronor) dér projektet hittills har bidragit till att leder rojts och
markeras upp battre i atta kommuner samt etablerat manga nya anlaggningar.

Utveckla cykelvagar

I juni 2023 invigdes Cykelleden Skane - 57 kvalitetssakrade cykelmil med tre delleder genom 17
kommuner. Dessa regionala leder &r nu skyltade och kartmaterial har tagits fram digitalt och i form av
en kartbroschyr. Cykelleden Skéne mottog i juni dven pris av Cykelframjandet som Arets
cykelframijare i Skane 2023. Trafikverket har finansierat skyltning samt fem besoksraknare langs
lederna. En ny hemsida finns pa www.cykelledenskane.se

Strategiska noder

Under aret har arbetet med konceptet strategiska noder” fran utvecklingsinriktningen i Regionplanen
fortskridit. Bland annat har underlag fran projektet Grona vérden i regional fysisk planering” som
genomfordes under 2022 anvants som underlag till Skanetrafikens arbete med det nya
trafikforsorjningsprogrammet. Resultatet av projektet har anvants som underlag for att analysera hur
kollektivtrafik till naturen kan forbattras genom att undersoka vilka kollektivtrafikstrak och
hallplatslagen som &r av storst vikt for att na naturomraden och destinationer kopplat till friluftsliv.

» Arbeta for 6kad psykisk halsa bland unga

Satt Skane i rorelse

Genom Sétt Skane i rorelse sprids metoder till kommuner (30 av Skanes 33 kommuner &r i nagon form
aktiva) for att fa fler barn och unga i rérelse. Inom ramen fér samverkan med Friluftsframjandet
Region Syd finns nu metoden pa 28 skolor i 16 av Skanes 33 kommuner. Ytterligare atta instruktorer
utbildades i metoden ”Dans for hélsa” i maj och metoden finns nu tillgénglig i 14 av Skénes
kommuner. Samverkan med RF-SISU Skane bidrar till ett flertal insatser inom idrotten. Metoden
”Rorelsesatsning i skolan” genomfors i alla Skénes kommuner, hos cirka 330 skolor. En insats
genomfors i idrottssvaga omraden i nio kommuner i syfte att inkludera, 6ka idrottsaktiviteter hos
boende i dessa omraden samt 6ka foreningsdeltagandet.

Stod till idéburna organisationer

Region Skane lamnar bidrag till barn- och ungdomsorganisationer samt till idéburna organisationer
med specifik verksamhet riktad inom omradet psykisk hélsa unga. Under varen 2023 ansokte och
erholl 24 barn- och ungdomsorganisationer samt atta idéburna organisationer bidrag om totalt 8,3
miljoner kronor for att barn och unga ska kunna nas av kvalitativa insatser med fokus pa psykisk halsa.

Fysisk aktivitet pa Recept (FaR)

Regionala utvecklingsnd&mnden har beslutat om ett samverkansavtal mellan avdelningen for hélso- och
sjukvardsstyrning, avdelningen for regional utveckling samt RF-SISU Skane. De olika parterna bistar
med viktiga komponenter for att vidareutveckla och driva en FaR-aktivitetsdatabas. Denna databas
samlar ett stort antal aktiviteter och aktorer och anvands av savél Region Skanes personal som kan
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erbjuda aktivitet genom en FaR-forskrivning och som en del av ett riktat halsosamtal, som for
medborgare som dnskar soka i databasen sjalva.

Skaneveckan for psykisk hélsa

Skaneveckan for psykisk halsa genomférdes den 9 — 15 oktober med forelasningar,
kulturarrangemang, fysisk aktivitet och seminarier med fokus pa halsoframjande insatser, kunskap och
okad medvetenhet om hur man pa olika satt kan framja psykisk halsa. Studieforbundet Vuxenskolan
Skéne projektleder och under veckan drevs 270 arrangemang pa 30 orter samt digitalt.
Ungefarligt totalt antal deltagare var 13 000 och under september-oktober gjordes knappt

84 000 besok pa hemsidan.

Femteklassare pa Skaneleden

Satsningen pa Femteklassare pa Skaneleden, som leds av Stiftelsen Skanska Landskap, har under
skolaret 22-23 tagit ut 4025 elever under 93 genomfoérda vandringsdagar i naturen, och for flera
tolvaringar &r det forsta gangen de &r i naturen. Satsningen &r ett viktigt steg for skolor att erbjuda
utevistelse med naturpedagogik, rorelse i naturen och dvningar kring allemansrétten och biologisk
mangfald. Alla barn inbjuds antingen pa vartermin eller hosttermin under det lasar de gar i arskurs 5. |
stora kommuner med hogt elevunderlag inbjuds de saval host som vartermin. Totalt har 31 av 33
kommuner varit delaktiga i projektet detta forsta ar.

Satsning naturovana

Under ar 2023 har det specialriktade arbetet for att na den lite mer svarnadda malgruppen naturovana
fortskridit. Deltagare som pa nagot satt &r marginaliserade pa grund av sprak, ekonomi eller annat och
som kan behdva ett extra stod av en kunnig naturvégledare vid sin sida for introduktion till skog, natur
och leder. Totalt har 676 elever/deltagare tagit del av satsningen under totalt 22 utedagar. Malgruppen
har natts via samarbete med SFI-komvux, skolor, folkhogskolor, studieférbund samt den ideella
foreningen Makalosa Malmo som riktar sig till ensamstaende foraldrar med barn.

13



Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsberattelse 2023

2. Overgripande mal: Tillganglighet och
kvalitet

Utatriktat fokus pa de vi ar till for — befolkning, patienter, brukare, resenarer, besokare, kunder,
samverkanspartners med flera.

Regionala utvecklingsnamnden

> Starka Region Skanes pagéaende arbete med ett tillvaxtprogram for mindre, skdnska
foretag som syftar till att oka deras hallbarhet, I6nsamhet och konkurrenskraft.

Fokus Tillvaxt

Region Skanes pagaende naringslivsarbete starktes 2022 med ett extra tillvaxtprogram; Fokus Tillvaxt,
som skulle lagga grunden for en langsiktig struktur, lattillganglig och anpassad efter de sma och
medelstora foretagens behov for att 6ka deras 16nsamhet och konkurrenskraft. Fokus Tillvaxt
implementerades 2023 som en del av ordinarie verksamhet och fram till april 2023 har 1125
kunskapshdjande tillfalle dgt rum, féretag har tagit del av 549 unika kunderbjudande, andelen foretag
fran oOstra sidan som tar del av erbjudandena har 6kat och 51 foretag har deltagit i en fokusgrupp.

Affarsutvecklingscheckar

Region Skane beviljades 37 miljoner kronor for finansiering av affarsutvecklingscheckar via EU-
React (EU:s aterhamtningsfond), vilket tillsammans med statliga medel samlat den hittills storsta
budgeten for checkarna om totalt 40 miljoner kronor. Under perioden har 192 foretag beviljats en
affarsutvecklingscheck for satsningar inom nagon av féljande inriktningar; internationalisering,
digitalisering, hallbarhet och kompetens. En uppfoljning som gjorts visar battre sysselsattningstillvéxt
samt hogre tillvaxt av foradlingsvérde i stodforetagen an i kontrollgruppen. For ar 2023 har Region
Skane tilldelats 13,5 miljoner kronor fran Tillvaxtverket samt avsatt 5,7 miljoner kronor fran det
statliga anslaget.

Regional exportsamverkan (RES)

Under 2023 har fler dn 300 skanska foretag deltagit i gemensamma aktiviteter inom ramen for RES.
Tillsammans med Almi, Enterprise Europe Network, Exportkreditndmnden och Business Sweden
arbetar Region Skane kontinuerligt med att besluta om, fordela och folja upp internationaliserings-
checkar till féretag. For 2021 - 2022 har 64 foretag beviljats en internationaliseringscheck. Projekten
slutredovisades under 2023, da ytterligare 3,6 miljoner kronor fordelats till 15 foretag.

Malgang av hallbarhetssatsning

Under 2023 summerades satsningen ”Végar till hallbar utveckling i Skédne” som har finansierats av
Tillvaxtverket och Region Skane under tre ar. Satsningen har bidragit till kompetenshojning, starkare
tvarsektoriell dialog och rekommendationer for fortsatt hallbarhetsarbete inom Region Skane. Den har
aven bidragit till att starka Almi Skanes arbete med hallbarhetscheckar och féreningen Hallbar
Utveckling Skanes spridning av den sa kallade Ystadmodellen. Modellen visar pa forutsattningar for
néringslivet att arbeta med FN:s hallbarhetsmal och samtidigt oka tillvéxt och I6nsamhet. Samarbetet
kring Ystadmodellen har tagits vidare inom ramen for Region Skanes satsning Fokus Tillvaxt.

Okad formaga for publicering av 6ppna data

Regionala utvecklingsnamnden driver arbetet for att 6ka Region Skanes férmaga att tillgangliggora
Gppna data - data fran den egna organisationen som kan delas vidare till andra att anvanda fritt - vilket
ger mojligheter for nya innovationer, ett datadrivet kunskapssamhalle, en effektivare och mer
innovativ offentlig forvaltning, 6kad datajournalistik, battre forutsattningar for forskning samt 6kad
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utveckling av Al-applikationer. EU beraknar vardet pa marknaden for 6ppna data ar 2021 till 184
miljarder euro och att vardet utvecklas till cirka 200330 miljarder euro ar 2025. Okad tillgang till
data ger ocksa medborgarna battre insyn i Region Skanes verksamhet. Projektet pagar fram till forsta
kvartalet 2024 da en teknisk plattform och forvaltningsorganisation for fortsatt arbete med 6ppna data
ska vara beslutad.

Regionalfonden

De forsta projekten inom Skane-Blekinge programmet for Europeiska regionala utvecklingsfonden
(Regionalfonden) startade under januari 2023 och sedan 6ppnandet har 16 projekt beviljats.
Regionalfonden ska bidra till att starka den regionala kapaciteten genom att 6ka produktivitet och
innovation och genom att fokusera &nnu mer pa hallbarhet.

Servicebidrag

Regionplanens strategiska noder anvints som underlag i arbetet med att ta fram ett ”PM for
kommersiell service” for att kunna dela ut stod fran Tillvaxtverket. Det totala utbetalade driftstodet i
Skane for 2023 var 953 600 kronor. Vi har i ar bedomt att det finns sarskilda skal att betala ut driftstod
till sammanlagt fyra butiker. Detta baseras bland annat pa att Regionplan for Skane 2022-2040
betonar serviceorters betydelse for en levande landsbygd i Skane. PM for kommersiell service
anvandes ocksa som underlag till férdelning av det statliga servicebidraget som ges till butiker med
tillfalliga problem. 2023 beviljades sex dagligvaruforetag i Skane sammanlagt cirka 2 miljoner kronor
i servicebidrag.

Oversiktsplanering

Under 2023 har Region Skane yttrat sig dver 11 skanska oversiktsplaner, varav 4 har varit
kommundvergripande och 7 varit andringar av éversiktsplan. En uppfoljning av Region Skanes
remissvar over de skanska kommunernas oversiktsplaner har genomforts inom ramen for den arliga
aterrapporteringen till regionala utvecklingsnamnden. Uppfoljningen tar utgangspunkt i regionplanens
planeringsstrategier och visar ar att majoriteten av de dversiktsplaner som remitterats till Region
Skane sedan antagandet av regionplanen sammanfaller med planeringsstrategierna.

» Utveckling av sommarjobb och arbetet med den interna kompetensférsérjningen ska
fortsatta och utodkas.

Sommarjobb

Sommarjobbssatsningen genomfordes for andra aret. Soktrycket fran ungdomar var stort och éver
1800 ansokningar inkom (2022: 950) varav 1400 var behoriga. | ar sommarjobbade totalt 308
ungdomar under fyra veckor fordelat pa tva perioder (2022: 84). Erfarenheter och utvéarderingsresultat
fran forra aret bidrog med lardomar i ar, da samtliga Region Skanes forvaltningar var mottagande.
Efter genomforda praktikperioder utvéarderas arbetet, bade gentemot de unga och handledarna/chefer
pa Region Skane.

Intern kompetensforsorjning
Det interna kompetensforsorjningsarbetet har vidareutvecklats och kan anvandas som havstang for
regionalt utvecklingsarbete och vice versa.

e Under varen har en ny kurs till forskningskoordinator tagits fram i samarbete med avdelningen
for halso- och sjukvardsstyrning och Lunds universitet. Kursen var éversokt och startade
under hosten med sex uppdragsstudenter och 25 ordinarie studenter. Kompetensen och rollen
en forskningskoordinator forvantas kunna ta kommer utgdra ett komplement till dagens
forskningssjukskaterskor. Utifran goda samarbeten och resultat s har langt utokas samarbetet
med en satsning for att attrahera och starka kompetens inom avancerade terapier och
medicinska produkter.
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I mars arrangerades en kompetensforsorjningsdag dér 134 tjanstepersoner deltog och dér
samtliga forvaltningar var representerade. Utvérderingen visade att arrangemanget bidrog till
inspiration, kraft och natverk for att utveckla det interna kompetensforsorjningsarbetet.

Pilotkurserna Intensivsvenska i halso- och sjukvard samt Avancerad sjukvardssvenska ar mer
framgangsrika an forvantat, alltifran hogt soktryck till héga resultat och anméarkningsvart
battre svenska vilket resulterat i att fler klarat Socialstyrelsens kunskapsprov for svensk
legitimation, trygghet i spraket, hogre patientsakerhet och battre arbetsmiljo med kollegor. Av
de som har blivit antagna har det varit 67 procent som fullféljt utbildningen och dar 50 procent
klarat slutprov for att ha goda forutséttningar att klara Socialstyrelsens kunskapsprov for
svensk legitimation. Vid kursutvérderingarna svarade Gver 90 procent av deltagarna vid
utbildningens slut att de ocksa upplevde att de hade forbattrat sina svenskkunskaper mycket
eller valdigt mycket. Alla deltagare svarade att de var ngjda med utbildningen. Efter lyckat
samarbete med goda resultat forvéantas Arbetsformedlingen, Lunds universitet och Region
Skanes International Office ta dver stafettpinnen fullt ut fran och med ar 2025.

Under varen har det fjarde, av totalt sex planerade, digitala studiebesoket producerats och
publicerats. Det fjarde digitala studiebesoket visar fram manga av regionservice
framtidsyrken. Totalt synliggors nu 25 olika yrkeskategorier i de digitala studiebesdken och
utdver dessa synliggors ocksa en rad olika specialister och chefer. Malet &r att locka unga till
att utbilda sig for att pa sikt arbeta inom Region Skanes framtidsyrken for att starka
kompetensforsorjningen inom vardbranschen och Region Skane.

Verka for ett valdimensionerat utbildningssystem, medvetna och effektiva
utbildningsval samt starka ersattningen till folkh6gskolor

Kommunal vuxenutbildning och samverkan for dimensionering av gymnasial utbildning:

Efter &ndringen augusti 2022 i lagen om regionalt utvecklingsansvar har regionala
utvecklingsnamnden i mars 2023 for forsta gangen tagit fram underlag for Skolverkets
rekommendation till huvudmén om dimensionering av gymnasieutbildning. Dessa
bedomningar ska framgent goras utifran en trearscykel dar detta var forsta omgangen.

Under 2023 har tva regionala samrad skett samt ett vardera delregionalt samrad med
kommunerna som huvudman kring kompetensforsérjning och kommunal vuxenutbildning sa
att aktorernas insatser moter kompetensbehoven. Aven tjanstepersoner fran arbetsmarknad,
gymnasieskola och néringsliv har deltagit i olika grad.

Medborgarskolan har pa uppdrag av Region Skane fardigstallt en rapport om folkbildningen
som resurs for validering. Forstudien rekommenderar folkbildningen att utveckla och
konkretisera sitt erbjudande inom validering till kommunerna med utgangspunkt i
kvalitetssakrade metoder och med utgangspunkt i generella kompetenser.

| januari genomforde regionala utvecklingsnamnden det arliga Kompetensforum dar cirka 200
deltagare samlades for att samverka brett kring fragor som rér kompetenssamverkan. Fragor
inom naringsliv, utbildning och arbetsmarknad ses utifran ett kompetensférsorjnings-
perspektiv med syfte att battre kunna formulera mal och prioriteringar med vart gemensamma
arbete for en hallbar regional tillvaxt.

Medvetna och effektiva utbildnings- och yrkesval

Under 2023 har arbetet med Prao i Skane fortsatt hos och genom kommunerna. Efter ESF-
projektet Prao i Skane lanserades en modell som kommunerna sjélva driver gemensamt.
Hemsidan www.praoiskane.se uppdateras och nytt material presenteras kontinuerligt. Bland
annat har en handledarfilm och en marknadsféringsfilm tagits fram och spridits. Regionala
natverkstréffar arrangeras kontinuerligt som bidrar till 6kad kvalité och likvérdighet for prao i
Skane.
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e Under 2023 har cirka 12 500 elever i Skane natts av arbetsmarknadskunskap. Utvérderingar
fran extern part visar att insatsen bidrar i studie- och yrkesvagledningen och har effekt pa
ungas framtida utbildnings- och yrkesval. Genom en inspirerande dialog med skolungdomar
breddas bilden av arbetsmarknaden, var jobben finns och hur de unga kan ta sig dit.

Sommarentreprendrerna

Skanska kommuner driver under sommaren sarskilda projekt som syftar till att oka ungas forstaelse for
entreprendrskap och utveckla deras entreprendriella formagor, vilket langsiktigt kan paverka deras val
av utbildning och/eller yrke. Uppat 800 deltagande ungdomar har genomfort ett program inom
Sommarentreprendrerna runtom i Skane under sommaren 2023. Kommuner finansierar projekten med
minst 50 procent av kostnaderna. Region Skane bidrar till satsningen och i ar har 30 kommuner sokt
medfinansiering, vilket ar rekord sedan start 2014.

Skanska kommuner har under aret inlett fler dialoger sinsemellan samt med organisationer som
utbildar unga inom entreprendrskap och Region Skane finansierade under 2023 sju projekt med syfte
att mojliggora okad samverkan mellan kommuner och organisationer. Cirka 2800 ungdomar naddes
projekten och resultaten visar pa att framgangar har skett vad géller inkludering och ett starkt
ungdomsengagemang inom hela omradet genom digitala uthildningar, konferenser for ungdomar,
inspirationsforelasningar, kommunikationsatgarder for att nd unga samt saljmassor.

Ungt entreprendrskap

Region Skanes utlysning for Ungt entreprenorskap syftar till att finansiera verksamheter vars méal ir att
utbilda unga individer inom entreprendrskap och uppmuntra deras entreprendriella formagor, och vars
malgrupp &r personer mellan 15 och 30 ar alternativt studerar nagon form av hégre uthildning.
Verksamhetens ambitioner ar att langsiktigt uppmuntra unga att géra medvetna utbildnings- och/eller
yrkesval som bidrar till en stark och hallbar tillvaxt i Skane. Under 2023 beviljades tolv organisationer
runtom i Skane verksamhetsfinansiering. Stodet gar till ordinarie verksamhet dar bland annat
utbildningsinsatser, inspirationsaktiviteter och affarsutveckling ingar.

ESF+

Under hosten 2022 godkandes Sveriges program for Europeiska Socialfonden plus (ESF+) och
Sveriges handlingsplaner for ESF+. ESF+ ska bidra till att framtidssakra kompetensen pa
arbetsmarknaden, starka mojligheterna till ett hallbart arbetsliv, Gppna upp och 6ka deltagandet pa
arbetsmarknaden samt framja att fler fullfoljer sina studier. De forsta projekten startade upp under
januari 2023, och sedan programoéppnande har cirka 270 miljoner kronor i EU-stod beviljats till totalt
38 projekt som totalt omfattar cirka 497 mkr (EU-finansiering om 54 procent).
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3. Overgripande mal: Hallbar utveckling
i hela Skane

Utatriktat fokus pa de vi &r till for — befolkning, patienter, brukare, resenarer, besokare, kunder,
samverkanspartners med flera.

Regionala utvecklingsnamnden

> Hela Skane ska kopplas upp och satsningen pa bredbandsutbyggnad ska fortsatta

Under varen har arbete skett for att starka Skane forutsattningar for tilldelning av statliga stddmedel
for bredbandsutbyggnad. Saval kvalitetssakringsprocess som regionala prioriteringar har gjorts genom
exakta méatningar och dialog med kommuner och marknaden. For att kunna bygga ut den digitala
infrastrukturen till de byggnader pa landsbygden som inte far del av det nationella stodet beslutade
regionala utvecklingsndmnden 2023 om ett regionalt bredbandsstdd om 35 miljoner kronor.

> Fortsatta att utveckla Greater Copenhagen som Nordens stdrsta arbetsmarknads- och
utbildningsregion.

Ordférandeskap Greater Copenhagen

Region Skane var under 2023 ordférande i Greater Copenhagen-samarbetet, och arbetet med att stirka
den integrerade arbetsmarknadsregionens forutsattningar &r den dvergripande prioriteringen. Under
aret har fokus legat pa att fortsatta paverkansarbetet gentemot den svenska och danska regeringen med
syfte att revidera det Oresundsavtal som reglerar granspendlares skatteforhallanden. Regeringarna har
bekraftat att forhandlingar pagar, men det finns annu ingen tidsplan for nar den reviderade
lagstiftningen ska trada i kraft. FOr att motverka regeringspartiernas forslag om stérkta inre
granskontroller och aterinforda ID-kontroller har Region Skane tillsammans med évriga medlemmar i
samarbetet och néringslivsrepresentanter arrangerat ett antal méten med bland annat den svenska
Nordenministern och riksdagsledaméter.

Tredjelandsmedborgares méjlighet till granspendling inom Greater Copenhagen

Region Skane och Region Hovedstaden har fatt beviljat en ansokan om tekniskt stod (TSI) fran EU
gallande tredjelandsmedborgares mojligheter till pendling inom Greater Copenhagen. Bakgrunden till
ansokan ar nuvarande lagstiftning som inte tillater tredjelandsmedborgare att bosétta sig pa ena sidan
Oresund och arbeta pa den andra. Den langsiktigt 6nskvirda effekten &r att stirka den integrerade
arbetsmarknaden, 6ka mojligheterna for tredjelandsmedborgare till sysselsattning samt mojliggora
arbetsgivares tillgang till kompetens inom hela Greater Copenhagen.

Medicon Valley Alliance

Regionala utvecklingsndmnden arbetar med utveckling av starka samarbeten inom Life Science-
sektorn i Greater Copenhagen genom organisationen Medicon Valley Alliance (MVA) for att attrahera
EU-medel och privata fonder att investera i innovation. Insatser som startat &r en ny version av
reproduktionsmedicinskt samarbete, Reprounion, samt ett inom tandhélsa. MVVA har tkat
medlemstalet med 20 medlemmar till totalt 330 och fokuserar pa att attrahera strategiska medlemmar
inom Life Science. MVA utforskar d&ven nya omraden och har etablerat ”"Womens Health Networking
group”.
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» Arbetatillsammans i Greater Copenhagen och i STRING for att mota klimathotet genom
att bidra till att utveckla nya innovationer och att sprida dessa.

STRING

STRING-samarbetet i korridoren Hamburg-Oslo, som syftar till att maximera nyttan av den
kommande fasta férbindelsen 6ver Fehmarn Balt, har fatt City of Kiel som ny medlem under 2023.
Inom fokusomradet Green Hub skapas gemensamma kriterier for Green Public Procurement, hallbar
upphandling. Arbete har ocksa intensifierats for att marknadsfora STRING-geografin i resten av
varlden i syfte att attrahera FDI, utlandska investeringar till regionen.

Analys av Fehmarn Bélt-forbindelsen

Inom ramen for fokusomradet infrastruktur har STRING-samarbetet gjort tre rapporter som beskriver
effekterna av den kommande Fehmarn Belt Fixed Link (FBFL). FBFL kommer att ta bort flaskhalsar,
gora transporttiden kortare och minska kostnaderna for transporter mellan Europa och norra
Skandinavien. Detta i sin tur leder till 6kad handel, en storre, utvidgad arbetsmarknadsregion och
okade innovationer. Rapporterna fastslar att med dagens forutsattningar kommer trafiken pa vag att
oOka snabbare an den pa jarnvag. Darfor behover vi forbereda oss pa en dkad belastning pa redan hart
anstrangda vagar samt mojliggora for alternativa branslen for noll- eller néra nollutslapp. For att
maximera nyttorna av FBFL behdvs ny infrastruktur bade pa vag och jarnvag for att mota behovet fran
den Okade trafiken.

> Utveckla héllbara infrastrukturinvesteringar i Skane.

Godstrafikgenererande verksamheter

Inom ett samarbete med Handelskammaren och Industriellt utvecklingscentrum Syd har en
kartlaggning genomforts dér data som ytor for verksamhetsomraden inom gods och godsfloden i
Skane presenteras och jamforelser gors mellan olika kommuner. Statistik kring sysselsattning,
foradlingsvarde och omsattning anvénds vidare i analysen.

Kapacitet pa Sodra stambanan

For att méta kapacitetsbehovet pa jarnvagarna i Skane ar berérda myndigheter, grannregioner och
kommuner eniga om att Sédra stambanan behéver byggas ut med tva nya spar mellan Hassleholm och
Lund. Regeringens uppdrag att lata Trafikverket genomfora en lokaliseringsutredning och pafdljande
jarnvagsplan kommer att paverka saval kommunerna som Region Skane. Region Skane har
tillsammans med de kommuner som &r fysiskt berérda av utbyggnaden tagit fram ett gemensamt
positionspapper om att tva nya spar pa strackan behovs. Utifran detta jobbar Region Skane med direkt
berérda kommuner for att fa till en samsyn om principer kring utbyggnaden av nya spar som mojliggor
en effektiv planeringsprocess och utbyggnad.

Samtidigt méste de &tgarder som behdvs for att undanrja flaskhalsar i landanslutningarna kring
Oresundsbron pa svenska sidan genomforas skyndsamt, for att méta en 6kad efterfragan pa tagtrafik
till féljd av Fehmarn Béltférbindelsens éppnande 2029.

Supercykelvagar

Under 2023 invigdes de tva forsta supercykelvagarna i Skane och darmed ocksa de forsta i Sverige.
Konceptet &r val genomarbetat med andra myndigheter som Trafikverket och Transportstyrelsen samt
kommunerna. Aven andra regioner och organisationer har varit involverade, déribland Svenska
cykelstader och Cykelframjandet. Konceptet handlar till stor del om att befintliga cykelvégar rustas
upp for att locka fler att cykelpendla. Supercykelvagarna har hog prioritet i drift och underhall.

Trelleborgsbanans framtida kapacitetsbehov

En analys av olika scenarier for godstransporter pa jarnvag och dess utveckling ar genomford i
samarbete med Trelleborgs hamn for att se dver behovet av jarnvagskapacitet Malmo-Trelleborg.
Trafikverkets prognosmodell har varit underlag men aven prognoser om framtida godsmangder fran
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Trelleborgs hamn AB har beaktats. Effekten av rapporten blir ett inspel i den atgardsvalsstudie som
Trafikverket planerar att genomfdéra under 2024.

> Skane skaligga i framkant vad det galler naringslivets grona omstallning. Ett prioriterat
samarbete for att lyckas med gron omstallning ar Skanes effektkommission.

Fardplan for Skanes effektkommission

Skanes effektkommission, som férutom Region Skane samlar kommuner, privata energibolag,
naringslivsrepresentanter och offentliga myndigheter, har tagit fram en fardplan for att visa pa vad
som behover goras for att elférsorjningen ska na ett uppsatt visionsmal om en sjalvforsorjningsgrad pa
50 procent (idag cirka 17 procent). Fardplanen avhandlar fysiska behov inom produktion, distribution
och anvandning samt mojliga kopplingar inom olika sektorer. En genomforandeplan beslutades den 10
november, vilken tydliggor vilka aktorer som kan och ska genomfora atgarder for att na fardplanens
mal.

Forsknings- och innovationsradet i Skane (FIRS) & Skanes innovationsstrategi for hallbar
utveckling

Region Skane koordinerar och faciliterar FIRS, dar regionala utvecklingsnamndens ordférande sedan
arsskiftet ar ny ordférande, utgdr en systemledningsfunktion for att starka naringslivets omstéllning
och innovationsformaga.

Viktiga insatser under rapporterad tidsperiod har varit féljande:

- Rapporten “Test- och demonstrationsmiljoer i Skdne”, vars syfte ér att ta fram ett underlag
som kan orientera FIRS i testbaddar i Skane och fordjupa forstaelsen om de problem som
identifierats kring testbaddar i Skanes Innovationsstrategi for hallbar tillvaxt.

- Delrapport om finansieringen av framjaraktorer i Skane, vars syfte ar 6kad effektivitet i
finansiella atgarder i framjarsystemet for innovation och entreprendrskap i Skane genom att se
Over Overlapp, agarnas och finansiérernas syften.

- Delutvérdering av Skanes innovationsstrategi for hallbar utveckling samt utvardering av FIRS.
Overgripande visar utvérderingen att innovationsstrategin svarar mot Skanes forutsattningar,
utmaningar och behov samt uppfattas vara relevant ur ett langsiktigt perspektiv. Utvéarderingen
visade ocksa att organiseringen av FIRS behovde starkas vilket resulterade i ett arbete for att
tydliggora roller, ansvar och insatser.

- Det innovationsframjande arbetet inom livsmedelssektorn har gett resultat. Féretag har fatt
Okat stod vad géller cirkular livsmedelsproduktion, Al och digitalisering, kompetensutveckling
mm. genom en rad regionala samverkansprojekt. Det strukturella samarbetet har fortsatt
stérkts, dels genom den s.k. FIRS-gruppen for livsmedel, dels genom projekt som utvecklat
nya metoder for innovationsstod till foretag, baserat pa tvarsektoriell samverkan.

Cirkular utvecklingshubb fér livsmedel

For skansk kraftsamling kring ett mer hallbart livsmedelssystem har kunskapsspridning och dialog
skett under 2023 genom bland annat regionala kunskapstraffar, Skane Innovation Day och Skanes
Livsmedelsdag. En rad andra traffar har arrangerats for att stotta utvecklingsarbete organisationer
emellan. Sammantaget har 6ver 300 personer involverats. Aktiviteterna har gett en forbattrad kunskap
hos foretagen vad galler mojligheter att genom sin egen verksamhet bidra till mer cirkuléra fléden och
resursoptimering, och format nya samarbeten mellan aktorer i vardekedjan och i ekosystemet for
livsmedel som majliggor innovationer bade pa foretags- och systemniva.

Investment Readiness in Skane (IRIS) och The Drop

IRIS &r ett projekt med syfte att forbattra forutsattningarna for fler hallbara investeringar i skanska
bolag. Konferensen The Drop &r en del av IRIS och dess syfte varit att bidra till hallbara
klimatlosningar. Andra upplagan av The Drop - Climate Tech konferens arrangerades i Malmo den 7
september 2023 i samarbete med Almi, Pale Blue Dot, Domino, Skane Startups, Invest in Skane och
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Connect Syd. Over 1 000 deltagare, varav 450 investerare, 350 startup-foretag samt flera av varldens
ledande klimatinvesterare var pa plats for att bygga relationer, natverka och méta de mest lovande
bolagen fran Skane, 6vriga Sverige och évriga Europa. Konferensen har bland annat gett kad
kunskap om klimatkrisen, teknik som bidrar till att 16sa krisen samt hur man finansierar utvecklingen
av den teknologin hos deltagarna generellt, nya samarbeten och partnerskap mellan bolag och
investeringsfonder som har fokus pa klimat samt ékat tillgangen till riskkapital for bolag som jobbar
inom Klimattech.

Solbruk i Skane

Region Skéne har i bred samverkan skapat forskningsprojektet ’Solbruk i Skane”, dér forskare pa en
testanlaggning ska undersoka hur jordbruk och solelsproduktion effektivt kan kombineras pa samma
mark utifran vara skanska forhallanden. Projektet har i juni 2023 beviljats medel fran det europeiska
regionalfondsprogrammet och pagar till och med 2027.

Foretagsakuten

Region Skane har stottat det skanska naringslivet inom energieffektivisering, i samarbete med Almi
Skane och Energikontor Syd. I insatsen finns fem genomférda atgarder, bland annat webbsidan
www.skane.se/foretagsakuten, informationstraffar, foretagsbesok av energiradgivare och
affarsutvecklingscheckar inom hallbarhet.

Krisberedskap och odrift — en férstudie

Det &r i nulaget framst dieselaggregat som anvénds till beredskap for el till samhallsviktiga
verksamheter. En forstudie tillsammans med Energikontor Syd undersokte intresse och behov hos
bland annat kommuner och energibolag for att delta i och genomfora ett projekt dar 6driftsformaga
byggs upp vid ett kraftvarmeverk i Skane. Forvantat resultat av forstudien ar utokad kunskap om odrift
som en del av krisheredskapen, samt en projektplan med intresserade aktérer for hur odriftsférmaga
kan utformas och byggas upp pa en plats i Skane, som en del av starkt krisberedskap.

SustainaLink (f.d. Miljobron Skane)
Under 2023 har Sustainalink drivit 95 hallbarhetsinriktade projekt mellan foretag och
universitetsstudenter med totalt 63 uppdragsgivare och 264 studenter.

Landbaserad vindkraft

Under aret har ett nytt kunskapsunderlag for landbaserad vindkraft i Skane tagits fram genom arbetet
med energiforsorjningsfragor inom ramen for genomférandet av Regionplan for Skane 2022—-2040.
Underlaget samlar information kring nuldge och visualisering av framtidsscenarier samt generella
slutsatser och rekommendationer ur ett skanskt perspektiv.

Véagledning for elnat vid planering

Region Skane har deltagit i Boverkets regeringsuppdrag att ta fram en vagledning om elnét vid
planering. Syftet med végledningen ar stddja regioner och kommuner i hur de behdver ta hansyn till
och beakta utveckling och framtida utbyggnad av elnét i planering och lovgivning.

> Region Skane ska verka for att bli en pilotregion for gardsférsaljning av 6l och vin.

Regionala utvecklingsnamnden bevakar fragan och féljer utvecklingen tillsammans med branschen.
Efter forra arets remiss fran en statlig utredning i fragan, som namnden yttrade sig éver, har det inte
kommit nagra initiativ fran regeringshall, varfér man far formoda att utredning pagar.
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4, Overgripande mal: Attraktiv
arbetsgivare, professionell verksamhet

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare har avgorande betydelse for att mota behovet av
kompetens idag och framover. Att vara en attraktiv arbetsgivare med en professionell
verksamhet innebdr att standigt arbeta for att skapa en attraktiv arbetsplats, stodja
medarbetarutveckling och anvanda kompetensen ratt.

Hallbar och langsiktig kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen ar en av Region Skanes stora utmaningar. En genomtankt strategisk
kompetensforsorjning ar en forutsattning for att klara framtidens uppdrag. Bedémningen ar att
dagens och framtidens utbildningsvolymer inte kommer réacka till for att sakerstalla tillgangen
pa ratt kompetens. Forandringar behdvs av saval arbetssatt som kompetensstruktur for att
mota kompetensforsorjningsutmaningen.

» Bemanning av verksamheten
Beskriv hur bemanningsarbetet bedrivits under aret. Utmaningar inom sarskilda
personalgrupper/verksamheter? Beskriv arbetssatt och erfarenheter, bade positiva och
negativa.

Regionala utvecklingsnamnden arbetar langsiktigt och strategiskt med sin kompetensforsorjning och
har i stort métt bemanningsbehoven inom avdelningens verksamheter. Konsulter har endast anlitats
vid behov av specialistkompetens i specifika uppdrag och utredningar.

> Utvecklingen av anstéallningsvolym - manadsaviénade
Kommentera utveckling och eventuella trender i forandring av manadsavlonade inom er
verksamhet. Overgripande men &ven pa personalgruppsniva.

Antalet manadsavl6nade har okat fran 68 ar 2022 till 80 under 2023. Det beror pa 6kning inom flera
enheter samt att det gjorts en teknisk 6verforing fran Invest in Skane till regional utveckling.

> Resultat fran medarbetarenkat
| Region Skane genomfors arligen en medarbetarenkat. Resultatet ger ett underlag for dialog
pa arbetsplatsen och ar en del i arbetsmiljoarbetet.

Arets medarbetarenkat genomférdes under perioden oktober-november 2023 och Avdelningen fér
regional utveckling, inklusive medarbetar som &r anstéllda inom regionala utvecklingsndmndens
ansvarsomrade, hade en svarsfrekvens pa 88,8 procent vilket ar hogt och ocksa i linje med tidigare ar
(93,9 procent 2022, 87,6 procent 2021).

Vardet pa Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar i ar 79 for Avdelningen for regional utveckling
vilket ar detsamma som snittet for Region Skane. Detta resultat ligger marginellt lagre &n tidigare
resultat (vardet 2022 var 80).
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En viktig fraga i medarbetarenkaten & om man kan tanka sig att rekommendera sin arbetsplats och det
svarar hela 96 procent att man gor. Detta ar mycket positivt.

» Trygga anstallningar
Region Skane ska erbjuda trygga anstallningar, heltidstjanst ska vara norm och deltid ska ses

som en mojlighet om medarbetaren sa 6nskar.

90 procent av medarbetarna inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade har en
tillsvidareanstallning, vilket ar pa samma niva som foregaende ar. Av de tidsbegransade
anstallningarna bestar storre delen av vikariat medan projektanstallningar utgor endast en liten del.

98,8 procent av medarbetare som &r anstéllda inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade ar
anstallda pa heltid, vilket ar en marginell 6kning i jamférelse med foregaende ar.

» Tydliga karriar- och utvecklingsvagar for medarbetare och chefer
Utvecklingsplan och individuell handlingsplan ska uppréttas for samtliga medarbetare.
Medarbetare som &r intresserade och lampliga for chefsuppdrag ska fa mojlighet till
utveckling infor en framtida chefsroll. Befintliga chefer ska ges goda forutsattningar och stod
for sitt ledarskap och sin kompetensutveckling.

Cheferna inom Regional utveckling arbetar kontinuerligt med att tydliggdra kopplingen mellan
verksamhetens uppdrag och mal och individens mal i den individuella utvecklingsplanen. Enligt
medarbetarenkéten 2023 har antalet medarbetarsamtal som har lett till en individuell utvecklingsplan
minskat fran 93 procent 2022 till 89 procent. Forklaringar till detta kan vara att antingen medarbetare
eller chef nyligen pabdrijat sin anstéllning inom Regional utveckling varfér man annu inte hunnit
uppratta en plan.

Medarbetare som &r intresserade och lampliga for chefsuppdrag uppmuntras soka till det
regiongemensamma programmet Framtida chefer, som syftar till att ge méjlighet till utveckling infor
en framtida chefsroll.

For att utvecklas i sin roll ges chefer och ledare pa avdelningen for regional utveckling mojligheten att
ta del av regionens ledarutvecklingsprogram samt det regiongemensamma programmet for
mentorskap. De erbjuds &ven mentorskap utanfor programmet samt coachning. Under 2023 har arbetet
med att utveckling av avdelningens ledningsgrupp fortsatt.

» Jamstéallda loner
Arlig 16nekartlaggning ska genomforas och &r en viktig del i arbetet med att upptécka och vid

behov atgarda osakliga loneskillnader.

I enlighet med diskrimineringslagen gor Koncernkontoret arligen en I6nekartlaggning for att upptécka,
atgarda och forhindra osakliga loneskillnader mellan kvinnor och méan. Mot bakgrund av tidplanen for
I6nedversynen 2023 ar arbetet med I6nekartlaggningen 2023 just paborjat. Darfor finns i skrivande
stund inget resultat av denna.

Ut6ver den arliga lonekartlaggningen genomfors infor 16nedversynen en I6neanalys som aven den tar
hojd for jamstéllda I6ner. 2023 visade denna inga osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och mén
inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade.
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» Arbete med lika rattigheter och méjligheter
Likarattsarbetet ar en angelagenhet for alla och ar ocksa kopplat till Region Skanes arbete
som en attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt arbete for lika rattigheter och mojligheter gagnar
medarbetare, patienter, resenérer och samarbetspartners. Insatser ska &ven fortsatt goras
gentemot nuvarande och framtida medarbetare for att sékerstélla ett bemétande med omtanke
och respekt, vilket ar en forutséttning for att 6ka fortroendet for Region Skane.

| 2023 ars medarbetarenkat svarar fem procent av de svarande medarbetarna pa avdelningen for
regional utveckling att de upplevt nagon form av diskriminering. Detta motsvarar sex personer, vilket
ar en minskning i jamforelse med foregaende ar. Den framsta orsaken, likt foregaende ar, upplevs vara
alder och darefter kon. Arbetet med att forebygga diskriminering fortgar genom bland annat
utbildningsinsatser kring hur verksamheten kan arbeta forebyggande med fragorna samt vilka rutiner
som finns i forekommande fall.

En analys av personalsammansattningen inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade utifran
parametern kon visar att 63,7 procent av medarbetarna ar kvinnor och 36,3 procent man. 70 procent av
medarbetarna ligger inom aldersintervallet 30 till 49 ar. 3,8 procent ligger inom aldersintervallet 20 till
29 ar, 18,7 procent inom aldersintervallet 50 till 59 ar och 7,5 procent inom aldersintervallet 60 till 69
ar.

» Systematiskt arbetsmiljoéarbete (SAM)
Ett hdlsoframjande och systematiskt arbetsmiljoarbete med engagerade medarbetare och

ledare ger forutsattningar for en god kvalitet i verksamheten och ngjda medborgare.

De arliga uppféljningarna av det systematiska arbetet 2022 och 2023 visade att arbetsmiljon fungerar
val och uppfattas som god och att inga sérskilda systemforbattrande atgarder behover vidtas.

Avdelningen for regional utveckling féljer Koncernkontorets rutiner for hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska bedrivas. Arbetsmiljon undersdks genom arbetsmiljéronder, riskbeddmningar
och den arliga medarbetarenkaten. Det systematiska arbetet f6ljs arligen upp och 100 procent av
avdelningen for regional utvecklings chefer svarade pa SAM-enkat 2023.

Attraktiv arbetsplats

Region Skanes arbetsplatser ska vara trygga och sékra for saval medarbetare som alla som
befinner sig i ndgon av Region Skanes verksamheter. En attraktiv arbetsplats med god
arbetsmilj6 ar en av de avgorande forutsattningarna for att méta kompetensutmaningen.

> Sjukfranvaro

Region Skane har som mal att minska sjukfranvaron och fortsatta insatser ska géras for att minska
sjukfranvaron. Kommentera utvecklingen av sjukfranvaron, i jamférelse med motsvarande period
2022, och eventuella &tgarder som gjorts.

Sjukfranvaron har minskat fran 4,0 procent ar 2022 till 3,1 procent 2023. En forklaring till detta ar det
minskade antalet langtidssjukskrivna medarbetare. Sjukfranvaron inom Regionala
utvecklingsnamndens verksamhetsomraden &ar generellt sett 1ag.
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» Samlad analys av de regiongemensamma KPler som ar knutna till malomradet Attraktiv
arbetsplats

Fyll i respektive KPI eller varde fér din namnd/styrelse enligt nedan angivna perioder. Félj sedan
anvisningarna nedan.

December 2022 Januari —December 2022 Januari —December 2022
« XX o X 0
Chefstathet Personalrérlighet Franvaro 25,6 %
XX 23,6 % 23,9 %
Medarbetare/chef dec. 2023 Januari - December 2023 Januari - December 2023
Undersdkning
2022
85 %

Ledarskap

84 %

Undersokning 2023

Overgripande trender och samband, chefstathet, personalrorlighet, franvaro och ledarskap

Beskriv dvergripande trender vad géller utvecklingen av chefstéatheten, externa personalrérligheten
och franvaron. Var for sig men aven utifrin sambanden som kan utlasas.

Vad galler chefstatheten gar det inte att uppge i siffror da cheferna pa avdelningen fér regional
utveckling &r anstéallda inom regionstyrelsens ansvarsomrade.

Betréffande ledarskap ligger avdelningen for regional utveckling hégre &n regionen i snitt. Arbetet
med att stirka avdelningens chefer som ledare och arbetsgivare &r ett fortsatt prioriterat omrade.

Personalrérligheten inom regionala utvecklingsndamndens ansvarsomrade som 2022 var 29,3 procent,
har under 2023 minskat till 23,6 procent. Siffran behover ses i ljuset av det stora antalet
sommarjobbare som anstélldes inom sommarjobbsprojekten 2022 och 2023. Avseende
personalgruppen handlaggare ligger personalrérligheten for 2023 pa 12,4 procent, vilket ligger i linje
med forvaltningen som helhet.

Stod och medarbetarutveckling

Larande och kompetensutveckling ar idag en sjalvklarhet genom hela yrkeslivet. En attraktiv
arbetsgivare bade forvantas och behover skapa utrymme till larande i vardagen. Region Skane
ska ge forutsattningar for medarbetare att utvecklas i takt med ett standigt foranderligt
arbetsliv.
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» Samlad analys av de regiongemensamma KPler som ar knutna till malomradet Stod
medarbetarutveckling

Fyll i respektive KPI eller varde fér din namnd/styrelse enligt nedan angivna perioder. Folj sedan
anvisningarna nedan.

Inget referensvérde Januari —December 2022 Januari -December 2022

2022
29,3 % Nrvaro 73,5 %

Aterhamtning Personalrorlighet

75,2 % 23,6 %

75,7 %

December 2023 Januari - December 2023 Januari — December 2023

Undersékning 2022

Motivation 81 %

80%

Undersékning 2023

Overgripande trender och samband, &terhamtning, personalrérlighet, narvaro och motivation

Beskriv 6vergripande trender vad galler utvecklingen av aterhamtning, externa personalrérligheten
och narvaron. Var for sig men aven utifrdn sambanden som kan utlasas.

Avseende aterhdmtning har semesteruttaget okat sedan reserestriktionerna efter pandemin slapptes.
Detta ar positivt da en sammanhangande langre ledighet framjar hélsa och valmaende. Medarbetare
kan som huvudregel beviljas den semester som 6nskas under sommarhalvaret samt kortare
semesterperioder under resterande del av aret. Respektive chef foljer Iopande upp semesteruttag och
har dialog med medarbetare som inte nskar ta ut sammanhallen langre ledighet. Merparten av
medarbetarna tar ut en langre sammanhallen semesterperiod under sommarmanaderna.
Personalrorligheten har minskat vilket behandlats ovan.

Vad galler motivation ligger avdelningen for regional utveckling marginellt 1agre an regionen i stort
och marginellt lagre an resultatet foregaende ar. Det som har sjunkit &r upplevelsen av att lara sig nytt
och utvecklas i sitt dagliga arbete, vilket 1ag pa en hogre niva &r regionen i stort, men som i ar ligger
pa samma niva. Orsaken ska undersokas narmare.

Anvand kompetensen ratt

Att anvéanda alla medarbetares kompetens pa basta satt ar en komplex utmaning. For att
lyckas behdvs fortsatt arbete med kontinuerlig verksamhetsutveckling och anpassning av
arbetsuppgifternas fordelning. Normer och arbetssétt behdver utmanas och nya perspektiv och
innovation bejakas.
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Att anvanda kompetensen ratt och att ge medarbetarna méjlighet att arbeta utifran sin
kompetens och verksamhetens behov ar en nédvéndig insats for att méta
kompetensforsorjningsutmaningen. Ratt anvand kompetens kan innebéra exempelvis
uppgiftsvaxling mellan yrkeskategorier och inférande av nya kompetenser.

» Redogor for arbetet med ratt anvand kompetens.

Avdelningen for regional utveckling bestar framst av hogutbildade specialister inom ett stort antal
kompetensomraden. De tydliga politiska prioriteringarna fran regionala utvecklingsnamnden ar
styrande i arbetet att anvénda befintlig kompetensen ratt och att rekrytera ny kompetens. Vid varje
uppkommen vakans diskuterar ledningsgruppen tillexempel om aterbesattning ska géras inom samma
omrade eller om andra omraden behover starkas. Det &r en utmaning att rekrytera specialister i
konkurrens med 6vrig offentlig sektor och néringslivet.

> Samlad analys av de regiongemensamma KPler som ar knutna till malomradet Anvand
kompetensen ratt

Fyll i respektive KPI eller varde for din nAmnd/styrelse enligt nedan angivna perioder. Folj sedan
anvisningarna nedan.

Januari —December 2022 Januari —December 2022 December 2022
" 0, 0, .
Nérvaro 73,5% Utokad nérvaro 0,9% Chefstéthet

75,7 %

0,4 % XX

Januari — December 2023 Januari —December 2023 December 2023

Undersokning 2022

Styrning 73 %

73 %

Undersokning 2023

Overgripande trender och samband, narvaro, utdkad narvaro, chefstathet och styrning

Avdelningen har en hog narvaro och god bemanning vilket leder till att den utékade narvaron &r Iag.
Det &r endast i undantagsfall timavlonade anvénds i verksamheten.

Vad galler chefstatheten gar det inte att uppge i siffror da cheferna pa avdelningen for regional
utveckling &r anstallda inom regionstyrelsens ansvarsomrade.

Vad galler styrning ligger avdelningen for regional utvecklings resultat i medarbetarenkaten 2023 pa
samma niva som foregaende ar. Nar det géller att kdnna sig insatt i verksamhetens mal har resultatet
okat nagot fran foregaende ar, vilket kan vara ett resultat av planeringsarbete med effektlogik och
avdelningsplan.
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5. Overgripande mal: Langsiktigt stark
ekonomi

Resultatmal

Analysera utveckling och beskriv orsaker till stora férandringar och vad som beror pa pris- respektive
volymférandring. | de fall da storre avvikelser finns i relation till budget intékts- och
kostnadsutvecklingen analyseras och forklaras. Jamforelser ska géras gentemot budget och
foregaende ar.

Regionala utvecklingsndmndens regionbidrag 6kade med totalt 39,7 miljoner kronor jamfort med 2022
och uppgar till 308,5 miljoner kronor. Invest i Skane AB avvecklades och verksamheten dvergick i
forvaltningsform inom regionala utvecklingsnamnden. Som en konsekvens éverfordes 14,7 miljoner
kronor fran regionstyrelsen till regionala utvecklingsndmndens ansvarsomrade. For en fortsatt
utbyggnad av bredband, sommarjobb och satsningar pa kompetensforsérjning i Skane erhéll namnden
en forstarkning med 25 miljoner kronor.

> Resultat

Motparter 1,2,3 (Mnkr)

Utfall  Budget Diff 2301-12  Diff 2301-12 Prognos Diff 2301-12

2301-12 2301-12 Utfall-Budget Utfall-Budget 2301-12 Prognos-

# % Budget #
Regionbidrag 308,5 308,55 0,0 0,0 308,5 0,0
Forsaljning av varor och tjans 5,8 4,5 1,3 0,3 45 0,0
Bidrag och Ovriga intakter 66,4 18,3 48,1 2,6 18,3 0,0
Verksamhetens intakter 380,7 3313 49,4 0,1 SRS 0,0
Personalkostnader -71,7 -65,6 -6,1 0,1 -65,6 0,0
Konsult kostnader -15,7 -24,5 8,8 -0,4 -24,5 0,0
Lamnade bidrag -257,2  -192,3 -64,9 0,3 -190,6 1,7
Kop av verksamhet, material och tjanster -3,0 -3,5 0,5 -0,1 -3,5 0,0
Ovriga omkostnader -33,1 -45,4 12,3 -0,3 -47,1 -1,7
Verksamhetens kostnader -380,7 -331,3 -49,4 0,1 -331,3 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resytat .| 00 0o 0o 00 00 00

Regionala utvecklingsnamnden redovisar ett resultat pa +0,0 miljoner kronor for 2023.

Den enskilt storsta kostnadsposten ar lamnade bidrag som uppgick till 257,2 miljoner kronor och utgor
68 procent av de totala kostnaderna (2022: 74 procent). Personalkostnaderna i ndmnden uppgick till 19
procent av de totala kostnaderna, totalt 71,7 miljoner kronor (2022: 15 procent). Under aret har ingen
inhyrd personal forekommit. Verksamhetens kostnader star totalt sett for en negativ avvikelse mot
budget om -49,4 miljoner kronor. De storsta avvikelserna finns for l&mnade bidrag (-64,9 miljoner
kronor). Avvikelsen beror huvudsakligen pa att det funnits utrymme for fler beslutade bidrag med
anledning av positiv avvikelse av 6vriga kostnader.

Totala intakter 2023 &r 380,7 miljoner kronor. Arets regionbidrag, det vill siga den intikt som

namnden erhallit fran fullméaktige 2023, stod for 81 procent av de samlade intakterna (2022:79
procent). Resterande del avser bidrag och 6vriga intakter, det vill sdga balanserade intakter fran
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tidigare ar, eventuella dverskott fran avslutade projekt samt dvriga bade interna och externa intakter.
Pa intdktssidan avviker utfallet mot budget med +49,4 miljoner kronor.

Totalt har 14 redovisningsmassiga projekt avslutats under aret och den totala resultateffekten av dessa
ar 4,4 miljoner kronor i éverskott.

> Atgarder for en ekonomi i balans
Redovisa under aret redan vidtagna och planerade atgarder for att sénka kostnadsutvecklingen i
Region Skane samt atgarder for en ekonomi i balans.

Lopande uppféljning och kontroller gors regelbundet for att halla ekonomin i balans. Namnden
allokerar om medel till dar de behdvs mest.

> Nyckeltal

Beskriv och analysera orsaker till utveckling av relevanta nyckeltal.

Nyckeltal saknas idag for regional utvecklings verksamhet. Att ta fram relevanta nyckeltal for var roll
som regionalt utvecklingsansvariga ar en lang process. Under 2024 kommer vi pabdrija ett arbete for
att titta pa mojligheterna for nyckeltal for att beskriva var verksamhet. Den initiala bedémningen &r
dock att nyckeltalen inte kommer att kunna anvandas som grund for redovisning av resultat. Da vi
jobbar med langsiktiga forandringsprocesser, dar en forflyttning for att na vara mal sker éver en lang
tid, riskerar arliga nyckeltal att bli missvisande for var verksamhet. Sarskilt om de ska ligga till grund
for styrning och beslut.
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Framsynt miljoarbete

Regiongemensamma fokusomraden for miljomal: 1. Resurseffektiv och cirkular
ekonomi. 2. Lag klimatpaverkan. 3. Frisk och hélsosam miljo

Definitioner for angiven malstatus:

Positiv: malutveckling &r positiv
Neutral: det gar inte att se en tydlig riktning for malutveckling
Negativ: malutveckling ar negativ

Avdelningen for regional utveckling har antagit en handlingsplan for att bidra till genomftrandet av de
av Koncernkontorets beslutade miljomal som ar relevanta for avdelningens verksamhet. Dessa ar:

Samtliga medarbetare pa koncernkontoret har tagit del av information kring
verksamhetens milj6-och klimatpaverkan och hur den kan minskas.

Malstatus negativ. Nyanstéallda men dven 6vriga uppmanas att genomga den digitala,
regiongemensamma miljoutbildningen ”Hallbara val — Gor skillnad varje dag 2.0” om 15
minuter. Det &r endast tre personer som genomfort utbildningen 2023. Vidare har alla
anstallda uppmanats att delta i ett arligt uppféljande miljéwebbinarium i november, vilket
endast 6 personer (cirka 4 procent) gjorde 2023. Detta maste forbattras avsevart kommande ar.

Region Skanes miljobevis ar utvecklat, uppdaterat och implementerat.

Systematiken kring miljobevisen ar utvecklad for ett mer effektivt arbete med
kravstallande och uppféljning.

Malstatus positiv. Avdelningen deltar i den forvaltningsévergripande arbetsgrupp som ska ta
fram ett nytt miljobevis relaterat till det nya miljéprogrammet. Avdelningen ar aktiv i det
pagaende arbetet.

Minst 90 procent av resorna Skane-Stockholm sker med tag.
Malstatus positiv. Avdelningen har gjort 531 resor till Stockholm varav 98 procent med tag,
malet &r uppnatt med rage och &r ett gott exempel pa lyckat miljoarbete.

Korstracka med privat bil/medarbetare har minskat med 70 procent (fran 2016 ars
niva).

Malstatus positiv. Resor med privat bil i tjansten minskar stadigt sedan 2020, och 2023 kordes
56 procent farre mil per anstalld med privat bil jamfort med 2016. Avdelningen nar dock inte
ner till malet om 70 procent minskning. Ytterligare anstrangningar maste goras for att na
malet och har har beviljande chefer ett viktigt uppdrag.

Andelen vegetariskt vid arrangemang, moten, workshops och évrig representation har
Okat

Malstatus neutral. Eftersom malet inte kan méatas har den kopplade aktiviteten bestatt i att
uppmana chefer och medarbetare att alltid bestalla vegetariskt.
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Robusta och sakra verksamheter

Krisberedskapsférmaga
Har ni vidtagit sarskilda atgarder for att hantera utmaningar/avvikelser som uppstatt under aret, i syfte

att utveckla verksamhetens forméga till beredskap vid stérning och kris?

Verksamheten ser kontinuerligt 6ver behoven och har 2023 fattat beslut om att sékra
kommunikationsvagar till personalen vid driftsstorning av IT och telefonisystem.

Krisberedskap och risk- och sarbarhetsanalys

Beskriv hur verksamheten under aret systematiskt arbetat med risk- och sarbarhethetsarbete samt
kontinuitetsplanering och pa vilket satt det systematiska arbetet ingar som en del i ordinarie processer
for planering och uppfdljning.

Verksamheten bedémer arligen om man har samhéllsviktig verksamhet som ar skyddsvard och hur
man arbetar utifran det pa ett sammanhallet satt. Samarbete och samordning sker centralt pa
koncernkontoret i omradet for strategisk krisberedskap sakerhet och miljo.

Just nu pagar ett stort utvecklingsarbete kopplat till intern kontroll inom Region Skane. Till foljd av
detta har vi utvecklat och testat nya rutiner for var verksamhets riskanalys och riskhantering for att
arbeta mer systematiskt med riskidentifiering och hantering av risker. 2024 ars riskanalys, som vi tagit
fram under 2023, har en starkare koppling till namndes ansvarsomraden vilket ger en tydligare bild av
vad som kan komma att paverka genomforandet.

Ledningssystem for sékerhetsarbetet

Beskriv utvecklingen av ledningssystem for sakerhet och uppnadda effekter

Regional utveckling deltar i arbetet som leds av Strategisk krisberedskap sakerhet och miljo, dar ett
forandringsarbete och en utveckling av ledningssystemet sker.

Beredskap for hot- och valdssituationer

Har verksamheten utarbetat och kommunicerat rutiner fér beredskap att hantera hot- och
valdssituationer?

Verksamheten foljer regionala riktlinjer och Koncernkontorets lokala rutiner.

Informationssakerhet

Beskriv utvecklingen av informationssakerhet som identifierats genom verksamhetens systematiska
forbattringsarbete.

Arbetet med informationssakerhet sker via systemdgarna och koordineras via koncernkontoret.
Avdelningens for regional utveckling tjansteman deltar i Koncernkontorets natverk och haller pa att
bygga upp kompetensen och rutinerna pa detta omrade.
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Hog driftssakerhet fastigheter

Beskriv utvecklingen av driftssdkerhet som identifierats genom verksamhetens systematiska
forbattringsarbete.

Detta 4r inte en del av Regional utvecklings verksamhetsomrade.

Robusta IT-system

Beskriv utvecklingen av robusthet som identifierats genom verksamhetens systematiska
forbattringsarbete.

Arbetet med robusta I1T-system sker via systemégare och koordineras via Koncernkontoret.

Formaga att hantera samhallsstorningar

Pa vilket satt har verksamheten har utbildat och Gvat personal som berérs av arbetet med
samhallsviktig verksamhet samt beredskap for att bibehalla och utveckla kompetens?

Verksamheten har bedrivit samverkan och utbildning kring krishantering och beredskap inom omradet
livsmedelsforsorjning tillsammans med Lansstyrelsen. Ansvariga chefer och nyckelkompetenser inom
de bada organisationerna deltog.

Robusta upphandlingar

Beskriv hur verksamheten vid anskaffning av varor och tjanster till samhallsviktig och skyddsvard
verksamhet, arbetar for att astadkomma leveranssakerhet, ex. genom att bedéma verksamhetens
behov av krav pa leverantor kring kontinuitetsatgarder.

Verksamheten féljer Koncernstab upphandlings riktlinjer och rekommendationer.
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