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Haélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsberiattelse 2023

Inledning

Namndens ansvarsomrade

Haélso- och sjukvardsnimndens (HSN) ansvarsomrade och profilering utgar frin Reglemente for
styrelser och nimnder i Region Skdne' och innefattar bland annat ansvar for de vardpolitiska fragorna
i Region Skane och for utveckling av hilso- och sjukvarden i samarbete med Skénes kommuner.
Némnden har tillsammans med regionstyrelsen dvergripande ansvar for hélso- och sjukvarden enligt
hélso- och sjukvardslagen.

Némnden gor bedomning av det samlade behovet av hélso- och sjukvard inklusive tandvérd i Skane
och ldmnar forslag till hilso- och sjukvéardsbudget infor beslut i fullméktige inkluderat uppdrag,
inriktning, prioriterade omraden, regionbidragsférdelning och dvergripande mél for den skanska hélso-
och sjukvarden.

Néamnden kan initiera och bereda forslag till regionstyrelsen om mindre justeringar av ansvarsomraden
under verksamhetsaret som berdr sjukhusstyrelser och sjukvardsndmnder samt om fordelning av
medel for sirskilda insatser i enlighet med regionfullméktiges inriktning. Vidare kan némnden, efter
att ha beaktat berérda styrelsers och/eller ndmnders synpunkter, besluta och finansiera utokade

uppdrag.

Ansvarsomradet innefattar upphandlingar av hilso- och sjukvardstjénster enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU), forfragningsunderlag och avtal samt dverenskommelser kopplade till lagen om
valfrihetssystem (LOV) géllande audionommottagning, gra starr, hudsjukvard, 6gonsjukvard,
lakemedelsassisterad behandling vid opioidberoende (LARO) samt allmén respektive specialiserad
tandvard for barn och unga vuxna. Namnden ansvarar for etableringar i enlighet med lagarna om
lakarvardserséttningar respektive fysioterapi (LOL/LOF) samt idéburen samverkan genom bland annat
idéburet offentligt partnerskap (IOP). Vidare ansvarar ndmnden for att tillgodose behoven av tandvérd
for barn och ungdomar till och med 23 ar, av uppsékande och nddvéndig tandvard for aldre,
funktionshindrade och sjuka samt av tandvard som led i sjukdomsbehandling. Naimnden bereder
drenden om avgifter och taxor inom hélso- och sjukvérden exklusive drenden om egenavgifter for
hjdlpmedel samt ldmnar organisationsbidrag inom sitt ansvarsomrade. Vidare ansvarar nimnden for
forskning inom sitt ansvarsomrade.

Regionstyrelsen ansvarar for sévil ledningen av regionens egna hélso- och sjukvérd, inklusive
tandvérd, som Overgripande fragor om forskning och utveckling i Region Skane. Sjukhusstyrelser och
sjukvardsndmnder har driftsledningsansvar for sina respektive ansvarsomraden. HSN har saledes inte
nagot personalansvar. Ndmnden ansvarar for upphandlad och avtalsreglerad vard men inte for
vardproduktionen som drivs i Region Skénes egen regi.

Uppfoljning under 2023

Néamnden foljer utvecklingen inom sitt ansvarsomrade avseende verksamhet som bedrivs enligt LOU,
LOV, LOL/LOF och IOP. Namnden foljer &ven den Gvergripande utvecklingen av de vardpolitiska
frdgorna i Region Ské&ne samt det samlade behovet av hilso- och sjukvérd och tandvard ur ett
befolkningsperspektiv.

Under aret har mdnatlig uppféljning omfattande tillganglighet, produktion samt ekonomi genomforts
av ndmnden. Uppf6ljning har dven gjorts i form av tematisk uppféljning. De tematiska uppfoljningarna

1 Reglemente for styrelser och ndmnder i Region Skdne
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har bland annat omfattat omradena siker vard, vald i néra relationer, personcentrerad hilso- och
sjukvard, psykisk hélsa, framtidens hélsosystem, hédlsofrdmjande hilso- och sjukvard,
precisionsmedicin, forskningsmedel och fortroendet for hélso- och sjukvarden.

Verksambhetsberittelsens del 1 innehéller uppfoljning av den 6vergripande utvecklingen av hélso- och
sjukvarden, inklusive uppfoljning av riktade uppdrag som i Region Skdnes verksamhetsplan och
budget 2023 med plan 2024-20257 getts till nimnden eller till andra styrelser/nimnder om uppdragen
ror hilso- och sjukvardssektorn. Aven riktade uppdrag som getts tidigare, men som fortfarande pagar,
f6ljs upp. Uppfoljningen foljer strukturen i Regional Uppfoljningsplan 2023°. Riktade uppdrag
markeras i verksamhetsberattelsen med graddfarg och fet stil.

Verksamhetsberittelsens del 2 innehéller en uppfoljning av Hdlso- och sjukvdrdsndmndens
verksamhetsplan med internbudget 2023 och sker i linje med Hiilso- och sjukvdrdsnimndens
uppfoliningsplan 2023°. Eftersom verksamhetsplanen tar upp de riktade uppdrag som getts till HSN
finns visst overlapp mellan del 1 och del 2.

I verksamhetsplanerna anges dvergripande mal och inriktning, vilka bland annat f6ljs med indikatorer.
I Region Skénes Indikatorbibliotek (IB) finns indikatorer med angivna mélnivaer och Region Skénes
Kvalitetsapplikation innehaller resultat inom olika kvalitetsomraden. En bilaga med resultat for
utvalda kvalitetsindikatorer bifogas till verksamhetsberéttelsen.

Uppfoljningen utgar fran Region Skanes vision och
overgripande mal

Visionen, som géller for hela organisationen och dess verksamheter dr Framtidstro och livskvalitet.
Genom de fem malen, som vénder sig till all verksamhet ska vi né visionen. Vara resurser &r
medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Vér organisationskultur utgér fran de gemensamma
vérderingarna: vilkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta géller i allt ledarskap,
medarbetarskap liksom i alla m&ten med de vi finns till for och samverkar med.

Langsiktigt
stark ekonomi

o

Framtidstro
och
l!m“rm livskvalitet 9

Tillganglighet
och kvalitet

Hallbar utveckling
i hela Skéne

Biittre liv och hiilsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pé de vi &r till for — befolkning, patienter,
brukare, resenérer, besokare, kunder, samverkanspartners, turister med flera.

Tillgiinglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mél for var egen organisation med fokus pé vara
verksamheter och hur véara interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skane: Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt, hallbar
utveckling och tillvixt i den egna organisationen och i Skéne.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera, rekrytera, utveckla,
motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter.

2 Region Skéines budget och verksamhetsplan 2023 (skane.se)

3 Regional uppfoljningsplan 2023

4 Hilso- och sjukvirdsnimndens verksamhetsplan med internbudget, Bilaga till internbudgeten
5> Hilso- och sjukvardsnimndens uppfoliningsplan 2023
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Langsiktigt stark ekonomi: Ett mal for en modern, konkurrenskraftig och héllbar ekonomi som
mojliggdr beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.

Verksamhetsforandringar/évergangar

Néamnden har efter en fordndring i reglementet inte ansvaret for Hdilsovalet som fran den 1 januari
2023 dvergatt till primarvardsndmnden. De vardval detta géller ar vardvalen for vardcentral,
barnavardscentraler, barnmorskemottagningar och psykoterapi.

Néamnden har fran den 1 januari 2023 6vertagit ansvaret for vardval audionommottagning fran
psykiatri-, habilitering- och hjdlpmedelsndmnden.

Viktiga handelser under 2023

e Projekt mobilt team nérsjukvard i Landskrona genomfordes och beslut att utvidga med ytterligare
team i Kristianstad och Ystad fattades. I november fattade sedan fullméktige beslut om inférande
av mobila team nérsjukvérd i hela Skéne.

o Pilotprojekt basonkologi i Néra vard dr genomfort och utvarderingen visar pa goda betyg av
patienter och medarbetare. Beslut har fattats om breddinférande under 2024 inom ramen for
mobila team narsjukvard.

e Vérdnivan for mobila insatser i patientens hem har faststéllts. Varden ska ske pa primarvardsniva
men kan for patientgrupper med specifika behov efter sérskilt beslut ske pa specialistniva.

e Ett nytt tilliggsuppdrag for barnavardscentraler och barnmorskemottagningar har inforts (Véxa
tryggt). Tolv barnavardscentraler och tolv barnmorskemottagningar har startat upp team.
Uppdraget innebér ett utokat hembesoksprogram i barnhilsovéarden i samverkan med kommunens
socialtjinst.

e Strategi for framtidens universitetssjukvard i Skane har tagits fram och remitterats till relevanta
aktdrer.

e Inrittandet av ett vardgarantikansli/samordningskansli har pabdrjats och ett genomlysningsarbete
av den process genom vilken patienter samordnas till andra vardgivare med kortare véntetid har
genomforts.

e En ny erséttningsmodell — en incitamentsmodell for operationer — har inforts.

e Under aret har satsningar pé praktisk tjanstgoéring for psykologer samt pa AT-, BT- och ST-
tjdnster for lakare gjorts.¢

HSN har utvirderat och faststillt en reviderad fordndrings- och genomforandeplan for framtidens
hélsosystem. Utvérderingen visar att flera milstolpar har uppnétts och att arbete pagér inom olika
omraden i enlighet med planen.

Regionfullmiktige har beslutat om att ett tillfalligt vardval inom logopedi for aldersgruppen 0 - 18
ar gillande sprakstorning, dyslexi och dyskalkyli ska inréttas.

HSN har beslutat om att ingé avtal for inférande av SMS-livraddning i Skédne med start januari
2024.

HSN har beslutat om genomforande av en pilotverksamhet, Min Barnmorska Sus, for en
sammanhallen och teambaserad vardkedja vid forlossningskliniken pa Skanes universitetssjukhus i
Malmé.

BB hemma i Lund 6ppnade i oktober 2023. BB hemma 4r ett alternativ som erbjuder all eftervard
1 hemmet for familjer dir det nyfodda barnet och den som f6tt mar bra, och dér férlossningen inte
inneburit nagra svara komplikationer.

¢ AT = Allméntjénstgdring, ST = Specialiseringstjénstgdring, BT = Bastjinstgoring, PTP = Praktisk tjénstgoring
for psykologer
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e Region Skane har paborjat inforande av 27 av de 32 nationellt godkdnda sammanhéllna och
personcentrerade vardforloppen.

e Region Skéane har beslutat om 132 nya forskningsutrymmen inom hélso- och sjukvarden. Av dessa
har 81 tilldelats ldkare och 51 tilldelats medarbetare med akademisk véardprofession.

e HSN tilldelade Diabasen 2023 till forbattringsarbetet Medicinsk behandling via infusionspump och
personcentrerad vard i hemmet for leukemipatienter pd Sus, utfort av VE Hematologi, VO
Hematologi, Onkologi och Stralningsfysik, Skédnes Universitetssjukvard.

e Enny modell for helgjour for tandvérd ar genomford dér Folktandvérden Skéne AB har uppdraget
for hela Skéne. Som patient ar det nu enklare och tydligare da det dr en kanal in for att s6ka jour
under helger.

Del 1. Uppfoljning av den overgripande
utvecklingen inom halso- och sjukvarden

Omstallningsarbetet

HSN har under 2023 verkat for den inriktning géllande omstéllningsarbete, och de sex insatsomréaden,
som beskrivits i regionstyrelsens reviderade planeringsdirektiv 2024-267 samt tidigare strategier och
beslut gillande omstédllning till framtidens hélsosystem.

Néamnden har fattat ett antal beslut under 2023 som inneburit fordndringar i linje med de sex
insatsomradena, med fokus pé en langsiktigt hallbar omstillning. Exempelvis syftar utvidgningen och
utvirderingen av projektet med mobila nirsjukvardsteam till att etablera nya arbetssitt for hilso- och
sjukvard som &r mer anpassade till framtida vardbehov och mojligheter, med primérvarden som
sammanhallande nav, ndrmare patienten och med 6kade mojligheter till egenvard.

Det har dven gjorts en fordjupad analys av kostnadsutvecklingen inom HSN, och en tillhérande
handlingsplan med konkreta atgérder har tagits fram. En rapport om tandvérdens kostnader, med
beslutade forslag pa atgarder for att bromsa kostnadsutvecklingen, har ocksa tagits fram.

I samtliga Region Skéanes valfrihetssystem har fortydliganden gjorts géllande Region Skénes och
leverantdrens ansvar i den gemensamma omstéllningen till Néra vard — framtidens hélsosystem.

Framtidens halsosystem och vardens
omstallning

For att mota dagens och morgondagens samhéllsutmaningar och samtidigt uppna béttre
befolkningshilsa, bittre upplevelse for patienter och medarbetare, battre kvalitet och effektiva
processer samt Okad tillgénglighet, pagar ett aktivt och langsiktigt omstéllningsarbete mot framtidens
hilsosystem med det 6vergripande malet Bdttre hdlsa for fler. Omstillningen sker i enlighet med
Malbild och fardplan for framtidens hélsosystem (2020), Mdl och strategi for framtidens hdlsosystem
(2021) och den fordandrings- och genomforandeplan 2023-2026 som revideras av HSN arligen, senast i

7 Regionstyrelsen 2023-05-23
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augusti 2023. Regionstyrelsens utpekande av sex insatsomraden i sitt reviderade planeringsdirektiv
2024-26 har forstarkt det langsiktiga arbetet med framtidens hélsosystem genom prioritering av en
okad tillgénglighet, en sikrad kompetensforsorjning och en ekonomi i balans pé kortare sikt.

Arbetet med framtidens hilsosystem och det skdnegemensamma arbetet med God och néra vard har
under 2023 rort sig fran att bygga strukturer och processer till att testa, lara och breddinfora nya
arbetssitt, insatser och lardomar dar det bedoms lampligt. Viktiga forutsittningar for denna utveckling
ar att ledningsstrukturer for framtidens hélsosystem och Véardsamverkan Skane har forstarkts. De
milstolpar for 2023 som avser strukturer och planer beddms i manga fall ha uppnatts medan de som
avser helt nya arbets- och forhallningssatt kraver ytterligare insatser, larande eller ibland revidering
innan de kan anses uppnadda.

Viktiga framgangsfaktorer for arbetet med framtidens hélsosystem ér involvering och samverkan dver
granser i syfte att tillvarata den samlade kompetensen och resurserna i Skane. Ett exempel pa detta ar
att det under hosten lanserades en digital plattform for chefer och medarbetare pa alla nivaer géllande
invanarinvolvering. Andra exempel ér forstirkt samverkan med andra samhéllsaktorer genom initiativ
rorande kultur och hélsa, barn och ungas hélsa, social gemenskap och ofrivillig ensamhet samt via
samarbetet Sdtt Skdne i rorelse.

Under 2023 har milstolpar i forédndrings- och genomférandeplanen for framtidens hélsosystem foljts
upp, varpa planen i augusti reviderades. Status for milstolparna for 2023 visualiseras i figur 1.

Insatsomrdde Milstolpar att uppnd under 2023
Personcentrerat Struktur for invanarinvolvering implementerad i alla regionens forvaltningar
arbetssatt

Struktur for att implementera, félja upp och agera pa personcentrerade
sammanhallna vardférlopp etablerad

Hélsofrédmjande och | Utifran ett gemensamt formulerat syfte med primarprevention finns en
férebyggande handlingsplan framtagen i samverkan mellan berérda aktérer

insatser Regional samverkansgrupp Halsa etablerad

Skaneodvergripande funktion for kunskapsstdd inom prevention etablerad

Olika former och modeller for utformning av halsoutbud &r identifierade
Kartlaggning av kulturinsatser riktat till halso- och sjukvard, omsorg genomford

Néra Vard Gemensam definition av vardnivaer och roller framtagen
Modell for lakemedelshantering vid vard i hemmet &r framtagen

Arbetssatt och processer

Samlad plan for olika former av mobil vard i hemmet framtagen

Nivdstrukturering Process och struktur for regional nivastrukturering testad, beslutad och

och profilering etablerad

Strategisk plan for universitetssjukvarden i Skane

Plan for nationella hogspecialiserade uppdrag ar beslutad

Medarbetare Struktur for andamalsenlig kompetensforsorjning ar etablerad
Regionovergripande strategi for breddinférande av kompetensmodeller och
karriartjanster framtagen och beslutad

Strategi for utveckling och larande beslutad

Region Skdnes ledarskapsakademi ar etablerad

Samordnade regiongemensamma arbetstidsmodeller i halso- och sjukvarden
finns

Digitalisering Strategisk plan for digitalisering och digital transformation och
informationsdriven vard ar framtagen

Etablerad samarbetsstruktur och arkitektur att stotta och driva virtuell vard

Forutsattningar

Ny styr- och ansvarsmodell beslutad
Skanes digitala infrastruktur (SDI) ar uppstartat
Fysisk infrastruktur | Uppstart regionalt programkontor

Figur 1. Status for milstolpar under 2023, sa som de dr formulerade i fordndrings- och genomforandeplanen
2023-2026. Gront: milstolpen dr uppnddd, Gult: arbetet och aktiviteter for att uppnd dessa pagar, Rott: arbete
har inte pabérjats
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Tva milstolpar dr rédmarkerade. Inom insatsomradet Hdlsofiimjande och forebyggande insatser har
samverkan mellan aktorer utvecklats under 2023, dock inte med specifikt fokus pa primérprevention
eller en handlingsplan, vilket milstolpen i figur 1 syftar pa. Inom insatsomradet Ndra Vdrd har
diskussioner kring vérdnivaer och roller forekommit, till exempel i arbetet i strategisk plan for
universitetssjukvarden, men arbetet ar inte slutfort. Milstolpen &dr dock relevant i det kommande
arbetet med en plan for hélso- och vardutbud i Skdane pad kort och lang sikt.

Milstolparna i figur 1 &r delmél i den gemensamma riktning som pekas ut av de fem
fokusforflyttningar som ar beslutade i ovan nimnda Mdl och strategi for framtidens hélsosystem.
Nedan foljer fler exempel pa aktiviteter som under 2023 pé regiondvergripande niva har bidragit till
dessa forflyttningar:

1. Fran fokus pa mottagare till aktiv medskapare

a)
b)

c)

Struktur {or att implementera, folja upp och agera pé personcentrerade sammanhéllna
vardforlopp etablerad.

Péborjat arbete med en struktur for att en dokumenterad dverenskommelse (patientkontrakt)
ska kunna erbjudas till dem som har behov av det.

Ské&negemensam utbildning kring samordnad individuell plan (SIP) dr framtagen.

2. Fran fokus pa sjukdom till fokus pd hdlsa

a)
b)

¢)
d)
e)
f)

2

Genomf6rd utredning kring kommunala hilsosamtal for seniorer i relation till regionens riktade
hilsosamtal for 70-aringar.

Forstudie kring utformning av hilsoutbud inom ramen {or Vilfirdsguiden (FINSAM) och
utredning av moéjligheter att utveckla databasen for fysisk aktivitet pa recept pagar.
Kartlaggning av befintligt utbud av kulturinsatser riktat till hilso- och sjukvard har genomforts.
Fortsatt arbete med former for en skdnegemensam samverkansstruktur for hilsa.

Aktiviteter for barns hélsa sdsom Sdtt Skdne i rorelse och Tidiga Samordnade insatser (TSI).
Arbete med ett nytt regionalt vardprogram for tandvard till barn och unga vuxna dar
hilsoaspekter tydligt lyfts.

Det utokade hembesoksprogrammet Véxa tryggt har inforts som ett tilliggsuppdrag for
barnmorskemottagningar och barnavardscentraler i Halsovalet.

3. Frdn fokus pa sjukvadrdens organisation till fokus pd individens behov pd vigen genom
hélsosystemet

a)
b)

c)

d)
e)

Som ett led i det skdnegemensamma arbetet i handlingsplanen fér God och nira vird har
processledarteamets arbete bland annat bidragit till forbattrad samverkan vid vardens
Overgangar och mer sammanhallna vardfléden utifrdn invanarens perspektiv.

Uppstart av arbetet med sammanhallen planering 1177.

En aktiv dialog har forts i olika forum kring behov och former for framtagande av en hélso-
och véardutbudskarta, dir nésta steg ar framtagande av en plan for hilso- och vardutbud utifran
invénarnas behov pa kort och lang sikt. Planen kommer dven fungera som underlag for
pagéaende och planerade byggprocesser. Beslut om nationella hogspecialiserade uppdrag under
2023 é&r i sin tur underlag till planen for hélso- och vardutbud.

Satsningar pd att kompetensutveckla och behalla medarbetare for 6kad kontinuitet.

Fortsatt arbete med fast vardkontakt.

4. Frdn fokus pad platser eller lokaler till fokus pad att mota invdanaren pd flera olika sdtt efter behov

a)

Olika former av vard i hemmet sdsom akutsjukhusvérd i hemmet, basonkologi i ndra vérd,
tandvérd 1 hemmet och mobila team nérsjukvard har testats och utvecklats. Samverkan mellan
specialiserad vard, primérvard och kommunal hélso- och sjukvard &r central i dessa.
Forflyttningen mot att mer vard ges 1 hemmet far konsekvenser. Foljande dtgiarder har
genomforts eller paborjats:
i.  Beslut har fattats att mobila insatser i patientens hem i forsta hand ska ske pa
primérvardsniva och utga fran patientens och narstdendes behov.
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ii.  Utvecklingsarbete kring en enhetlig regional hantering av lakemedel i hemmiljo
pagar.
b) Arbete pagar med att ta fram en styr- och ansvarsmodell for att ta driva strategisk utveckling
av forutsattningar for digitalisering i verksamheterna i samverkan.
c) Pilotprojekt digital specialistkonsultation.
d) Anvindning av invanarperspektiv och verksamhetsdriven digifysisk utveckling.

5. Fradn fokus pd kortsiktiga organisatoriska eller ekonomiska resultat till en helhetssyn ddr egna

initiativ och ldrande premieras

a) Péagdende arbete kring incitaments- och finansieringsmodeller som stimulerar och premierar
omstdllningsarbetet till en néra vérd.

b) Uppstart av det EU-finansierade forskningsprojektet Invest4Health for att utforska nya
incitaments- och finansieringsmodeller for preventiva och hélsofrimjande insatser.

c) Enregiongemensam strategi for utveckling och larande &r beslutad som en gemensam
utgdngspunkt och ett ramverk for att forbattra och utveckla forutséttningar for larande samt
som underlag for diskussion och metodstdd vid utvecklingsinsatser.

Overgripande mal: Battre liv och héilsa for fler

Hogt fortroende for god och jamlik vard

Region Skéne har under aret genomfort uppfoljning av den patientupplevda kvaliteten med hjélp av
nationella patientenkéter (NPE) riktade till vardcentraler, akutmottagningar, 6ppen respektive sluten
somatisk vard samt standardiserade vardforlopp for cancer (SVF). Svarsfrekvenserna varierar mellan
enkiter och mellan olika aldrar. Aldre svarar i hogre utstrickning 4n yngre och éldres vardupplevelser
far dérfor ett storre genomslag i resultaten.

Region Skénes resultat dr jamforbart med de andra stora regionernas och skiljer sig inte heller mycket
frén riket i stort.

> Befolkningens uppfattning och patienternas upplevelse av hilso- och sjukvarden ska
forbattras
Primdirvdrdens resultat ir i princip oforindrat jimfort med foregdende métning ar 2022. Aldre
aldersgrupper &r mera positiva jamfort med yngre och kvinnor ér ver lag mer kritiska jamfort med
mén. Detta géller de flesta métningar. Skanes resultat d4r ndgot simre an riksgenomsnittet.

Akutmottagningarnas resultat dr nagot béttre én resultatet ar 2022. Forbéttringar noteras for alla
dimensioner men det gér inte helt att bortse frén att skillnaderna kan bero p& slumpvariation.
Mitningen av akutmottagningarna var inte nationell och det saknas dérfor ett riksgenomsnitt.

Resultaten for den somatiska oppen- och slutenvdrden uppvisade smé fordndringar jamfort med
senaste métningen ar 2021. Urvalet for métningen éndrades for den somatiska 6ppenvéarden mellan
2021 och 2023 vilket gor att den forsdmring som noteras i resultatet kan bero pa urvalsdndringen. For
slutenvarden &r resultatet likartat jamfort med ar 2021. Resultaten framgar av figur 2.

Nationell patientenkét lampar sig bast for att pa lokal niva ge underlag for verksamhetsforbattring, och
det dr pa den nivan det gar att se storre variationer 6ver tid. En central fraga i dimensionen
Helhetsintryck i enkéterna ror benégenheten att rekommendera den vérdenhet man nyss har besokt till
nagon annan i samma situation. Av figur 3 framgér hur svaren pa denna fraga varierat mellan 2015
och 2023 med avseende pa vardcentraler. Resultaten svinger upprepade géanger men en tydlig trend
saknas.



Hailso- och sjukvardsndmndens verksamhetsberittelse 2023
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Figur 3: Utfall for nationella patientenkdter 2023 jamfort med ndrmast foregdaende utfall
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Befolkningens fortroende for och attityder till hélso- och sjukvarden kan f6ljas via den nationella
arliga undersokningen /Hcilso- och sjukvdrdsbarometern®. Region Skane har i likhet med andra stérre

8 Publik publicering av Hilso- och sjukvardsbarometern 2024 &r planerad till den 28 februari.
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regioner haft svaga resultat i denna métning over aren. I 2020 och 2021 &rs métningar redovisades
patagligt mer positiva resultat i samtliga regioner. Denna tillfdlliga uppgéng, som dven kunde ses i
andra undersokningar, bedomdes vara en tydlig effekt av pandemin och har sedan 2022 atergétt till
nivderna fore denna. Fortroendet for varden och upplevelsen av tillgang till vard dr hogst bland de
allra yngsta och de dldsta aldersgrupperna. Fortroendet minskar i takt med en sémre egenrapporterad
hilsa. Nagra storre skillnader baserat pa exempelvis etnicitet kan inte ses, diremot har kvinnor,
personer med dalig hélsa samt de med en hogre utbildningsnivé en mer kritisk hallning till varden i
allménhet. Skéningarna har en ndgot svalare instéllning till att anvinda digitala 16sningar vid vard,
konsultation och behandling samt som komplement vid véard i hemmet &n riket som helhet.

Under 2023 stéllde Region Skéne extra frdgor om malsittningarna for framtidens hélsosystem 1 Hélso-
och sjukvardsbarometern (figur 4). Resultaten forvantas utgora baslinje for kommande matningar av
hur invanarna uppfattar att regionen nar malsattningarna. Mer &n 60 procent av respondenterna
upplever att de har tillgang till ett hilso- och vardutbud som passar deras behov, men férre dn hélften
haller med om att varden tar tillvara deras egna kunskaper och erfarenheter och att hélso- och
vardutbudet ar tydligt och enkelt att forstd och hitta i.

Jag upplever att jag har tillgang till ett
hélso- och vardutbud som passar mina
behov och min livssituation.

Jag upplever att halso-och sjukvarden tar
tillvara mina kunskaper och erfarenheter
och starker min férmaga och metivation

Jag upplever att hélso- och vardutbudet
ar tydligt och enkelt att férsta och att hitta
i
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40%

20%

100 till en bra hélsa. 100%
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Figur 4: Resultat rorande framtidens hdlsosystem i Hdlso- och sjukvdrdsbarometern 2023

Skaneenkiten &r en digital enkét som genomfors arligen. I Skéneenkéten framgér sedan 2019
ndjdheten med den skanska véarden och tandvérden, fortroendet for personalen inom sjukvarden och
tandvarden samt for Region Skénes politiker. En forsiktig nedgéng i ndjdheten respektive fortroendet
kan ses for alla omraden/grupper efter en tillfdllig topp under pandemiaren.

Skanepanelen &dr Sveriges storsta medborgarpanel och bestar av drygt 10 000 skaningar som via
webben regelbundet tillfrdgas om sin héllning till Region Skanes olika ansvarsomraden. Under hosten
2023 genomfordes en undersdkning om sexuell hilsa. Syftet med undersdkningen var att fa mer
kunskap om befolkningens behov nér det giller stod och insatser for sexuell hélsa fran hélso- och
sjukvarden, som en del av det hilsofrimjande arbetet och plattformen for sexuell hélsa i Skéne.

Hélsoframjande halso- och sjukvard och forebyggande insatser

Halso- och sjukvérden dr en kunskapsorganisation med hog kompetens som har en central roll i det
hilsofrimjande och forebyggande arbetet genom att ge evidensbaserade rad om atgérder pa individ-
och organisationsniva. Det pagéar flera insatser inom hilso- och sjukvérden for att minska
ohidlsosamma levnadsvanor och métbara resultat inom omradet visar pa en 6kad medvetenhet kring
mojligheterna att hjdlpa patienter till medvetna val for en béttre hilsa. Det nationella vardprogrammet
vid ohédlsosamma levnadsvanor anvinds och strukturer for arbetet har borjat byggas upp.
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» Ohidlsosamma levnadsvanor ska minska
For att ohdlsosamma levnadsvanor ska kunna minska behdver olika delar av det forebyggande arbetet
ske inom olika verksamheter och riktat till sdrskilda tillstdnd, exempelvis har den somatiska
slutenvarden uppdraget att forebygga att sjukdomstillstdnd forvérras eller aterkommer, medan
primdrvarden méter patienter i ett tidigare skede. Rokning och alkohol utgér oberoende riskfaktorer
for komplikationer i samband med operation. Patienter som ska opereras &r en prioriterad grupp i
Socialstyrelsens nationella riktlinjer for prevention och behandling vid ohdlsosamma levnadsvanor och
ska tillfrdgas om rok- och alkoholvanor, informeras om komplikationsrisker samt erbjudas stdd och
behandling. I den regionala riktlinjen for rok- och alkoholfti operation aterfinns regiongemensamt
forfarande for insatser till personer som ska genomga en operation, samt hur ansvar for dessa fordelas
mellan aktuella verksamheter och patient. Riktlinjen géiller planerade savél som akuta operationer.

> Riktade hilsosamtal, enligt Region Skdanes modell ska inféras pa samtliga vardcentraler
Under 2023 avslutades pilotfasen for riktade hélsosamtal for 70-&ringar och inférandeplanen
justerades. Fokus ligger framdver pé att oka andelen inbjudna deltagare samt andel genomforda
hélsosamtal for 40- och 50-aringar. I nuldget har ungefér 500 samtalsledare utbildats och 168 av 176
vardcentraler arbetar med riktade hilsosamtal. Malnivaerna for inbjudna deltagare respektive
genomforda samtal har inte natts. Under rapportperioden genomforde 30 procent av de listade 40-
aringarna och 16 procent av de listade 50-aringarna ett hdlsosamtal. Malet dr 40 respektive 50 procent.
71 procent av de listade 40-&ringarna och 38 procent av de listade 50-dringarna fick en inbjudan. Detta
ar en 6kning, men malet pa 100 procent inbjudna har inte nétts. De faktorer som har paverkat
maluppfyllelsen dr bland annat méjlighet for vardcentralen att prioritera arbetet med riktade
hélsosamtal. I Plan for att 6ka produktionstakt for riktade hdlsosamtal, vilken faststélldes av
primdrvardsndmnden i december, framgar dven att cirka 50 av totalt 400 utbildade samtalsledare
avslutat sin tjanst vilket leder till ett fortsatt behov av utbildning for att kunna uppréatthalla kontinuitet.
Under rapportperioden fattades beslut om att under 2024 tillgédngliggora riktade hidlsosamtal for fler
deltagare genom att erbjuda samtalen via video.

> Kartlagga befintligt utbud av kulturinsatser riktat till hdlso- och sjukvard, omsorg samt inom
det hélsoframjande och férebyggande omradet
Kartlaggningen visade att det finns manga goda exempel pa kulturinsatser i hélso- och sjukvarden,
samtidigt som omradet kultur och hilsa &r relativt okédnt i verksamheterna. Resultaten utgor ett
underlag for kommande kartlaggning av hilsofraimjande insatser i Region Skane.

Overgripande mal: Tillgdnglighet och
kvalitet

God och nara vard. Nara vard med primarvard som nav.

Omstillningen mot en God och néra vard innebér en vard som i sin grund utformas i samskapande
med invénarna. Ett hélso- och sjukvérdssystem som flyttar fokus mot tillgénglighet, delaktighet och
kontinuitet och som skapar forutsdttningar att mota invanarna mer personcentrerat, proaktivt,
hilsofrimjande och sammanhallet. Primédrvarden ska utgora den gemensamma basen och fungera som
vardens nav. | samspel med dvrig hélso- och sjukvard, socialtjanst och andra intressenter ska malet
med omstéllningen nas: att skapa en god, nédra och samordnad vard och omsorg som framjar hilsan.

Vardcentralen ska fungera som forsta instans vid behov av hélso- och sjukvérd pé primérvardsniva och

ska organiseras sa att behov av hélso- och sjukvérd hos éldre, personer med sammansatta vérdbehov,
kroniskt sjuka samt personer med funktionsnedsattning sarskilt tillgodoses.
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For effektivt nyttjande av resurser, och en vard som ges pa rétt vardniva ér samverkan inom och
mellan specialiserad vard och priméarvard avgérande. Exempel ar etablerande av samverkansstrukturer
pa savil operativ som strategisk niva mellan samtliga vardaktorer och uppbyggnad av konsultstod
mellan specialist- och primérvard. Tillgéngliggdrande av subakuta mottagningstider, identifiering av
mangsokare samt skora dldre pa akutmottagningar ar ytterligare exempel. Forbattringspotential ses
dock kring utvirdering av effekt av insatser samt spridning av goda exempel.

Aterinskrivning 1-30 dagar for 4ldre &r en indikator som beskriver andelen patienter dver 65 ar som
oplanerat behovt aterinléggas pa sjukhus inom 30 dagar efter utskrivning. Indikatorn dr ett processmatt
som kan synliggdra behov av 6kad samverkan. Andel aterinskrivna under rapportperioden ar 14
procent vilket dr en marginell 6kning sedan 2022. Mélet om en arlig minskning av antalet
aterinskrivna med 10 procent nés inte. Landskrona lasarett uppnér dock delmalet (minskning med
minst 5 procent) genom en minskning pé 6,6 procent under 2023 vilket skulle kunna forklaras av
inférande av mobilt team nérsjukvérd i januari 2023.

» Vardsamverkan Skane — Reviderad modell for likarmedverkan i kommunal hilso- och
sjukvard samt inventering av behov av stodfunktionerna for att underlidtta omstéliningen till
God och nara vard
Utifran handlingsplan for mobil och prehospital vard pégar ett arbete for att revidera modellen.

Patienter som idag far vard och behandling inom ordinért boende ér fler, och har mer komplex
sjukdomsbild &n tidigare. For att den regionala och den kommunala primérvarden ska kunna ge vard
utan avgransning ndr det giller sjukdomar, alder eller patientgrupper inom ramen for primérvardsniva,
behovs rad och stdd pé klinisk niva sévil som i strategiska fragor och tillgang till
kompetensutveckling. Vissa vil fungerande stodfunktioner finns redan men fler behover utvecklas,
med malet att tillgangen ska vara likvardig i hela Skane. Under aret har en partsgemensam inventering
av sédant behov gjorts, omréden har prioriterats och utredning av forutséttningar inom respektive
prioriterat omrade péabdrjats.

» Implementera handlingsplaner for God och nara vard i enlighet med 6verenskommelsen om
en God och néra vard
Utveckling av personcentrerat arbets- och forhéllningssétt dr grundldggande i God och néra vard och
utbildningsinsatser inom samtliga delar av vardkedjan pagar. Personcentrerade och sammanhdllna
vardforlopp samt Patientkontrakt ér tva verktyg som pa kompletterande sétt stodjer utvecklingen mot
okad personcentrering. Utveckling och implementering pagér i enlighet med beslutade processer.

En stor del av implementeringen av God och néra véard ryms inom ramen fér Vardsamverkan Skane,
dar Mdlbild och handlingsplan for god och ndra vdrd med tillhorande Aktivitets- och tidplan ar
utgdngspunkten. Kontinuerligt partsgemensamt utvecklingsarbete sker via delregionala och lokala
samverkansstrukturer samt via Skanegemensamma samverkansgrupper inom digitalisering, vardens
Overgéngar, psykiatri, rehabilitering, habilitering, hjalpmedel samt nutrition. Under &ret har
partsgemensamma processledare lett arbete med framtagande av delregionala handlingsplaner samt
med att bygga upp och stirka savil de strategiska som operativa delregionala och lokala
samverkansstrukturerna pa bade politisk och tjanstemannaniva.

Primarvarden har en viktig roll i utvecklingen mot en mer sammanhallen God och néra vérd for barn
och unga vad giller férebyggande, hilsofrimjande och hilso- och sjukvardande insatser. Under aret
har den gemensamma stodstrukturen for familjecentraler etablerats inom ramen for Vérdsamverkan
Skéne, dar dven avtal om samverkan inom det utdkade hembesdksprogrammet Véxa Tryggt ryms.
Under aret har projekt inletts for att ta fram en modell for Skdnedvergripande struktur gillande Tidiga
samordnade insatser (TSI) mellan Region Skane, de skdnska kommunerna samt andra samhillsaktorer
med syfte att gemensamt ge barn och unga tidigt stod vid en ogynnsam utveckling.
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» Fast vardkontakt ska erbjudas pa vardcentralerna

Verksamhetschefen ska enligt lag utse fast ldkarkontakt och fast vardkontakt om patienten begér det
eller for att tillgodose patientens behov av trygghet, kontinuitet, samordning och sdkerhet. Listade
individer dver 75 ar samt patienter med kronisk sjukdom eller kontinuerligt vdrdbehov ska ha
namngiven fast ldkarkontakt. Vid érets slut hade 75 procent av skaningarna namngiven fast
lakarkontakt vilket dr en minskning med en procent sedan halvarsskiftet, och tva procent sedan
foregdende arsskifte. 113 av 175 vardcentraler uppnar malet att minst 75 procent av de listade
individerna har namngiven fast ldkarkontakt. P4 sikt ska alla sk&ningar ha fast 1dkarkontakt.

> Etablering av familjecentraler ska dka

Arbetet med att fler familjecentraler ska etableras 1 Skane fortsétter. Mélséttningen ér att det ska finnas
minst en i varje kommun. Under 2023 har ytterligare en kommun i Skane startat familjecentral vilket
innebér att 22 kommuner i Skéne har minst en familjecentral. Det finns totalt 39 familjecentraler i
Skéne, varav 34 har samtliga fyra ”ben”: barnavardscentral (BVC), barnmorskemottagning (BMM),
socialtjanst samt Oppen forskola.

Erséttningen till BMM och BVC for tilldggsuppdraget familjecentral hojdes 2023 och samtliga
ingdende verksamheter har 6ppet samtidigt minst 20 respektive 25 timmar per vecka. Uppf6ljning och
utvdrdering visar pa en mangfald av barn- och forildrastddjande aktiviteter och hogt engagemang
avseende samverkan for barnfamiljerna. I slutet av 2023 var 34 procent av barn 0-5 ar i Skéne listade
pa en BVC med tilldggsuppdrag familjecentral.

> Specialiserad strokerehabilitering i hemmet ska bedrivas i samverkan med berérda vardaktoérer
fran savdl kommun som regional verksamhet och med samordning i vardsamverkan

Early Supported Discharge, ESD (Specialiserad rehabilitering i hemmet) innebér att ett

multidisciplinért stroketeam koordinerar och ansvarar for utskrivning frén sjukhus och rehabilitering i

hemmet i samverkan med den kommunala hélso- och sjukvarden samt omsorgen. Idag erbjuds

specialiserad rehabilitering i hemmet pa de flesta sjukhus i Region Skane men dess utformning

avseende kompetenssammanséttning och omfattning varierar.

» Implementering av utvecklad basonkologisk verksamhet
For redovisning hénvisas till avsnittet Hoghkvalitativ cancervdrd i hela Skdne.

» Genomfora projekt for att utveckla ett nytt arbetssatt med narsjukvardsteam i Landskrona i
samverkan med beroérda parter. Projektet ska skapa och utvirdera en modell som ar méjlig att
anvanda over hela Skane vid lyckat utfall

Projektet har under 2023 utvecklat en mobil vardform dar primérvardens roll blir tydligare for att
stirka kontinuiteten for patienter med behov av somatisk slutenvard. Pilotprojektet mobilt team
nérsjukvérd startade i Landskrona i januari och utvidgades i augusti till att &ven omfatta Svalovs
kommun. Under hosten utvidgades projektet efter beslut i regionstyrelsen till att omfatta ytterligare tva
team utgaende fran Kristianstad respektive Ystad. En uppskattning utifran utfallet av pilotprojektet i
Landskrona ér att ett breddinforande av nirsjukvéardsteam i Region Skéne skulle kunna frigora drygt
50 slutenvérdsplatser pé arsbasis. De arbetssétt som anvénts i projektet bedoms ocksé leda till att skora
patienter i ldgre utstrackning &n vad som annars vore fallet behover soka vard vid akutmottagning.
Efter beslut i november 2023 ansvarar primérvardsndmnden for breddinférande av mobila team

nérsjukvérd, inkluderat utvecklad basonkologi, i Skane under 2024.

> Ansvara for, och sakerstilla ratt kompetens for, samtliga sjukresor for patienter utan specifika
vardbehov. Uppdraget ersatter tidigare direktiv 65, uppdrag utan specifikt vardbehov inom
ambulanssjukvarden i Skane, som dirmed upphor att gilla

Sjukresor for patienter utan specifikt vardbehov har utforts av ambulanssjukvéarden (Direktiv 65) vilket

har inneburit att de varit behjilpliga som bérhjélp da patienter inte kunnat komma in i sina hem. Detta

uppdrag har varit foremal for diskussioner under flera ar da det inte 4r medicinsk befogat och har
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paverkat ambulanssjukvardens tillgénglighet. Frén och med 2023-07-01 har Skéanetrafiken, och
diarmed kollektivtrafikndmnden, tagit 6ver ansvaret for samtliga sjukresor for patienter utan specifika
véardbehov.

> Fortsatta 6ppna upp de faststillda vardplatserna
Jamfort med 2022 har det genomsnittliga antalet tillgéingliga (disponibla) vardplatser i regionen
minskat med drygt fem procent. Inom akutsomatiken och barnsjukvarden var det farre disponibla
vardplatser under januari till augusti jAmfort med samma period 2022, medan forhallandet var det
omvénda under september till december. Antalet disponibla palliativa vardplatser 2023 var marginellt
hogre dn 2022. Samtliga barn- och ungdomspsykiatriska vardplatser hélls 6ppna under
sommarmanaderna, vilket pa arsbasis innebar en 6kning av disponibla vardplatser med 8,2 procent.
Inom vuxenpsykiatrin minskade antalet disponibla vardplatser med 3,4 procent, framfor allt pa grund
av svérigheter att hélla vardplatser 0ppna pa Centralsjukhuset Kristianstad och Helsingborgs lasarett.

Andelen av de faststéllda vardplatserna som var disponibla var i genomsnitt 83 procent under 2023 (en
minskning med tre procentenheter jimfort med 2022). Aven denna jimforelse paverkas markant av
pandemin da andelen var runt 90 procent under de forsta fyra ménaderna 2022. Under november och
december var skillnaden mellan &ren ungefér 0,5 procent.

Vardplatser i hemmen dr en vardform som okar i regionen, men utbudet ar skiftande utifran saval
geografi som innehdll. Genomforda utvarderingar uppvisar goda resultat avseende effektivitet och
patientsdkerhet samt patient- och medarbetarndjdhet. Som némnts ovan uppskattas utifrén
pilotprojektet mobilt team nérsjukvard Landskrona att breddinférande av mobila team nérsjukvérd,
skulle kunna frigora cirka 50 vérdplatser pa arsbasis. Mer vard i hemmet utmanar savil lagar som
samverkansavtal och stiller krav pa nya digitala 16sningar och tydliggdrande av grénssnitt géllande
vardnivaer.

Trots stora anstrangningar med 6kad samverkan indikerar den fortsatt hoga belastningen pa
vardplatser inom slutenvarden ett behov av okat fokus pa mer proaktiva insatser inom savél den
regionala som kommunala primérvarden for patienter inom identifierade riskgrupper.

Mycket arbete med potentiell biaring pa arbetsmiljd, arbetssitt, organisationsformer och fléden som
kan paverka formagan att 5ppna upp vérdplatser framdver pagar. Andrade arbetssitt sisom
Magnetmodellen, utvecklingen av en ny generisk kompetens- och tjanstemodell,
utbildningsavdelningar, utbildningsanstéllningar och utbildningslon kan bidra till att kompetens i
hogre utstrackning behalls, utvecklas och attraheras.

Tillgangen till medarbetare, framst sjukskoterskor, har varit grénsséttande och kan forklara den
nettominskning av disponibla vardplatser som sker trots alla anstrdngningar.

> Overta ansvar for Ungdomsmottagningarna, med oférandrat uppdrag, i en samlad verksamhet
med En vag in och Forsta linjen. Utreda och foresla gemensamma aldersgranser inom den
samlade verksamheten inom barn- och ungdomspsykiatrins forsta linje samt
Mariamottagningarna och beskriva konsekvenser pa vardcentralens uppdrag fér barn och
ungas psykiska ohilsa
Forflyttningen av Ungdomsmottagningarna fran Primérvarden Skane till Psykiatri, habilitering och
hjalpmedel genomfordes under véren och har fungerat vél. En utredning har genomforts utifrén en
gemensam digital ingang for malgruppen samt for att beskriva konsekvenser pa vardcentralens
uppdrag for barn och ungas psykiska ohélsa, och en handlingsplan dr under framtagande. Bade vinster
och utmaningar kopplade till sddan organisationsforéndring ses dé vissa sdkvégar idag ar vél
inarbetade och uppskattas av mélgruppen. Samarbete mellan berdrda verksamheter &r paborjat och
arbetet kommer fortsétta under 2024.
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» Arbetet med att patienter digitalt ska kunna boka in sina tider efter remiss och bedomda
atgarder pa samma sitt pa jamforbara mottagningar ska fortsétta i 6kad takt

Arbete i verksamheterna pagér for att 6ka patienternas mdjlighet att boka tider digitalt da
forutsattningar for allt fler e-tjanster tillgdngliggjorts. Detta inkluderar sdvil nybesok som aterbesok
samt mojlighet till av- och ombokning. Behov som ses inom delar av verksamheterna och utmanar
framdriften dr att balansera dessa mdjligheter gentemot vérdgaranti och medicinsk prioritet. Utdver
detta finns en utvecklingspotential i schemaldggningen som skulle kunna ha positiva effekter pa saval
patienternas mojlighet att boka tider sjdlva som pa andra angeldgna omraden, inte minst kopplat till
produktions- och kapacitetsplanering.

» Pa alla vardcentraler infora méjligheten fér patienter att kunna boka sina egna tider for
vardbesok pa primérvardsniva i hela Skane
Mojligheten for patienter att kunna boka sina egna tider for vardbesok pa priméirvérdsniva i hela Skéne
dr inford via krav 1 avtal avseende olika tjédnster inom 1177. Varje vardcentral avgor vilken typ av
tidsbokning och vilka vardgivarkategorier som ska ingd i utbudet, dir mojligheten for patienten att
boka egna tider far avvigas mot behov av medicinsk beddmning och prioritering.

» Under 2023 utreda majligheterna for 1177 telefonradgivning att boka tider till vardcentral
Mojligheterna for 1177 telefonradgivning att boka tider till vardcentral har under aret utretts i
samverkan mellan Primérvarden Ské&ne och Medicinsk Service, med aterrapportering till berérda
namnder under hosten. Utredningen foreslér att ett inforande ska avvakta implementering av Skanes
digitala vardsystem (SDV) dé en fornyad bedémning av férutsattningarna behover goras.

Personcentrerad hélso- och sjukvard och personcentrerat arbetssatt ska
utvecklas

Personcentrerad hélso- och sjukvard innebér att se den enskilda personen samt involvera och anpassa
varden efter individens behov, resurser och forutsattningar. Sedan flera ar tillbaka pagar aktiviteter for
att nd en mer personcentrad véard, bade i verksamheterna och pa regional nivd. Exempel under aret har
varit involvering av patienter och nérstaende, inforande av metoder och stodstrukturer for
personcentrerat arbetssétt samt utbildningar pa bade medarbetar- och chefsniva. Det personcentrerade
arbetssittet dr ett av sju insatsomraden i framtidens hélsosystem. Se dven avsnitt God och néra vdrd.
Niéra vard med primdrvdrd som nav ovan.

Resultatet fran 2023 ars nationella patientenkét avseende dimensionerna kontinuitet och koordinering
samt delaktighet och involvering ér relativt likt utfallet fran tidigare ar. Resultaten aterfinns i bilagan
for kvalitetsindikatorer.

» Personcentrerade sammanhallna vardférlopp ska inforas enligt nationell plan och Region
Skanes inférandeprocess
De personcentrerade och sammanhéllna vérdforloppen &r ett kunskapsstod som utarbetas inom det
nationella kunskapsstyrningssystemet. Vardforloppen infors succesivt i Region Skanes verksamheter
enligt en sérskild process. Malen ér att:
e Oka jamlikheten, effektiviteten och kvaliteten i varden.
e patienter ska uppleva en mer vélorganiserad och helhetsorienterad process utan onddig véntetid.
e patienternas livskvalitet och ndjdhet med varden ska forbéttras och vérden bli mer jimlik och
jamstalld.

Vid éarets slut befann sig 27 av 32 nationellt godkinda vardforlopp i ndgon fas av den regionala
inférandeprocessen och forflyttningen gar framét. Beslut om inférande med stod av handlingsplaner
fattas i det regionala kunskapsstyrningsradet. Under 2023 fattades beslut om handlingsplaner avseende
vardforloppen kritisk benischemi, schizofreni (del 1), stroke och TIA (del 1), hjartsvikt (nydebuterad),
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osteoporos — sekundérprevention efter fraktur, hoftledsartros (del 1), knéledsartros (del 1) och KOL
(del 1).°

» Ta fram en strategisk plan for precisionsmedicin
Under aret har ett forslag pa avtal mellan Region Skéne och Lunds universitet tagits fram géllande
inrdttande av ett precisionsmedicinskt centrum i Ské&ne for att stdrka den regionala positionen
nationellt. Avgransning och beskrivning av funktionsomraden som ska bildggas avtalet har tagits fram
under hosten. En forsta uppgift for det nya centrumet kommer att vara att ta fram en strategisk plan for
precisionsmedicin.

> Fler valdsutsatta personer ska identifieras och stottas
Region Skane har en 6vergripande struktur for arbete mot vald i néra relationer, som inkluderar
politiskt beslutade riktlinjer och ett regionalt vardprogram. Det finns rutiner géllande skyddad
journalforing och en etablerad méaluppfoljning av hur manga personer som tillfrigas om véldsutsatthet.
Dessutom sker uppfoljning av hur vissa utvalda atgardskoder inom omréadet anvénds av
verksamheterna. En positiv utveckling kan ses avseende antalet journalanteckningar om vald i nira
relationer. Dessa har mer dn fordubblats till 13 000 under 2023 jamfort med 5 700 under 2022.
Specialistvarden stod for 96 procent av anteckningarna under 2023 och kvinnosjukvérden stod for mer
dn 90 procent (11 600). Inom primérvarden gjordes drygt 500 journalanteckningar, vilket &r en 6kning
jamfort med foregdende &r. I relation till antalet besok i primérvarden kan antalet journalanteckningar
dock anses vara mycket 14gt. Antalet samtal om véld i néra relation och antalet orosanmélningar har
okat jamfort med foregaende ar. Antalet samtal med vuxen om barns behov har i stort sett varit
ofordndrat under de senaste tre aren, vilket indikerar en stor utvecklingspotential. Enligt Region
Skénes verksamhetsplan och budget 2024 ska utbildningsinsatser till vardgivarna inom Hélsovalet
kring barnrittsfragor, vald i néra relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck, genomforas.
Primirvardsndmnden ansvarar for uppdraget.

Indikator IDnr /KVA* | 2023 2022 2021
Journalanteckningar om vald i nara relationer ID0367 13 058 5716 4283
Rad eller information om vald i néra relation GBO015 5811 3422 2742
Anmalan enligt SolL, barn som far illa GDO008 2 569 2071 1829
Samtal med vuxen patient om minderarigs DUO055 2 829 2618 2704
behov och mdjlighet till stod

Tabell 1. Urval av uppféljningsindikatorer som for arbetet med att fler vdildsutsatta personer ska identifieras och
stottas. Det har dnnu inte satts nagot mdl for indikatorerna i tabellen. KVA avser dtgdirdskod i journalsystemet.

Eftersom valdsutsatta patienter finns i de flesta vardverksamheter behover arbetet mot vald i ndra
relationer stirkas ytterligare i hela hilso-och sjukvarden och tandvéarden. Overgripande regionalt
arbete har inneburit att de nya allménna raden, liksom ett 6kat fokus pa barns rattigheter och
hedersrelaterat vald och fortryck, har integrerats i en uppdaterad version av det regionala
vardprogrammet mot vald i néra relationer. Ett nystartat regionalt professionellt nétverk mot
hedersrelaterat vald och fortryck forvéntas bidra till 6kad kdnnedom om hélso- och sjukvérdens och
tandvardens ansvar. Vidare ha samverkan skett med exempelvis Lansstyrelsen rérande uppstart av
Resurscentrum heder Skdne. Flera verksamheter i Region Skane har lokala utvecklingsprojekt inom
omradet for att 6ka medarbetarnas kompetens och for att inrétta lokala rutiner.

God tillganglighet

Savél vardbehov som vardproduktion har inom manga omraden 6kat jamfort med foregaende ar och
tillgéngligheten har inom vissa omraden forbéttrats. Antalet patienter som véntar pa vard har minskat
under &ret vilket ocksé ses inom flera virdomraden. Utmaningar relaterat till kompetensforsorjning

% Lis mer om inférandeprocessen pé Personcentrerade sammanhdlina vardforlopp - Vardgivare Skéne (skane.se)
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utgor fortsatt den storsta begriansande faktorn for 6kad vardkapacitet och forbéttrad tillganglighet.
Systematiserade arbetssatt for att minimera outnyttjad kapacitet, 6ka samverkan och strategier for
nivastrukturering och profilering har varit prioriterade atgérder i tillgénglighetsarbetet.

Malen for tillgdnglighet inom specialiserad vard och primdrvard nas inte d&ven om tillgdngligheten
inom vissa omrdden okat. Tillgéingligheten till undersokningar har i flera avseenden forbéttrats under
rapportperioden. Tillgdngligheten vid akutmottagningar har varit i stort sett ofordndrad medan
ambulanssjukvardens tillgénglighet forbattrats nagot (se avsnitt Tillgdnglig och effektiv akutsjukvdrd).

En annan typ av tillgdnglighet utgors av tillgangen till ladkemedel. Antalet restanmélda lakemedel
uppgick till 3 260 produkter &r 2023, vilket ir en fordubbling jimfort med foregdende ar. Okad
efterfragan, sviktande produktionskapacitet, hog inflation och hdga energipriser ar négra av orsakerna
till utvecklingen. En 6kad anmélningsbenigenhet till f61jd av en ny lag om sanktionsavgifter kan
ocksa ha bidragit. Information till varden publiceras fortlopande pa Vardgivare i Skéne.

> Foljsamhet till vardgarantin
Vardgarantin anger inom vilken tid en patient har rétt att fa vard. Ett intensivt arbete pagar for att
forbittra tillgédngligheten. Primirvardens maluppfyllelse avseende medicinsk bedémning av
legitimerad vardpersonal inom 3 dagar var knappt 86 procent under 2023, vilket dr en forbattring med
knapp procentenhet jamfort med 2022.

En invénare ska f& kontakt med den primérvéardsenhet dér denne é&r listad senast under samma dag.
Regionen har f6ljt upp detta via en var- och en hdstenkaét till samtliga vardcentraler. Resultaten visar
att andelen som fick kontakt samma dag var 85 respektive 89 procent, vilket kan jamforas med 87

procent i riket. En automatiserad manatlig telefontillganglighetsmétning planeras vara pa plats under
2024.

Inflodet till den somatiska specialistvarden i egen regi i form av antal virdbegiran som sedan dvergar i
vardatagande 6kade under 2023 med cirka 22 500, vilket motsvarar en 6kning med 3,9 procent. Trots
det har tillgdngligheten forbattrats ndgot. Andelen véntande inom 90 dagar till forsta kontakt i
specialistvdarden var i slutet av december drygt 67 procent, vilket &r en forbéttring jamfort med samma
tidpunkt 2022 (drygt 65 procent). I slutet av december 2023 véntade cirka 70 000 patienter pa en forsta
kontakt enligt regionens rapportering till den nationella vintetidsdatabasen, vilket var en nedgang fran
drygt 78 000 samma manad forra éret.

Vantande - Forsta kontakt
Region: Alla Regioner, Region Skane Indikator: Andel inom 90 dagar Kén: Man & Kvinnor

100 %

Andel

Dec 2022 Jan 2023 Feb 2023 Mar 2023 Apr 2023 Maj 2023 Jun 2023 Jul 2023 Aug 2023 Sep 2023 Okt 2023 MNov 2023 Dec 2023

-8 Alla regioner  -# Region Skdne

Figur 5. Andel vintande inom 90 dagar (forsta kontakt). Kdlla: Viintetider i Varden, Nationella vintetidsdatabasen

Under aret har arbetet med att skapa de tekniska mdjligheter for att kunna inkludera privata
vardgivares véntetider i den nationella vintetidsdatabasen fortsatt. Allt eftersom rapporteringen
forbattras for att sa smaningom helt automatiseras blir siffrorna inte helt jaimforbara 6ver tid. Den
senaste manuella rapporteringen skedde i slutet av oktober varfor dessa siffror redovisas. Andelen
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véntande till forsta besok inom 90 dagar hos privata vardgivare var da 80 procent och totalantalet
véntande var 11 500.

Véantande - Operation/atgard
Region: Alla Regioner, Region Skane Indikator: Andel inom 90 dagar Kén: Man & Kvinnor
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-8 Alla regioner -8 Region Skane

Figur 6. Andel vintande inom 90 dagar (op/dtgdrd inkl. behandling inom psykiatrin). Kdlla: Viintetider i Vdrden,
Nationella vintetidsdatabasen

Tillgdngligheten till operation/dtgdrd i specialistvarden har forbéttrats ndgot jamfort med 2022.
Andelen vintande inom 90 dagar till operation/atgérd i egen regi (utredningar och behandlingar inom
psykiatrin bortrdknade) var 52 procent i slutet av december jamfort med 48 procent vid samma
tidpunkt 2022. Det totala antalet vantande patienter har minskat, fran drygt 24 000 i slutet av 2022 till
ungefdr 22 500 i slutet av 2023. Den senaste manuella rapporteringen av véntande hos privata
vardgivare i slutet av oktober visar att andelen véntande till operation/atgird inom 90 dagar hos
privata vérdgivare var ndstan 83 procent och totalantalet véintande var 5 400.

Samordning till annan vardgivare med kortare véntetid ar en tillgdnglighetsforbéttrande atgird som
oOkat. Det ér vardens skyldighet att hjélpa patienterna vidare till annan vérdgivare med kortare véntetid
i de fall véntetiden riskerar att bli léngre &n vad vardgarantin anger. Inom specialistvarden hinvisades
knappt 68 000 patienter for samordning till annan vardgivare med kortare véntetid under 2023, vilket
innebér en 6kning med 13 000 patienter (+24 procent) jamfort med 2022. Siffran inkluderar
hénvisningar fran bade somatisk och psykiatrisk verksamhet i egen regi och privata vardgivare med
behov av samordning. De vardomraden som hade flest hinvisade patienter for samordning till
remissbesok var 6ron-ndsa-hals, 6gonsjukvéard samt hudsjukvard, medan flest hanvisningar for
samordning till operation/atgird gjordes inom omradena koloskopi, gastroskopi och neuropsykiatrisk
utredning.

Vintetiden till undersékningar omfattas inte av vardgarantin. God tillgénglighet till undersdkningar &r
dock central for att vardgarantin for besok och operationer ska kunna hallas. Inom bild- och
funktionsmedicin finns ett regionalt tillgdnglighetsmal som innebér att minst 80 procent av patienterna
som véntar pa rontgenundersokningar ska fa en undersokning genomford inom 30 dagar.
Tillgdngligheten till undersdkning med magnetkamera (MR) har forbittrats avsevért men malet nas
inte. I slutet av december 2023 var andelen viantande inom 30 dagar knappt 57 procent jamfort med 28
procent vid samma tidpunkt 2022. Under samma tid har antalet véntande patienter successivt minskat
frén cirka 9 500 till cirka 5 500. Den forbéttrade tillgdngligheten 4r en foljd av ett kat regionalt
samarbete, en uppgradering av utrustning, béttre kapacitetsutnyttjande samt att avtal traffats med en ny
leverantor vilket bidragit till 6kad kapacitet i regionen.

Tillgéngligheten till undersokningar inom klinisk fysiologi (till exempel ultraljudsundersdkning av
hjirta och langtids-EKG) har forbéttrats men ar fortsatt relativt lag pa grund av kompetensbrist
avseende biomedicinska analytiker. Andelen véntande patienter inom 30 dagar var 50 procent i slutet
av december 2023 jamfort med 38 procent vid samma tidpunkt 2022, och under samma tid har antalet
véntande successivt minskat fran 7 600 till 5 400.
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> Oka tillganglighet till specialistvard
Flera atgérder har genomforts 1 syfte att forbéttra tillgéingligheten, varav ménga fortfarande pégér.
Kartlaggningar av planeringsprocesser, standardisering, utbildningsinsatser av planerare/koordinatorer
och en okad digitalisering har varit viktiga delar i arbetet, liksom insatser for att systematisera
kvalitetssakringsarbetet rorande véntelistor. Specifika atgérder riktade mot patienter som har véntat
lange pa ett mottagningsbesdk eller en operation, sa kallade fokusveckor, har genomforts. Insatser som
fokuserat pé att minimera outnyttjad kapacitet, sésom undvikande av sena avbokningar till operation
och minskat antal uteblivna patientbesok, har ocksa genomforts.

Nya upphandlingar och avtalsstarter har genomforts inom bland annat kirurgi, logopedi, ortopedi,
plastik, urologi och dron-nésa-hals. Under rapportperioden pabdrjades dven en upphandling av nya
vardgarantiavtal eftersom nuvarande avtal upphor i april 2024. Insatser har dven gjorts inom
nedanstdende omraden med forbéttring av tillgdngligheten som mal:

Fortsatt arbete med att stirka rutiner fér operationsplanering

Arbete med optimering av kapacitetsutnyttjande, bade till mottagning och operation
Nivastrukturering — forflyttning av operationer fran slutenvard till 6ppenvard och dagkirurgi
Flodesoptimering/standiga forbattringar kopplat till tidig operationsstart

Intensifierat arbete kring produktionsplanering kopplat till ny forenklad applikation och till
pagéende upphandling vad géller IT-verktyg for produktionsplanering

Rétt anvénd kompetens — forflyttning av arbetsuppgifter for att optimera floden
Produktionsdkning

Extra mottagningsinsatser

Ny QlikView-applikation, Fordndring tillgdnglighet som mojliggdr en forenklad
behovsberdkning infor produktionsplanering

e Forvaltningsovergripande projekt vid Skanes universitetssjukvard (Sus) for forbattrad
tillgdnglighet till besok, aterbesok och operation/atgérd (start i oktober 2023)

e o o o o

» En ny ersdttningsmodell ska inledas med flytt av medel for prestationsersittning i syfte att
korta vardkder i budget 2023

En ny ersittningsmodell — en sa kallad incitamentsmodell for operationer - inférdes 2023. Modellen
innebdr att regionbidrag for att finansiera operationsverksamheten har flyttats fran sjukhusstyrelserna
till HSN: for att sedan aterbetalats till sjukhusstyrelserna efter utférda operationer med en fast
ersittning per DRG-poidng (diagnosrelaterade grupper). Sjukhusstyrelserna har under 2023
astadkommit en 6kning av antalet planerade operationer (+7 procent) men har totalt sett inte nétt upp
till sina budgeterade volymer.

» En ny ersdttningsmodell ska inforas med 2024 ars budget
Infr 2024 har en ny ersittningsmodell inforts for sjukhusstyrelserna for all verksamhet som inte ingar
i ovan nidmnda incitamentsmodell, vardval, 6vriga internfinansierade uppdrag eller utomlansvard.
Modellen innebar ett nytt sitt att berdkna de fasta regionbidragen som dels utgér fran mer aktuella
produktionsdata och uppdrag, dels inkluderar 6nskvérda incitament for kvalitet och
kostnadseffektivitet. De huvudsakliga mekanismerna i berdkningsmodellen &r en utjgmning av
resursatgang och kostnader for jimforbara och gemensamma patientfloden, mellan olika
sjukhusstyrelser. Arbetet med att vidareutveckla modellen i omfattning och funktion fortsétter.

> Maojligheten att infora tillfalliga vardval med fokus pa att korta kderna ska utredas under 2023
Tillgdngligheten inom logopedi &r 1ag. I slutet av 2023 hade tva av tre vantande patienter véintat langre
dn 90 dagar. Under 2023 har en utredning om ett tillfalligt vardval inom logopedi genomforts och i
oktober beslutade regionfullméktige att ett sddant ska inréttas. Arbete med att ta fram ett
forfragningsunderlag inklusive ersittningsmodell pagar infor beslut 2024.
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» Uppdrag att fortsitta utveckla det nya samordningskansliet och utveckla
tillganglighetsuppfoljningen

Inréttandet av ett vardgarantikansli/samordningskansli paborjades under véren. Tidigt i projektet
delades uppdraget i tva delmal; inrdttande av ett vardgarantikansli samt framtagande av digital 16sning
for att effektivisera regional samordning av patienter utifran vardgarantin. Arbete for bdda delmalen ér
pagéende. Arbetet med det forstnimnda har forsenats pa grund av byte av projektledning. Avseende
det andra delmaélet har ett omfattande genomlysningsarbete av arbetssattet for samordningspatienter
genomforts under hdsten.

> For att uppna vardgarantin och fungerande samordningskansli bér premissen vara att
patienter ar flyttbara om inget annat angetts fran borjan av ansvarig ldkare

Arbete pagar for att forbittra och effektivisera regional samordningsprocess. Ett pilotprojekt har
paborjats inom en utvald specialitet med stora patientvolymer under oktober 2023. Pilotprojektet
innebér inférande av nytt arbetssétt som bygger pa att beslut om remiss ska fattas i samrad med
patienten. Vid remittering till annan vérdgivare méste patienten informeras om de olika valmdjligheter
som stér till buds for hen givet aktuellt halsotillstand. For patienter med operationsbehov kan med
fordel bade information och samtycke inhdmtas i samband med beslut om atgérd. Ett
utvecklingsarbete i1 befintligt IT-operationssystem syftar till att mojliggdra ett nytt arbetssétt som
underldttar dokumentation av samtycke vid operationsanmaélan.

> Folja upp utredningar kring orsaken till att fler barn och unga har kontakt med Bup i Skane
jamfort med ovriga landet. Arbetet forstarks med att se 6ver hur andra regioner med battre
tillganglighet inom psykiatrin, sarskilt med barn och unga, arbetar och utbyta kunskap om
arbetssitt, organisation och samarbete med andra aktorer med malet att férbattra
tillgangligheten till utredning och behandling samt habilitering

I Sverige har antalet ungdomar som soker till barn- och ungdomspsykiatrin (Bup) okat kraftigt den

senaste 15-arsperioden. Mycket talar for att detta beror p& en kombination av faktorer:

e Det dr idag mer accepterat att bade soka till och fa vérd av Bup.

e Det har i flera stora studier visats att det sjdlvrapporterade psykiska méendet &r sémre &n
tidigare for unga i tonaren och som konsekvens av det vill fler unga soka hjalp.

e Inom barnpsykiatrin har det under de senaste tvd decennierna kommit allt fler vetenskapliga
studier om effektiva behandlingar. Det kan i sig ge hopp till drabbade barn, unga och deras
familjer och bidra till att det kdnns meningsfullt att soka vérd vid psykisk ohélsa.

Det finns inget som talar for att den psykiska hélsan ér sémre 1 Skane &n i andra delar av landet dven
om andelen skénska barn som har kontakt med Bup &r ndgot hogre 4n rikssnittet. Varden for barn och
unga med psykisk ohélsa &r olika organiserad i olika delar av landet. Néagra av regionerna som har
lagre andel patienter dn riksgenomsnittet kan ha hogre krav pa problematikens omfattning och art for
att ta emot sokanden som patienter inom den specialiserade barn- och ungdomspsykiatrin. Under
rapportperioden har Bup i Skane fortsatt ett omfattande omstdllningsarbete for att kunna mota det
okade inflodet.

> Okad tillgianglighet till vard vid psykisk ohilsa
Tillgédngligheten till forsta besok inom vuxenpsykiatrin har forsdmrats nagot och andelen som véntar
inom vardgarantins 90 dagar var i slutet av &ret ungefir 80 procent. Aven inom Bup har
tillgéngligheten till forsta besok forsdmrats. I slutet av &ret var andelen véntande inom den
overenskomna forstérkta vardgarantins 30-dagarsgrins 63 procent jamfort med 57 procent i slutet av
2022. Tillgdngligheten till utredning har forsdmrats kraftigt under aret. Detta géller saval inom
vuxenpsykiatrin som inom Bup. Den sista december var det mindre dn 20 procent av patienterna som
vintade pa utredning inom Bup som hade vintat i mindre 4n 30 dagar. Motsvarande siffra forra aret
var 39 procent. Att en patient vintar pa utredning innebdr inte att patienten &r utan insatser. I de flesta
fall har patienten kontakt med sin mottagning och fér andra insatser i véntan pa utredning.

21



Hiélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsberittelse 2023

Av de Bup-patienter som under aret har genomgatt en utredning i egen regi hade 80 procent véntat i 30
dagar eller mindre. En siffra som forbattrats sedan forra aret da den uppgick till 70 procent. Detta
forklaras av att de patienter som har hog prioritet ofta far vard inom véardgarantins granser och att de
patienter som véntar lange &r lagre prioriterade.

I syfte att mota ett 6kat vardbehov utldste regionen i oktober 2023 en option i avtalen med de
vardgivare som i april 2022 startade upp mottagningar med fokus pa utredning och/eller behandling.
Utover dessa vardgivare nyttjade regionen dven det avtal som Region Dalarna hade rérande
neuropsykiatriska utredningar for barn, unga och vuxna. Avtalet upphdrde i augusti och har inte ersatts
av avtalsregionen. Under hosten har det dérfor varit svarare att hitta vardgivare med kortare véntetid
for denna typ av utredningar, vilket troligen bidragit till att det totala antalet hdnvisningar fran Region
Ské&ne minskade under rapportperioden. Antalet hénvisade patienter for neuropsykiatriska utredningar
uppgick till knappt 2 500 patienter (4 100 under 2022) varav egenregi hénvisade drygt 2 300. Av det
totala antalet hdnvisade patienter var knappt 2 000 18 ér eller yngre.

> Barn- och ungdomspsykiatrin ska arbeta for att korta kderna — inget barn ska vianta mer an 30
dagar pa besok, utredning eller behandling
Det har fortsatt varit en mycket hog efterfragan pa utredning och behandling, i synnerhet inom barn-
och ungdomspsykiatrin. Ett flertal atgérder har genomforts for att forbéttra tillgéingligheten.
Implementering och uppfoljning av standardiserade vardprocesser (SVP) i psykiatrin har fortsatt.
Satsning pa utbildning av medarbetare i1 evidensbaserade behandlingsmetoder bedoms kunna hoja
kvaliteten samt effektivisera vard och behandling.

Jamlik halso- och sjukvard

Jamlikhet i hélso- och sjukvarden och tandvarden innebér att varden ges pa lika villkor och efter
behov, dir den med det storsta behovet ska ges foretrdde till varden. Jamlikhet i varden gar att forsta
som franvaron av omotiverade skillnader mellan vardenheter eller mellan olika grupper, som min och
kvinnor eller socioekonomiska grupper i samhéllet. Det finns en stark koppling mellan jimlik hélso-
och sjukvard och en effektiv och kunskapsbaserad hilso- och sjukvérd, eftersom omotiverade
skillnader kan antas vara bade ineffektiva och strida mot evidens och beprévad erfarenhet.

Den mest framtrddande aktiviteten i Region Skéne for en mer jamlik véard utgoérs av kunskapsstyrning,
med fokus pa personcentrerade och sammanhéllna vardforlopp och riktlinjer. Alla lokala
programomréden i regionens kunskapsstyrningsorganisation har i uppdrag att utveckla en jamlik vard
genom att stodja implementering av riktlinjer, vardprogram och vardforlopp. Kunskapsstyrning och
Okad standardisering bidrar med hdg sannolikhet till att minska omotiverade skillnader i Region
Skéne, men effekten har dnnu inte foljts upp.

For att stirka Region Ské&nes formaga att folja upp om omotiverade skillnader finns initierades
projektet Hdélso- och sjukvardsuppfoljning jamlik vard, som slutfordes 2023. Projektet genomfordes i
samverkan med Lunds universitet med uppdrag om att féresla hur uppfoljningen av jamlik vard kan
stirkas. Projektet slutredovisas till HSN varen 2024.

Region Skéne arbetar med aktiva atgérder for att motverka diskriminering och frdmja lika rattigheter
och mojligheter. Via Region Skdnes likardttsakademi erbjuds bland annat utbildning till certifierad
likarédttsambassador och HBTQI-utbildning. Likardttsakademin arrangerar dven de aterkommande
Stora Likaréttsdagarna som nationellt vilkomnar alla yrkesgrupper till utbildning och fortbildning.
Darutover erbjuder Region Skéne flertalet utbildningar som pa olika sitt beror jimlik vérd, sa som
utbildningen Tdnk tvirtom - for en jamstdlld sjukskrivningsprocess och en ny utbildning i medicinsk
etik for vardpersonal som erbjuds via Lunds universitet.
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» Verksamheterna ska kontinuerligt utviardera varden utifran ett jamlikhetsperspektiv for att
kunna uppna planperiodens mal att minska omotiverade skillnader i hilso- och sjukvarden
Det finns i verksamheterna ambitioner om att analysera gruppskillnader och att integrera analysen som
en del 1 kunskapsstyrningen, men analys har enbart utforts i enstaka fall.

Sédker hdlso- och sjukvard

En grundforutsattning for saker vard ar att det finns vardpersonal med ratt kompetens med
forutséttningar att gora ett bra arbete. Nagra av de frimsta utmaningarna, sévél nationellt som i Region
Skéne, avseende sdker vard ar kopplade till kapacitetsbrist och svarigheter att bemanna olika delar av
varden. For att 6ka forutsdttningarna for adekvat kompetensforsorjning och 6ka antalet disponibla
vardplatser behdver bland annat arbetssétten ses dver. I verksamheter med hog mognadsgrad och
riskmedvetenhet finns goda exempel pa arbetssitt dar det fokuseras pé befintliga resurser med
bibehallen sdkerhet. Ett exempel dr modellen Framtidens vardavdelning pa Centralsjukhuset
Kristianstad. Modellen innebér att arbetsuppgifter utfors av den yrkeskategori som har ritt kompetens
samt att det finns utvecklingsmdjligheter for vardpersonalen. Som en f6ljd har personalomséttningen
minskat och medarbetare som tidigare ldmnat har atervant.

En annan grundférutséttning for sidker vérd ar en god sikerhetskultur, vilket innebér att arbeta aktivt
med att identifiera och minimera risker for skador. I linje med det har en metod for uppfdljning av
omvardnadskvalitet utvecklats av chefsjukskoterskor och vardutvecklare i Region Sk&ne. Metoden har
testats under aret och ska ga i drift 2024. Syftet ar, forutom uppfoljning av omvardnadskvalitet, att
skapa ldrandesituationer och engagemang.

Sammanfattningsvis bedrivs det ett omfattande patientsikerhetshdjande arbete pa olika nivaer inom
regionen. Arbetet foljer den riktning som framgar av Handlingsplan for 6kad patientsdkerhet i Region
Skane. Som framgér av bilagan med kvalitetsindikatorer &r flera resultat oforiandrade eller nagot
forsamrade jamfort med tidigare. Inom ldkemedelsomradet uppnas flera av malen.

» Minska férekomsten av trycksar, fallolyckor, vardrelaterade infektioner och undernéring

Trycksar

Ett led i det preventiva arbetet i slutenvarden 4r att géra en riskbedémning och vid behov uppritta en
individuell vardplan med forebyggande atgéarder. Trycksar kategoriseras i olika kategorier utifran
svarighetsgrad. Mélet i Region Skane dr att max 4 procent av de patienter som vardas i slutenvard ska
fa nytillkommet trycksér av allvarlig kategori. Andelen patienter med nytillkommet trycksar var vid
métning av trycksar under hosten 6 procent. Andelen utforda riskbeddmningar och uppréittade
vardplaner behdver 6ka for att uppsatta mélnivaer ska nas.

Trycksar riskerar att uppsté nér de forebyggande insatserna &r otillriackliga. Exempel pé en visentlig
insats &r planerad ldgeséndring i singen da patienten har nedsatt rorelseformaga. Vid den senaste
mitningen hade 57 procent av riskpatienterna planerad ldgesandring som atgird. Resultatet har
forbattrats jamfort med motsvarande métning 2022 (52 procent), men behdver forbittras ytterligare.

Flera aktiviteter har vidtagits for att 6ka kunskapen om trycksar. I regional grupp for
trycksérsprevention pagar arbete med kunskapshdjande insatser, vardprogram och riktlinjer.
Internationella Stoppa trycksérsdagen uppmérksammas arligen. I november samlades cirka 300
personer frén Region Skéane, Skénes kommuner och privata vardgivare for att ta del av ny kunskap
inom omrédet. En viktig nyhet 4r att Primérvérden Skéne och flera av sjukhusforvaltningarna har
infort sarkonsulter. Sarkonsulterna ér specialutbildade sjukskdterskor som bland annat kan ge konkreta
rdd om svarldkta sar

Fallhéndelser
Risken att falla 6kar med stigande alder och en riskbedomning ska goras for dldre personer som vardas
i slutenvard. Vid behov ska en vérdplan med individuella atgérder upprittas. Region Skéne uppnér
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delmalen for genomforda riskbeddmningar (75 procent, vilket dr delmalet) och for upprittade
vardplaner (90 procent, delmalet dr 80 procent). Vid en jamforelse framgar att antalet patienter som
fallit och det sammanlagda antalet fall har minskat under perioden 2020 — 2023.

Det ér oftast édldre och skdra personer med ménga sjukdomar och flera lidkemedel som faller och vissa
lakemedel kan 6ka risken for fall. Likemedelsgenomgéangar kan bidra till att de l1dkemedelsrelaterade
riskerna for fall minskar. I Region Skane finns flera metodstdd och utbildningar for medarbetare att
anvénda for att minska riskerna vid ldkemedelsbehandling hos dldre personer. I patientinformationen
finns information till patienter om hur hen sjalv kan bidra till att forebygga fall.

Vardrelaterade infektioner (VRI)

I Region Skéne deltog samtliga sjukhus i Region Skéne i Europeiska smittskyddsmyndighetens
(ECDC) punktprevalensmétning av antibiotikaanvindning och VRI 2023. Utfallet for Region Skane
visade att cirka 11 procent av patienterna hade minst en pagaende VRI. Motsvarande siffra for Sverige
var cirka 10 procent. Mer &n 80 procent av patienterna med VRI pa sjukhusen i Region Skane hade
smittats pé det egna eller ett annat sjukhus. VRI har méanga orsaker och resultaten analyseras lokalt for
att rétt forbattringsatgérder ska kunna genomforas.

Foljsamheten till basala hygienrutiner och regler for arbetsklader (BHK) en viktig faktor for att minska
risken for VRI. Métningar av BHK visar pa forbéttringsutrymme. Det finns stora variationer mellan
verksamheterna och bristande foljsamhet kan ha olika orsaker, exempelvis okunskap eller tidsbrist.
Det finns krav pa att hygienronder genomfors var 18:e ménad och det ger mdjlighet till lartillfallen.
Vid ronderna medverkar Vardhygien Skéane tillsammans med verksamhetens medarbetare. Utbildning
om vardhygien finns tillgénglig for alla medarbetare och delar av utbildningen &r obligatorisk for
personal som arbetar patientnéra eller har ett vardrelaterat arbete.

Undernéring

Malnivén for riskbeddmning av vuxna patienter inom slutenvérden uppnés inte dé riskbedomningar
utfors i omkring 64 procent av fallen. Malet &r 80 procent och resultaten dr ofordndrade jaimfort med
forra aret. Resultatet visar dven att 25 procent av riskbeddmda vuxna patienter har 6kad risk for
underniring, vilket innebér 16 procent av alla vardtillfillen. Andelen 6kar med stigande alder och ar
ofordndrad jamfort med 2022. Variationen inom och mellan forvaltningarna &r stor. Inom
barnsjukvarden nds inte malnivierna for riskbeddmning och upprittad vardplan. Bemanningssituation
samt personalomsittning bidrar sannolikt till minskade forutsittningar att f6lja rutiner och foreskrifter.

» Minska 6verbeldggning, utlokalisering, samt 6verflyttning av intensivvardspatienter
Malnivéerna for overbeldggning och utlokalisering uppnés inte, ddremot uppnés mélet for
overflyttning av intensivvardpatienter pa grund av resursbrist. Det finns en brist pa vardplatser som
innebdr att dverbeldggningar och utlokaliseringar sker. Den storsta orsaken &r bristande tillgang till
sjukskoterskor vilket medfort att antalet disponibla véardplatser har minskat. Se vidare rubriken
Fortsdtta 6ppna upp de faststdillda vardplatserna 1 avsnittet God och néira vdrd. Néira vdrd med
primdrvdrd som nav.

> Okad sikerhet i likemedelsanviandningen
Stort fokus har under aret lagts pé likemedelsavstdmning, som ar en forutsittning for en
lakemedelsgenomgéng. I slutenvarden har det genomforts cirka 9 000 ldkemedelsgenomgangar under
2023. Detta omfattar bade dldre patienter pa lakemedelsintensiva avdelningar och remisspatienter dér
ldkaren bedomt att patienten dr i behov av en likemedelsgenomgéng. For Skanemodellen'® nés inte
malet pa 50 procent av malpopulationen, men antalet remisspatienter okar.

I primérvéarden genomfordes cirka 4 000 lakemedelsgenomgangar for patienter 65 ar och éldre, vilket
ar lagre an tidigare ar. En bidragande orsak till att mal inte nas i primérvarden kan vara att genomforda
genomgangar inte alltid registreras. Fler kliniska farmaceuter skulle kunna 6ka antalet lakemedels-

10 Likemedelsgenomgéng - Vardgivare Skéne
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genomgangar och tillika avlasta 6vrig personal i 1dkemedelsfragor sésom rérande rester och brister.

Risken for felaktigheter i ldkemedelsanvandningen &r sdrskilt stor 1 vardens 6vergangar. Risken
halveras genom att patienten och mottagande vérdinstans tillhandahalls en utskrivningsinformation.
Andelen patienter vilka under 2023 har erhallit utskrivningsinformation var 68 procent. Malet var 70
procent. Resurser och avsaknad av rutiner kan spela en roll i att malet inte nas. Det dr ocksa viktigt att
mottagarna (primérvéarden) har rutiner for att ta tillvara utskrivningsinformationen.

Behandlingstrycket med olampliga ldkemedel till dldre ska enligt uppsatt mal inte 6verstiga 20 000
DDD!! per 1000 invanare 75 &r eller dldre och med ett resultat pa 18 543 uppfylls mélet. Sett dver tid
och jamfort med riket uppvisar Region Skéne en mer uttalad minskning.

» Minska ondodig antibiotikaf6érskrivning
Under 2023 6kade antalet uthdmtade antibiotikarecept i alla regioner. Nivaerna &r dock fortfarande
nagot lagre an fore pandemin da kraftiga minskningar i antibiotikaforskrivningen kunde ses. Antalet
uthdmtade antibiotikarecept per 1000 invénare var i Skane 303, vilket dr en 6kning pa 8 procent
jamfort med 2022. Skane ligger fortsatt hogst i landet. Storst 6kning ses for antibiotika som ofta
anvands vid luftvdagsinfektioner (+14 procent). Samverkan mot antibiotikaresistens Skéne (Strama)
arbetar for en okad f6ljsamhet till rekommendationer, for att minska risken med overforskrivning av
antibiotika samt resistensutveckling. Aktuell handlingsplan syftar till en 6kad foljsamhet till
rekommendationerna samt att skapa forutséttningar for ansvarsfull anvandning av antibiotika.

Nivastrukturering och profilering

Nivastrukturering och profilering av hélso- och sjukvérd innebér processer dér hélso- och sjukvard
antingen kan erbjudas pa fler utbudspunkter eller koncentreras till farre utbudspunkter i syfte att né
hogre kvalitet for fler patienter samt skapa tydligare langsiktig profil. Region Skane har identifierat
flera vardomraden dér nivastrukturering och profilering kan bidra till 6kad effektivitet, god och
tillgéinglig kvalitet och mojlighet for langsiktig kunskapsuppbyggnad.

Under aret har en strategisk plan for universitetssjukvarden tagits fram. Strategin mojliggdr en
tydligare riktning for sdvil nivastrukturering, profilering som fortsatt omstéllning till den néra varden.
Andra arbeten som har baring pa nivastrukturering som pagatt under rapportperioden ar inférandet av
mobila team nérsjukvard, uppstart av 1177 direkt, pilotprojekt digital specialistkonsultation samt en
utokning av akut sjukhusvard i hemmet. Insatser med syfte att forbéttra floden och kvalitet genomfors
dven i form av samarbetsprojekt inom ramen for Sodra sjukvardsregionen, bland annat inom
gynekologisk och urologisk vard.

» Utveckling av akut ortopedisk verksamhet

Lasarettet 1 Ystad har ett utdkat uppdrag inom ortopedi. Deluppdrag ett ror allmén ortopedisk kirurgi,
vanligen frakturer, for vilka patienterna i huvudsak kan behandlas polikliniskt och ddrmed ga hem
samma dag som operationen. Uppdraget ar satt till drygt 520 operationer och uppnaddes till 87
procent under 2023. Anledningen till att malet inte uppnéddes fullt ut &r bristande salskapacitet, vilket
har avser tillgang till operationspersonal, inte fysisk lokal. En 6kande andel av dessa operationer
utfordes av lokalt anstillda ortopeder, cirka 40 procent.

Deluppdrag tva ror hoftfrakturer med ett uppskattat behov om cirka 430 patienter per ar. Under 2023
omfordelades 397 patienter till Lasarettet i Ystad, vilket &r en 6kning med 70 patienter jamfort med
2022. Enligt regionens mal bor 80 procent av alla hoftfrakturer opereras inom 24 timmar. Det 6kade
inflodet av akut ortopedi kunde under 2023 dock inte fullt ut motas med motsvarande dkning av
salskapacitet varfor maluppfyllelsen for hoftfrakturoperation inom 24 timmar, vid Lasarettet i Ystad,
minskade till 52 procent att jimféra med 73 procent under 2022. Riksgenomsnittet dr 60 procent.

! Definierad dygnsdos
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> Inratta verksamhet for patienter i behov av behandling och ryggmargsstimulering vid svara

lokaliserade smarttillstand samt att, inom 2 ar, utveckla verksamheten till en
sjukvardsregional funktion med ansvar for att utreda, behandla och félja upp samtliga
patienter i Sodra sjukvardsregionen

Sus har startat upp verksamhet for patienter i behov av behandling med ryggmargsstimulering vid

svara tillstdind med neuropatisk smarta. Malet &r att inom 1-2 ar ha en fullt utvecklad verksambhet till

en sjukvérdsregional funktion med ansvar for att utreda, behandla och f6lja upp samtliga patienter i

Sodra sjukvardsregionen.

Tillganglig och effektiv akutsjukvard

Till akutsjukvérd riknas akuta insatser pa alla vardnivéer sésom hemsjukvard, primérvard,
ambulanssjukvard och sjukhusvard. Inflédet av patienter till akutmottagning har varit fortsatt hogt
samtidigt som vardplatsldget varit anstrangt pa alla sjukhus i Skéne. Tillgénglighetsmélen for
akutmottagningarna har inte uppnatts under rapportperioden. Tillgéngligheten har dock inte forsdmrats
utan dr pa en i stort sett ofordndrad niva. Sus har inlett ett samarbete med primérvarden i sitt
ndaromrade. Syftet dr att en 6kad samverkan mellan ldkare i slutenvarden och primérvérden ska leda till
en snabbare hantering av patientédrenden. Ambulanssjukvardens tillgdnglighet har forbéttrats nagot
under rapportperioden. Det totala antalet ambulansuppdrag 6kade under aret, men antalet med hogsta
prioritet sjonk négot i antal.

> Effektivt omhdndertagande av patienter som séker akutsjukvard
Andelen patienter med en vistelsetid pd hogst fyra timmar pa akutmottagningen har 6kat fran 54
procent till drygt 56 procent 2023, och andelen som véntat kortare tid 4n tva timmar pa inskrivning till
vardavdelning fran akutmottagningarna har dkat fran 41 procent till 43 procent. Aven andelen
patienter som véntat mindre dn en timme till forsta lakarbedomning har 6kat till 45 procent fran 42
procent under 2022. Mélet som é&r 80 procent nés inte. Tillgéngligheten till operation av hoftfraktur
inom 24 timmar har férsdmrats fran 49 procent till 41 procent. Orsaken till detta &r svéarigheter med att
bemanna operationssalar i tillrdcklig utstrackning.

Samverkan mellan akutmottagningar, specialistvard och primérvard har 6kat. Insatserna, som bland
annat bedrivits vid Sus inom ramen for projektet Omstdillning akuta vardfléden, har dels inriktats pa
att erbjuda primédrvardslidkare 6kade mdjligheter till specialistlikarkonsultation med lékare pa
sjukhusens specialistmottagningar, dels pé att akutmottagningarna i vissa fall sjélva beretts mojlighet
att dirigera om patienter till sjukhusens specialistmottagningar. Sarskilda subakuta tider har avsatts for
att snabbt kunna ta hand om patienter. Vissa patienter som sokt sig till akutmottagning eller
véardcentral har pé detta sétt kunnat fa en tid pa specialistmottagning néstfoljande dag, medan andra
kunnat tas omhand i primarvarden efter att primérvardsldkare radgjort med sjukhusspecialist via
direktlinje. Projektet har bidragit till att kontaktvdgarna mellan de olika vardnivaerna tydliggjorts och
att patienterna blivit omhéndertagna pé rétt vardniva och med kortare véntetid. Sus har rapporterat att
ett stort antal patienter har kunnat undvika ett akutmottagningsbesok. For primérvéarden innebar
arbetssittet att fler patienter bedoms pa vardcentralerna och att kontakterna med sjukhuset har 6kat.

Mediantiden fran ankomst till sjukhus till trombolysstart har minskat de senaste aren och var vid
senaste méatning 40,5 minuter, vilket &r ndra malet (<40 min).

Mobil vard

En mer nira vérd kréavs for att méta invanarnas behov samt 6kade forvantningar pa tillginglighet och
flexibilitet i hdlso- och sjukvarden. Véarden ska ges pa ritt vardniva, vilket bland annat férutsatter en
utvecklad samverkan i hélso- och sjukvéardssystemet, mer vard néra patienten. En vél fungerande
mobil primérvard kan 6ka patientupplevd vardkvalitet och férhindra slutenvard.
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» Psykiatriambulansen som startade som ett pilotprojekt 2020 ska goras permanent och gradvis
inforas i hela Skane. Under 2023 ska en utékning av psykiatriambulansen ske med en bas i
Kristianstad som tjanar Ostra Skdne. Dartill ska psykiatriambulans i nordvist permanentas.

Under 2023 har Region Skane haft tre psykiatriambulanser i drift periodvis. Dessa har utgatt fran
Malmo, Helsingborg samt Kristianstad. Samtliga psykiatriambulanser dr permanenta dock med olika
drifttider. Arbetet fortsétter for att utdka tiderna som dessa ér i drift, dock tas hénsyn till psykiatrins
svarigheter att bemanna i fraimst norddstra Skane.

» Utredning av mobil vard i Skane pagar och ska foresla beslut som behéver tas for utvecklingen
av detta 2023. Inriktningen &r att alla sjukhus med akutmottagning ska kunna nyttja modellen
med sjukhusvard i hemmet.

Den utredning som genomfordes under 2022 visade pa behovet av samordning och utveckling av
prehospital och mobil vard i Region Skéne pé savil kort som lang sikt. Utifrdn genomford
kartlaggning faststéllde regionstyrelsen i maj en handlingsplan for prehospital och mobil vérd. Projekt
mobilt narsjukvardsteam Landskrona, som narmare beskrivits i avsnitt God och ndra vard. Ndra vard
med primdrvdrden som nav, har enligt beslut utvidgats till att omfatta ytterligare tva team utgéende
fran Kristianstad respektive Ystad. Under 2024 ska mobila team néarsjukvérd breddinforas 1 Skane.

Efter genomlysning av befintliga sjukhusbaserade mobila team har vardnivan for mobila insatser 1
patientens hem faststillts. Varden ska ske pa priméarvardsniva och utga fran patients och nérstiendes
behov. Mobila insatser i patientens hem riktade till patientgrupper med specifika behov kan efter
sdrskilt beslut ske pa specialistniva.

Psykisk halsa

Under 2023 har Region Skane fortsatt arbeta med tillganglighet och vard for personer med psykisk
ohilsa utifran den regiondvergripande strategiska planen for psykisk hilsa. Den storsta utmaningen
inom omrédet ar tillgéngligheten till vard. Allt fler s6ker vérd for psykisk ohélsa, bade pa primarvards-
och specialiserad niva.

» Kunskapen behover 6ka och metoder férbattras i primarvarden avseende diagnostik och
behandling av psykisk ohalsa

Inom primérvarden har det under aret anordnats utbildningar med fokus pé psykisk hilsa; sdsom
motiverande samtal, kognitiv beteendeterapi (KBT) och behandling vid posttraumatiskt stressyndrom
(PTSD). Utbildning i suicidprevention tillsammans med kommuner och vardcentraler har genomforts.
Vidare har en utbildning for rehabiliteringskoordinatorer tillsammans med kommuner och berdérda
myndigheter med fokus pa forbéttrad samverkan kring patienter med sjukskrivning for att minska
psykisk ohélsa genomforts. Primédrvarden har dven arbetat for att starka samverkan med
specialistpsykiatrin.

> Psykisk ohélsa hos dldre ska motverkas och insatser for detta behover utvecklas
For att motverka psykisk ohélsa hos éldre implementerar specialistpsykiatrin fler dldrepsykiatriska
team och mottagningar. Till dessa enheter kommer patienter som &r 65 ar eller dldre och som har
behov av psykiatrisk vard. Centralt i arbetet ar starkt fokus pa teamarbete och nira samarbete mellan
mottagning och avdelning samt kommun, boende och primérvard.

» Arbetet med att férebygga suicid i enlighet med Region Skanes nollvision och handlingsplan
for suicidprevention 2018-2022 ska fortsatta

Regionstyrelsen beslutade i borjan av 2023 om en ny regiondvergripande strategi for suicidprevention
2023-2028, vilken ersatte den handlingsplan som tidigare funnit fér omradet 2018-2022. Den nya
strategin mojliggdr ett permanent, systematiskt och langsiktigt suicidpreventivt arbete i hela Skane.
En ny lansgemensam suicidpreventiv handlingsplan 2023-2028 som knyter an till den regionala
strategin har tagits fram i1 samverkan med Skanes kommuner, Primarvarden Skane, kommunala
suicidpreventiva samordnare och intresse- och brukarféreningar.
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» Beroendevarden behdver utvecklas sa att vardens aktiviteter blir en val fungerande helhet ur
individens perspektiv. Samverkan ska forbattras och struktureras mellan priméarvard,
specialiserad vard, kommunala insatser och andra berérda parter.

Inom ett delregionalt omrade har kommuner och vérdcentraler, utvecklat &terkommande dialogmd&ten
for chefer och medarbetare som arbetar med patienter som har en beroendeproblematik. Under
gemensamma kompetensutvecklingsdagar har ndimnda aktdrer arbetat med bland annat
fallbeskrivningar och samsjuklighetsutredningen Frdn delar till helhet (SOU 2023:5).

Beroendemottagningen i Helsingborg &r forst ut med att omstrukturera mottagningen for att arbeta
med multiprofessionella team som erbjuder hjilp fran bdde kommun och psykiatri enligt FACT-
modellen'?. Beslutet har presenterats for samtliga kommuner i upptagningsomrédet och start planeras
till april 2024.

Arbete med Gversyn av ersittningsmodell inom LARO har pébdrjats och fortsétter under 2024.

» Den somatiska ohilsan hos personer med psykisk sjukdom ska sarskilt uppmarksammas
genom malinriktade insatser sdsom 6kad medvetenhet, kompetenshéjande insatser och
samverkan inom berérda vardnivaer.

I samarbete mellan psykiatrin i egenregi, representanter fran privat psykiatrisk verksamhet och AKO
Skéne'® har handliggningsdverenskommelsen avseende vuxna med psykisk ohélsa reviderats under
aret. Handlaggningsdverenskommelsen beskriver ansvarsfordelningen mellan primérvard och
specialistpsykiatri for vuxna.

Psykiatrin i egen regi har intensifierat sitt samarbete med de somatiska verksamheterna. Strukturerade
dialogméten med dessa har bland annat resulterat i forbéttrade rutiner for nér inneliggande patienter i
psykiatrin behover somatisk vard. Flera utbildningstillfillen har arrangerats inom psykiatrin for att
starka medvetenheten om somatiska sjukdomar och riskldkemedel.

> Skapa forskning om effektiva forebyggande atgarder mot suicid i samverkan mellan
primdrvardens hdlsosamtal och psykiatri.

Region Skéne driver tillsammans med Lunds universitet och andra samarbetspartners ett
forskningsprojekt som granskar sjukhusjournaler fran néstan alla personer som suiciderade i Sverige
under 2015. De fynd som hittills gjorts visar att ndstan 50 procent av individerna hade haft kontakt
med primdrvarden inom tre ménader fore dodsfallet och cirka 20 procent inom 30 dagar fore
dodsfallet. Suicidrisken hade endast uppmérksammats i 6 procent av de aktuella primérvéardsbesoken
inom 30 dagar fore dodsfallet.

> Se over hur det forebyggande arbetet inom barn och ungas psykiska hélsa och samverkan med
kommuner vid utredning av insatser till barn och unga med behov av primarvardsniva kan
starkas ytterligare.
Under aret har ett barn- och unga-utskott bildats utifran det regionala samverkansorganet med
deltagare fran regionens och kommunernas verksamheter. Fokusomraden ar bland annat att arbeta for
att stirka vélbefinnandet med hélsofrdmjande och forebyggande insatser, skapa likvardigt
uppvaxtvillkor, likvardig skola, fritid, stdd 1 hemmiljo och verka for likvérdig hélso- och sjukvard.

Regionala riktlinjer géllande véard vid 6vervikt och fetma riktat till personer med psykiatrisk
problematik har tagits fram. I Ské&ne fors en dialog mellan regionen och kommunerna om hur
skolornas elevhilsa kan stérkas.

2 FACT (Flexible Assertive Community Treatment). Teamens huvudsakliga uppdrag ér att stodja dterhdmtning
och att arbeta forebyggande samt fokus pd samverkan mellan kommun, psykiatri och andra berdrda parter.

13 AKO (Allménlikarkonsult Skdne) arbetar for samverkan mellan primirvardens Hilsoval och specialiserad
sjukvard. Enheten tillhor Kompetenscentrum for primérvard i Skane som arbetar producentneutralt.
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Forsta linjens psykiatri for barn och unga pé primérvardsniva erbjuder forebyggande insatser for att
framja hidlsosamma levnadsvanor inom omradena fysisk aktivitet, sémn, alkohol- och drogvanor,
matvanor och hygien. Samverkan med kommunen i dessa fragor sker inom ramen for Sétt Skdne i
rérelse som dr ett samarbete mellan offentlig verksambhet, idéburen sektor, larosédten och néringslivet i
Skéne.

> Revidera Region Skanes strategiska plan for psykisk halsa for fortsatt utveckling kommande ar

Arbete pagar for faststdllande av den strategiska planen under 2024. Den strategiska planen for
psykisk hélsa 2017-2023 har darfor forlangts 6ver 2024,

Hogkvalitativ cancervard i hela Skane

EU-kommissionen publicerade 2023 en jaimforande studie dar man konstaterar att Sverige har en
positiv utveckling inom cancervarden, och att dodligheten i cancer ar bland de ldgsta i Europa'.
Cancervarden i Region Skéane haller hog medicinsk kvalitet och fir genomgéende hoga betyg i
genomforda patientenkiter. Den nationella 6verenskommelsen Jamlik och effektiv cancervard med
kortare vantetider inkluderar ekonomiska resurser utifran aktuella villkor for att uppna en utveckling i
onskad riktning. Region Skane uppfyllde samtliga villkor i 6verenskommelsen 2023. Planering och
utredning for forbéttrat omhéndertagande av patienter i olika delar av cancersjukdomens forlopp har
genomforts inom flera omréaden.

Pilotprojekt basonkologi i néira vdrd, har under aren 2022-2023 anslutit patienter med behov
relaterade till cancerbehandling i olika stadium av sjukdomsforloppet. Ett mobilt akutteam i Ystad och
avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) i Kristianstad arbetade i pilotprojektet med att mojliggora vard i
patientens hem eller nérmilj6 da det medicinska tillstandet inte krdvde slutenvardens specialistvérd.
Utgangspunkten ar att vard ges i anslutning till hemmet och att sjukhusvard ges da medicinska behov
och allmaéntillstdnd kraver specialistvard. Pilotprojektet slutfordes december 2023 och infor 2024
beslutades i Region Skanes verksamhetsplan och budget om inférande av mobila team nérsjukvérd,
inkluderat utvecklad basonkologi, i hela Ské&ne baserat pé erfarenheter fran pilotprojektet.

Organiserad prostatacancertestning (OPT) fortsitter att utokas med fler dldersgrupper och malet &r att
vara 1 fas med inkludering av alla mén 50-68 &r tills dess att screening forvéntas bli rekommenderad
av Socialstyrelsen i mitten av decenniet.

Som en del i en nationell studie, i vilken samtliga svenska regioner deltar, startade HPV"-
vaccinstudien Skdne 1 februari 2023. Ett trettiotal barnmorskemottagningar deltar i studien.
Malgruppen ar kvinnor fodda 1994-1999 som erbjuds kostnadsfri vaccination med efterféljande
egenprov HPV. Mélséttningen é&r att 70 procent av malgruppen, som utgdrs av drygt 50 000 kvinnor,
ska vaccineras. Under 2023 vaccinerades 11,5 procent av malgruppen i Skéne.

Teledermatoskopi introducerades som ett projekt for tidig diagnosticering av maligna melanom med
fotodverforing fran primérvard till hudkliniker f6r bedomning. Projektet avslutades i december 2023
och samtliga vardcentraler har nu majlighet att ta foto pa misstidnkta maligna melanom, skicka till
hudlédkarna pa sjukhusen och fa en bedomning inom tre arbetsdagar, oftast snabbare.

Forutséttningar for regionovergripande mottagning for individer med drftlig risk for cancer, med
placering pa Sus, har utretts och planerats. Mottagningen, som planeras starta under 2024, ska ta emot
samtliga remisser frén klinisk genetik och vidareremittera patienter till respektive specialitet inom Sus
alternativ hemortssjukhus samt stodja patienterna i samordning av uppfoljning.

14 EU Country Cancer Profile: Sweden 2023 | EU Country Cancer Profiles | OECD iLibrary (oecd-ilibrary.org)
15 Humant papillomvirus (HPV)
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Arbete pagar for att stirka cancervdrd for barn och unga. Syftet ar att stirka vardkedjan runt det sjuka
barnet med familj och 6vergangen till vuxensjukvard da detta ar aktuellt. Kontaktsjukskoterska med
ansvar for transitionstiden mellan barn och vuxen dr exempel pa en genomford satsning.

Det har skett mer &n en fordubbling jamfort med 2022 av patienter som har tagit del av Min vdrdplan
cancer pa 1177.se (totalt 5424 ar 2023). Implementeringen 4r i slutfas och det digitala
patientinformationssystemet borjar bli en etablerad del av cancervérden. I samarbete med Regionalt
cancercentrum (RCC) pagér arbete med att digitalisera utbildningar och uppfoljningsméjligheter for
okad tillganglighet i verksamheterna.

Den regiondvergripande digitala mottagningen Digi-CaRe for cancerrehabilitering har byggts upp och
driftsatts inom ramen for innovationsprojektet under 2023. Verksamhetens etablering, fldden och roll
har utformats i dialog med berdrda forvaltningar och ska utvérderas tillsammans med en
samverkansgrupp som bestér av representanter frén berdrda forvaltningar inklusive
AKO/priméarvarden. For nirvarande utreds huruvida innovationsprojektet ska permanentas. Parallellt
med detta arbete har primérvéarden byggt upp en organisation for basrehabilitering med
webbutbildningar. Arbete med information om primérvérdens arbetssitt inom rehabilitering och aktiva
overlamningar pagar med workshops och lokala métesinitiativ mellan primérvéard och sjukhusvard.

Ombhéndertagandet av patienter med lymfodem har genomlysts och beslutats fa en tydligare
organisations- och ansvarsmodell med riktade utbildningsinsatser och en sammanhallen funktion inom
primérvérden for fornyelse av hjdlpmedel.'¢

» Fortsatt utveckling av standardiserade vardférlopp (SVF)
Enligt det sé kallade ledtidsmalet ska 80 procent av alla patienter som far en cancerdiagnos ha
genomgatt ett standardiserat vardforlopp inom den for varje diagnos beslutade totala ledtiden fran
vilgrundad misstanke om cancer till start av behandling. Regionen nédde detta ledtidsméal under 2023
Som framgér av tabell 2 har Region Skéne sammantaget haft en sjunkande maluppfyllelse de senaste
aren dar en del av orsakerna &r bristen pa nyckelkompetenser, vilket leder till ldnga véntetider till
bland annat bild- och funktionsundersokningar, patologi, koloskopi, operation och stralbehandling.
Omfattande arbete pagér for att stirka enskilda diagnosprocesser pé regionens sjukhus, samt for att
identifiera paverkbara delar av diagnosprocesser i samverkan med de verksamheter som ansvarar for
olika delar av utredningsforloppet. En del av arbetet innebér att sprida goda exempel. Inom urologin
har ledtiderna forkortats genom kartldggning av arbetssétt och samarbeten med sévél patienter som
andra verksambheter.

I syfte att forbattra ledtiderna har en regional handlingsplan tagits fram som stdd till berérda
verksamheter. Planen innefattar dversyn, framtagande av digitala hjdlpmedel for remisser och
uppfoljning, information och delaktighet i ledningsstrukturer samt insatser for kortare vantetider inom
diagnostik.

16 Region Skanes verksamhetsplan och budget 2024
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Antal start Antal start Antal start — .
Maluppfyllelse for ledtidsmalet av Andel av Andel av Andel F:;nzcgégg
(m&Iniv8 = 80 procent) behandling| ;5 | behandlin| ., | behandlin| 5, | smfors
jan-dec g jan-dec g jan-dec med 2022
2023 2022 2021
Totalt 6 682 27% 6 665 28% 6 525 36% ¥
SVF AML/ALL 28 96% 45 89% 37 95%
SVF Analcancer 44 23% 48 29% 58 50% ¥
SVF Brostcancer 1 353 22% 1210 25% 1223 29% ) 2
SVF Buksarkom 9 11% 29 24% 35 43% E 2
SVF Cancer i bukspottkérteln 125 24% 161 22% 161 25%
SVF Cancer i gallbldsa/gallgdng 46 24% 30 20% 68 31%
SVF Cancer i urinbldsa och urinvégar 384 16% 468 4% 384 3%
SVF Hjdrntumorer 94 40% 106 38% 110 44%
SVF Hudmelanom 755 51% 753 54% 847 64% 5
SVF Huvud-halscancer 303 45% 265 40% 344 42% ¥
SVF Levercancer 81 10% 79 22% 85 18% ¥
SVF Livmoderhalscancer 66 11% 72 14% 63 30% ) 2
SVF Livmoderkroppscancer 198 18% 185 30% 201 37% ¥
SVF Lungcancer 511 14% 513 12% 519 24%
SVF Maligna lymfom/KLL 243 40% 277 51% 269 54% ) 2
SVF Matstrups- och magsackscancer 171 28% 186 37% 172 35% ¥
SVF Myelom 85 44% 82 55% 83 64% L 2
SVF Myeloproliferativ neoplasi 38 61% iu iu iu iu ej mojlig jfm
SVF Neuroendokrina buktumdorer 2 0% 10 40% 6 67% ¥
SVF Njurcancer 221 25% 225 17% 186 20%
SVF Peniscancer 38 16% 29 38% 26 27% 2 2
SVF Prostatacancer 740 19% 789 15% 610 23%
SVF Skelett- och mjukdelssarkom 39 31% 35 63% 26 27% ¥
SVF Skoldkoértelcancer 140 16% 101 10% 126 14%
SVF Testikelcancer 59 10% 45 22% 55 25% ¥
SVF Tjock- och &ndtarmscancer 873 27% 881 33% 802 48% ¥
SVF Vulvacancer 36 11% 41 10% 29 28%

Tabell 2. Tabellen visar hur stor andel av patienterna som startar behandling inom den angivna ledtiden for
respektive forlopp samt utvecklingen over tid 2021-2023. Andelen utgor mdluppfyllelsen. Mdlet dir 80 procent.

Malen for andelen patienter som erhaller kontaktsjukskdterska vid cancer och andelen patienter med
cancerdiagnos som ingar i ett standardiserat vardforlopp, uppfylldes under rapportperioden. Andelen
patienter som fér en tidig rehabiliteringsbeddmning har 6kat under rapportperioden och delmalet om

50 procent nas (tabell 3).

INDIKATOR IDNR MAL 2023 | 2022 2021
Kontaktsjukskoterska vid cancer ID0242 >80% 84% 82% 82%
Standardiserade vardforlopp (SVF) inom ID0341 280% 27% 28% 36%
stipulerad tid

Andel patienter med cancerdiagnos som ingar i ID0342 270% 78% 78% 76%
ett SVF-forlopp

Tidig rehabiliteringsbedémning till SVF-patienter ID0343 280% 51% 44% 50%

Tabell 3. Urval av kvalitetsindikatorer for cancervdrd.

God forlossningsvard, neonatalvard och kvinnohalsa
Forlossningsvard, neonatalvard och kvinnors hélsa ar prioriterade omréden i enlighet med den
nationella 6verenskommelsen mellan staten och Sveriges regioner och kommuner (SKR). 1
Graviditetsenkiten svarar 79 procent av kvinnorna i Skane att de 4r mycket ndjda med sin forlossning
i jamforelse med rikets genomsnitt pa 76 procent.

Insatser som forstérkt personaltithet och forbéttrad arbetsmiljo, trygg och sammanhallen vard,
neonatalvard, forstarkt eftervard, kompetensutveckling och kunskapsstod for medarbetarna har
prioriterats. Fler riskgrupper har identifierats dar tidigarelagd igangsattning av forlossning och fler

kontroller rekommenderas.

31




Hiélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsberittelse 2023

Antalet fall med d6dfodda barn efter 41 graviditetsveckor har minskat frén totalt 20 fall under 4-
arsperioden 2016-2019 till fyra fall under 4-&rsperioden 2020-2023.

» Gravida och fédande kvinnor ska uppleva tillganglig, trygg, siker och sammanhallen vard
Antalet forlossningar har, nir 2023 jamfors med 2021, minskat med cirka 1 700 (-12 procent) och
dérmed har dven antalet inskrivna gravida pa barnmorskemottagningarna minskat.

Kvinnor i férlossning ska omhéandertas pa vald forlossningsavdelning, och hanvisning ska endast ske
da det medicinska tillstandet kriaver vard pa annat stille. Under 2023 fodde 96,7 procent pa vald
forlossningsavdelning, vilket innebér en 6kning med 0,8 procent jamfort med foregéende ar. Den
storsta orsaken till att kvinnor hinvisas till annan férlossningsavdelning &r brist pa forlossningsrum
och personal. Sedan flera ar pagér ett omfattande forbéattringsarbete med malet att minska antalet
bristningar under forlossning. Satsningen pa att minska andelen allvarliga bristningar har medfort
goda resultat sedan den infordes 2015. Andelen allvarliga bristningar ar 2,1 procent, vilket ar pa
samma niva som riksgenomsnittet.

Beslut om pilotprojekt for en sammanhéllen och teambaserad vardkedja i forlossningsvarden pa Sus i
Malmo fattades av HSN i april.!” Planerad start for vardmodellen dr hosten 2024. Malgruppen ér
gravida med forlossningsridsla, uttalad oro och dngest samt gravida som inte talar svenska eller
engelska och som fér sitt forsta barn i Sverige.

Fyra nivéer av eftervard erbjuds kvinnor och barn (BB-avdelning, BB-familj, BB-hemma och
hemgéng direkt frén forlossningsavdelning med uppfoljning pé mottagning). Barnmorskan som
assisterar vid fodseln gor en helhetsbedomning socialt, psykologiskt och fysiologiskt av kvinnans och
barnets vardbehov under den forsta veckan. BB-hemma innebér att nyblivna mammor och deras
nyfodda erbjuds besok 1 hemmet av barnmorska veckan efter forlossning. De familjer som inte
behover sjukhusvard far vard hemma. BB-hemma erbjuds i nuldget i Malmd, Lund och Helsingborg
medan Kristianstad planerar att starta under 2024.

Barnmorskemottagningarna ska fran 2022, utdver det fysiska eftervardsbesoket, erbjuda en tidig
kontakt inom tva veckor efter forlossningen i syfte att tidigt fanga kvinnans fysiska och psykiska
maende. Andelen som deltagit pd det fysiska eftervardsbesoket har dkat fran 90 till 93 procent.

Andelen barn som ammades helt eller delvis vid sex ménaders alder var i Skane 68 procent under
2023 vilket var en 6kning med 2 procent jamfort med 2022. Andelen barn i Skane som helammas vid
sex manaders alder behover oka. Ett digitalt amningsstdd, Ldr dig om amning, riktat till blivande och
nyblivna forédldrar dr utarbetat och kommer att bedrivas i pilotprojekt under 2024.

Skoldkortelrubbning i samband med graviditet kan odiagnostiserat leda till missfall eller
graviditetskomplikationer. Screening for skoldkortelfunktion i tidig graviditet i samband med
inskrivning har inforts i basprogrammet for graviditetsovervakning under 2023.

God och jamlik tandhalsa i befolkningen

Arbetet for att skapa en mer jimlik tandhélsa har fortsatt, inte minst genom de lokala arbetsgruppernas
insatser inom ramen for kunskapsstyrningsorganisationen. Ett nytt vardprogram med syfte att skapa
forutsittningar for en mer jamlik tandhélsa har tagits fram, liksom ett nytt prioriteringsindex som
syftar till att sékerstédlla en mer jimlik bedomning vid tandregleringsbehandlingar, sé att de med storst
vardbehov far vard. I Region Skéne erbjuds barn undersékning vid 6 érs alder och 79 procent av
barnen fodda 2017 undersoktes under aret. Av de undersokta barnen var 76 procent kariesfria vilket ar
en liknande niva som féregaende ar och antalet undersdkta patienter ar tillbaka pa samma niva som
fore pandemin.

17 HSN 2023-04-13
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Utbildningsinsatserna riktade till kommunal omvérdnadspersonal via en upphandlad
munvardsutbildning har fortsatt. Syftet ar att stidrka personalens kompetens i att stodja patienter som
har omfattande omvardnadsbehov med munvéard. Den kommun som utbildade hogst andel
omvardnadspersonal i forhallande till antal utfirdade tandvérdsintyg ligger pa 45 procent medan vissa
kommuner inte utbildade ndgon under aret.

Négot som okat jadmlikheten avseende tillgang till tandvérd ar att fler skanska invanare har fatt ratt till
nagot av de regionala tandvéardsstoden som riktar sig till vuxna med sérskilda behov (N- S- och F-
tandvard'®). Okningen av berittigade till tandvérdsstdd har skett 6ver hela Skane och beror sannolikt
pa en 0kad kéinnedom om tandvardsstoden till f61jd av riktade informationsinsatser. Ur ett geografiskt
tillgénglighetsperspektiv finns det vardgivare i alla Skanes kommuner med avtal eller
Overenskommelse om att utfora regionalt finansierad tandvard. Antalet vardgivare ér cirka 500 och har
okat sedan foregaende ar. Narmare 350 av dessa hade avtal inom den allminna tandvarden for barn
och unga vuxna under 2023.

Fler patienter 4n tidigare har fatt vard inom den regionalt finansierade tandvarden. Detta giller bland
annat for den specialiserade tandvarden for barn och unga vuxna och for tandvérden {f6r vuxna
innefattande patienter med omfattande och varaktigt omvéardnadsbehov. Under aret har fler narkostider
tilldelats tandvarden, men véntetiderna for att fa tandvardsbehandling under narkos ar oférandrade
jamfort med foregdende &r. For att tidigt kunna fanga upp barn i utsatta livssituationer har alla
medarbetare i tandvarden erbjudits fortbildning inom omradet Barn som far illa av Barnskyddsteamen.

> Oka samverkan med olika aktorer for att férbattra tandhilsan hos barn och unga, beroende,
aldre samt skora personer med funktionsnedsattningar
En kartliggning av nuldget kring samverkan mellan tandvérden och BVC har genomforts, vilket har
utmynnat i ett forslag till en langsiktig plan for hélsofrdmjande insatser i bland annat kommande
vardprogram. Insatser har d&ven genomforts for att forbéttra den tvarprofessionella samverkan mellan
tandvérden och hélso- och sjukvardens operationskliniker i vardkedjan for tandvérdspatienter som
sOvs for behandling 1 generell anestesi.

Utbildningsinsatser for att starka kunskapen om tandvardsstoden hos berérda delar inom hélso- och
sjukvarden och kommunerna har genomforts. Syftet ér att fler omsorgsberoende éldre och skora
personer med funktionsnedsittning ska nas med aktuella tandvardsstdd. Dialog fors kontinuerligt med
kommunerna i Skane for att bland annat stirka omvardnadspersonalens kunskap i munvard riktad mot
omsorgsberoende dldre.

Ett nytt LOU-avtal for den uppsokande verksamheten inom de regionala tandvardsstdden for vuxna
tradde i kraft 1 juli 2023. I det nya avtalet stirks fokuset pd samverkan mellan tandvérden och
kommunerna.

Tandvérden deltar i olika delar av kunskapsstyrningen med syfte att vardgivare ska erbjuda basta
kunskap vid varje patientméte.

'8 Tandvard till vuxna med sirskilda behov, kopplat till omfattande och varaktiga omvardnadsbehov (N-
tandvard), som en del av sjukdomsbehandling (S-tandvérd) eller pa grund av langvarig sjukdom eller
funktionsnedsittning (F-tandvérd).
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Overgripande mal: Hallbar utveckling i hela
Skane

Klinisk forskning

Region Skane dr Skénes nést storsta forskningsaktor efter Lunds universitet. Drygt 1000 medarbetare,
fran doktorander (forskarstuderande) till professorer, forskar inom Region Skanes hilso- och sjukvard.
Forskningen som bedrivs dr av hog kvalitet och internationellt framstdende inom flera omraden.

I mars publicerade Vetenskapsradet sin senaste utvardering av den kliniska forskning som bedrivs av
regioner med universitetssjukvard. [ utvérderingen, som géller perioden 2018-2022, tilldelades region
Skéane (Region Skéne tillsammans med Lunds universitet) betyget ’God-hog kvalitet’ i samtliga tre
utvérderingskategorier, vilka avsag vetenskaplig kvalitet, forskningens kliniska betydelse och
samhéllsnytta, samt forskningsinfrastruktur och stdd till kliniska forskare. Utvérderingen konstaterar
att Skéne ligger pa en fortsatt hog niva avseende den forskning som produceras och de strukturer som
stodjer forskning men att andra regioner har visat en relativt sett stérre utveckling under
utvérderingsperioden. I utvirderingen lyftes dven vissa svagheter avseende uttag av forskningstid for
doktorander, jamstélldhet bland forskare pa lektors- och professorsniva, mangfald bortom
jamstélldhet, samt internationell mobilitet for nydisputerade medarbetare (postdoktorstjanster). Under
2023 paborjades ett arbete tillsammans med Lunds universitet for att folja upp utvéirderingens resultat
med mal att identifiera forbattringsatgarder.

Socialstyrelsen har ocksé genomfort en utvardering for perioden 2018-2021 dér det konstateras att
Region Skéne generellt uppfyller de nationella minimikraven for universitetssjukvérd men har en
relativt svag uppfyllelse inom vissa minimikrav géllande till exempel handledarutbildning och
tillampning av strategier for innovation. Resultaten har f6ljts upp och universitetssjukvardsenheterna
(USVE) har beskrivit vidtagna eller planerade atgirder i de fall Socialstyrelsen har bedomt att
verksamheten inte uppfyller minimikrav. Savil Socialstyrelsens utvérdering som Region Skanes
interna granskning visar pa ett behov av ytterligare uppfoljning och utvecklingsarbete for att
sdkerstélla uppfyllelse av minimikraven for universitetssjukvard.

Under aret har en ny fordelningsmodell implementerats for Region Skénes riktade forskningsmedel
med nya forskningsutrymmen for forskning inom hélso- och sjukvarden. Den nya modellen &r
resultatet av den Gversyn som utférdes under 2022 som visade ett behov av att stirka finansieringen av
den patientndra forskningen genom storre tydlighet i hur dessa medel anvénds. Under éret har 132 nya
forskningsutrymmen tilldelats medarbetare inom Region Skanes universitetssjukvard. Forsknings-
utrymmena innebér forskningstid pa mellan 30—50 procent i fyra ar inom ramen for medarbetarens
kliniska tjdnst. Syftet har varit att gynna den patientnéra forskningen inom regionen och skapa fler
mojligheter for medarbetare med akademiska virdutbildningar att forska — till exempel sjukskéterskor,
fysioterapeuter och biomedicinska analytiker. Totalt har 51 av utrymmena tilldelats medarbetare med
akademiska vérdutbildningar. Forskningsutrymmena finansieras av Region Skanes riktade regionala
forskningsmedel som uppgér totalt till 100 miljoner kronor.

Aterviixten av docenter — erfarna forskare som kan handleda forskarstuderande — har forsvagats pa
senare ar. Forskningsutrymmena har déarfor riktats fraimst at juniora forskare innan docentniva i linje
med Region Skanes mal att stodja karridrutveckling for kliniska forskare och stirka Region Skénes
attraktivitet som arbetsgivare. Ett annat led i detta arbete har varit den karridrskurs for blivande
docenter som pégatt under 2023 i samverkan mellan Sus och Lunds universitet.

> Den kliniska forskningen ska 6ka

Antalet registrerade forskningsprojekt inom Region Skanes hilso- och sjukvard har visat en mindre
Okning under 2023, vilket ocksa é&r fallet for antalet kliniska forskare pé professors- och lektorsniva.
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Sjukvardsforvaltningarna har rapporterat att forskningstid har skett i stort sett enligt planering. Under
aret undertecknades 62 avtal géllande nya uppdragsstudier fran industrin.

Siffror for deltidsdoktorander frén Medicinska fakulteten vid Lunds universitet visar att antalet
disputationer under 2023 1ag pa en ligre niva jamfort med de foregiende tva aren (tabell 4). Siffrorna
for 2023 ér i linje med &ren 2018-2020.

Region Skéanes egen preliminéra analys av publicerad forskning visar att antalet utgivna vetenskapliga
artiklar inom klinisk forskning ligger pa en stabil niva.

Aktiviteter relaterade till klinisk forskning 2022

Antal registrerade forskningsprojekt med budget for ALF, regionalt forskningsstod

och externa anslag samt utdelning ur stiftelser och donationer (a) 2099 1947 2034
Antal vetenskapliga publikationer inom Region Skane (b) 1539* 1801 1828
Antal disputationer (c) 82 97 97

(a) inrapporterat fran Region Skanes forvaltningar
(b) analys av bibliometri utford av HTA Syd vid Sus. *Resultaten for 2023 ar inte kompletta forran under andra kvartalet 2024.
(c) deltidsdoktorander vid medicinska fakulteten, Lunds universitet

Tabell 4: Aktiviteter relaterade till klinisk forskning

Ovan ndmnda utvirderingar, tillsammans med en uppfoljande undersdkning av forutsédttningarna for
kliniska forskare, pekar pa att det finns ett flertal hinder géllande incitament och tid for forskning inom
svensk hélso- och sjukvérd. Inom Region Skéne har steg tagits for att minska dessa hinder, exempelvis
genom de forskningsutrymmen som namns ovan, och fler insatser planeras.

Nationell hogspecialiserad vard

Nationell hogspecialiserad vard (NHV) innebér en koncentration av hogspecialiserad vard pa nationell
niva, tidigare bendmnd rikssjukvard. Sedan tidigare har Region Skéane tillstand att bedriva NHV inom
23 omraden. Under 2023 fick regionen ytterligare atta ansékningar beviljade och bedriver ddrmed vard
inom 31 av 54 beslutade omraden.

Inom Sddra sjukvardsregionen pagar olika samarbeten for att vidareutveckla den specialiserade
sjukvarden i Skéne, Blekinge, Halland och Kronoberg, samt for att starka profileringen mellan olika
vardnivéer, underlétta utbildning och kompetensforsorjning och bidra till 6kad tillgdnglighet.

> Region Skane ska vara ledande i nationell hogspecialiserad vard
Under 2023 tillkom 13 nya vardomraden att soka. Region Skéane ansokte om atta av dessa och
tilldelades samtliga (tabell 5). De omraden som Region Skane avstatt fran att ansoka om omfattar fa
patienter och/eller hogspecialiserad vard som redan dr koncentrerad till andra sjukvardsregioner.

Region Skane: Utlysning och tilldelning av nationell hégspecialiserad var

Vardomrade Ansokningsfas Beslut Start Huvudansvar]
Extraktion av pacemakerutrustning Tillstdnd NHV 2023-03-08 |2024-01-01 [Sus
Kdnsdysfori Tillstand samarbetspartner NHV [2023-03-09  [2024-01-01 |PHH
Gendermatoser Avstatt ska NHV 2023-05-24 |12024-01-01 [Sus
Resttillstand efter polio Tillstand NHV 2023-05-24 12024-01-01 |Sus
Tarmrehabilitering fér barn Tillstdnd NHV 2023-05-24 |2024-01-01 |Sus
Visceral transplantation Avstatt soka NHV 2023-05-24 |2024-01-01 |Sus
Vard vid tarmsvikt hos wxna Avstatt séka NHV 2023-05-24 12024-01-01 |Sus
Epilepsikirurgisk utredning och behandling Tillstand NHV 2023-03-08 [2024-07-01 [Sus
Medfédd metabol sjukdom, inkl. nedféddhetsscreening Tillstand NHV 2023-03-08 [2024-07-01 [Sus
Systemisk amyloidos Avstatt s6ka NHV 2023-03-08 |2024-07-01 |Sus
Béckenkirurgi Tillstdnd NHV 2023-05-24 |2024-07-01 |Sus
Svara hudsyndrom Tillstand NHV 2023-05-24 [2024-07-01 [Sus
Hogisoleringsvard vid hégsmittsamma sjukdomar Avstatt soka NHV 2023-12-13  [2025-05-01 [Sus
PHH = forvaltning psykiatri, habilitering och hjélpmedel

Tabell 5. Utlysning och tilldelning av nationell hégspecialiserad vard 2023
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» Ta fram en strategisk inriktning fér Region Skanes fortsatta arbete med nationell
hégspecialiserad vard och utveckling av universitetssjukvarden i Skane
Ett forslag till strategi har tagits fram dér samtliga sjukhusstyrelser och sjukvardsndmnder har varit
remissinstans.

Digitalisering

Under rapportperioden har samarbetet pa digitaliseringsomradet inom Region Skane utvecklats.
Arbetet med digitalisering har drivits av initiativ relaterade till SDV samt arbetet med nationella
tjanster och arbetet med att forbereda for en forstarkt verksamhetsdriven digital utveckling och
mottagande organisation for verksamhetsforvaltningen av SDV har pabérjats. Arbete med en ny styr-
och ansvarsmodell har inletts i syfte att skapa en effektiv tjansteforvaltning. Ett arbete for att ta fram
en Al-strategi har initierats. For att 6ka forutséttningarna for Region Skéne att bli en datadriven
organisation har utvecklingsprogrammet Skdnes Digitala Infrastruktur (SDI) startat. Enligt nuvarande
plan ska infoérandet av SDV pébdrjas i mars 2025.

> Digitala tjanster ska fortsatt utvecklas och inféras i hilso- och sjukvarden och goda
erfarenheter, avseende anvandningen av e-tjansterna pa 1177.se och digital vard under
pandemin, ska tillvaratas
Arbetet med att utveckla och infora digitala tjénster &r ett prioriterat omrade. Samutveckling
invanartjdnster i syfte att utveckla infrastruktur och tjanster for att skapa en sammanhéllen upplevelse
pa 1177 har fortsatt enligt plan. Projektet syftar till att skapa tekniska forutsattningar for att invanare
ska f& jamlik tillgang till digital funktionalitet via 1177-plattformen, oavsett vilket verksamhetsomrade
invanaren har kontakt med eller vilket system som levererar kallelser. Projektet ska fortsatt stdtta SDV
1 integrationen till ekosystemet for 1177 invanartjanster. Under rapportperioden har dven en utveckling
for att visa tandvardsintyg och betalningsgarantier (for tandvérd) pa 1177 pabdrjats.

1177 direkt ar en digital tjanst for symtombeddmning, hénvisning och chatt dédr invanaren blir en mer
aktiv deltagare i sin egen vard och hélsa. Tjansten ska ses som ett komplement till 6vriga kontaktvéigar
till invanarens listade vardcentral, exempelvis telefon och e-tjansterna pa 1177. 1177 direkt infordes i
Region Skéne under rapportperioden och finns nu tillgénglig for alla Primérvéarden Skénes
vardcentraler och for Primérvarden Skéane online. Region Skéne arbetar stegvis med implementeringen
av 1177 direkt for att tillgéngliggdra tjansten for samtliga vardcentraler i Hilsovalet.

Stod och behandlingsplattformen &r en av e-tjansterna inom 1177.se. Under rapportperioden har
antalet startade behandlingar och stodutbildningar 6kat med 6ver 4 000 till drygt 14 000 (figur 7) och
antalet aktiva behandlare har 6kat med 169 till totalt 778. En stor del av 6kningen harror fran
inférandet av Min vardplan cancer.

stéd och behandling i Region Skane
Antal startade moment

Figur 7. Utveckling av startade moment pd Stod- och behandlingsplattformen over tid.
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Ldr dig om amning ar ett kompletterande digitalt amningsstdd som kommer att implementeras pa BVC
och BMM och vara tillgéingligt via stdd- och behandlingsplattformen.

Under rapportperioden startade inforandet av Artrosskolan och cirka 180 behandlare vid hélften av
vardcentralerna har anslutits. 600 utbildningar har startats.

Scker digital kommunikation (SDK), har under rapportperioden genomgatt en pilot med positivt
resultat. Arbetet med att etablera tjénsten fortsdtter. SDK dr en satsning for att 6ka formagan till
kommunikation med kommunal vard och omsorg och bedrivs inom ramen for samarbetsorganet
Skanegemensam digitalisering (SGD).

Mina Planer &r ett insatsomrade i SGD:s handlingsplan. Ett mobilt anvéndargrénssnitt har tillkommit
och inloggning via bade e-SITHS och Freja har mojliggjorts och detta skapar forutsattningar for 6kad
anvindning i hemmiljo. Likasé har mojligheten att overfora dokument i Mina planer effektiviserat och
forenklat vardagen for medarbetarna. Genom den nya digitala processen for samverkan vid akutbesdk,
Akutbladet, sikerstills informationsdverféringen mellan kommunal och regional primérvard och
sjukhusens akutmottagningar.

Projektet Digital specialistkonsultation pagick under aret och avslutas i februari 2024. I Region
Skénes verksamhetsplan och budget for 2024 har primarvardsndmnden, sjukhusstyrelse Sus och
ndmnden for operativ regional verksambhet fatt i uppdrag att genomfora ett projekt for att utveckla ett
nytt arbetssatt med digital specialistkonsultation i samverkan med berorda parter.

Overgripande mal: Attraktiv arbetsgivare,
professionell verksamhet

Medarbetarnas kompetens ér avgorande for att mota framtidens behov med god vardkvalitet och hog
patientsdkerhet. Under 2022 fattades beslut om att utveckla en generisk kompetensmodell som kan
tillampas for samtliga yrkeskategorier. Befintliga kompetensstegar inkluderas i modellen. Arbetet
intensifierades under 2023.

Region Skéne har under rapportperioden fortsatt arbetat med aktiva atgérder for att motverka
diskriminering och frimja lika rattigheter och mojligheter. Att identifiera och undanrdja hinder ar en
hogprioriterad del av arbetet. Insatser har genomforts pé flera nivaer i organisationen i ett
processbaserat arbetssitt integrerat i 16nebildning, arbetsmiljo och kompetensforsérjning.

Hallbar och langsiktig kompetensforsorjning

Under 2023 har ett nytt arbetssétt for kompetensforsorjningsplaner tagits fram och

beslutats av regionstyrelsen. Principerna for det nya arbetsséttet dr en regiongemensam langsiktig
kompetensforsorjningsstrategi kombinerad med ett forenklat och bredare angreppssatt tillsammans
med en tydligare aterkoppling pa férvaltningarnas rapportering.

Region Skéne har deltagit aktivt i den regiongemensamma, nationella, upphandlingen av inhyrning av
sjukskoterskor och ldkare, som avslutades under hosten. Efter en minskad inhyrning av savil
sjukskoterskor som ldkare under nagra ar, skedde en 6kning under 2023. Den framsta orsaken &r att
den planerade verksamheten inte har varit reducerad som under pandemiéaren. Frén 1 oktober hyrdes
sjukskoterskor endast in pé kvillar, nétter och helger. Det beslutades och planerades ocksé for ett totalt
stopp for inhyrda sjukskdterskor fran den 15 januari 2024. I samband med begrénsningen av inhyrning
av sjukskdterskor gjordes ett arbete med att inventera, forstérka och bygga ut forvaltningarnas
resursteam.
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En genomlysning av Region Skanes utbildningsuppdrag inom hélso- och sjukvérd initierades under
rapportperioden. Syftet dr att sdkra att forutsédttningarna for att ta emot studerande for utbildning,
praktik eller motsvarande, r tillrickliga, nyttjas optimalt och &r av hog kvalitet.

Region Skéne arbetar pé flera sétt for att stdrka forutsdttningarna for verksamhetsforlagd utbildning
inom medelldnga utbildningar och specialistsjukskoterskeutbildningar. Under 2023 bestod atgarderna
av olika rekryteringsevent for att uppmuntra sjukskoterskor i Region Skéne att soka till
specialistsjukskdterskeutbildningar, utvecklingsarbete av pedagogiska larmiljoer och arbetssétt samt
att 0ka antalet handledarutbildningar. For att kunna bibehélla och 6ka antalet studerande pé
verksamhetsforlagd utbildning har det dven initierats ett framtagande av ett trepartsavtal i samverkan
mellan kommunerna i Skéane, Region Skane och tre ldroséten 1 Skéne avseende utbildning inom
akademisk véardutbildning pa grundldggande och avancerad niva.

» Utreda forutsattningar for inforande av utbildningsuppdraget och efter utredning infora detta
vid lasarettet i Landskrona
En inventering har gjorts pa lasarettet i Landskrona som visade att det finns mojlighet att ta emot fler
studenter inom foljande kategorier: ldkarstudenter, underskoterskestudenter (kirurgi/medicin), ST-
lakares sidoutbildning (medicin), specialistsjukskoterskestudenter (medicinmottagning) och
biomedicinska analytiker.

Stod och medarbetarutveckling

Forutsittningar ska ges for medarbetare att utvecklas i takt med ett stdndigt fordanderligt arbetsliv.
Implementeringen av Kompetensplattformen har pabdrjats i Region Skanes verksamheter under 2023.
IT-stodet syftar till att synliggéra verksamheternas totala kompetens och ge chefer ett stod for att
kontinuerligt planera och f6lja upp kompetensutvecklingsinsatser i enlighet med verksamhetens
uppdrag och mal.

> Utoka antalet platser for praktisk tjanstgoring for psykologer (PTP), 15 miljoner kronor
Efter beslut i regionfullmiktige om tilldelning av budget fattade HSN beslut om fordelning av 26
platser for praktisk tjdnstgdring for psykologer. Fordelning &r gjord och tillséttning genomférd under
2023.

Attraktiv arbetsplats

Beslut om inréttande av Region Skanes ledarskapsakademi fattades i december 2023. Vidare har
ramverket Att vara chef och ledare i Region Skdne fardigstillts vilket omfattar fem végledande
principer som syftar till att stirka kopplingen mellan ledarskapet och regionens vision, mal samt
fardriktningen i framtidens hdlsosystem.

Ett aktivt arbetsmiljoarbete har bedrivits i syfte att skapa friska arbetsplatser, med lag sjukfranvaro och
trivsel, vilket frimjar ett hallbart arbetsliv. Region Skanes sjukfranvaro har under 2023 minskat i
jédmforelse med 2022. Resultatet av medarbetarenkéten 2023 blev ett HME (hallbart
medarbetarengagemang) pa 79 jamfort med 78 i medarbetarenkéten 2022. Region Skénes resultat for
HME ér hogre &n 2023 érs rikssnitt for regioner (76). HME, ar ett totalindex som beréknas utifrén
resultaten for de tre delindex motivation, ledarskap och styrning.

> Utreda forutsattningarna att infora tydliga bemanningsmal i férlossningsvarden enligt
principen "en fédande, en barnmorska”
En utredning dr genomford vilken konstaterade att arbetsséttet en fodande, en barnmorska efterstravas
och i flera fall uppfylls vid regionens forlossningskliniker. Det pagar ett aktivt arbete att hitta
arbetssatt och 16sningar samt sdkra att befintlig kompetens anvénds pa det sitt som bést gynnar bade
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verksamheten och den fodande. Den radande barnmorskebristen inom forlossningsvarden &r en

betydande utmaning som skulle kvarsta trots inférandet av tydliga bemanningsmal. "

Anvand kompetensen ratt
Att anvinda kompetens ritt innebér att kompetenserna i en arbetsgrupp sétts samman och

arbetsuppgifterna delas for att mota patienternas behov pa ett sa effektivt satt som mojligt. Arbetet

med rétt anvind kompetens dr pabdrjat och kommer fortsétta genom att stodja integrering av det
strategiska kompetensforsorjningsarbetet i Region Skéne med verksamheternas langsiktiga
forandringsarbete. Tva exempel pa pagaende arbeten dr breddinférandet av servicevardar samt

inférandet av modellen Framtidens vardavdelning pa Centralsjukhuset Kristianstad (se avsnitt Saker

vard).

Vardproduktion

Somatisk specialistvard inklusive vardval
Tabellen nedan visar registrerad somatisk vard for skdningar i egen och privat regi, januari-december.
Palliativ vard redovisas separat senare i rapporten.

Somatik

Sluten vard (antal)
Vardtillfallen (avslutade
sjukhusvardtillfallen)
Varddagar (periodiserade)
Unika individer

Oppen vard (antal)
Kvalificerade distanskontakter
Besok

varav likarbesék

varav 6vriga yrkeskategorier
darav vaccinationer
Unika individer

Operationer (antal)

Totalt antal operationer
varav slutenvdrdsoperationer
varav éppenvdrdsoperationer

Total somatisk vard (antal)
Unika individer

Jan-Dec
2022

140012
691 988
96 303

335136
2652302
1647392
1004910
109 726
806 387

138 225
33217
105 008

811 898

Jan-Dec
2023

140492
678 283
97 369

347633
2712559
1713932

998 627
5598
719 589

147722
34799
112923

725571

Avvikelse Avvikelse
2022-2023 2022-2023

480
-13705
1066

12 497
60 257
66 540
-6283
-104 128
-86 798

9497
1582
7915

-86 327

0%
-2%
1%

4%
2%
4%
-1%
-95%
-11%

7%
5%
8%

-11%

Slutenvardsutfall

Antalet avslutade sjukhusvérdtillfillen inom somatisk vard 6kade nédgot medan antalet varddagar
minskade, med en genomsnittlig minskning pa 0,11 varddagar per sjukhusvardstillfalle. Unika

patienter i slutenvarden 6kade med en procent. Sjukhusstyrelse Sus stod for 52 procent av somatisk

19 Utredning av forutsittningarna att infora tydliga bemanningsmal enligt principen en fodande, en barnmorska

(HSN 2023-12-05 §127)
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varddagsproduktion, medan sjukhusstyrelserna for Helsingborg och Kristianstad tillsammans stod for
néstan 28 procent. Over tre procent av slutenvarden skedde i privat regi, dir sjukhuset i Simrishamn
utforde 22 procent av avslutade vérdtillféllen i privat regi och 51 procent av varddagarna, vilket &r i
nivd med foregdende ar. Varddagar i privat regi 6kade med 0,03 per sjukhusvardtillfalle.

Oppenvdrdsutfall

Besoken inom 6ppen somatisk specialiserad vard inklusive vardvalsverksamhet 6kade med drygt tva
procent, med en fyraprocentig 6kning i ldkarbesdk men en minskning i andra yrkeskategorier.
Kwvalificerade distanskontakter utan fysiska patientbesok steg med néstan fyra procent. Antalet unika
patienter minskade med 11 procent f6r 6ppenvarden, huvudsakligen pa grund av ett minskat antal
covidvaccinationer. Oppenvardskontakter i privat regi enligt LOU, LOL och LOF 6kade med 19
procent till cirka 403 000 besdk, varav LOU-reglerad vérd stér for cirka 235 000 besok och hade en
procentuell 6kning pa 24 procent.

Primirvard
Primirvird Jan-Dec Jan-Dec Avvikelse Avvikelse
rimarvar
2022 2023 2022-2023 2022-2023
Oppen vard (antal)
Kvalificerade distanskontakter 4368 281 3174970 -1193311 -27%
Besok 5586 143 5330304 -255 839 -5%
varav lidkarbesék 1648401 1669 342 20941 1%
varav évriga yrkeskategorier 3937742 3660962 -276 780 -7%
déarav vaccinationer 907 845 366 266 -541579 -60%
Unika individer 1173441 1120930 -52511 -4%

Antalet distanskontakter 6kade kraftigt under pandemin men borjade avta under 2022, och minskade
med 27 procent under 2023. Minskningen i fysiska besok beror framst pa farre covidvaccinationer
under 2023. Exklusive covidvaccinationerna 6kade besoken med sex procent, varav ldkarbesok med
drygt fyra procent och ovriga yrkeskategorier med sju procent. Antalet unika individer minskade med
fyra procent, medan antalet var oférdndrat med covidvaccinationerna exkluderade.

ASIH/Palliativ vard
. Jan-Dec Jan-Dec Avvikelse Avvikelse
ASIH/Palliativ vard
2022 2023 2022-2023 2022-2023

Sluten vard (antal)

Vardtillfallen (avslutade

sjukhusvardtillfallen) 3223 3441 218 7%

Varddagar (periodiserade) 117 364 117 250 -114 0%

Unika individer 1986 2100 114 6%

Oppen vard (antal)

Besok 9371 10108 737 8%
varav lékarbesék 2218 2564 346 16%
varav évriga yrkeskategorier 7153 7544 391 5%

déarav vaccinationer 2 0 -2 -100%

Unika individer 2683 2863 180 7%

Total ASIH/palliativ vard

Unika individer 3 606 3805 199 6%
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Vardtillfillena 6kade med nédstan sju procent medan antalet vdrddagar minskade marginellt. Antalet
Oppenvardsbesok hos ldkare och andra yrkeskategorier kade med atta procent fran féregaende ar,

motsvarande nivan fran 2021. Antalet unika individer 6kade med sex procent.

Psykiatri
Nedanstaende tabell visar utfall for registrerad psykiatrisk vard till skdningar i savil egen som privat
regi.
Psvkiatri Jan-Dec Jan-Dec Avvikelse Avvikelse
SykKiatri
y 2022 2023 2022-2023 2022-2023
Sluten vard (antal)
Vardtillfallen (avslutade
sjukhusvardtillfallen) 10636 10165 -471 -4%
Varddagar (periodiserade) 144312 138984 -5328 -4%
Unika individer 5812 5456 -356 -6%
Oppen vard (antal)
Kvalificerade distanskontakter 182195 183 058 863 0%
Besok 684 568 726 374 41 806 6%
varav likarbesdk 134995 136487 1492 1%
varav évriga yrkeskategorier 549573 589 887 40314 7%
darav vaccinationer 115 9 -21 -18%
Unika individer 74 364 76 680 2316 3%
Total psykiatrisk vard
Unika individer 75053 77 284 2231 3%

Slutenvardsutfall

Antal varddagar per vardtillfalle okade till 13,7 fran 13,6 ar 2022, medan antal unika patienter

minskade med drygt sex procent.

Oppenvdrdsutfall

Antalet besok inom psykiatrisk vard 6kade med drygt sex procent, och avser besdk hos bade ldkare

och andra yrkeskategorier. Patientvolymen for bade dppenvarden samt summan for 6ppen- och

slutenvard steg med tre procent.
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Del 2. Uppfoljning av halso- och
sjukvardsnamndens verksamhetsplan

Riktade uppdrag och overgripande aktivitetsplan 2023

HSN:s verksamhetsplan 20232° innehéller en dvergripande aktivitetsplan for verkstillande av bland
annat de riktade uppdrag som beslutats av regionfullméktige. Nedan aterfinns beskrivning av status for
beslutade uppdrag och aktiviteter.

Uppféljning av status.
Status anges med ett av féljande alternativ:
Ej startat, Pagdr enligt plan, Avvikelse, Klart.

Uppdrag till HSN i Region Skanes
budget 2023 (U) eller tidigare ar
(U) respektive planerade aktiviteter
i HSN:s verksamhetsplan 2023 (VP)

Framtidens halsosystem

Framtidens hdlsosystem

e  Folja utvecklingen, gora en
samlad beddémning samt
initiera och bereda forslag till,
ellerinom ndmndens eget
ansvarsomrade besluta om,
fortsatt omstéllning till
framtidens halsosystem. (VP)

e Uppdatera regional
forandrings- och
genomférandeplan for
framtidens halsosystem. (VP)

Pdgar enligt plan

Namnden har bedrivit aktivt arbete genom den parlamentariska
gruppen for framtidens halsosystem samt avgivit remissvar pa
regionstyrelsens planeringsdirektiv dar bedomningen gjordes att
direktivet forstarker den langsiktiga strategin for framtidens
héalsosystem.

Pdgar enligt plan
Planen reviderades under 2023 och beslutades efter yttrande fran
ovriga styrelser och ndmnder av HSN i augusti 2023.

Battre liv och halsa for fler
HALSOFRAMJANDE OCH FOREBYGGANDE INSATSER

Kartldgga befintligt utbud av Klart

kulturinsatser riktat till halso- och
sjukvard, omsorg samt inom det
hélsoframjande och férebyggande
omradet.?! (U) (VP)

Tillganglighet och kvalitet

Kartlaggningen ar avslutad och har presenterats for kulturnamnden
och HSN. Kartlaggningen visade att det finns manga goda exempel pa
kulturinsatser i halso- och sjukvarden, samtidigt som omradet kultur
och hélsa ar relativt okant i verksamheterna.

GOD TILLGANGLIGHET

Tillgénglig hédlso- och sjukvdrd

e  Folja tillgangligheten och vid
behov initiera och bereda
forslag till, eller inom
namndens eget
ansvarsomrade besluta om,
atgarder for att forbattra
tillgangligheten i halso- och
sjukvarden. (VP)

Pdgar enligt plan

Region Skane uppnar inte de regionala mal som finns inom omradet
God tillgdnglighet och rubriken Féljsamhet till vardgaranti. Flertalet
insatser har gjorts under aret och tidigare ar i form av exempelvis
upphandling av privat vard, incitamentsmodeller, upphandling av
vardgarantiavtal, vardval inom flera olika specialiteter och nyttjande
av andra regioners avtal. Patienter som har en eller flera allvarliga
systemsjukdomar (ASA-klass 3 och hogre) ar svara att samordna till
annan vardgivare med kortare vantetid. Manga ganger kan dessa
patienter endast opereras pa sjukhus da de krdver mer resurser an
vad en privat vardgivare kan erbjuda, kopplat till patientsakerhet.

20 Hilso- och sjukvardsndmndens verksamhetsplan med internbudget 2023, s. 5-6
2! Hela ménniskan, hela livet — Region Skénes strategi for kultur och hilsa
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Mojligheten att infora tillfalliga
vardval med fokus pa att korta
koerna ska utredas under 2023. (U)
e  Genomfora utredning
avseende mojligheten att
infora tillfalliga vardval med
fokus pa att korta kéerna. (VP)

Pdgar enligt plan

Under 2023 har en utredning om ett tillfalligt vardval inom logopedi
genomforts och i oktober beslutade regionfullmaktige att ett sddant
ska inrattas. Arbete med att ta fram ett férfragningsunderlag for
tillfalligt vardval logopedi pagar infér beslut 2024.

Uppdrag att fortsatta utveckla det
nya samordningskansliet och
utveckla
tillganglighetsuppfoljningen. (U)

e  Folja utvecklingen av
inférandet av det nya
samordningskansliet samt
utvecklingen av
tillganglighetsuppfoljningen.
(VP)

Pdgadr enligt plan

Uppdraget drivs i projektform. En uppdelning inom projektet har
skapat tva delmal:

Delprojekt 1: Inrdttande av samordningskansli. Har forsenats pa grund
av byte av projektledning.

Delprojekt 2: digital I6sning fér samordningsregistrering. En
genomlysning av samordningsarbetet har genomforts, sammanstallts
och presenterats fér projektgruppen.

For att uppna vardgarantin och
fungerande samordningskansli bor
premissen vara att patienter ar
flyttbara om inget annat angetts
fran borjan av ansvarig lakare,
tydliggoras. (U)

e  Folja utvecklingen av
maluppfyllelse avseende
vardgarantin samt att
patienter som vantar pa vard
erbjuds vard pa annat stalle da
det ar lampligt och inte moter
hinder av medicinska skal. (VP)

Pdgar enligt plan

Har forsenats da uppdraget om att inratta ett samordningskansli har
forsenats (se foregdende rad). Arbete for att forbattra och
effektivisera regional samordningsprocess pagar dock. Se avsnitt For
att uppnd vdrdgarantin och fungerande samordningskansli bér
premissen vara att patienter dr flyttbara om inget annat angetts fran
bérjan av ansvarig ldkare i avsnittet God tillgéinglighet ovan.

Pdgadr enligt plan
Foredragningar rérande maluppfyllelse i relation till vardgarantin ges
vid varje ndmndsammantrade.

MOBIL VARD

Utredning av mobil vard i Skane
pagar och ska foresla beslut som
behover tas for utvecklingen av
detta 2023. Inriktningen &r att alla
sjukhus med akutmottagning ska
kunna nyttja modellen med
Sjukhusvard i hemmet. (U)

e  Folja utvecklingen av mobil
vard samt vid behov initiera
och bereda forslag till, eller
inom namndens eget
ansvarsomrade besluta om,
atgarder. (VP)

Pdgar enligt plan
Se raderna for God och ndra vard. Ndra vard med primérvard som nav
langre ned i denna tabell.

PSYKISK HALSA

Revidera Region Skanes strategiska
plan for psykisk halsa for fortsatt
utveckling kommande ar. (U)

e Revidera Region Skanes
strategiska plan for
psykisk halsa for fortsatt
utveckling kommande ar i
samverkan med
primarvardsnamnden

Pdgar enligt plan

HSN har 2023-12-05, § 130, forlangt nuvarande strategiska plan for
psykisk halsa att gélla under tiden som arbetet pagar med utveckling
och revidering av strategin till och med 2024-12-31. Bakgrunden till
forlangningen ar att en ny strategi for psykisk halsa ska samordnas
och harmoniera med kommande strategi fér den skanska
priméarvarden utifran framtidens hilsosystem och strategin for Nara
vard.
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samt psykiatri-,
habilitering- och
hjalpmedelsndmnden.

Ta fram strategisk plan for
precisionsmedicin i samverkan med
Sjukhusstyrelse Sus. (U) (VP)

(VP)
PERSONCENTRERAD HALSO- OCH SJIUKVARD OCH PERSONCENTRERAT ARBETSSATT SKA UTVECKLAS
Precisionsmedicin Pdgar enligt plan

Under aret har ett forslag pa avtal mellan Region Skane och Lunds
universitet tagits fram gallande inrattande av ett precisionsmedicinskt
centrum i Skane for att starka den regionala positionen nationellt.
Avgransning och beskrivning av funktionsomraden som ska bilaggas
avtalet har tagits fram under hosten. En forsta uppgift for det nya
centrumet kommer att vara att ta fram en strategisk plan for
precisionsmedicin.

GOD OCH NARA VARD. NARA VARD MED PRIMARVARD SOM NAV

Genomfora projekt for att utveckla
ett nytt arbetssatt med
narsjukvardsteam i Landskrona i
samverkan med berdrda parter.
Projektet ska skapa och utvardera
en modell som ar moijlig att
anvanda 6ver hela Skane vid lyckat
utfall. (U)

Folja utvecklingen av
pagdende projekt, som syftar
till att utveckla ett nytt
arbetssatt med
narsjukvardsteam i Landskrona
i samverkan med berorda
parter, samt vid lyckat utfall
initiera och bereda forslag till
fortsatta atgarder for
inférande av en regional
modell for ny vardform. (VP)

Klart

Projektet startade i Landskrona i januari och utvidgades i augusti till
att dven omfatta Svaldovs kommun. Under hosten utvidgades projektet
efter beslut i regionstyrelsen till att omfatta ytterligare tva team
utgdende fran Kristianstad respektive Ystad.

Vid HSN:s sammantrdde i december slutredovisades projektet.
Utvirdering?? visade ett positivt resultat rérande tillgdnglighet,
patient- och narstdendendjdhet samt minskad vardkonsumtion pa
sjukhus. | Region Skanes verksamhetsplan och budget 2024 gavs
primarvardsnamnden uppdrag om breddinférande av mobila team
narsjukvard i hela Skane.

Ndra vard

Folja utvecklingen, gora en
samlad beddmning samt vid
behov initiera och bereda
forslag till, eller inom
namndens eget
ansvarsomrade besluta om,
atgarder for fortsatt
omstallning till God och nara
vard. (VP)

Pdgar enligt plan

Arbete har gjorts for att etablera lokala och delregionala
samverkansstrukturer mellan berérda vardaktorer pa strategisk,
operativ och politisk niva. Dessa samverkansstrukturer har majliggjort
utvecklingsinsatser som starker patientens vardkedja och ger effektivare
processer. Behov ses av ytterligare insatser av mer proaktiv karaktar,
sdsom primar- och sekundarpreventiva insatser for patienter inom
definierade riskgrupper.”

KULTUR OCH HALSA

Kultur och hélsa

Verka for inriktningen i Strategi for
kultur och halsa samt Regional
biblioteksplan. (U) samt
likalydande formulering i (VP)

Pdgar enligt plan.

Region Skanes strategi for kultur och hélsa - Hela manniskan, hela
livet?3, har som mal att ha tvarsektoriella och hallbara strukturer for
en kultur- och halsoverksamhet som praglas av hog kvalitet.
Samarbete sker pa politisk- och tjanstemannaniva, sasom

22 Samordnad och personcentrerad vird i hemmet - En fallstudie av Mobilt team Nirsjukvard Landskrona

23 Hela minniskan, hela livet — Region Skénes strategi for kultur och hélsa
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regelbundna politiska 6verlaggningar mellan presidierna i HSN och
kulturndmnden samt uppstartande av natverket Kultur och hélsa
bestaende av tjansteman fran flera olika forvaltningar. En kartlaggning
av befintligt utbud av kulturinsatser riktat till halso- och sjukvard,
omsorg samt inom det halsoframjande och férebyggande omradet,
har genomforts (se egen rad i bérjan av denna tabell).

Regional biblioteksplan 2022 - 2025%* &r ett gemensamt
styrdokument for kulturférvaltningens biblioteksutvecklingsuppdrag
och for sjukhusbibliotekens verksamhet. Planen har tagits fram med
gemensamma malsattningar om att bland annat samarbeta for 6kad
halsolitteracitet i befolkningen, och for att folkbibliotek och
sjukhusbibliotek ska samarbeta for att synliggdra samband mellan
kultur och halsa. Da folkbiblioteken far manga fragor om 1177,
genomfordes under dret en kompetensutvecklingsinsats till
folkbibliotekarier med pedagogiskt stod fran 1177. Kvalitetsgranskade
lastipslistor fran sjukhusbiblioteken tillgangliggjordes ocksa pa
folkbiblioteken.

Hallbar utveckling i hela Skane

DIGITALISERING

Digitalisering

e  Folja utvecklingen, gora en
samlad beddmning samt vid
behov initiera och bereda
forslag till, eller inom
namndens eget
ansvarsomrade besluta om,
fortsatt digitalisering.

Las mer om utvecklingen i avsnittet Digitalisering ovan.
Utvecklingen har i flera viktiga avseenden gatt framat under aret.
Olika projekt och utvecklingsomraden har olika status.

Teledermatoskopi

Status: Klart

Alla vardcentraler har nu mojlighet att skicka bilder pa misstankt
malignt melanom till hudavdelning pa sjukhusen fér bedémning.

Artrosskolan pa stéd- och behandlingsplattformen
Status: PAgdr enligt plan
Inforandeprojektet fortgar under 2024.

Lar dig om amning pa stod- och behandlingsplattformen

Status: Ej startat

Produktionen av stoddprogrammet har fordrojts men ett pilotprojekt
ska genomforas under 2024.

Overgripande mal: Langsiktigt stark

ekonomi

Region Skanes verksamheter finansieras av skanska skattebetalare. Alla férdndringar som gors ska
vara finansierade innevarande &r och halla sig inom budgetramarna for de tvd kommande &ren. Under
2023 har dock kostnadsutvecklingen eskalerat till svarhanterliga nivaer for alla regioner i landet, och
regionfullméktige har aberopat synnerliga skal for att inte aterstilla underskottet 2023 och medge en

underbalanserad budget 2024.

24 Regional biblioteksplan 2022 — 2025 for Region Skéne
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Hiélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsberittelse 2023

HSN ér ansvarig for hélso- och sjukvard for personer som ér folkbokforda i Skéne, tandvard for barn
och unga vuxna samt viss tandvérd for vuxna. Kostnadsansvaret inkluderar vard i egen och privat regi
samt vard som ges i andra regioner eller 6vriga EU. Namnden finansierar dven kostnader kopplade till
migration och hélsa, ldkemedelsférménen, forskning och lékarutbildning efter examen. Finansieringen
kommer framst fran regionbidraget dér olika bidrag och riktade satsningar ingar, men dven fran
intdkter for ersittning fran Migrationsverket, samt fran intékter for utférd vard dér finansierings-
ansvaret ligger utanfor HSN (det vill séga séld vérd som kops av andra regioner, ldnder eller interna
verksamheter som ej kunnat utféra varden sjalva).

Ekonomiskt ingangslige

HSN:s regionbidrag 2023 minskade med 3 147,7 miljoner kronor till 14 688,3 miljoner kronor. Det
beror framst pa flytten av Halsoval Skane och vérdval psykoterapi till primédrvardsndamnden (6 215,5
miljoner kronor). Samtidigt dverfordes 2794,3 miljoner kronor fran sjukhusen till HSN f6r basataganden
inom incitamentsmodellen for operationer. Flytten av vardval audionommottagning bidrog ocksd med
34,7 miljoner kronor.

For att kompensera 6kade kostnader till foljd av inflationen har regionbidraget riiknats upp med LPIK?%,
demografi och medicinskteknisk utveckling, summerat till 2,2 procent for hilso- och sjukvérden. Efter
effektiviseringskrav pa 25 miljoner kronor uppgar nettouppréikningen till 2,0 procent.

Resultat hélso- och sjukvirdsnidmnden
Det ekonomiska resultatet for HSN 2023 blev 28,1 miljoner kronor, och specificeras med intékter och
kostnader per budgetomrade samt fordelning av interna och externa betalningar i tabellen nedan.

%5 Prisindex med kvalitetsjusterade 16ner for regioner
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Haélso- och sjukvardsndmndens verksamhetsberiattelse 2023

RESULTATRAKNING HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN 2023

(miljoner kronor)

-- . Budget Avvikelse - Avvikelse
INTAKTER Motpart Utfall 2023 2|]23g utfall budg Utfall 2022 20222023
R egionbidrag Intern 14 688.3 14 688.3 0.0 17 836.1 31478
Intern verksamhet Extern 219.0 1152 103.8 1672 51,9
Forskning och utvecking Extern 29.6 152 144 0.0 206
Hilso- och sjukvard till asylsékande & papperslisa Extern 1894 100,0 894 167.1 223
Tandvérd inklusive vardval (LOV) Extern 68,7 64,7 4.0 64,7 4.0
Sald vard Bada 918.6 496,1 4226 700.8 217.8
Specialistvardval (LOV) Extern 913 80,7 10,6 56.6 347
Avtalad vérd i privat regi (LOU, LOL, LOF) Bida 788.5 3841 404 4 608.9 179.5
varav extan 2041 165,1 1200 244,8 40,3
varav intern 404,4 219,0 275,4 364,2 1302
Ambulansverksamhet (L OU) Extern 38,9 313 7.7 352 3.7
Owrig halso- och sfukvard Extern 38,6 35.7 2.9 43 343
SUMMA INTAKTER 159332 15 400,0 5332 18 773,0 -2 839.8
. Budget Avvikelse |__ Avvikelse
KOSTNADER Motpart Utfall 2023 2023 utfall budg Utfall 2022 20222023
Intern verksamhet Bada 42968 47263 4295 -12243 30726
Incitam entsmodell operationer Intern 30431 34558 4127 0.0 30431
Utbildningskostnader AT, ST, BT och PTP Bada -8233 -844 3 21,0 -775.5 477
varav extamn -84,0 -00.8 14,0 82,2 -2,7
varav intern -738,3 -744.5 6,1 -603,3 45,1
Forskning och utvecking Bada -296.0 -326.2 302 -3154 194
varav extamn -6,7 2.0 -15,7 25 -4,2
varav intern -280,3 -335,2 450 -312,0 23,7
Halso- och sjukvard till asylsékande & papperslisa Bada -134.5 -100.0 345 -133 4 -1.1
varav extamn -1 27,0 150 -23,3 12,1
varav intern -123.4 -73,0 -50,3; 1101 -13,3
Lakemedel Bada 49023 4 8673 35,0 -4 669.5 22327
varav extamn -063,1 -878,3 -84.8 24227 14506
varav intern -3 030,2 -3 080,0 408 -2246,8 16024
Tandvérd inklusive vardval (LOV) Bada -1186.7 -1069.6 -117.1 -1108.9 -77.8
varav extamn 4707 3641 -106.6 -4343 36,4
varav intern -716.0 -705.5 -10.3 -674.6 41,4
Kopt vard Bada 47607 38425 -918.2 -10 734.6 59739
Specialistvardval (LOV) Bada -1046.6 9145 -914.0 -132.6
varav extamn -607,0 -5i0,2 -588,0 1096
varav intern -340,0 -404,3 -326,0 -23,0
Avtalad vérd i privat regi (LOU, LOL, LOF) Bada 223931 -1973.0 -420.1 20814 3117
varav extamn -2 283,8 -1852,1 -431, -1073,8 10,1
varav intern -109,3 -120,0 11,6 -107,7 ,
Ambulansverksamhet (LOU) Bada -502.4 4348 -67.6 -473.1 2292
varav extamn -501,2 -433,4 -67,8 4715 207
varav intern -1,2 -1,3 02 W17 0.5
Kopt vard fran andra regioner Extern -720.9 164 9 -256.1 -730.5 9.6
EU-vard Extern -97.6 -55.4 422 -65.0 327
Halsoval Bada 0.0 0.0 0.0 -6 286,53 6286.5
Véardval psykoterapi Bada 0.0 0.0 0.0 -184.0 184.0
Allmanna omkostnader nya sjukhusomriden Intern 917 -58.9 32.8 77.1 -14.6
Utvecklings -, innovations- och tillginglighetsmede Intern -88.5 2049 1164 -2297 1412
Owrig halso- och sfukvard Bada -578.3 -630.5 522 -409.3 -169.0
varav extamn -218,8 -311,2 024 -184,3 -34,5
varav intern -350,5 -319,3 40,2 -225,0 -134,5
SUMMA KOSTNADER -15905,1 -15 4000 -505.1 -18 453 4 25484
|VERKSAM]IETENS RESULTAT 28,1 0,0 28,1 319.6 —291,5|

* Extern motpart = transaktioner mellan HSN och parter utanfor Region Skdne. Intern motpart = transaktioner
mellan HSN och verksamheter inom Region Skdne.

47
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Incitamentsmodell operationer

Den nya ersattningsmodell som infordes for sjukhusens operationer 2023 ticker alla operationer utom
de inom vardvalen, utomlénsvéarden och den hogspecialiserade varden. 75 procent av kostnaderna for
operationerna, totalt 2 794,2 miljoner kronor, 6verfordes fran sjukhusstyrelserna till HSN och
raknades upp med 2,2 procent. HSN bidrog med 600 miljoner kronor fran tidigare ars tillaggsuppdrag
for en total kostnadsbudget pé 3 455,8 miljoner kronor. Sjukhusstyrelsernas totala intéktsbudget 2023
var 3 081,8 miljoner kronor, vilket innebar att endast ungefar hélften av HSN:s tillskjutna medel for att
korta kder anvéndes. Produktion och budgetavstdmning framgar i tabellerna nedan.

Produktion Incitamentsmodell operationer Jan-Dec Jan-Dec Forandring Foriandring
(somatik) 2022 2023 2022/2023  2022/2023 (%)
Sluten vard
Vardtillfillen (avslutade sjukhusvéardtillfallen) 30330 31 064 734 2,4%
Varddagar (periodiserade) 138 988 138 664 -324 -0,2%
DRG-poing 43275 43 593 318 0,7%
Oppen vard
Besok 92 001 98 267 6 266 6,8%
varav ldkarbesok 88 140 93214 5074 5,8%
varay évriga vardgivare* 3861 5053 1192 30,9%
DRG-poing 15071 16 411 1340 8,9%

Totalt operationer

Totalt antal operationer 122 331 129 331 7 000 5,7%
varav akuta 23770 23879 109 0,5%
varav planerade 98 561 105 452 6891 7,0%

DRG-poing 58 346 60 004 1 658 2,8%

Avvikelse Avvikelse
Sjukhusstyrelse Budget Uttall budget/  (miljoner

DRG DRG

utfall DRG  Kkronor)
Hassleholm 4957 4757 -199 -10,1
Helsingborg 12 229 12 068 -161 -8,1
Kristianstad 6672 7123 451 22,7
Landskrona 1245 1515 270 13,6
SUS 29 014 28 522 -492 -24.8
Trelleborg 2082 2312 230 11,6
Ystad 3948 3707 -241 -12,2
SUMMA 60 147 60 004 -143 -7,2

Volymerna i tabellerna baseras pé operationer registrerade fram till 18 januari, 2024, medan den
ekonomiska avstimningen gjorts fram till 5 januari av bokforings- och redovisningsskal. Skillnaden ar
624 DRG-poing eller 31,5 miljoner kronor, varav 28,5 miljoner kronor avser Sus.

Sjukhusstyrelserna nadde inte upp till sin budgeterade volym och mer an hélften av HSN:s avsittning
till modellen forblev oforbrukad. Overblivna medel har kunnat omdirigeras inom HSN till 6kade kop
av privat vard. Trots detta dvertraffade sjukhusen tidigare producerade volymer, sdrskilt inom planerad
operationsverksamhet (det vill séga ej akuta operationer) vilket var modellens ursprungliga syfte. Det
ar svart att avgora hur mycket den 6kade volymen beror pa starkare ekonomiska incitament, dd manga
faktorer paverkar produktionsutfallen.
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En analys av eventuellt negativa effekter av modellen har gjorts, men inga betydande sadana har
kunnat pavisas. Identifierade risker kommer fortsatt att f6ljas upp dven under 2024.

Utbildningskostnader AT, ST, BT och PTP

Infor 2023 gjordes en budgetutokning med 45,4 miljoner kronor for lédkarutbildning efter examen.
Denna 6kning omfattade satsningar pa ST-tjanster inom allmdnmedicin, akutsjukvard och psykiatri
samt volymutokningar for AT- och BT- tjanster. De planerade utékningarna kunde i stort genomforas
under &ret, forutom att vissa ST-tjénster inte kunnat tillsdttas, vilket resulterade i ett Gverskott. PTP-
tjénsterna utdkades ocksa med 15 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvard till asylsokande och papperslosa

Migrationsverkets schablonerséttning per registrerad person i Skane dversteg motsvarande
vardkostnader for &ret och posten ger ett dverskott pa 54,9 miljoner kronor. Region Skéne fortsatte
ocksa att ge vard i enlighet med massflyktsdirektivet som aktiverades inom EU efter invasionen av
Ukraina, bland annat kopplat till Medevac, det vill sdga civil medicinsk evakuering. Varden kopplad
till Medevac har getts till ett tiotal patienter, varav de flesta med onkologiska sjukdomar.

Likemedel

Bruttokostnaderna for lakemedel, forméns-, rekvisitions- och smittskyddslakemedel 6kade med 11,5
procent 2023. Bruttokostnaderna kommer i efterhand att regleras p& grund av nationellt
framforhandlade sidodverenskommelser mellan regioner och ldkemedelsindustri som ger
sekretessbelagda och i efterhand inkommande ldkemedelsrabatter. Likemedelskostnaderna dkar
huvudsakligen pa grund av véilmotiverade orsaker som tillkomst av nya effektiva likemedel, att
skaningarna blir fler och éldre, att forbattrade behandlingsmdjligheter ger lingre dverlevnad och
langre behandlingstider samt att redan godkénda likemedel far nya indikationer vilket gor att fler kan
erbjudas behandling.

For att uppna en jamlik, kostnadseffektiv och &ndamalsenlig anvindning av nya likemedel samarbetar
regionerna i en samverkansmodell for inférande av nya ldkemedel. Manga nya likemedel omfattas
dirmed av rekommendationer utfirdade av radet for nya terapier, NT-rddet. Okad féljsamhet till
riktlinjer sdsom NT-raddsrekommendationer, nationella vardprogram och personcentrerade vardforlopp
innebér ofta 6kade likemedelskostnader. For att skapa utrymme for nya likemedel ar det viktigt med
en hog foljsamhet till de riktlinjer som tagits fram i Goda rdd dr inte dyra — om att undvika onddiga
likemedelskostnader 2024.

Avstdmning mot budget

Liakemedelsformanen i Region Skéne hade i stort sett ingen budgetavvikelse 2023, med ett 6verskott
pa 1 miljon kronor mot budgeterade 4 237,7 miljoner kronor. For klinikldkemedel inklusive nationellt
solidariskt finansierade klinikldkemedel finns ett dverskott pa 68,1 miljoner kronor. Kostnaden for
lakemedel inom specialistvardvalen 6kade med 27,7 procent, vilket resulterade i ett underskott pa 59,9
miljoner kronor for forméanen. Bokford kostnad for 1akemedel som anvinds inom specialistvardvalen
oOkar for forménen med 27,7 procent, vilket ger ett budgetunderskott pa 59,9 miljoner och for
rekvisitionslikemedel (likemedel som tillhandahélls av sjukhusapotek och administreras av hélso- och
sjukvarden) med 29,3 procent, med ett underskott pé 62,1 miljoner jimfort med budget.

Inom HSN hanteras dven lakemedel utanfor ladkemedelsforménen, sasom smittskyddsldkemedel och
lakemedel for séllsynta diagnoser enligt sirskilda beslut. Utfallet visar ett underskott pa 0,8 miljoner
kronor for smittskyddsldkemedel, och ett 6verskott pa 3,1 miljoner kronor for preventivmedel till
ungdomar. Lakemedel for sdllsynta diagnoser visar pa ett budgetdverskott pa 62,5 miljoner kronor,
med en avvikelse pé 28,1 procent pa grund av att enstaka patienter har stor inverkan pé kostnadsnivén
for dessa kostsamma ldkemedel.

Tandvard inklusive vardval (LOYV)
Region Skéane ansvarar for att ge kostnadsfri tandvard till barn och unga vuxna upp till 23 &r med
valfrihet enligt LOV, géllande savil allmén- som specialiserad tandvard. Enligt tandvérdsreformen
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(Region Skanes Tandvardsstod) ges tandvérd dven till vuxna med sérskilda behov, kopplat till
omfattande och varaktiga omvardnadsbehov (N-tandvard), som en del av sjukdomsbehandling (S-
tandvard) eller pa grund av langvarig sjukdom eller funktionsnedséattning (F-tandvérd). Utfallet for
2023 uppgar till 1 118,1 miljoner kronor, vilket verstiger budget med 113,2 miljoner kronor och
motsvarar en nettokostnadsdkning pa 73,8 miljoner kronor, eller 7,1 procent jamfort med foregaende
ar.

Tandvard i Skiane (miljoner kronor) Utfall 2022 Utfall 2023  Avvikelse

Vardval Allmén tandvérd for barn & unga vuxna -529 -537 1,5%
Viérdval Specialiserad tandvard for barn & unga vuxna -254 -289 13,7%
Region Skanes Tandvardsstod -166 -185 11,6%
Ovrigt -95 -107 12,7%
SUMMA -1 044 -1118 7,1%

Antalet behandlingar inom den specialiserade tandvérden for barn och unga vuxna 6kade inom alla
discipliner jamfort med 2022, med 6kade kostnader framfor allt inom pedodonti, ortodonti och
kakkirurgi. Behovet av narkostandvard och tolktjanster forblir hogt, och resulterar i hoga kostnader
samt langa kotider, vilket Gverstiger nivan fran 2022.

Stora kostnadsokningar har skett inom S-tandvarden, mycket pa grund av dkat behov av
somnapnébehandlingar. Fler patienter har beviljats ratt till F-tandvard och fler patienter har fatt
behandling inom detta tandvardsstod vilket dock dven lett till 6kade kostnader.

For att hantera kostnadsdkningarna har beslut om f6ljande besparingséatgirder tagits:

Forbittrade sdkerhetsspérrar i registreringssystemet Tandvardsfonster

Utveckling av efterhandskontroller av eventuellt felaktigt utbetalda erséttningar

Granskning och tidsbegrénsning av tandvardsintyg

Andrad prislista for N-, S- och F-tandvérd och specialiserad tandvard for barn och unga vuxna
Séankt fribeloppsgréins for forhandsbedomning inom N-, S- och F-tandvard

Den regionspecifika atgérden psykodonti 4r inte ldngre ersattningsberittigad

Forbud mot upprepad fyllning pa samma tand p& samma klinik pa kort tid inom N-, S- och F-
tandvérd

Specialistvardval (LOYV)

Specialistvardvalens nettokostnader 6kade med 98 miljoner kronor ar 2023 jamfort med 2022. Utan
vardval audionommottagning som inte finansierades av HSN &r 2022 var 6kningen 58 miljoner
kronor. Vardvalen genererade ocksa intdkter pa 46,5 miljoner kronor for sald vard och statlig
momsersittning pa 44,7 miljoner kronor. Produktionen 6kade inom véardval audionommottagning,
6gon, hudsjukvérd samt LARO (ldkemedelsassisterad rehabilitering vid opioidberoende), bdde vad
géller antal vardkontakter och antal unika patienter, medan den minskade for vardval gré starr. Inom
vardval hudsjukvard har en 6vergang till dyrare undersdokningar och behandlingar de senaste tre aren
lett till 6kade kostnader. For ar 2024 har en ny ersattningsmodell antagits for vardval hudsjukvard.
Nedan visas nettoutfallet per vardval.

. . . Forindri Avvikelse Firindring antal Firindring antal

?ﬁ;::::t;:i::; T;;:_ll Ii:;r;;l utf n]:mg Budget 2023 budget/ utfall va rdkuntgnkter unika pnt?ter
2022/2023 2023 2022/2023 2022/2023

Vardval Gra star -128 -137 -9 -118 -18 -8% -1%
Vérdval (")gon =226 -254 -28 =225 -29 17% 16%
Virdval Hud =277 -303 -25 =272 -31 1% 5%
Vardval LARO -226 -222 - -183 -39 9% 12%
Vardval Audionommottagning ej HSN -40 -40 -36 -4 21% 0%
SUMMA -857 955 08 -834 -122 40% 41%
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Avtalad véard i privat regi (LOU, LOL, LOF)

Nettokostnaderna for upphandlad vard fran privata leverantorer enligt LOU LOL och LOF, har ¢kat
med 132 miljoner kronor sedan 2022. Intdkter fran sald vard uppgar till 788,5 miljoner kronor, varav
494.4 miljoner kronor fran forvaltningar inom Region Skane. Dessa utgifter finansierar samordning av
patientvard ndr regionens sjukhus inte kan uppfylla vardgarantin, sarskilt for kirurgisk vard for
Oppenvardspatienter. Resterande intdkter avser framst forsdljning till andra regioner. I tabellen nedan
redovisas nettoutfallet per omrade.

Kopt vard i extern regi Utfall Utfall Forandring Avvikelse
(LOU, LOL, LOF) 2022 2023 utfall Budget 2023  budget/
(miljoner kronor) 2022/2023 utfall 2023
Primérvard -348 -382 -34 -347 -36
Somatik -868 -828 40 -916 88
Psykiatri -178 -212 -34 -165 -47
Vardgaranti -45 -128 -82 -120 -8
Fria nyttigheter -28 -48 -20 =22 -25
Ovrigt -5 -7 2 -5 -1
SUMMA -1 472 -1 604 -132 -1 575 -30

Kostnaden for vardgivare som verkar enligt LOU och LOF och hembesdksbil har 6kat med 34
miljoner kronor sedan 2022 till 382 miljoner kronor, fradmst pé grund av fler vrdkontakter hos
allménlékare och fysioterapeuter. Leverantérer med LOU-avtal inom primérvarden minskade
vardkontakterna med 44 procent och antalet unika patienter med 60 procent 2023 jamfort med 2022.
Inom somatisk dppenvérd okade kontakterna med 32 procent och unika patienter med 23 procent
medan psykiatrisk oppenvérd ség en 6kning pa 14 procent av vardkontakter och 13 procent fler
patienter. Inom slutenvarden dkade produktionen med 15 procent jamfort med 2022, fraimst inom
kirurgi, rehab/geriatrik och ortopedi. LOL- och LOF-leverantérer 6kade ocksa produktionen med 16
procent utan fordndring av antalet patienter.

Ambulansverksamhet (LOU)

Ambulanssjukvarden i Region Skéane &r indelad i fyra distrikt, varav distrikt 2 (mellersta och sddra
Skéne) och 4 (norddstra Ské&ne) drivs av privata utforare och finansieras av HSN. Uppdrag dirigeras
granslost av SOS Alarm, som ocksé drivs i privat regi och finansieras av HSN, sa att den nérmaste
ambulansen svarar utan héansyn till distriktstillhorighet. Nettoutfallet for ambulanssjukvard som
finansieras av HSN 6kade fran 437,9 miljoner kronor till 463,4 miljoner kronor 2023, frimst pa grund
av fler uppdrag och prisjusteringar. Dessutom pagér en tvist med en leverantdr dar uppbokningar
gjorts av forsiktighetsskil. Antalet uppdrag i distrikt 2 och 4 var i stort sett oférandrade mot
foregéende ar, med 40 432 respektive 34 526 uppdrag 2023. Intdkter frin ambulanstjénster som getts
till parter utanfér Region Ské&ne uppgick till 38,9 miljoner kronor.

Kopt vard fran andra regioner

Kopt vard fran andra regioner har haft utfall p4 mellan 658 och 787 miljoner kronor sedan 2019, dock
med en budget pa mellan 386 och 465 miljoner kronor vilket paverkat HSN:s internbudget. Ett arbete
pagar for att fa alla regioner att skicka fakturaunderlag via Ineras nationella tjénst i syfte att minska
den manuella hanteringen. Under 2023 hanterades fakturor for cirka 285 000 vardkontakter till ett
virde av 567,5 miljoner kronor.

Stora fordndringar ses inom somatik och psykiatri jamfort med 2022. Region Skane koper framst
somatisk vard frén Véstra Gotalandsregionen och psykiatrisk vard fran Region Dalarna, med minskade
kostnader for det senare efter avslutat avtal under hosten. Kostnaderna for psykiatrisk vard i privat regi
Okade medan kopt véard fran andra regioner minskade. Minskade kdp av ambulanstjénster ligger
bakom férdndringen i kategorin ”6vrigt”.
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Kopt vard fran andra Utfall Utfall Forandring Avvikelse
regioner (miljoner kronor) 2022 2023 utfall Budget 2023 budget/

2022/2023 utfall 2023
Primérvard -130 -131 -1 -99 -31
Somatik -381 -414 -33 -252 -163
Psykiatri -179 -146 33 -80 -66
Ovrigt -40 -30 9 -34 4
SUMMA -730 -721 9 -465 -256
EU-vard

Kostnaderna for vard som utforts for skaningar i andra EU-lander steg markant under 2023, men detta
kan forklaras av en betydande fordréjning i fakturering, vilket innebér att kostnaderna i stor
utstriickning reflekterar varden fran 1-2 &r tidigare. Okningen berdr frimst pa planerad vard, inklusive
stora operationer, utredningar, rehabiliteringsresor, onkologi och besok till ortopedi-, ADHD- och
hjartkliniker.

Forindring Avvikelse
EU-vard [ijf;;l g:)f; ;l utfall Budget 2023  budget/

2022/2023 utfall 2023
EU-vard -65 -98 -33 -55 -42
SUMMA -65 98 -33 -55 -42

Ovriga budgetposter

Utfallet for forskning och utveckling paverkas bland annat av en sen fakturering av 2022 ars
samfinansiering fran andra regioner, och ger ett intdktsoverskott pa 14,4 miljoner kronor. Allménna
omkostnader for nya sjukhusomréden 6verskred budgeten med 32,8 miljoner kronor, men flyttas fran
HSN:s budget 2024.

Utvecklings- innovations- och tillgdnglighetsmedel inkluderar 16 projekt for att forbéttra vardens
tillgénglighet, inklusive prevention, hemrehabilitering, effektivisering av operationstider och
personaloptimering. I posten ingér dven regionalt operationsteam samt utrymme for HSN-beslut och
resulterade i ett dverskott pa 116,4 miljoner kronor. Fran 2024 slas posten samman med Ovrig hélso-
och sjukvard, som inkluderar solidariskt finansierad verksamhet med intékter fran andra regioner pa
35,7 miljoner kronor, samt medel for cancervard, kvinno- och forlossningsvéard och andra HSN-
beslutade finansieringar.

Uppfoljning av insyn i verksamhet som
utfors av privata utforare

HSN ansvarar for uppfoljning av insyn i verksamheter som bedriver véard i privat regi inom ndmndens
ansvarsomrade. Uppf6ljningsansvaret samt mandat att vidta eventuella atgirder finns reglerat i
kommunallag, reglemente for regionstyrelse och ndmnder samt Program med mdl och riktlinjer for
sddana angeldgenheter som utfors av privata utforare.”® HSN beslutar arligen om en
upphandlingsplan for hélso- och sjukvardstjanster enligt LOU. Namnden beslutar d&ven om villkor i
forfragningsunderlag f6r upphandling enligt LOV inom sitt ansvarsomrade. Ingangna avtal, LOU och
LOV foljs upp for att sikerstélla att verksamheter fullgdr upphandlat uppdrag och har maluppfyllelse
for vad krav och avtal stipulerar. Uppf6ljningen syftar ocksa till att sdkerstilla att verksamheter lever
upp till gédllande lagar, regelverk och regionala beslut, i syfte att sdkerstélla en kvalitativ och sdker
vard. Inom LOV har verksamheter, oavsett driftsform, likalydande avtal, varfor uppfoljningen
genomfors pé ett enhetligt sitt. Mot denna bakgrund redovisas en samlad uppfoljning av bade privat

26 Regionfullméaktige 2021-02-16 §14
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och offentlig verksamhet. Fran och med 2023 har ansvaret for Halsoval Skane innefattande
vardcentral, barnavardscentral, barnmorskemottagning samt psykoterapi, Overgatt till
primérvardsndmnden varfor uppfoljningen av dessa aterfinns i priméarvardsnamndens
verksamhetsberittelse.

Lopande uppfoljning gors dels ménadsvis genom kontroll av produktion och ekonomi, dels utifran en
arlig plan for uppfoljningar. Fordjupad uppféljning pa tematisk grund, gors dir samtliga utforare ska
besvara sdrskilda fragestéllningar. Uppfoljning gors dven pé forekommen anledning, utifran
inrapporterade eller vid uppfoljning uppmérksammade avvikelser. Om avvikelser uppticks vidtas
atgérder utifran avvikelsens karaktér, avtalsformuleringar, avtalsform med mera. Vid val av &tgérder
beaktas flera perspektiv, framfor allt patientsidkerhet och medicinskt behov, men édven Region Skéanes
ansvar for upprétthallande av en god ekonomisk hushallning. Aktuella atgirder vidtas vanligen genom
upptrappning av sanktioner. Till exempel kan begéran skickas till utférare att inom given tid inkomma
med handlingsplan {or atgérd av avvikelser. Utforaren kan dven utkrévas vite, fa aterbetalningskrav
och ersittning kan héllas inne. Skadestdnd kan aktualiseras om utforaren bryter mot forpliktelserna i
avtalet. Som yttersta konsekvens kan avtal sdgas upp eller hidvas, Nedan redovisas genomford
uppf6ljning inom HSN:s ansvarsomréde under rapportperioden.

Uppfoljning av specialistviardval inom LOV

Audionommottagning- grundliggande horselrehabilitering for vuxna

Lopande uppfoljning har utforts pa samtliga verksamheter med utgangspunkt i kvalitetsindikatorer
enligt krav i forfragningsunderlaget. Administrativ uppfoljning har genomforts avseende deltagande i
nationellt kvalitetsregister. Uppfoljningen visar pa en generellt sett god avtalsefterlevnad. Vad avser
uppfoljningsindikatorn “ritt malgrupp” har fem audionommottagningar fatt anmodan dé det framgétt
att en del besok gors av personer som inte har tillrdckliga behov for att ingd i mélgruppen. I december
2023 var 35 audionommottagningar i drift pa 20 orter i Skéne. En av mottagningarna drivs i offentlig
regi. Under 2023 tillkom fyra mottagningar. Tillgéngligheten gillande besok dr god dven om
instrdmning av patienter fran nérliggande regioner 6kat markant, viket forsvérar for virdvalets
mottagningar att upprétthélla avtalskrav for tillgdnglighet.

Hudsjukvard

Region Skéne har genomfort en fordjupad uppfoljning av vardval hudsjukvard under varen samt 16
l6pande verksamhetsuppfoljningar (varav fyra i egen regi) under aret. Ett avtal med privat utforare
hévdes i mars efter att 14 allvarliga avvikelser och avtalsbrott upptickts. Utdver hdvningen
kravstilldes tvéa verksamheter i privat regi att limna in handlingsplaner. Det finns 17 hudmottagningar
(varav fyra i egen regi) med avtal enligt LOV.

LARO — Likemedelsassisterad behandling vid opioidberoende

Under 2023 har en 16pande verksamhetsuppfoljning hos privat utforare genomforts. Det identifierades
fem avvikelser i verksamheten vilket resulterade i krav pa handlingsplan frn berord utforare. Ett
verifikationsbesok?’ har genomforts. Under aret har dven administrativ uppfoljning avseende
registreringar genomforts, for saval offentliga som privata utforare. Arbetet ar fortsatt pagaende.
Enstaka verksamheter har under éaret justerat felaktiga registreringar. Nationell patientenkét
genomfordes inom LARO under 2023. Resultatet visade pa en viss forbattring sedan foregaende
méitning. Tva mottagningar besvarade ej enkéten varpé erinran utfardades.

Oppen égonsjukvdrd

Under aret har uppfoljning skett av alla utforare via dialogmoten. Det finns 18 utforare, varav fem i
egen regi. Under aret har tva nya utforare tillkommit och ett verifikationsbesok har genomforts hos en
av dessa. Under éret har dven en utforare ombetts inkomma med en handlingsplan for att sékerstilla
att alla delar av det medicinska uppdraget utfors.

27 Verifikation infor driftsstart.
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Grd starr

Uppf6ljning har skett i samlad form av alla utforare via dialogméte. Det finns 23 utforare varav fyra i
egen regi. Tre nya utforare har tillkommit och ett verifikationsbesok har genomforts hos den utforare
som hunnit starta under aret.

Tandvard for barn och unga vuxna — allmdn och specialiserad

Under aret har verksamhetsbesok utforts pa tva enheter inom allmén tandvard for barn och unga
vuxna. Uppf6ljning avseende efterlevnad av Region Skanes miljokrav har genomforts for tva utforare.
Uppfoljningen visar pa en delvis god avtalsfoljsamhet, men delar avseende miljo och efterlevnad till
forfragningsunderlag visar behov av vidare utredning. Administrativ uppfoljning av produktionsdata
inom vérdval tandvard for barn och unga vuxna, samt av den regionalt finansierade tandvarden for
vuxna med sirskilda behov, sker 16pande.

Uppfoljning av verksamheter som verkar under LOU

Under rapportperioden har 72 16pande verksamhetsuppfoljningar genomforts inom LOU. En
administrativ uppf6ljning har dven utforts avseende avtal om vaccinationer. Totalt har fyra avvikelser
identifierats varav en erinran. Darutéver har 19 informations- och verifikationsmdten genomforts. For
den uppsodkande verksamheten inom tandvarden genomfordes fordjupad uppfoljning av LOU-avtalet i
samverkan med kommunerna i Sk&ne. Uppfoljningen pévisade en god avtalsfoljsamhet. Svar och
synpunkter fran kommunerna kommer att arbetas vidare med under 2024.

Lag om ldkarvardsersittning (LOL) och lag om ersittning for fysioterapi (LOF)

Vérdgivare verksamma enligt LOL (cirka 140 till antalet), och LOF (cirka 240), f6ljs upp utifran vad
som framgar av lagstiftning och forordning. Arligen ska vérdgivaren inkomma med en
verksamhetsredovisning dar fragor om tillganglighet, rutiner for att folja kvalitet, bemanning med
mera foljs upp. Véardgivarna foljs ocksa upp pa det sa kallade heltidskravet for bedomning av bland
annat vilken tillgénglighet som foreligger inom dessa avtalsformer. Pa forekommen anledning
genomfors d4ven medicinsk revision som kan komma att omfatta journalgranskning och uppfoljning av
utbetald erséttning. Administrativ uppfoljning har genomforts i form av kontroll av heltidskravet
avseende &r 2021 och 2022. Avvikelse i form av ej uppnétt heltidskrav aterfanns hos sju procent av
lakarna (LOL) och elva procent av fysioterapeuterna (LOF). Inga beslut om sanktioner foreslogs med
hénsyn tagen till pandemin.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Under aret har tio 16pande uppfoljningar genomforts inom sex av de 13 verksamheter som verkar med
overenskommelser om IOP. Uppfoljningarna visade pa en god foljsamhet till traffade
Overenskommelser.

Robusta och sakra verksamheter

Region Skane har fortsatt arbetet med att 6ka krisberedskapsféormagan och formégan att hantera
samhdéllsstorningar i enlighet med den nationella 6verenskommelsen Hdélso- och sjukvdrdens arbete
med civilt férsvar 2023 mellan regeringen och SKR. Vid upphandlingar och annan avtalsstyrd vard
stéller Region Skane krav pé leverantorer att kunna bedriva samhaéllsviktig och skyddsvird verksamhet
oavsett pafrestning. Leverantoren ska planera for hur en reell formaga till kontinuitet avseende avtalad
leverans sikerstills under vardag och krig.

Region Skanes krav avseende informationssikerhet for offentligt finansierade externa vardgivare

framgar av forfridgningsunderlag och avtal. Leverantdrer ska folja krav vad avser
informationssékerhet.
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Region Skéne har sdkerhetslager med likemedel for att 6ka robustheten och lagerhéllningen av
prioriterade vardkritiska produkter. For att ytterligare 6ka robustheten har satsningar gjorts pa
forbattrad vardnéra infrastruktur gillande ldkemedelsforvaring och hantering.

Liakemedelsforsorjningstjanster har under rapportperioden upphandlats fér Region Skanes sjukvard.
Inriktningen for upphandlingen har varit kat vardeskapande for vard och patienter samt att tjdnsterna
ska bidra till battre tillgang till lakemedel vid storningar. Det nya upphandlade avtalet trader i kraft i
september 2025.

Framsynt miljoarbete — lakemedel

Arbetet med likemedelsavstamningar och lakemedelsgenomgangar fortsatter for att optimera
lakemedelsbehandling samtidigt som eventuell onddig behandling sétts ut. Under 2023 6kade antalet
uthdmtade antibiotikarecept. Minskning av antibiotikaanvandningen &r av vikt inte enbart ur ett
miljoperspektiv utan dven ur ett resistensperspektiv. Det dr ocksa angeldget med
antibiotikaforpackningar som &r mer anpassade till reckommenderade behandlingstider. Region Skane
driver i relevanta forum pa for att en forandring ska komma till stand.

Region Skane arbetar genom att styra med riktlinjer och rekommendationer. For att kunna styra
varden mot miljovanliga lakemedelsval krévs transparens gillande miljobelastning fran lidkemedel.

Ur miljosynpunkt behovs riskreducering i alla faser av ett ldkemedels livscykel, dvs. fran tillverkning,
via anvandning hos patienter, till kassation av ldkemedel och hantering av avloppsvatten. EU:s
foreslagna forbud mot PFAS (hogfluorerade dmnen), ar positivt ur miljésynpunkt men det finns
betydande farhagor om hur forslaget tillimpas pé sektorerna for 1dkemedel och medicintekniska
produkter, vilket potentiellt kan paverka tillgdngligheten av dessa produkter och leda till allvarliga
konsekvenser for folk- och djurhélsan, samt 6ka incitamenten for att flytta ldkemedelsproduktion
utanfor EU.
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