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Projektidé for projekt avseende:
Starka SME Industri i Skane for en cirkular omstallning genom KTP-modellen

Partners: IUC Syd, Hogskolan Kristianstad, Malmé Universitet, LTH, Kristianstad Kommun,
Helsingborg Stad, Lunds Kommun och Malmo Stad

Ansokningstid: Februari 2024-Mars 2024

Projekttid: 1 juli 2024 till 30 juni 2027

Projektlangd: 3 ar

ERUF stod: 40%

Medfinansiering: 60% (kontantfinansiering och tid)

Projektagare: IUC Syd

Partners: Hogskolan Kristianstad, Malmé Universitet, LTH, Kristianstad Kommun, Helsingborg Stad,
Lunds Kommun och Malmé Stad

Samverkanspartner: Teknikforetagen och IF Metall
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Overgripande utmaningar:

Utmaningen som projektet kommer att arbeta med, ar att stotta tillverkande industriforetag i sin
grona och cirkuldra omstallning, som ska bidra till att minska industrins klimatavtryck och samtidigt
Oka foretagens tillvaxt och konkurrenskraft. Detta kan till exempel ske genom att minska sitt totala
resursanvandande, utveckla befintliga eller skapa nya affairsmodeller, implementera for foretaget
nya tekniker och processer, utveckla produkt/material och tjanster samt resurseffektivisera
produktionen.

Primart kommer vi adressera utmaningen med en cirkuldar omstallning for industrin, men i det
sammanhanget maste vi prata bade gron och digital omstallning ocksa.

Industrin star idag infor manga utmaningar i en komplex och féranderlig omvarld. Nagra av de storsta
utmaningarna ar:

&) Klimatforandringar och miljépaverkan: Industrin dr en av de stérsta kallorna till
vaxthusgasutslapp och andra former av miljépaverkan. Klimatforandringar och 6kad
medvetenhet om miljoproblem kraver att industrin anpassar sig for att minska sin negativa
paverkan och anta mer hallbara metoder.

() Hallbarhetskrav och regleringar: Okande krav p& hallbarhet och stringare miljéregleringar
staller krav pa foretag att anpassa sina processer och produkter.

() Digitalisering och automatisering: Paverkar industrisektorn genom att férdndra
kompetensbehovet, férandrade produktionsmetoder och kraven pa okad
innovationsformaga.

) Forsorjningskedjans sarbarhet: Globala forsérjningskedjor dr sarbara for stérningar, som
pandemier (som COVID-19) eller geopolitiska handelser. Dessa stérningar kan paverka
produktionskapaciteten, leveranser och kostnader for ravaror.

) Forandrade konsumentbeteenden: Konsumenternas kade medvetenhet om miljé och
hallbarhet paverkar deras kopbeteenden. Foretag maste erbjuda hallbara produkter och
tjanster for att behalla och attrahera kunder.

) Fordelning av teknologisk kunskap: Teknologisk utveckling sker snabbt, och sma och
medelstora foretag kanske har svart att halla jamna steg med den senaste teknologin. Detta
kan skapa klyftor mellan féretag och leda till en ojamn konkurrenssituation.

) Forandring av kompetensbehov: Demografiska férandringar, teknologisk utveckling och
behovet av nya kompetenser paverkar industrins behov. Foretag star infor utmaningen att
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anpassa sig till dessa forandringar och sakerstélla att de har ratt kompetens inom
organisationen.

) Cyberhot och dataskydd: Okad anvandning av digitala teknologier ékar risken fér
cyberattacker och kraver att foretag implementerar dataskyddsatgarder.

() Ravarupriser: Paverkar féretagens I6nsamhet och produktionskostnaderna. Féretag méaste
hantera denna osakerhet genom att diversifiera sina leverantérer och 6vervaga atgarder som
forbattrar ravarueffektiviteten.

() Global konkurrens: Globaliseringen har 6kat konkurrensen mellan féretag fran olika lander.
Foretag maste vara konkurrenskraftiga pa bade pris och kvalitet samtidigt som de
uppratthaller hallbarhetsstandarder.

Undersodkningar som Tillvdxtverket gjort av industrin visar att ndrmare 50% av SME foretag inte
kommer investera i sin gréna omstallning pga. osdkerhet kring vad det innebar och vad det ger.
Genom djupintervjuer som IUC natverket genomfoért med narmare 2000 SME industriféretag senaste
tre aren vet vi att ndrmare 90% av foretagen ar beredda att investera tid och pengar i
utvecklingsarbeten nu och narmsta tva aren men utmaningen ar att man inte vet vad och hur man
ska ga tillvaga. De omraden som primart pekas ut av SME industriforetag ar:

Produktionseffektivitet
Kompetensutveckling/férsérjning
Automation/Robotisering
Digitalisering

Hallbarhet

Produktionsplanering
Strategi-/affarsmodellsutveckling
Dialog med kunder och leverantérer
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Ovan namnda omraden ar delmangder som maste beaktas och utvecklas for att klara av en grén och
cirkular omstallning. Att hantera dessa utmaningar kraver strategisk planering, flexibilitet och en
formaga att bade hantera det dagliga operativa arbetet och samtidigt ldgga tid pa morgondagens
utveckling. Hallbarhet och innovation kommer sannolikt att vara centrala &mnen for att 6vervinna
dessa utmaningar och for att bygga en mer framgangsrik och konkurrenskraftig industri.

Vilka &r da de framsta utmaningarna avseende bade den gréna och cirkuldra omstallningen och vad
ar skillnaden mellan begreppen?

Bade en grén omstallning och en cirkular omstéallning syftar till att frdmja hallbarhet och minska
klimatavtrycket, men olika aspekter av hallbar utveckling tas i beaktning nar vi benamner det i
sammanhanget industrin. Den grona omstallningen &r bredare och omfattar 6vergangen till en
industri som ar mer miljovanlig och resurseffektiv. Fokus ligger pa att minska koldioxidutslapp och
annan miljopaverkan genom att 6verga till férnybara energikallor och minska anvandningen av icke-
fornybara resurser. Gron omstallning innebar till exempel 6vergang till mer hallbara
produktionsmetoder, vilket kan innebara anvandning av férnybar energi, energieffektivitet och andra
miljévanliga processer.

En cirkular omstéllning daremot fokuserar mer specifikt pa att omvandla det linjara produktions- och
konsumtionssattet till ett cirkuldrt system dar produkter och material ateranvands, atervinns och
behalls sa lange som majligt. Cirkuldar ekonomi syftar till att minimera avfall genom att fraimja
atervinning och forlangd livslangd for produkter. Produkter och material betraktas som en del av en
stangd krets dar de ateranvands och atervinns i stallet for att sluta som avfall. Cirkuldr omstallning
involverar ofta strategier som produktdesign for atervinning, implementering av atertagssystem, och
skapande av affarsmodeller som framjar tjanster och delning snarare an enbart produktforsaljning.
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Om vi bara fokuserar pa den cirkuldra omstallningen i Industrin, sa moéter den ett antal utmaningar,
vilket kan sammanfattas med féljande punkter:

) Andrade affirsmodeller: Att 6verga fran en linjar till en cirkuldr affirsmodell kan vara en stor
omstallning for manga foretag, framst SME foretag. Det krdver att man omvarderar sina
kdrnprocesser och affarsstrukturer for att fokusera pa tjanster, ateranvandning och
atervinning snarare dn en engangsforsaljning av produkter.

() Hela virdekedjans medverkan: Cirkuldr omstallning krdver samarbete och engagemang éver
hela vardekedjan, fran design och tillverkning till distribution, anvédndning och atervinning.
Detta kan vara komplicerat att implementera, sarskilt nar olika aktorer har olika incitament
och prioriteringar.

() Design for cirkularitet: Att utforma produkter fér att vara lattare dtervinningsbara eller
ateranvandbara kan vara en utmaning. Det kraver ofta forandringar i designprocesserna for
att inkludera atervinningsvanliga material och konstruktioner.

() Logistik och atertagssystem: Att skapa effektiva logistiksystem for att samla in, demontera
och atervinna produkter vid slutet av deras livscykel &r en utmaning. Detta kan vara sarskilt
komplicerat for produkter som har spridits 6ver stora geografiska omraden.

() Utbildning och medvetenhet: Badde inom féretaget och bland kunderna krévs utbildning och
medvetenhet om férdelarna med och metoder for cirkular omstallning. Detta kan paverka
hur produkter anvands och tas om hand efter anvandning.

&) Finansiella och kunskapsmaissiga hinder: Investeringar i nya teknologier, processer och
affarsmodeller for att stédja cirkularitet kan vara betydande. Manga féretag kan mota bade
finansiella och kompetensmassiga utmaningar nar de férséker genomfora dessa
fordandringar.

(> Policy och reglering: For att underlatta en cirkular omstéllning kan det krévas tydlig reglering
och policyramverk som stoder och uppmuntrar hallbara affarspraxis. Foretag kan stéta pa
hinder om det inte finns tydliga riktlinjer eller om regelverket inte stoder 6vergangen till en
cirkuldar ekonomi.

En cirkular omstéllning ar en omfattande och komplex process, framfor allt for sma och medelstora
foretag som har begransat med tid och ekonomiska resurser, men samtidigt nédvandig i manga fall
for att fortsatt vara konkurrenskraftig i framtiden. Omstéllningen kraver foréandringar pa manga
nivaer i foretagen. Det kréver inte bara teknologiska innovationer utan ocksa kulturella,
organisatoriska och strukturella férandringar.

Ytterligare en utmaning for att klara av den gréna och cirkulara omstéllningen &r industrins férmaga
att ta till sig och utveckla digital formaga och anvandning i foretagen, pa alla nivaer. Digitaliseringen
ar en forutsattning for att bade klara av omstéllningen och dven accelerera den, vilket i korta drag
innebar att industrin maste ha koll pa:
) Vilken data man har och hur man kan anvinda den
() Darefter anvanda datan for t ex prediktivt underhall, energieffektivisera, forbattra
produktionsplanering, optimera materialfloden, 6ka sparbarhet och darmed 6ka
mojligheterna med dialog med kunder/leverantorer och utveckling av produkter och
processer
& Vilket leder till att man maste 6ka sin kunskap och férmaga att bade implementera och
anvanda Industri 4.0 I6sningar och tekniker som Al.
Utmaningen idag ar att digitaliseringsgraden i SME inudstri i Sverige ar 1ag och att mognadsgraden
inom foretagen ar lag, bade pa ledning och medarbetarsidan.
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Om industrin klara av den grona, cirkuldra och digitala omstallningen innebar det ett antal vinster,
som kan sammanfattas som:
() Starkare varumaérke, som attraherar bade kunder, leverantérer och framtidens talanger/
kompetens
Kostnadsbesparingar
Minskat klimatavtryck
Tillgang till nya marknader
Okad innovationskraft
Flexiblare organisation som kan anpassa sig till férandrade marknadstrender
Nya affarsmodeller och formaga att implementera dessa
Effektivare resursanvandning
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Sammanfattningsvis kan den grona, cirkuldra och digitala omstallningen ge SME industriféretag flera
konkreta och langsiktiga fordelar, vilket innebar 6kad I6nsamhet, attraktivare foretag och starkare
konkurrenskraft. Att vara aktiv i omstéallningen kommer innebéra en strategisk fordel pa langsikt
avseende att positionera féretaget for hallbar tillvaxt och framgang pa en alltmer medveten och
konkurrensutsatt marknad. Men utmaningen for SME industri i Skane och Sverige ar att flertalet
foretag saknar den strategiska formagan, tid och ekonomiska resurser och en kapacitet att ta hjalp av
extern expertis.

Hur vi vill beméta utmaningar genom projektet:

Vi vill bemota och arbeta med industrins utmaning och primart var malgrupp sma och medelstora
industriforetag genom att nyttja den val fungerande KTP-metoden, som tidigare varit framgangsrik
inom ett nationellt projekt kring energieffektivisering. Genom KTP-metoden kan vi minska troskeln
for foretagen att ta sig an den cirkulara omstallningen och implementera
metoder/modeller/processer/arbetssatt utifran cirkularitet. Sma och medelstora féretag utgor en
stor potential for att utveckla det regionala naringslivet med hjalp av miljovanlig och hallbar tillvaxt.
Flera studier visar att hinder fér utveckling hos SME industriféretag ar tid, pengar, kompetens och
partners. KTP (Knowledge Transfer Partnerships) ar en modell som kan anvdndas som ett redskap for
att moéta dessa hinder.

For att mojliggora en framtida hallbar tillvaxt behdvs en 6kad satsning samt en 6kad specialisering
inom omradena for gron och cirkuldar omstallning som tidigare namnts, primart i sma och medelstora
foretag. KTP modellen innebar att ny extern kompetens tillfors féretagen genom en nyexaminerad
akademiker som far en tidsbegransad tjanst for att arbeta nara ledningen med ett koncentrerat
uppdrag, vilket gor att foretagen far en mojligheten att planera och genomféra en snabbare
forflyttning i sin omstallning och arbeta in processer som kan nyttjas over tid i féretaget, som annars
hade varit svart ur kunskapsmassigt, ekonomiskt och tidsméssigt avseende.

KTP bygger pa en framgangsrik brittisk modell som gar ut pa att en nyexaminerad akademiker, kallad
KTP-projektledare, far ett strategiskt viktigt utvecklingsuppdrag i ett féretag under en tidsbegransad
ram (6-12 manader), dar halva I6nen betalas av féretaget och resterande av projektet. Under
projektet far KTP-projektledaren tillgang till en kvalificerad akademisk coach fran larosatet samt en
professionell affarscoach fran naringslivet. En grundlaggande idé ar att starka den regionala
kompetensen att driva féretag pa ett miljomassigt hallbart satt samt skapa tillvaxt. Hégskolan
Dalarna startade for forsta gangen i Sverige for ett antal ar sedan KTP i samverkan med IUC Dalarna
och hittills har 6ver 50 foretag i Norra Mellansverige medverkat.
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Den utvardering som Tillvaxtverket genom Kontigo gjort av KTP-modellen 2015 liksom den
foljeforskning som genomforts under efterféljande KTP-projekt i Norra Mellansverige visar tydligt pa
nyttan och potentialen av KTP-modellen. | utvarderingen sags bl.a. att “KTP &r intressant fér Sverige
for att modellen kombinerar innovation, kompetensutveckling och kompetensférsorjning, liksom att
inbdddandet av akademisk kompetens i féretagen och mangden interaktion &r unikt och skapar
effekter som inte pa kan fas pa annat satt. Regionala aktorer, forskningsaktoérer och branscher kan
styra urval.” 1

Fordjupat kan vi beskriva KTP (Knowledge Transfer Partnership) som en modell for att 6verfora
kunskap fran akademisk forskning till foretag och organisationer. Modellen involverar i grunden en
samarbetsprocess mellan akademin (hégskola/universitet), ett foretag och en akademiker (kallad
KTP-projektledare) som fungerar som en mellanhand for att underlatta éverforingen av kunskap och
formaga samt operativt genomforande. Nagra exempel pa hur KTP-modellen kan hjalpa till att
accelerera den cirkuldra omstallningen inom industrin i Skane ar genom att:

) Skapa tillgang till forskning och expertis: Ger foretaget tillgdng till den senaste forskningen
och expertisen inom cirkular ekonomi och hallbarhet vilket 6kar foretagets kunskap och
féormaga att implementera tillgangliga metoder/modeller/processer/arbetssatt for att
genomfora en cirkuldar omstallning.

() Skapa utveckling av skriddarsydda I6sningar: KTP-projektledaren, som dr akademiker och
arbetar direkt med féretaget, kan hjalpa till att utveckla skraddarsydda l6sningar baserade pa
den senaste forskningen och kunskapen. Detta gor det majligt for foretaget att tillampa
cirkuldra metoder pa sina specifika processer och produkter.

() P&bdrja implementering av nya teknologier: KTP-projektledaren kan bistd med éverféring
och implementering av nya teknologier (digitalisering) som bade stodjer och mojliggér den
cirkular omstallningen.

(> Arbeta med affirsutveckling och strategisk planering: KTP-projektledaren kan bidra till att
utveckla hallbara affadrsmodeller och strategier for foretagets cirkular omstallning. Detta kan
inkludera identifiering av nya marknadsmaijligheter, utvardering av foretagets vardekedja
och stod i att anpassa sig till en fordandrad omvarld.

() Ge utbildning och 6kad medvetenhet: KTP-modellen i stort méjliggdr kunskapséverféring
och utbildning inom féretaget. Genom att 6ka medvetenheten och férstaelsen for cirkulara
principer bland féretagets personal kan man skapa en starkare grund for
forandringsbendgenheten och att implementera hallbara metoder.

) Komma i kontakt med forskning och dirmed utveckla nya produkter/processer: KTP-
projektledaren kan hjalpa foretaget att utforska och implementera nya produkter, tjanster
eller processer som ar anpassade till cirkulara principer.

) Maijlighet att testa och anpassa: KTP erbjuder en strukturerad process for att testa och
anpassa nya idéer och teknologier i praktiken. Detta gor det maijligt for foretaget att
utvardera och optimera cirkuldra I6sningar innan de genomfors i stor skala.

() Visa goda exempel: Genom KTP kan féretaget dra nytta av erfarenheter och bésta praxis fran
andra organisationer och sektorer som har genomfért framgangsrika cirkulara initiativ.

KTP-modellen ar en kraftfull modell fér att paskynda den cirkuldra omstéllningen genom att
underlatta samarbetet mellan akademiska institutioner och industriforetag, vilket mojliggor utbyte
av kunskap, teknik och goda exempel for att stédja 6vergangen till en mer hallbar och cirkular
ekonomi.

! Knowledge Transfer Partnerships, Utvardering av pilotprojekt vid Hégskolan Dalarna, Kontigo, 2015
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Beskriv nulaget som projektet ska bidra till att forandra.

Svensk tillverkningsindustri behover stalla om fran ineffektiva och resurskravande linjara
affarsmodeller till resurseffektiva och hallbara cirkulara. Annars riskerar foretagen att tappa
konkurrensfordelar och férsena den hallbara omstéllningen. | en nyutkommen rapport fran 2024,
framtagen av Entreprendrskapsforum framkommer att manga industriféretag bara ar i bérjan av sitt
affarsmodellsarbete och dessutom moter betydande hinder. For att varna den svenska
konkurrenskraften behdver industrin 6ka takten.

For att klara den kommande klimatomstéllningen, sa har industrin pekats ut som en viktig aktor,
bade fran kommunhall och regionalt hall. | Skane finns manga SMF inom tillverkningsindustrin, som
ar pa olika nivaer kunskapsmaéssigt samt har olika kapaciteter/mojligheter att analysera och
genomfora den grona omstallningen och en cirkuldar omstallning. Vi ser ett behov att stodja dessa
foretag i sin omstallningsresa. Industrin i Skane (SMF) arbetar idag med manga olika material, och
befinner sig pa olika nivaer i viardekedjan. Detta kraver anpassade insatser utifran respektive foretag,
vilket kan innebéara utveckling av affarsmodeller, tekniker, processer eller produkter beroende pa
behovet.

Entreprendrskapsforum pekar i sin rapport pa att marknadskonkurrens och politiska styrmedel
kommer att gora det omajligt for industrin att konkurrera med traditionell forsdljning dar produkter
hamnar pa soptippen néar de ar uttjanta. Att i stallet designa och framgangsrikt implementera en
cirkular affarsmodell ger bade konkurrensférdelar och forbattrad hallbarhetsprestanda. Hindren ar
manga fér omstallningen, framforallt for SMF, vilket till exempel visar att manga foretag misslyckas
med att anvanda framvaxande digitala teknologier och saknar de nya kompetenserna som kravs.

IUC Syd har genom behovsanalyser och genomforda workshops med foretag fatt en bra bild om
behoven och kunskapsnivan kring dimensionerna av hallbarhet (miljo, social och ekonomi) och
cirkularitet och tillsammans med akademin och kommunerna diskuterat mojligheter och utmaningar
med omstéllningen av Industrin och dess paverkan for klimatneutrala kommuner.

Vad behover svenska industriforetag gora for att snabba pa omstallningen mot cirkulara
affarsmodeller? | Entreprendrskapsforum rapporten foreslas bland annat:
& GOr resurseffektivitet och cirkularitet till en integrerad del i strategi- och
affarsmodellsarbetet
&) Bygg de nya férmagorna som kravs, speciellt inom hallbarhet och digitalisering
& Samarbeta systematiskt med kunder, leverantérer och andra partners
& Stimulera 6kad cirkuldritet genom att tillampad forskning och larande mellan akademi och
foretag och mellan foretag

Vi kommer for att adressera ovan nuldge anvanda KTP-metoden. KTP-metoden har genom ett
tidigare nationellt projekt dar Hogskolan Kristianstad var part och dar IUC Syd hjalpte till med nagra
foretag, visat att de foretag som tagit del av insatserna snabbare genomfoért férandringar och
dessutom har merparten dven anstéallt KTP-projektledaren efter projektslut. Att nyttja en fungerande
metod, till ett ur féretagens syn komplext och utmanande omrade, ger mojlighet till en storre
forstaelse for foretagets egna paverkansmojligheter, bidrag till klimatomstallningen och bidrag till
Agenda 2030

Malet ar att foretagen utvecklar och starker sin kompetens inom cirkular ekonomi, utifran sina egna
specifika forutsattningar, for att bidra till de globala malen, bidra till en minskad klimatpaverkan i
Skane och i de specifika kommunerna och med fokus att féretagen blir konkurrenskraftiga och
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Overlever och skapar tillvaxt pa lang sikt. Genom att delta i projektet sa tidigarelagger
industriforetagen sin anpassning infor framtiden.

Tillverkande industri star for en ansenlig del av Skanes ekonomi och vélfard, och darmed det
regionala och kommunala skatteunderlaget, vilket gor malgruppen viktig i det langsiktiga
perspektivet for den regionala naringslivsutvecklingen. Dartill sa genererar varje industriféretag
ytterligare 1,5 tjdnster i andra néaringar.

Syfte och idé med projektet:

Syftet med projektet ar att arbeta med industrins utmaning genom att nyttja den val fungerande
KTP-modellen. Genom KTP-modellen kan vi minska troskeln for foretagen att ta sig an den cirkulara
omstéllningen och implementera nya metoder/modeller/processer/arbetssatt, genom att fa
operativt stod av kvalificerad kompetens (KTP-projektledaren, med andra ord en nyexaminerad
akademiker), far stod av akademiska coacher och affarscoacher, samt fa nara kontakt med akademin
och dialog med kommunerna.

Idag handlar i stora drag de flesta offentliga satsningarna pa SME om den gréna och digitala
omstallningen, dar det cirkuldra ar en del. Foretagens utmaning ar att de inte riktigt vet var de skall
borja och vilken prioriteringsordning de bér ha samt hur detta blir en grund fér deras framtida
affarsutveckling. Samt att de saknar strategisk férmaga, tid och sa kallad natverkskapacitet (att pa
egen hand s6ka kunskap och extern expertis for att ta ndsta strategiska kliv i for foretagets
utveckling).

Var idé ar att genom KTP-modellen ge foretagen det stéd de behover for att dels 6ka den interna
kompetensen, skapa utrymme att ta strategiska kliv och att paborja en férandrings-
Jomstallningsresa. Vi vill géra det genom att dels stédja enskilda féretag i deras utmaning mot en
cirkular omstéllning, dels genom att stddja en vardekedja med t ex 3-4 foretag som fokuserar pa en
gemensam utmaning.

Vi ska genom projektet aven samla goda exempel som skapar férebilder for andra hur man kan ta sig
an en cirkuldr omstallning, bade enskilt och tillsammans med sin nuvarande eller potentiellt framtida
vardekedja och gora det genom att ta in extern expertis fran akademin och privata marknaden.

Vi vill dven visa pa kraften i att ta in unga nyutbildade akademiker pa komplexa och strategiskt viktiga
fragor och ge dessa individer en stark grund att std pa i kommande arbetsliv och som framtida
resurser for féretagen.

Projektagare, projektpartners, samverkanspartners och finansiar/partner:

Projektdgare:
& 1UCSsyd

Projektpartners:

Hogskolan Kristianstad
Malmo Universitet
Lunds Universitet (LTH)
SLU

Kristianstads Kommun
Helsingborg Stad

LWOOLOLOO
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&) Lunds Kommun
& Malmo Stad

Samverkanspartners:
&) IF Metall
&) Teknikféretagen

Finansiar och partner till projektet:
() Region Skéne

Nyexaminerad

akademiker

Upplagg pa projektet:

Projektet utgar fran KTP modellen, som innebar att du har :
foretaget i fokus. Till foretaget kopplas en nyexaminerad | et
akademiker, en akademisk coach och en affarscoach. Runt :

hela upplagget finns en processledare som koordinerar arbetet Afférscoach [y e
och har hand om helheten kring varje foretagsprocess. Nwgsso%

Modellen for KTP — Knowledge Transfer Partnerships

De arbetspaket och 6vergripande aktiviteter som projektet kommer genomfora ar:

AP1: Administration
1.1 Administration (projektledning, ekonomi, rapportering osv.)

1.2 Kommunikation och spridning (Projektkommunikation och stéd till genomférande
av olika event)

AP2: Foretagsresor med KTP-metoden

2.1 Rekrytering av foretag och analyser (ingdr en urvalsjury frén partnerskapet)
() 40 féretagsanalyser, urvalsjury som viljer 10 case (kan vara fler féretag per case)
() IUC féretagsanalys (halvdag) anvénds till de 40 féretagen
) De 10 som viljs ut (ej samtidigt) kommer genomga en kompetenskartldggning med
verktyget Mind the Gap, som ger underlag till rekryteringen i aktivitet 2.2 — (Innehaller
dialoger om cirkular forflyttning)
2.2 Rekrytering av kompetens
() KTP-projektledare (primért rekryteras genom aluminnatverk fran deltagande
larosaten)
) Akademisk coach (fran deltagande ldrositen —forskare eller doktorand)
& Upphandling av affdrscoach
2.3 Genomforande av foretagsresor utifran KTP-metoden (70 stycken totalt)
() 8 stycken féretagscase med individuella foretag
(& 2 stycken féretagscase dar 2-3 foretag samverkan (frdn samma virdekedja eller
gemensam utmaning)
2.4 Uppfoljning av foretagsresor

2.5 Genomfoérande av Kickstart Cirkuldr Ekonomi for de som inte valjs ut till KTP
() 2-4 omgéngar, konceptet dr 1 heldag och 2 halvdagar med 6-8 féretag per omgéng,
lett av en forskare inom cirkular ekonomi
2.6 Matchning till andra insatser for hallbar cirkular omstallning
() De som inte blir utvalda eller inte &r mogna fér KTP metoden, matchas mot andra
insatser.
(2) De som gér igenom KTP matchas under och efter, dir dven exjobb kan bli aktuellt

- Cluster
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AP3: Samverkan for cirkular omstéallning

3.1 Gemensamma natverksmoten for larande och kunskapsoverforing
) Interna méten f6r gemensamt ldrande och kunskapséverféring dar kommunerna,
larosatena och utvalda foretag och KTP-projektledare deltar. IUC Syd leder motena.
Antal: 4 per ar
Utbytesmdten mellan de KTP-projektledare som ar i projektet
Fragan om hur en framtida finansiering eller vidarearbete med modellen efter
projektet (regionalt eller kommunalt) kommer diskuteras i dessa forum, samt i
styrgruppen
(2) Utbyte med Storbritanien — Hur har man gjort ddr och hur har man etablerat
arbetssattet

3.2 Spridning av goda exempel — Hur kommuner, larosaten och foretag kan
jobba tillsammans i hallbar och cirkular omstallning
) Externa event i form av frukostméten fér dvrigt naringslivi kommunerna, genom IUC

Syds webinarier, seminarier och Skanes Industridag samt spridning till studenter,
forskare, doktorander pa larosatena.

®
®

KTP-PROUEKTLEDAREN

AKADEMIN
Py e Projekleder Ldentiferar behy Pl ot
yexaminerad akademiker ~Jobbar uppsdkande tlsammens med By retags
a1t bl KTP-projektiedare. Rekrytersi liretag doltagands faretag. - anstifls under grajeiiiiden
DT faren sustegiskt kgt

utvacklingsuppdag.
-féren flygande start i
karridren med plats |
foretagets ledning.

ges lapande stad frin en
akademisk coach.

sxedemisk cosch som
stattar KTF prajaktiedaran.

Starka industrindra SME i Skane
kring cirkular omstalining genom:

illfar forskning och kunskap
till KTP-prajektledaren och
foretaget.

Knowledge
Transfer
Partnership

Regionen

~Delter | erfamiten med alla
partner.

-Kommunems pekar pé foretag

som passar for projektat,

-Projektet br ett konkret
erbjudande til daras foratag,

~Deltar 1 styrgrupp.
~Deltar | erfamten med lla
partnar

Ouertlickar suriga satsrnga
Tar vasa pi god rasultat in i
framikda satsningar.

-Projektat bidrar tll
kunikuﬁpndninq hos. -Projektet bidrar till regionens
Kominunenstalde och hos il inom grén arstilining
eaegnie vy v | IS G o ot et
et 4 L S Coachar bade lednmgen pa P e
att kmmunema uppfller hydln att utveckia innovatia fBrataget cch E e
Kimatevialen | Visble Cities. Insningar som utveckist KTe-projektiedaren

organissticnen

ges tllgang till ny kunskan
ach coachring

i e Uik maighet st
jobka med den nyexade.

1 firetag ELLER

Beskrivning av aktiviteterna och partnernas roller i aktiviteterna

() 1UC Syd: Projektsgare och projektleder/processleder projektet och insatserna samt ansvarar
for rekrytering av foretag tillsammans med partners, upphandling av affarscoacher,
introducerar och foljer KTP projektledaren genom uppdraget, koordinerar alla insatser,
sammankallar och haller i utbytesmoten/Erfamoten mellan parter och genomfor
uppfoljning/utvardering av insatser. Har hand om ekonomisk redovisning och
kommunikationsinsatser.

() Universitet/hdgskola: Rekrytering av studenter/nyutexaminerade akademiker (KTP
projektledare) och akademiska coacher, coachning och vagledning av KTP projektledare
utifran ett modellperspektiv (rollen Akademisk coach). Deltagande akademiska coacher fran
olika larosaten skapar natverk och 6kar samverkan for regionens skull och tillsammans med
ovriga partnerskapet. Kan majligen driva viss foljeforskning av projektets insatser eller
examensarbeten som effekter. Samverkansenheten pa universiteten/hogskolan deltar i

Cluster
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erfamoten, ar de som ansvarar for rekryteringsarbetet fran larosatena och bidra med andra
relevanta kopplingar till féretagens omstallningar och med i arbetet om etablering av
modellen efter projektslut.

KTP-projektledare (nyexaminerad akademiker): Genomfor uppdraget hos foretaget eller en
gruppering av foretag i en vardekedja. Bidrar till utbyten och kunskapshéjande insatser och
far stéd av IUC Syds projektledare, en akademisk coach och en affarscoach genom projektet.

Kommunerna: Bidrar i arbetet med féretag/vardekedjor som &r prioriterade fran
kommunen, deltar i féretagsanalyserna i sina kommuner och bidrar i ett gemensamt larande
och utbyte inom partnerskapet men ocksa i en bredare kontext i Skane. Tydligt kopplat till
detta projekt ar deltagande kommuners arbete inom Viable Cities initiativet och andra
relevanta insatser. Kommunerna deltar i styrgruppsmotena och ar delaktiga och drivande i
erfamotena och diskussionerna i AP 3 for etablering av modellen efter projektslut.
Kommunerna kommer dven bidra med olika kunskapshéjande aktiviteter, bade for KTP
projektledarna och for féretagen.

Affdrscoacher: Coacherna tillfor KTP-projektledaren och féretaget/en senior kompetens,
helst med erfarenhet fran stora industribolag vad géller exempelvis industriell
transformation/symbios, affarsutveckling och produktionsutveckling. Affarscoacherna ska
vagleda ledningen i foretagen och bidrar till KTP projektledarens utveckling parallellt med
den akademiska coachen. De ska dven vara med och bidra i de kontinuerliga
erfa/natverksmoten med 6vriga projektpartners.

Samverkansparter: Sprider mojligheten till stod i sina natverk och bidrar till spridning av
goda exempel

Region Skane: Ar en viktig part fér projektet, bdde som finansidr men minst lika mycket
utifran en roll dar man ar delaktig i styrgruppen, framst ur ett perspektiv att se om KTP
modellen kan implementeras langsiktigt. Delta och involvera sig med 6vriga partner for
kunskapsutbyte (AP 3 arbetet) och att koppla an till andra pagaende satsningar, samt
involvera sig hur KTP projektet kan docka an till Region Skanes vision med bade den gréna
och cirkuldra omstallningen.

Projektprocess

. a

INTRODUKTION

IDENTIFIERA KTP- AVSLUT KTP-
RESURSER PROJEKTLEDARE PROJEKTLEDARE
Infarmera om upplagget . KTP-projektledaren 1UC Syd tillsammans
B och signera Srosi Presentation och ansvarar och med KTP-projektledare,
Uppsdkande deminimisintyg. Lérosdtena uppstart av uppdraget " s \ : VJ J
verksamhet tillsammans A, ti med IUC hos foretaget, samt genomfdr uppdraget ‘Gretagsledning,

med kommunerna
Prioritering sker med

utmaning genom en
strukturerad analys som

Syd rekryterar KTP-
projektledare och

genomgang av roll och
forvantningar.

och har till sitt stod en
akademisk coach

akademisk coach,
affarscoach och aktuell

o - 5 X " B
koppling till tydliggor foretagets behov akademisk coach. IUC Planering av uppligg (am:;§EXperrls} och * Om‘mu" Df;}lipt
kommunernas och ramen fér caset. Syd anstaller KTP- under 6 manaders en affarscoach (gnver insatsen ucP iskuterar
klimatarbete. Kommunerna lyssnar in projektledaren pd en uppdraget tilsammans pé affdrsutvecklingen) nasta steg.ﬂ akelerm”g
och infermerar om projektanstalining. med IUC Syd och sam &ven coachar av case & I‘an?(m?ar for
kommunens klimatarbete faretagsledningen. \ednmgen, IQC Syd sgr!dmng till dvriga
och klimatavtal. koordinerar insatsen. néringslivet.
i i 6 AFFARSCOACH
KOMMUNER KOMMUNER LAROSATEN FORETAGET
UC SYD 1uC SYD 1UC SYD UC SYD A ALLA PARTER
C sYD
1UC 5YD ANSVARAR FOR: 1GA NAT A STYRGRUPPEN

= Projektledning
= Kommuniktion
= Ekonomi

Inkluderar alla parter, inklusive Region Skane
Interna traffar genomférs 4 ganger per ar
Externa traffar i kommunerna planeras ldpande

Bestér av de aktuella parterna samt Region Skane.
2-4 triffar per ar.
Syfte med styrgruppen &r:
* Styra projektet
« Arbeta med den langsiktiga visionen

GOoLD
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Styrgrupp for projektet

Styrgruppen for projektet bestar av representanter fran projektpartnerskapet:

IUC Syd

Region Skane
Helsingborg Stad
Kristianstad Kommun
Lunds Kommun
Malmo Universitet
LTH

Hogskolan Kristianstad
Malmo Universitet

OOOOOOOOO

Styrgruppen ska arbeta med att styra projektet och arbeta med den langsiktiga visionen och
forankringen av arbetssatt och modell efter projektets slut.

Malgrupp for projektet och deras behov

) Sma och medelstora industriféretag samt industrinéra tjansteféretag i Skane
(Involvering av stora industriféretag kommer ske, men dr inte primdra mdlgruppen fér projektet)

IUC Syd arbetar dagligen med téta dialog och strukturerade behovsanalyser med sma och medelstora
industriféretag i Skane, bdde avseende vara medlemmar och 6vriga industrin i Skane. Dessutom
bedriver vi flertalet projekt och dokumenterar alla behov och prioriteringar fran féretagen i vart IlUC
verksamhetssystem. Totalt sett ger det oss en bred och tydlig 6verblick om malgruppens behov. Infér
detta projekt har vi haft aterkommande och djupgdende dialoger med larosatena (Malmé
universitet, LTH och Hogskolan Kristianstad) och kommunerna (Kristianstad, Helsingborg, Lund och
Malmo) som ar med i projektet, dar vi fatt fram en gemensam bild av de utmaningar och behov
skansk industri har, utifran alla parters olika position och perspektiv. Det gor att vi tillsammans far en
otroligt stark bild av bade utmaningarna och majligheterna vi har for att stddja och accelerera
omstallningen av skansk industri, bade for foretagens 6kade konkurrenskraft och relevans, men
ocksa bidraget till att stdderna/kommunerna minskar sitt totala klimatavtryck och kan na uppsatta
klimatmal, samt att akademin/forskningen far 6kad kunskap om industrins behov, utmaningar och
hinder for en cirkular omstallning.

Under 2022-2023 drev IUC natverket inkl. IUC Syd projektet Omstallningslyftet tillsammans med RISE,
dér djupintervjuer och férdjupningsstudier samt coachning/radgivning genomférdes med syfte att
identifiera och stédja féretagen i den grona och hallbara omstallningen. Kunskapen darifran samt
fran andra initiativ och projekt rérande hallbarhet och digitalisering samt de férdjupade dialogerna
inom partnerskapet i detta projekt, tar vi med oss in i projektet. Behoven som framkommit ar bade
varierande utifran var det specifika féretaget befinner sig i sin utveckling, och samtidigt ganska
entydiga. Foretagens vilja till att ta sig an utvecklingsarbete ar stor. Narmare 90% av alla vi intervjuat
sager sig ha behov och vilja att ta sig an ett utvecklingsarbete. De omraden som tas upp som primara
omraden ar produktionseffektivisering, hallbarhet, kompetensforsérjning, automation/robotisering
och dialog med kunder/leverantdrer och starka vardekedjorna. Alla dessa omraden ar och kan vara
komponenter som behover arbetas med och utmanas for att skapa sig formaga till en cirkular
omstallning.

Nér det géller direkta fragor avseende cirkular ekonomi sa sdager 50% av foretagen att begreppet ar
nagot de aktivt arbetar med i relativt eller stor omfattning, och 80% av foretag att det ar strategiskt
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viktigt jamfort med konkurrenterna att forstarka arbetet med ett arbetssatt baserat pa cirkulédra
affarsmodeller. Att kommunicera en cirkular och hallbar profil i marknadsféringen sdger nastan 60%
att det ar avgorande. Cirka 10% av foretagen sager att cirkuldr ekonomi till och med ar en
overlevnadsfraga.

Via dialogerna vet vi ocksa att omvarldsférmagan ar 1ag hos foretagen och att till exempelvis
materialkunskapen ar bristfallig, alltsa vad det finns for alternativa hallbara material att tillga.
Flertalet foretag arbetar fortfarande med att forsta vad hallbarhet och gron omstallning innebér, och
hur cirkular ekonomi kan paverka féretagets mojligheter till tillvdxt. Det finns SMF foretag som redan
nyttjar hallbarhet fullt ut i sina affairsmodeller, men de exemplen &r fortfarande fa. Summan av detta
visar att alla bidrag vi kan gora for att bidra till en minskad klimatbelastning ar nédvandiga, och att
Oka foretagens formaga att ta initiativ till sin egen omstéllning. Darfér behover projektet mojligheten
att skraddarsy insatser for de medverkande foretagen, vilket vi kommer géra genom att anvanda
valfungerande analysverktyg (IUC Foretagsanalys och Mind the Gap — verktyg for
omstéllning/transformation och kompetenskartlaggning for forflyttningen).

Ett ytterligare behov i industrin ar att minska obalansen avseende kénsférdelningen inom industrin.
Idag ar fordelningen generellt 80 % man och 20 % kvinnor, och fa kvinnor far méjligheten till
utveckling eller ta plats i ledande befattningar. Bakgrunden ar att industrin har varit och ar
fortfarande mansdominerad, mycket beroende pa att det historiskt krdavts muskelstyrka samt att det
funnits och finns en attityd och bild som attraherar man i hogre grad an kvinnor till industrin. En
fordandring haller pa att ske, men det tar tid och vi maste pa olika séatt bidra till att fordandra denna
bild. Konsférdelningen kan givetvis variera mellan olika foretag, beroende pa geografi, hur
tillverkningsprocessen ser ut for det specifika foretaget dvs vilka kunskaper som ar utmarkande for
just den processen. Men majligheten att férandra finns, och att genom KTP-metoden adressera och
arbeta med att locka kvinnor till méjligheten ar en viktig uppgift, men dven mangfaldsperspektivet,
da vi vet att ett hinder for innovation och utveckling ligger i en alltfér homogen organisation, och att
hogre grad av jamstélldhet, olika bakgrund och aldersstrukturer 6kar graden av innovation och med
det dven omstallningsférmagan. Utmaningen idag for den cirkuldra omstallningen ligger till en del i
problematiken med en allt fér mansdominerad bransch och fér homogena organisationer, vilket vi
kommer utmana genom projektets aktiviteter.

Med ovan beskrivning kommer vi utifran den tillgdng som finns pa nyexaminerade akademiker och
forskare/doktorander inte géra nagon skillnad avseende mangfaldsperspektivet. Den person med
ratt forutsattningar att |6sa arbetsuppgiften, samt som kommer bidra till de férandringar som
onskas, kommer rekryteras till uppdragen, dar alder, bakgrund, religionsuppfattning och dylikt inte
paverkar valet. Var kommunikation kommer adressera att alla oavsett kon, alder, bakgrund osv. Ska
kdnna sig inkluderade och mojliga fér uppdragen. Flertalet av de foretag vi arbetar med idag sager att
de anstaller personer framst utifran att de har ratt instéllning, da det &r en utmaning i industrin att fa
tag pa personal med ratt kompetens. Istéllet tar féretagen pa sig uppgiften att l1ar upp personalen for
specifika arbetsuppgifter utifran de behov som finns. Har kommer projektet med KTP-metoden
kunna adressera kompetensutmaningen utifran ny spetskompetens och 6ka mojligheterna att arbeta
mer strategiskt avseende kompetensbehoven kopplade till den cirkuldara omstallningsresan.

Behovet for industrin att vara relevant i framtiden och att bibehalla konkurrenskraften, ar att det
kravs en hallbar och cirkuldar omstallning. Och den kraver att industrin tar in och anvander ny
kompetens och utvecklar sin egen formaga, vilket vi ska adressera med projektet.
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Tidigare erfarenhet av att arbeta med malgruppen

IUC Syd har arbetat med direkta stod till industriella SME i Skane i ca 25 ar och har god forstaelse for
malgruppen. Vart uppdraget ar att skapa en hallbar skansk industri och det ska vi géra genom att
samarbeta nar relevanta aktérer som kan och vill verka fér en konkurrenskraftig och vaxande
industri.

Parterna i detta projekt har alla lang och djup kunskap om industrin och industrins betydelse och
framfor allt de utmaningar och hinder som primart sma och medelstora foretag star infor vid tillvaxt
och utveckling. Samtidigt sitter vi tillsammans pa bade olika ingangar och olika verktyg for att
tillsammans stodja och skapa forutsattningar for industrins mojligheter att stdlla om och vaxa.

IUC Syd arbetar dagligen ndara kommunerna och akademin for att tillsammans undanrdja hindren och
tillsatta ratt forutsattningar och kompetens som foretagen har svart att komma at pa egen hand. Pa
det viset har partnerskapet en lang erfarenhet att jobba med malgruppen, men pa olika satt och det
ar dessa kompletterande roller och uppdrag som gor att detta projekt har en stark grund att kunna
skapa bade forutsattningar och forflyttningar av malgruppen mot en cirkuldr omstéllning.

IUC Syd genomfor kontinuerligt samtal, intervjuer och behovsanalyser med den skanska industrin och
har med den nara dialogen med medlemmarna och en stor del av de 6vriga SME industriféretag en
god bild och underlag for den vilja som finns i industrin, de behov som identifierats och de
utmaningar som finns. Med stoéd fran resultatet av det arbete som senaste aren genomférts inom 1UC
natverket (21 IUC bolag) dar inte mindre dn 1300 intervjuer genomfordes (personliga djupintervjuer)
inom Robotlyftet (2020 - 2022) och ytterligare drygt 500 intervjuer fran Omstallningslyftet (2022 -
2023), dar ungefar 20% av dessa genomforts av oss i Skane, har vi identifierat behov av
utvecklingsbehoven hos féretagen och en stor 6kning avseende viljan att prioritera hallbarhet,
kompetensforsorjning och cirkuldar omstalining. Omraden som detta projekt kommer omfamna. 90%
av de intervjuade féretagen anser att de har utvecklingsbehov som de vill och maste ta tagi nu eller
inom de kommande tva aren, dar sager éver 70% att de vill jobba med sitt hallbarhetsarbete, nastan
80% sager att kompetensforsorjningen ar avgoérande for den framtida 6verlevnaden och att arbeta
med resurseffektivare produktion och produktutveckling ar pa samma niva, samt samarbete och
dialog med leverantorer och kunder. KTP-metoden med fokus pa en cirkuldr omstallning kommer
adressera dessa omraden och bidra till nya satt att arbeta med kompetenshéjningen och
kompetensforsérjningen, nya samarbeten med akademin for att fa till sig kunskap och kompetens
inom produktion, produktutveckling, hallbarhet, digitalisering, automation/robotisering och
materialkunskap som ar avgorande for den cirkuldara omstallningen.

Mal med projektet

Malet med projektet &r att anvanda den etablerade KTP metoden for att tidigareldgga deltagande
foretagens nodvandiga omstallning till att bli mera hallbara och nyttja cirkulara
floden/affarsmodeller, for att minska foretagets miljopaverkan och strava mot en 6kad
konkurrenskraft. Projektet ska genom KTP metoden adressera mojligheten till 6kade kunskaper i
foretagen och mojlighet for nya ingenjorer att komma ut pa arbetsmarknaden och pa ledande
positioner snabbare, vilket dven bidrar till att utveckla ett arbetssatt for att minska den
kompetensbrist som finns inom Industrin idag. Genom projektet kommer féretagen utveckla en
formaga att inhdmta och utveckla arbetet med att anvanda extern kunskap for att fa till en snabbare
och mer kvalitetssakrad omstéallning. Bade foretagen, de nyexaminerade akademikerna och
forskare/doktorander utdkar sina natverk. For féretagen innebér detta primért att man tar till sig
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forskningsbaserad kunskap och resultat, samt applicera den i sin specifika kontext, som idag ar en
brist inom industriella SMF.

Projektet har tva huvudsakliga mal:
1. Foretagens cirkulara omstallningsresa

Malet ar att foretagen utvecklar och starker sin kompetens inom cirkular ekonomi, utifran sina egna
specifika forutsattningar, for att bidra till de globala malen, bidra till en minskad klimatpaverkan i
Skane och i de specifika kommunerna och med fokus att foretagen 6kar sin konkurrenskraft och
skapar tillvaxt pa lang sikt. Genom att delta i projektet sa tidigarelagger industriféretagen sin
anpassning infor framtiden, skapar nara samarbeten med forskningen och nya arbetssatt for
kompetensférsorjningen.

2. Etablera KTP-metoden som utvecklad samverkansform mellan larosdtena, det
offentliga och naringslivet

KTP-metoden har visat sig vara valdigt framgangsrik, eftersom féretagen far ett langsiktigt och
fordjupat arbete med en nyrekryterad kompetens som idag inte finns i féretaget, samt nya kontakter
mellan foretaget och akademin/forskningen. Det kommer bade 6ka omstallningsféormagan,
snabbheten och kvaliteten. Arbetsmetodiken vill man bade utveckla, etablera och sprida vilket vi ska
gbra genom att nyttja foretagscasen inom projektet, bade foretagen och de KTP projektledare som
anstalls och genomfor uppdragen, i gemensamma utbytesmoten med projektdeltagande kommuner,
ldrosaten, Region Skane och expertis fran tidigare KTP-projekt, lett av IUC Syd for att finna en
fortsattning efter projektslut och fa fler féretag att anamma och arbeta med KTP metodiken i sitt
omestallningsarbete.

Kvalitativa mal:
) Féretagen utvecklar sin strategiska férmaga till en cirkuldr omstallning
() Féretagen tidigarelagger sin omstéllning/anpassning fér framtiden
() Okad samverkan mellan forskning och féretagen
() KTP projektledare anstills i foretagen efter genomfort uppdrag
() Etablering av modell efter projektslut i kommuner/region

Kvantitativa mal:

40 foretag genomgar en foretagsanalys (halvdag per foretag)

10-14 foretag valjs ut till KTP och genomgar en Mind the Gap process/féretag

10-14 deltagande foretag som anvander KTP-metoden

10 KTP projektledare (nyexaminerad akademiker)

De foretag som inte valjs ut till KTP deltar i en Kickstart Cirkuldr Ekonomi (1 heldag och 2
halvdagar, 6-8 foretag per omgang)

2 foretagscase som ska ske i samarbete mellan flera foretag i en vardekedja och dela pa KTP
projektledare (nyexaminerad akademiker)

VOOOLO
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Projektet forvantas bidra till globala malen i Agenda 2030 pa lang sikt?

Mal 5 — Jamstalldhet

M3l 8 — Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt
Mal 10 — Minskad ojamlikhet

Mal 12 — Hallbar konsumtion och produktion
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Malet med projektet ar att tidigareldgga deltagande foretagens nodvandiga omstallning till att bli
mera hallbara och nyttja cirkulara floden/affarsmodeller, for att mota klimatmalen. Projektet
kommer att arbeta med att stotta industriella SME i sin omstallning for att minska sin
klimatbelastning. Detta kan till exempel ske genom att minska resursanvandandet eller
utveckling/transformering av affarsmodellen, implementera nya teknologier och processer eller
utveckla produkterna och vilja alternativa material.

Genom att tillféra ny extern kompetens inom omradena hallbarhet och cirkular ekonomi, far
foretagen en genomlysning av sitt aktuella lage utifran sina specifika behov. Darefter &r det lattare
att ta fram en handlingsplan for sin omstéllning, och genomféra den. Pa detta satt blir foretagen
mera konkurrenskraftiga och okar sina forutsattningar for tillvaxt avsevart.

Valen av mal ar kopplade till innehallet i de aktiviteter som ska genomforas i projektet. Beskrivningen
av malgruppen och vara tidigare analyser ar utgangspunkter for den forandring vi vill medverka till
genom KTP-metoden for en cirkuldar omstallning, vilken 6verensstimmer med de utmaningar och
behov som utlysningen ocksa pekar emot.

Projektets aktiviteter kommer att ha tydliga kopplingar till de sociala (jamstéalldhet och inkludering),
de ekonomiska (konkurrenskraft och tillvaxt) samt de miljoméassiga malen (hallbar konsumtion och
produktion). Genom satsningar pa aktiviteter som ska bidra till foretagens utveckling och langsiktiga
konkurrenskraft skapas ocksa 6kade mojligheter fér dess organisation och attraktionskraft.

Utifran ovan valda mal avser projektet bidra till delmalen:

5.5: Sakerstalla fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande

8.4: Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion

10.2: Framja social, ekonomisk och politisk inkludering

12.2: Hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser

12.5: Minska mangden avfall markant

12.6: Uppmuntra foretag att tillampa hallbara metoder och hallbarhetsredovisning

©OOOOO

Valen av ovan delmal baseras pa att vi ser att aktiviteterna i projektet och KTP-metoden kommer
bidra till ett eller flera av delmalen, samt att de 4r matbara pa foretagsniva. Vi kan genom analyser av
foretagen och ett valgrundat rekryteringsarbete locka och sakerstalla att fa in kvinnor som bade KTP
projektledare och akademiska coacher, vilket behovs i en mansdominerad sektor som
tillverkningsindustrin. KTP-metoden med alla de korskopplade kompetenser som tillfors foretagen
kommer bidra till att vi bidrar till hogre resurseffektivisering, 6kad hallbar och medvetna val av
anvandningen av vara naturresurser, att féretagens framtida spill minskar och att féretagen precis
som vara undersokningar visar kommer adressera hallbara metoder och 6ka
hallbarhetsmedvetenheten.

Effekter av projektet

Kortsiktiga effekter:
() KTP projektledarna blir starka kandidater till framtida anstéliningar (attraktiv pa
arbetsmarknaden eller att akademikern far anstéllning pa aktuellt foretag)
) Okad rekryteringsbas av unga kvalificerade individer som kan stétta féretag i deras framtida
omstallning
) De deltagande féretagen har pabérjat en omstalining/transformation
() De deltagande féretagen bidrar till att uppfylla kommunernas klimatmal

Cluster
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KTP modellen framja samverkan och partnerskap mellan SME och stora féretag inom olika
sektorer och branscher, samt med akademin.

Hogskolorna far en battre forstaelse for foretagens vardag och utvecklar sin utbildning sa att
den ar relevant for framtiden

Ett etablerat partnerskapet mellan IUC Syd (som foretagsstédjande aktoér), akademin,
kommunerna och privat expertis

©

©

Langsiktiga effekter:

(' Industrin r konkurrenskraftig och har férmagan att driva sin gréna omstélining och bidrar till
ett minskat klimatavtryck

) Industrin ar attraktiv fér framtidens arbetskraft

() Regionen blir en férebild hur man kan arbeta framgéngsrikt genom samarbete for en grén
och cirkuldar omstallning.

&) Stimulerar lokal produktion och efterfradgan pa héllbara produkter och tjanster.

() En snabbare grén omstillning av Industrin i Skane

Kopplingen till regionala strategier

Koppling till Region Skanes smart specialiseringsstrategi:
() AMT (Avancerad material och tillverkning)
&) Livsmedel

Koppling till Region Skanes fokusomraden:
&) Groén omstéllning

Mal kopplat till ovan strategier:
) Okad produktivitet genom 6kad kompetens och strategisk férmaga pa ledningsniva.
() Bidra till en hallbar grén omstélining

Manga foretag i Skane verkar inom specialiseringsomradena Avancerade Material och Tillverkning
samt Livsmedel. Region Skane har ett definierat fokusomrade som innebar fokus pa en grén
omstallning. Projektet kommer bidra till att mojliggora en forflyttning i omstallningsarbetet gallande
bade bredd och spets med koppling pa dessa strategier och 6ka samverkan mellan forskning och
naringsliv (Industri).

Samverka med pagaende projekt

Alla larosaten ar Europa universitet

Cirkulara Utvecklingshubben

EDIH

Hallbar produktion

SPIK

Viable Cities initiativet i Kristianstad, Helsingborg, Lund och Malmé

VOOLOOO
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