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Psykiatri-, habilitering- och hjdlpmedelsndmnden

Utmaningar och maojligheter

Bittre hilsa for fler

Den demografiska utvecklingen i Skdne med en 6kande andel dldre och yngre i
befolkningen innebér att behovet av vird kommer att 6ka under 6verskidlig
framtid. Forvantningarna pa den vard som erbjuds forvintas ocksa 6ka. De resurser
som kommer att finnas tillgédngliga for att ge denna vard kommer inte att dka i
motsvarande takt, vilket stéller krav pa effektiviseringar. For att klara utmaningarna
kopplat till detta kommer forvaltningen under planperioden att fokusera pa de
insatsomraden som ingér i strategin f6r Framtidens hdlsosystem, det vill sdga ett
personcentrerat arbetssitt, hialsofrdmjande och forebyggande insatser, nira vard
samt nivastrukturering och profilering, med mojliggorarna medarbetare,
digitalisering och fysisk infrastruktur. Insatsomrddena och mgjliggorarna ska bidra
till att nd de regiongemensamma malen om béttre befolkningshilsa, béttre
upplevelse for patienter och medarbetare, battre kvalitet, 6kad tillgdnglighet och
effektiva processer.

Forvaltningen kommer att fokusera pé att skapa en sammanhallen och foérutsagbar
vard for dem vi ar till for. Stor vikt kommer att laggas vid att arbeta forebyggande
och hilsofrdmjande samt att anvénda vetenskapligt baserade arbetssitt. Viktiga
forutséttningar for att klara uppdraget ar att sékerstélla tillgang till medarbetare med
ratt kompetens, att driva ett aktivt forsknings- och utvecklingsarbete och ha en
ekonomi i balans, allt for att skapa utrymme for utveckling.

Forbittrad tillgéinglighet

Stora utmaningar finns vad giller tillgéanglighet till utredning och behandling,
framfor allt inom psykiatrin. Antalet remisser 6kar inom vuxenpsykiatrin och barn-
och ungdomspsykiatrin, liksom antalet patienter. Under perioden januari till maj
2021 har antalet remisser till vuxenpsykiatrin 6kat med 8 procent jamfort med
samma period 2020. Jamfort med 2018 dr 6kningen 10 procent. For barn- och
ungdomspsykiatrin dr 6kningen under januari till maj 33 procent jaimfort med
samma period 2020. Om man jaimfér med 2018 4r 6kningen hela 60 procent. Aven
inom habiliteringen 6kar antalet inkomna remisser. Vad géller autism har antalet
remisser 6kat med 18 procent jamfort med forra aret.

For att kunna svara upp mot det 6kande behovet och samtidigt korta vantetiderna,
ar det nodviandigt att forvaltningen lyckas attrahera medarbetare med ratt
kompetens. Kompetensforsorjningen ar redan idag en stor utmaning och det ar svart
att rekrytera flera yrkesgrupper, till exempel ldkare och sjukskoterskor. For att
kunna vara en attraktiv arbetsgivare samtidigt som produktionen behover oka, &r
det nodvéndigt att nya arbetssétt utvecklas. Patienterna ska erbjudas en néra vard
och hir har digitaliseringen en viktig roll, men dven andra vardformer som till
exempel mobila arbetssitt och olika typer av konsultteam. Forhoppningen é&r att nya
arbetssitt ska ge forbattringar for patienten men dven positiv paverkan pa
arbetsmiljon.



Beredskap for okad psykisk ohilsa till foljd av Covid-19

Det dr dnnu oklart exakt hur och 1 vilken omfattning pandemin kommer att paverka
befolkningens psykiska hélsa. Flera av pandemins effekter, sdsom isolering och
arbetsloshet dr kinda riskfaktorer for psykisk sjukdomsutveckling. Psykiatrisk
sjuklighet &r tillstind som ofta utvecklas over langre tidsperioder dn vad som hittills
passerat under pandemin och beredskapen for att lingre fram mdta behov hos
kidnda men ockséa nya grupper behover darfor vara hog. Under pandemin har manga
patienter och nérstaende i och utanfor riskgrupper avbokat och ombokat besok,
béde pa grund av rddsla for smitta och pa grund av egna symtom. Ménga besok har
ocksd ombokats med anledning av medarbetares sjukfrdnvaro. Besok for
riskgrupper som har gatt att skjuta upp har skjutits upp och manga gruppinsatser har
stéllts in.

Effekterna av uppskjutna besok och att man undvikit att soka vard 4r svara att
overblicka i dagsldaget och beredskap behovs for att mota ett eventuellt 6kat
soktryck. Oppethallande avseende slutenvéard behover sikerstillas och inom
Oppenvarden kommer forvaltningen att fortsétta utveckla digitala kontaktvigar och
0ka mobiliteten som komplement till den efterhand mer normaliserade
besoksverksamheten. Atgirderna bor kunna oka tillgingligheten tillridckligt for att
mota ett eventuellt 6kat soktryck i kdlvattnet av pandemin. Inom de nétverk och
regionala grupper dér forvaltningen deltar kommer arbetet att fortgd med att sprida
kompetens, erbjuda utbildning, konsultation och samverkan, framfor allt med
primérvarden. Genom inflytanderaden uppmairksammas ocksa patient- och
anhorigféreningar pa att vi alla behover hjdlpas at att lyfta det suicidpreventiva
arbetet brett 1 samhillet och att det &r en uppgift for alla att verka for en 6kad
medvetenhet om fragorna och om att problematiken kan komma att 6ka nar
pandemin klingar av. Polisen har under pandemin sett en 6kning av drenden med
psykisk ohilsa och suicidalitet. Detta har &nnu inte slagit igenom i
specialistpsykiatrin, men dr en oroande observation som understryker vikten av att
fortsdtta utveckla det véletablerade samarbetet for en god och sédker prehospital
psykiatri.

Okade kostnader for kopt vard och inhyrd personal

Kostnaderna for kopt vard okar och det beror framfor allt pa 6kningen av
rittspsykiatriska patienter som inte far plats pd de befintliga sknska vérdplatserna.
Antalet patienter domda till rattspsykiatrisk vard 6kar och alla maojligheter att ta
hand om dessa patienter sjidlva i Region Skane &r uttomda. Enligt verksamheten ser
man inom kort behov av ytterligare tva permanenta avdelningar. Férhoppningen &r
att utvecklingen ska kunna brytas efter sommaren 2021 dé en provisorisk avdelning
1 Kristianstad 6ppnas i vdntan pa att en permanent avdelningen i Héssleholm star
klar.

Kostnaderna for inhyrd personal har hittills sjunkit nagot jamfort med forra aret.
Efter fem manader dr kostnaderna néstan 3 mkr lagre dn samma period ifjol. Det ar
dock 6 mkr simre &n budgeterat. For att ytterligare minska behovet av hyrpersonal
fokuserar forvaltningen pa det systematiska arbetsmiljéarbetet och strategiskt
arbete 1 enlighet med forvaltningens kompetensforsorjningsplan. Mélsittningen ar
att vara en attraktiv arbetsgivare och pa sa sitt minska behovet av hyrpersonal.

Okade kostnader for vardval horselrehabilitering
Inom véardval horselrehabilitering har antalet fysiska besok legat pd en mycket lag
niva under pandemin dé patienterna huvudsakligen tillhor aldersgruppen 70 ar och
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dldre. Efterfrdgan pa de tjdnster som audionommottagningarna erbjuder forvéntas
oka 1 takt med att patientgruppen ater kan besoka mottagningarna. Kostnaderna for
horselrehabilitering och horhjalpmedel kommer att 6ka i motsvarande omfattning
och det finns en stor risk att budgeterade medel inte kommer att rédcka till.

For att minska de ekonomiska riskerna for forvaltningen bor vardvalets resultat
frikopplas fran forvaltningens resultat pa samma sétt som for 6vriga vardval.
Vérdvalet bor redovisas separat fran det regionbidrag som forvaltningen har att
forhalla sig till. Alternativt behover det finnas en medvetenhet hos politik och
revisorer om att kostnaden for vardvalet inte gar att paverka, och att ett eventuellt
underskott inte ska innebéra besparingar inom 6vrig verksamhet.

Kompetensforsorjning samt kompetensutveckling

Stora utmaningar finns vad giller forvaltningens kompetensforsorjning och dessa
har forstirkts av pandemin. Ett omfattande arbete pagar for att sikra
kompetensforsorjningen och for att forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare
for nuvarande och framtida medarbetare.

En satsning pa kompetensutveckling planeras, bland annat for att implementera de
nationella riktlinjer, regionala vardprogram och standardiserade vardprocesser som
beror forvaltningen.

Andamailsenliga lokaler

Stora utmaningar finns vad giller forvaltningens lokaler. Utifran de givna
budgetforutséttningarna for planperioden 2022-2024 dir endast nya objekt av akut
karaktér eller objekt som dr direkt 1onsamma fick lyftas, aviserades dven att de
lokala potter som kan anvéndas for mindre renoveringar och ombyggnader inom
forvaltningen skulle komma att paverkas av det allmdnna ekonomiska laget for
Region Skine. Med mindre ramar f6ljer hardare prioriteringar. Det kommer att bli
svart att utfora storre och mindre upprustningar och renoveringar. Med en mindre
lokal bygg- och utrustningspott kan det leda till att identifierade behov behdver
atgirdas och finansieras med hjilp av verksamhetens driftsbudget, som skett under
foregéende planperioder. Om detta sker kan det leda till att budgeterade medel tas
frén planerat patientarbete. Psykiatri, habilitering och hjdlpmedel dr en férvaltning
som har verksamheter pa4 ménga orter, bade 1 externa forhyrningar och 1 Region
Skénes egna fastigheter. Skilet till detta &r inte planméssigt utan ett resultat av
tillgang till lampliga och prisvérda lokaler pd orten. Inflyttning 1 befintliga lokaler
istillet for nybyggnad har starkt paverkat utformningen av lokalerna och darmed
ocksé arbetssitt och organisation. Framtida psykiatri-, habilitering- och
hjalpmedelslokaler ska forutom att bidra till en attraktiv och stimulerande
arbetsmiljo for medarbetare dven vara utformade for att sékerstilla hog virdkvalitet
och patientsikerhet. En stor utmaning ar att forséka upprétthalla patientsédkerhet
och en trygg arbetsmiljo 1 nuvarande lokaler. Detta géller bade interna och externa
byggnader. Flera av forvaltningens lokaler héller inte mattet gdllande exempelvis
sdkerhet, ljudkrav, brandskydd och ytskikt.

Framtida utmaningar:
e Egenidgda och extern forhyrning av fastigheter som har daliga ventilations-
och virmesystem och som dven blir ett problem under varma
sommarmanader.



e Gamla system vad giéller 1as och larm behdver bytas ut till hoga kostnader.
Bristerna leder till risker vad géller hot och vald och sidkerheten for
forvaltningens personal.

e Attanpassa lokaler for framtida patientinsatser och nya arbetssitt.

e Skanes digitala vardsystem (SDV) innebdr anpassning av befintliga lokaler
till ett fordandrat, mer digitalt, arbetssitt.

e Attinte uppfylla lagkrav utifran Lag om rattspsykiatrisk vard (LRV).

e Attinte ha tillrdckliga medel for att vidta forbattringar. Efterverkningar av
utebliven renovering eller upprustning kan leda till 6kade kostnader pa sikt.

Forvaltningens investerings- och fastighetsgrupp bedriver ett I6pande arbete for att
forvaltningen ska ha andamaélsenliga lokaler, med utgangspunkt i rutiner och mal.

Mal inklusive uppfoljning av dessa

Inriktningen for all hdlso- och sjukvard utgar fran vad Socialstyrelsen definierar som
God vard. For att klara framtidens utmaningar och samtidigt uppné en hog kvalitet
och jamlik vard behovs ett langsiktigt omstdllningsarbete. Region Skéne har tagit
beslut om Framtidens hdlsosystem som strategi for detta omstillningsarbete.

Sjukhusstyrelsen/nimnden ska med utgangspunkt i God Vird och Framtidens
hdilsosystem beskriva forslag pa delmal till de regiongemensamma malen och hur
dessa kommer att foljas upp och aterrapporteras till regionfullmaktige (framst i
samband med delarsrapportering per aug och arsredovisning). Med beaktande av de
planeringsforutsittningar som beskrivs i planeringsdirektivet ska nimnden ocksa
gora en (risk)bedomning av mojligheterna att uppfylla mélen enligt given
anvisning.

Beskriv, utifran nimndens ansvarsomrade, konkreta delmal och hur dessa ska foljas upp for att méta
maluppfyllelsen.

Delmal

Hilsoinriktad hilso- och sjukvard

Patienten upplever att man far stdd med hélsofrimjande och forebyggande insatser

Uppf6ljningsindikatorer:

Enkla rdd om tobak

Enkla rad om alkohol

Enkla rad om fysisk aktivitet

Enkla rad om matvanor

Halsoremisser primérvarden

Diskuterade likaren eller nigon annan ur personalen Levnadsvanor med dig (NPE')

! Nationell patientenkiit
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Hogt fortroende for god och jamlik vard
Patienternas upplevelse av hilso- och sjukvérd ska forbéttras

Uppfoljningsindikatorer:
e Tillginglighet (NPE)
e Bemdtande och respekt (NPE)
e Information och kunskap (NPE)
e  Delaktighet och involvering (NPE)

Bedom niimndens maojligheter att utifran planeringsforutsittningar 2022-24, uppna det strategiska malet
Beskriv sannolikheten for att uppnd malet och konsekvensen av att inte gora det.

Sannolikhet for att fel ska uppsté: 3 Mojlig
Konsekvens av att inte uppnd malet: 3 Kénnbar
Risk- och visentlighetsbedomning: 9 Reducera riskerna

Forvaltningen arbetar aktivt med omstéllningsarbetet som ett medel for att nd de regiongemensamma malen
kopplade till Framtidens héilsosystem, dar bland annat mélen om béttre befolkningshélsa och béttre upplevelse f6r
patienter ingar. Viktiga utgdngspunkter i arbetet med att 4stadkomma bittre liv och hélsa for fler 4r att nyttja
teknikutvecklingen pa basta mgjliga sitt samt att utveckla nya effektiva arbetssdtt som ger positiva effekter for
bade patienter och medarbetare. Behovet av insatser fran forvaltningens verksamheter 6kar och det preventiva
arbetet blir allt viktigare. Det &r nodvéndigt att kunna identifiera ohélsa i ett tidigt skede och att arbeta med
forebyggande och hilsofraimjande insatser for att i méjligaste man kunna undvika ohilsa och sjukdom. En viktig
grund i arbetet for att forbattra patienternas upplevelser av, och fortroende for, den vard som erbjuds &r att varden
utvecklas tillsammans med patienter, anhoriga, brukarorganisationer och andra relevanta samhéllsaktorer. For att
sékerstilla att s& sker kommer forvaltningen dven fortséttningsvis att ha fokus pa delaktighets- och
inflytandearbetet.

Den demografiska utvecklingen och nya behov innebdr att efterfridgan av insatser fran forvaltningens verksamheter
kommer att 6ka, medan tillgdngliga resurser inte 6kar i motsvarande takt. Bedomningen &r dérfor att det d&r mojligt
att malet om Biittre liv och hdlsa for fler inte nas och att konsekvensen for patienterna dr kénnbar.

Mal: Tillgdnglighet och kvalitet
Ett mer inatriktat mal for var egen organisation med fokus pa véra verksamheter

och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Beskriv, utifrain nimndens ansvarsomrade, konkreta delmal och hur dessa ska foljas upp for att méta
maluppfyllelsen.

Delmal

Tillgiinglig vard
Patienten upplever att man far 6verenskommen vard i ritt tid

Uppf6ljningsindikatorer:
e  Vardgaranti vintande inom 90 dagar till férsta besok
Vardgaranti vintande inom 90 dagar till atgérd
Forstirkt vardgaranti i primérvard inom 3 dagar, den del av BUP som &r Forsta linjen
Foljsamhet till medicinskt méldatum for genomforda aterbesok
Tillgdnglighet BUP genomforda forstabesok inom 30 dagar
Tillgdnglighet BUP fordjupad utredning
Tillgdnglighet BUP start av behandling
Andel patienter som vistas kortare tid 4n 4 timmar pé akutmottagningen
Andel patienter som véntar mindre dn 1 timme pa forsta ldkarbedémning (akutmottagning)




Personcentrerad vard
Patienten har inflytande 6ver och medverkar i sin egen vard

Uppfoljningsindikatorer:

Vardplaner i 6ppenvérd
Vardplaner i heldygnsvard

Kontinuitet och koordinering (NPE)

Siker vard
Patienten upplever att varden ar trygg och att man far den hjilp som behovs

Uppfoljningsindikatorer:

Suicidpreventivt aterbesok inom 7 dagar
Antal tvangsétgarder
Andel tvangsatgirder som f6ljts av uppfoljande samtal

e  Forskrivning av lidkemedel
e  Tvirprofessionell ldkemedelsgenomgéng
e  Utskrivningsinformation
e Overbelidggningar
Effektiv vard

Patienten upplever att varden samordnas utifran behov
Produktions- och kapacitetsplanering ska 6ka
Lokalerna ska vara dndamalsenliga

Digitaliseringens mojligheter ska nyttjas
Nivastruktureringen ska utvecklas

Uppf6ljningsindikatorer:

Antal SIP 6ppenvard

Produktion, antal besok, antal distanskontakter

Produktivitet/resurs

Aktiviteter kopplade till produktions- och kapacitetsplanering

Aktiviteter kopplade till andamalsenliga lokaler

God fysisk arbetsmiljo i arlig uppfoljning av SAM (Systematiskt arbetsmiljoarbete)
Aktiviteter kopplade till digitalisering

Antal ny-, av-, ombokningar 1177

Antal avslutade drende 1177

Aktiviteter kopplade till nivastrukturering

Jamlik vard

Omotiverade skillnader i hilso- och sjukvard ska minska

Uppf6ljningsindikatorer:

Foljsamhet till nationella riktlinjer, regionala vardprogram och forvaltningens standardiserade
vardprocesser

Kunskapsbaserad vard

Kunskapsstyrningen ska utvecklas
Likemedelsanvindningen ska vara rationell

Uppf6ljningsindikatorer:

Aktiviteter kopplade till kunskapsbaserad vard
Tackningsgrad i kvalitetsregister
Aktiviteter kopplade till rationell likemedelsanvindning




Bedom nimndens mojligheter att utifran planeringsforutsittningar 2022-24, uppna det strategiska malet
Beskriv sannolikheten for att uppna malet och konsekvensen av att inte gora det.

Sannolikhet for att fel ska uppsta: 3 Mojlig
Konsekvens av att inte uppnd malet: 4 Allvarlig
Risk- och visentlighetsbedomning: 12 Reducera riskerna

Behovet av insatser fran forvaltningens verksamheter 6kar och for att nd mélen om en tillgidnglig, personcentrerad,
saker, effektiv, jamlik och kunskapsbaserad vard behdver foérvaltningen bland annat arbeta aktivt med egenvard och
prevention. Information och insatser kopplat till prevention och egenvard méste ocksa kunna erbjudas via webben
och exempel pa insatser som lampar sig vl for detta &r olika typer av utbildningar som till exempel
psykoedukation och utbildningar om olika diagnoser och funktionsnedséttningar.

For att forbéttra tillgdngligheten och sékerstilla en effektiv och jamlik vard kommer forvaltningen att fortsitta
arbetet med att anvinda digitaliseringens mojligheter i moten med patienter samt att utveckla och anvénda
effektivare arbetssitt. Vad géller personcentrerad vard har forvaltningen som malséttning att utveckla
behandlingsalternativ dér patienternas egenmakt har storre plats. For att erbjuda en kunskapsbaserad vard och
samtidigt minska omotiverade skillnader inom varden ska forvaltningen f6lja nationella riktlinjer, regionala
vardprogram och férvaltningens standardiserade vérdprocesser. Forvaltningen kommer dven fortsdttningsvis att ha
fokus pa patientsékerhetsarbetet som bedrivs systematiskt, ssmmanhallet och strukturerat i en sérskild
patientsdkerhetsorganisation med ledningssystem for uppfoljning och sékerstillande. En viktig del i
patientsdkerhetsarbetet dr det suicidpreventiva arbetet som foljer en sérskild handlingsplan.

Stora utmaningar finns vad giller &ndamalsenliga lokaler. Férutom att bidra till en attraktiv och stimulerande
arbetsmiljo for medarbetare ska lokalerna dven vara utformade for att sakerstdlla hog vardkvalitet och bidra till en
hog patientsdkerhet. Flera av lokalerna haller inte méttet géllande sdkerhet och 6vriga krav, vilket drabbar
verksamheten hart.

Den demografiska utvecklingen och nya behov stiller krav pé ett aktivt omstédllningsarbete for att nd malen
kopplade till tillgdanglighet och kvalitet. En stor utmaning ligger ocksa i svarigheter att rekrytera och behalla
medarbetare med rétt kompetens. Likasa finns stora utmaningar vad géller lokaler. Bedomningen ar att det dr
mojligt att malet om Tillgénglighet och kvalitet inte nas och att konsekvenserna for patienter och medarbetare &r
allvarliga.

Mal: Hallbar utveckling i hela Skane
Ett mal for hur vara verksamheter bidrar till en langsiktigt, hallbar utveckling och

tillvéxt 1 den egna organisationen och i Skéne.

Beskriv, utifrin nimndens ansvarsomrade, konkreta delmal och hur dessa ska foljas upp for att méita
maluppfyllelsen.

Delmal

Den kliniska forskningen ska 6ka
Uppf6ljningsindikatorer:
e  Aktiviteter kopplade till delmalet
Region Skane ska vara ledande i nationell hogspecialiserad vard

Uppféljningsindikatorer:
e  Aktiviteter kopplade till delmalet




Miljoarbetet ska utga fran Region Skianes miljoprogram
Uppfoljningsindikatorer:

Lékemedelskassation

Avfallsforebyggande arbete

Forbrukning av utvalda engédngsmaterial i forhallande till vardproduktion

Antal enheter som inventerat sina kemikalier, uppfoljning arligen via KLARA

Forvaltningen ska fortlopande arbeta med utfasning och riskbedémning av miljo- och hélsofarliga &mnen
och arligen folja upp antalet utfasade kemikalier

e  Genomforande av miljéutbildningar

Bedom nimndens méjligheter att utifran planeringsforutsittningar 2022-24, uppna det strategiska malet
Beskriv sannolikheten for att uppna malet och konsekvensen av att inte gora det.

Sannolikhet for att fel ska uppsta: 3 Mojlig
Konsekvens av att inte uppna malet: 3 Kiannbar
Risk- och visentlighetsbedomning: 9 Reducera riskerna

Forvaltningens forskning-, utveckling- och utbildningsenhet (FoUU) organiserar och leder praktik for kliniska
vardutbildningar och fortbildning for personalen och stimulerar klinisk forskning och kunskaps- och
kompetensutveckling. Uppdraget genomfors i ndra samarbete med verksamheterna och innebér konkret stéd till
medarbetare i olika forsknings- och utvecklingsarbeten och i att f61ja upp och utvdrdera verksamheten utifran
patienternas upplevelser. FoUU sikerstiller att verksamheternas utvecklingsarbete ar forankrat i aktuell forskning
och att vetenskapliga metoder anvénds. Psykiatriforskning Skéne ar en enhet inom FoUU som stravar efter att
bygga upp en patientnira forskningsmiljo, ddr samverkan och utbyte av erfarenheter mellan sjukvéarden och
universitetens olika forskargrupper star hogt pa agendan. Detta for att béttre kunna beméta patientens komplexa
behov av vard. Psykiatriforskning Skéne ska ocksé stodja att de utrednings- och behandlingsmetoder som anvands
inom verksamheterna bygger pa den samlade expertkunskapen som finns inom psykiatrisk vard.

Psykiatri-, habilitering- och hjdlpmedelsnimnden beslutade vid sammantride den 28 april 2021 att foresla
regionstyrelsen att Region Skane ska ansdka om nationell hdgspecialiserad vard (NHV) inom tre omradden som
berdr psykiatrin; viss vard vid konsdysfori, vard vid svarbehandlat sjdlvskadebeteende och vard vid svarbehandlade
atstorningar. Regionstyrelsen beslutade den 3 juni att ga vidare med ansokan. Det 4r i nuldget oklart vad en
eventuell tilldelning av NHV inom dessa omréadet far for ekonomiska konsekvenser fér Region Skéne och for
forvaltningen.

Vad giller miljofrdgorna arbetar forvaltningen enligt Region Skanes gemensamma certifierade
miljoledningssystem, vilket bland annat innebir ett aktivt arbete for att minska miljopaverkan. Forvaltningen har de
senaste aren arbetat med att ersitta fysiska moten med olika digitala alternativ, bade vid kontakt med patienter och
vid interna méten. Denna utveckling har paskyndats av pandemin och utdver forbattringar vad géller tillgénglighet
och effektivitet innebér det dven lidgre miljobelastning fran resor, till exempel genom minskade koldioxidutslapp.
Utvecklingen bidrar pa sa sitt till att ndl malen om lag klimatpaverkan.

Med givna planeringsforutséttningar kommer forvaltningen sannolikt att klara delmalet avseende miljdarbetet. Det
finns emellertid en viss risk kopplat till férvaltningens FoUU-arbete. Arbetet med Region Ské&nes omstéllning &r av
stor betydelse for forvaltningens mojligheter att nd Region Skénes dvergripande mal och det dr nodvéndigt att
FoUU-enheten, dér Psykiatriforskning Skane ingar, har tillrickliga resurser for att kunna utgéra ett stod i
genomférandet. Det finns en stark koppling mellan malet om Hallbar utveckling i hela Skane och mélet om
Tillgdnglighet och kvalitet dir en viktig forutsittning dr att férvaltningen anvinder vetenskapligt baserade arbetssitt
och lyckas med omstéllningsarbetet. Det finns en stor osékerhet vad giller eventuell tilldelning av NHV och vad
det kommer att fa f6r ekonomiska konsekvenser for forvaltningen. Den sammanlagda bedomningen &r att det &r
mojligt att malet om Hallbar utveckling i hela Skane inte nas och att konsekvenserna for patienter och medarbetare
ar kdnnbara.




Beskriv, utifran nimndens ansvarsomrade, konkreta delméal och hur dessa ska foljas upp for att méta
maluppfyllelsen.

Delmal

Den framtida kompetensforsorjningen ska siikras
Uppfoljningsindikatorer:
e  Aktiviteter kopplade till delmalet
e Antalet kvalificerade s6kande till utannonserade tjanster i férvaltningen
Organisation och struktur for att tiligodose kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare ska tas fram
Uppf6ljningsindikatorer:
e  Aktiviteter kopplat till delméalet
Forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats for vara medarbetare
Uppf6ljningsindikatorer:

e Aktiviteter kopplade till delméalet
e Avgangsenkit, antal medarbetare som slutar och uppger anledningar kopplade till arbetsplatsen

Bedom nimndens méjligheter att utifran planeringsforutsittningar 2022-24, uppna det strategiska malet
Beskriv sannolikheten for att uppnd malet och konsekvensen av att inte gora det.

Sannolikhet for att fel ska uppsta: 3 Mojlig
Konsekvens av att inte uppna malet: 4 Allvarlig
Risk- och visentlighetsbedomning: 12 Reducera riskerna

Kompetensforsorjningen ér en av forvaltningens storsta utmaningar nu och framdver. Forvaltningen har fokus pa
arbetet for att vara en attraktiv arbetsgivare som ett medel for att sékerstilla kompetensforsorjningen. En
kompetensforsorjningsplan faststills arligen som ett verktyg for att stédja planering och uppf6ljning av atgarder for
att attrahera, engagera och utveckla medarbetare med syftet att sakerstilla dagens och framtidens behov av
kompetens. Det dr vésentligt att arbeta med helheten och erbjuda ett gott ledarskap, god arbetsmilj6 och
konkurrenskraftiga villkor. Kompetensforsorjning, kompetensutveckling och utbildningsfragor ar ocksa en naturlig
del i forvaltningens utvecklings- och forandringsarbete. For att starka arbetet med kompetensutveckling ska en
organisation och struktur for kompetensutvecklingsinsatser av medarbetare tas fram.

Foljande aktiviteter planeras kopplat till mélet attraktiv arbetsgivare, professionell verksambhet:

e Intern kompetensutveckling for chefer genomf6rs inom omradena rekrytering, arbetsmiljo och
arbetsvillkor.

e Inom fokusomréde hallbart ledarskap tar en arbetsgrupp fram konkreta forslag pé atgérder for att ge chefer
forutsdttningar att bedriva ett gott ledarskap.

e  Medarbetarenkiten foljs upp och individuella utvecklingsplaner tas fram.

e  Manatliga arbetsmiljoteman tas fram med fokus pa dialog om den egna arbetsplatsen.

e Inom fokusomréde flexibel arbetsplats tar en arbetsgrupp fram forslag pa hur forvaltningen kan bli mer
attraktiv som arbetsgivare genom att erbjuda en mer flexibel arbetsplats, till exempel genom 6kade
mojligheter till hemarbete och mer anpassad arbetstidsforlaggning. Detta matchas sedan mot
medarbetarnas onskemadl och verksamhetens behov.

e En strategi for en tydligare karridrgang for psykologer tas fram i syfte att tillgodose verksamhetens behov
av kompetens och individens behov av utveckling.
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Svérigheten att behélla och rekrytera medarbetare med rétt kompetens ar en riskfaktor vad giller malet om Attraktiv
arbetsgivare, professionell verksamhet. Den demografiska utvecklingen och nya behov forstiarker utmaningarna.
Bedomningen &r att det 4r mojligt att malet inte nds och att konsekvenserna for patienter och medarbetare ar
allvarliga.

Mal: Langsiktigt stark ekonomi
Ett mal f6r en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som mdjliggor

beredskap, utveckling och fortsatta satsningar 1 verksamheten.

Beskriv, utifran nimndens ansvarsomrade, konkreta delmal och hur dessa ska féljas upp for att méita
maluppfyllelsen.

Delmal

Budgeten ska vara i balans
Uppf6ljningsindikator:

e  Verksamhetsomradenas ekonomiska utfall i forhéllande till budgeterat utfall, manadsvis
Verksamheterna ska fa stod for ett effektivt resursutnyttjande

Uppfoljningsindikatorer:
e Aktiviteter kopplade till delméalet

Bedom nimndens mojligheter att utifran planeringsforutsittningar 2022-24, uppna det strategiska malet
Beskriv sannolikheten for att uppnd malet och konsekvensen av att inte gora det.

Sannolikhet for att fel ska uppsta: 3 Mojlig
Konsekvens av att inte uppna malet: 3 Kannbar
Risk- och visentlighetsbedomning: 9 Reducera riskerna

Psykiatri, habilitering och hjdlpmedel ska kontinuerligt arbeta med kostnadsreducerande &tgirder pa alla nivaer for
att bibehalla en ekonomi i balans. En stor kostnadsmedvetenhet behovs och verksamhetsomradenas kostnadsutfall
ska 16pande foljas upp och stimmas av mot det budgeterade utfallet. Utdver detta behover ett antal omraden
bevakas d& kommande beslut kan ha paverkan pa forvaltningens ekonomi:

Barn- och ungdomspsykiatri (BUP)

Psykisk ohélsa bland barn och unga 6kar, vilket mérks i ett 6kat antal vardsokande till BUP. Samtidigt stills nya
nationella krav pa tillgdnglighet. Detta 6kade behov behover beaktas i en storre kontext med genomforandet av
Framtidens hdlsosystem som medfor nya arbetssitt, en mer samlad Forsta linjen-organisation, gemensamma
processer, mer sammanhédngande vardkedja, okade digitala mojligheter samt 6kad samverkan med relevanta
samarbetspartners.

Insatser fran dietist till personer med psykisk ohélsa/sjukdom

For att tillgodose ett patientsékert och effektivt nutritionsomhindertagande av patienter med psykisk sjukdom
behover patienterna insatser av dietist. Sjukhusf6rvaltningarna har fo6r ndrvarande uppdraget att tillgodose insatser
for alla patienter inklusive patienter med psykisk ohilsa/sjukdom. I det fall beslut fattas om att Psykiatri,
habilitering och hjalpmedel ska 6verta ansvaret for insatser fran dietist till psykiatrins mélgrupper behover
erforderliga medel 6verforas till forvaltningen.

Andamélsenliga lokaler

Forvaltningens lokaler ska bade bidra till en attraktiv och stimulerande arbetsmiljo for medarbetare och vara
utformade for att rendera hog vardkvalitet och patientsdkerhet. I flera av forvaltningens lokaler finns stora brister.
P& méanga hall skulle verksamheterna behova flytta till nya och mer andamélsenliga lokaler alternativt uppdatera de
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befintliga. Detta skulle i sa fall leda till 6kade lokalkostnader som svarligen kan rymmas inom befintliga
budgetramar.

Naloxonprojektet vid Beroendecentrum i Malméo
Projektet finansieras for narvarande av hélso- och sjukvardsnamnden. Om projektet ska permanentas och
forvaltningen ska bedriva verksamheten behover medel 6verforas.

Nationell hégspecialiserad vard

Psykiatri-, habilitering- och hjédlpmedelsndmnden har beslutat att foresla regionstyrelsen att Region Skéane ska
ans6ka om nationell hogspecialiserad vard for omradena viss vard vid konsdysfori, vard vid svarbehandlat
sjdlvskadebeteende och vard vid svarbehandlad &tstorning och regionstyrelsen har beslutat att ga vidare med
ansokan. Det dr i nuldget oklart vad en eventuell tilldelning av NHV inom dessa omraden far fér ekonomiska
konsekvenser for Region Skane och forvaltningen vad giller investeringar, kostnader och intékter. De ekonomiska
konsekvenserna behover tydliggoras for att kunna bedoma péverkan pa forvaltningens ekonomi.

Konsidentitetsutredningar
Vintetiderna till konsidentitetsutredning &r ldnga och behover kortas. Parallellt med ansékan om NHV kommer
dven nuvarande kosituation att ses 6ver med syfte att korta kderna.

Mariamottagning Sydost
Mariamottagningen Sydost dr en dppenvardsmottagning for alla som &r upp till 25 &r, och som upplever bekymmer

eller problem kopplade till alkohol eller droger. Mottagningen &r ett samverkansprojekt mellan Region Skéne och
de fyra kommunerna Simrishamn, Sjébo, Tomelilla och Ystad, och finansieras av Samordningsférbundet Finsam.
Det dr en integrerad verksamhet vilket innebér att kommunerna och Region Skane arbetar tillsammans med
uppdraget. Om forvaltningen ska fa ett utékat ansvar for mottagningen behover beslut fattas och medel tillféras
kopplat till det nya uppdraget.

Rittspsykiatri
Behovet av rittspsykiatrisk vard okar och det blir fler domda som forvaltningen behover ta ansvar f6r. For

ndrvarande dr mer dn 100 patienter inlagda pa de 91 befintliga vardplatserna som finns att tillga i Skane. Ytterligare
ca 20 skanska patienter &r inlagda pa véardplatser i andra landsting till en kostnad av 60 mkr. Dessutom vardas 8§
patienter pd& HVB-hem dér réttspsykiatrin har det medicinska ansvaret. Kostnaden for dessa dr 8 mkr. Vidare véntar
ndrmare 10 nydomda patienter pa att komma igdng med sin vard. Efter arsskiftet kommer en vardavdelning med 10
vardplatser att tas i bruk i ndrheten av de tva befintliga vardavdelningarna i Hassleholm. Avdelningen kommer inte
vara utformad for att permanent kunna ta hand om alla typer av réttspsykiatriska patienter. Urvalet maste géras
noga pa grund av lokalerna. Verksamheten ser pa sikt ett behov av tva permanenta vardavdelningar med totalt 28
platser.

Kvalitetsokning/kompetensutveckling
En satsning pa kompetensutveckling behovs for att implementera de nationella riktlinjer, regionala vardprogram

och standardiserade vardprocesser som berér forvaltningen. Satsningen kan péga under en begrdnsad tidsperiod och
omfatta digitala insatser, vardprogram och processer samt aktuellt utvecklingsarbete.

Volymokning vérdval horselrehabilitering
Under pandemin har antalet fysiska besok inom vardvalet legat pad en mycket lag niva da patienterna huvudsakligen

tillhor aldersgruppen 70 ar och dldre. Efterfrégan pé de tjanster som audionommottagningarna erbjuder forvéntas
oka i takt med att patientgruppen ater kan besoka mottagningarna. Kostnaderna f6r horselrehabilitering och for
horhjalpmedel kommer att 6ka i motsvarande omfattning och det finns en stor risk att budgeterade medel inte
kommer att rdcka till. For att minska de ekonomiska riskerna for férvaltningen bor vardvalets resultat frikopplas
fran forvaltningens resultat pd samma sitt som for ovriga vardval.

Apotekare och farmaceuter

I och med inférandet av Skanes Digitala Vardsystem kommer likemedelsstrukturen inom Region Skéane att goras
om. Inforandet av generisk ordination, basférrad och utokat anvindande av patientindividuella packade doser (PiD)
i singeldos kommer innebéra nya arbetsuppgifter och att forvaltningen far ansvar for vissa ldkemedelsfrdgor som
idag finns i andra delar av regionen. Framover finns ocksa ett behov av att arbeta for en sdkrare hantering av
lakemedel med fokus bade pé patientsdkerhet och minskat svinn. Med anledning av det kommer chefapotekare och
farmaceuter att behova rekryteras.

Den sammantagna bedémningen &r att det med givna planeringsfoérutsittningar dr mojligt att malet om Langsiktigt
stark ekonomi inte nas och att konsekvenserna for patienter och medarbetare ar kénnbara.
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Beriknade behov Forslag pa Ev. differens Beskriv atgirder el. omprioriteringar
(gamla och nya) regionbidrag mellan for att halla budget inom ram/foreslaget
enligt regionbidrag och  regionbidrag
planeringsdirektiv | behov
Ar 2022 3 828,3
Ar 2023 3 897,8
Ar 2024 3984,2
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Anvisning for bedomning av maluppfyllelse

Den interna kontrollen &r en viktig del i att styra och f6lja upp verksamheten. Intern
kontroll handlar om kvalitet, styrning och ytterst om att undvika risker, som kan
hindra Region Skéne frdn att uppna sina mél. Bedomningen som ska goras innebér
en kartlaggningsprocess med uppskattning av visentlighetsgrad/konsekvenser och
sannolikhet/ risk i processer, rutiner och system. De olika komponenterna
multipliceras med varandra och slutsatserna ska sedan beskrivas i text. Syftet ar att
ndmnderna, via sina internkontrollplaner, vidtar nodvéandiga atgarder for att
sdkerstélla att fullméktiges mal uppfylls.

OBS! I bedomningen av mojligheten att uppfylla Region Skénes strategiska mal &r
det maluppfyllelsen som helhet, inte for enskilda delmal eller
uppfoljningsindikatorer, som ska bedomas.

Konsekvens
4 Allvarlig 4 8 12
3 Kénnbar 3 6 9 12
2 Lindrig 2 4 6 8
1 Férsumbar 1 2 3 4
1 Osannolik 2 Mindre sannolik 3 Mojlig 4 Sannolik Sannolikhet
Konsekvens:
1 Férsumbar ar obetydlig for intressenter och/eller Region Skéane
2 Lindrig uppfattas som liten av intressenter och/eller Region Skane
3 Kénnbar uppfattas som besvirande for intressenter/ Region Skéne
4 Allvarlig ar sa stor att fel inte far intréffa
Sannolikhet:
1 Osannolik risken &r praktiskt taget obefintlig for att fel ska uppsta
2 Mindre sannolik risken dr mycket liten for att fel ska uppsta
3 Mojlig det finns en mojlig risk for att fel ska uppsta
4 Sannolik det dr mycket troligt att fel ska uppsta
Risk- och visentlighetsbedomning:
1-3: Inget agerande krivs Vi accepterar riskerna
4-8: Hall under uppsikt Uppmaérksamhet krivs
9-12: Reducera riskerna! Atgirdas. Bor tas med i internkontrollplan.
13-16: Direkt atgérd krévs! Minimera riskerna

14



