Ansokan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: Affarsutvecklingscheckar
Ansokansid: 473423

Arendeid: 20365152

Typ av finansiering: Stark konkurrenskraften hos sma och medelstora foretag
Sista ans0kningsdag: 2023-12-12
Ansvarig organisation: Tillvaxtverket

1.2 Stédsékande
Namn: Region Skadne Org.Nr: 232100-0255
Antal anstéllda: 10000
29189 KRISTIANSTAD
Sverige

Arbetsstille
Namn: Naringslivsutveckling och Internationellt Arb.stallenr.: 38827499
Sekret

Postadress: Besoksadress:
Dockplatsen 26
20525 Malmo 21174 Malmo

Region: Malmé

Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

Organisationens hemsida
https://utveckling.skane.se/

13 Projektpartner

Namn: ALMI Foretagspartner Skine Aktiebolag Org.Nr: 556488-1208
Antal anstillda: 49

Postadress:
Gustav Adolfs Torg 8B
21139 MALMO
Sverige

Arbetsstille
Namn: Almi Foretagspartner Skine Aktiebolag Arbetsstillenr: 14658603
Postadress: Besoksadress:
Gustav Adolfs Torg 8 B 4TR Gustav Adolfs Torg 8 A 4TR
21139 Malmo 21139 Malmo

Region: Malmé



Har ni tagit upp moms som en kostnad nar ni berdknat er budget?
Ja

Ange vem som ar organisationens firmatecknare
Marie Kriieger

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling eller annan
upphandlingslagstiftning?
Ja

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 274-0108
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Specifikt mal

1.3 Forbattra de smé och medelstora foretagens héallbara tillvixt och konkurrenskraft och
skapandet av arbetstillfillen i dessa foretag, inbegripet genom produktiva investeringar

Projektnamn
Affarsutvecklingscheckar

Projektstart
2024-01-01

Projektslut
2027-03-31

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda lan
Skane

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomfdras? Valda kommuner

Sjobo, Kristianstad, Lund, Orkelljunga, Helsingborg, OstraGoinge, Ystad, Astorp, Bromoélla,
Simrishamn, Vellinge, Skurup, Osby, Malmo, Eslov, Tomelilla, Kdvlinge, Hoganas, Burl6v,
Béstad, Bjuv, Landskrona, Trelleborg, Horby, Klippan, Hassleholm, Svedala, Staffanstorp,
Angelholm, Ho6r, Lomma, Perstorp, Svalov

Sdker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Ja



Beskriv stédordningen for ramprojektet.

Forordningen (2022-1468), § 17, om statligt stod for att regionalt framja smé och medelstora
foretag dr styrande. Syftet med stodet ar att frimja en hallbar tillvaxt och stiarka
konkurrenskraften i foretag och ddrmed framja en héllbar regional utveckling.

Foretagens beviljade beloppet ska betraktas som ett forsumbart stod.

Ovan forordning refereras till i varje enskilt beslut till foretagen. Informationen i forordningen
beskrivs ytterligare i de villkor som bifogas besluten.

For att utbetalning av stod ska kunna ske ska stédmottagaren f6lja bestimmelserna i ovan
namnda beslut och villkor, vilka inkluderar férordning (2022-1468). Region Skéne faststéller
efter granskning av redovisningen om kostnaderna dr godkanda och vilket belopp som i sa fall
kan utbetalas.

Stod betalas endast ut till bolagen under forutsittning att Region Skane erhaller erforderliga
medel fran Europeiska regionala utvecklingsfonden och fréan Tillvaxtverket.

Har projektet genomfort den héllbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet

Skéne har en 1ag produktivitet jamfort med de bada andra storstadsregionerna. For att méta
denna utmaning behovs insatser for att stirka de skdnska foretagen.

I detta projekt ska Region Skane vidareutveckla och bredda den framgangsrika modellen med
affarsutvecklingscheckar till skanska sma och medelstora foretag. Radgivning och finansiellt
stod ska Oka foretagens konkurrenskraft och omstéllningsférmaga. Internationaliserings-,
digitaliserings-, héllbarhets-, och produktivitetsutvecklingscheckar ska stiarka foretagens
exportmognad och resiliens, underlitta gron omstillning, utveckla nya affairsmodeller och
fraimja produktutveckling. Detta bidrar till att stiarka skansk konkurrenskraft och produktivitet
och skapar forutsiattningar for fler jobb i fler och vixande héllbara foretag.

Projektet engagerar en bredd av aktorer fran Skanes foretagsfrimjande stodsystem och riktar
sig brett till sma och medelstora foretag bade inom Skénes specialiseringsomraden och 6vriga
branscher.

Beskriv kortfattat ert projektmal.

Overgripande mal:

Starka den skdnska konkurrenskraften, starka naringslivets produktivitet och skapa
forutsattningar for fler jobb i fler och vixande hallbara foretag.

Projektmal:
188 skanska smé och medelstora foretag har under projektperioden fatt rddgivning och
finansiellt stod for att starka sin konkurrenskraft och omstillningsférméga

Delmal:

Delmal 1. Smé och medelstora foretag som deltar i projektet ska stirka sin omstallningsforméga.
Delmal 2. Sma och medelstora foretag som deltar i projektet ska starka sin digitala omstallning.
Delmal 3. Sma och medelstora foretag som deltar i projektet ska stérka sin exportmognad.
Delmal 4. Sma och medelstora foretag som deltar i projektet ska stirka bolagets kompetens.



Delmaél 5. Smé och medelstora foretag som deltar i projektet ska stirka bolagets
innovationsformaga.

Delmaél 6. Smé och medelstora foretag som deltar i projektet ska representera en diversifierad
malgrupp

avseende geografi, kon och etnicitet.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I16sa?

Projektet kommer genom att fokusera pa ett mer produktivt och konkurrenskraftigt naringsliv
bidra till att 16sa féljande i utlysningen uttalade utmaningar:

- Lag sysselsattning och produktivitet i Skéne

- Skénes relativt 14ga exportvarde

- Digitalisering &r en utmaning som foretag maste mota for att fortsitta vara
konkurrenskraftiga, men ocksa en mojlighet for de som hittar ratt i omstallningen.

- Globala utmaningar och teknologiska férandringar 6kar kraven pa sméa och medelstora
foretags formaga att driva innovativa processer och att stilla om sin verksamhet. Det finns
behov av insatser som kan rusta foretag exempelvis genom kompetensutveckling av befintlig
personal, vidareutveckling av affarsmodeller, produktportféljer eller andra insatser for att
kunna hantera en skiftande omvarld. Inte minst hallbarhetsutmaningen.

- Satsningar behovs for att frimja ett mer inkluderande foretagande som stirker foretagande
séarskilt for kvinnor och personer med utlindsk bakgrund.

Beskriv nuldaget som projektet ska bidra till att férandra.

Skane har en 1g produktivitet jimfort med de bada andra storstadsregionerna. Skane har
dessutom den lagsta sysselsittningsgraden bland Sveriges 21 lan. Produktivitetsutmaningen
lyfts som ett prioriterat omrade, genom det specifika stillningstagandet att Skane ska bli en
stark héllbar tillvixtmotor, inom ramen for Skanes regionala utvecklingsstrategi - Det 6ppna
Skane 2030 (RUS). Under stillningstagandet poangteras sirskilt att Skdne behover fraimja
produktivitet, internationalisering och férnyelse inom naringslivet. Insatser av denna karaktar
ligger helt i linje med Skanes Innovationsstrategi for hallbar tillviaxt. For att lyckas med
produktivitetsutmaningen behover insatserna inriktas mot de hinder som foretagen upplever for
tillvaxt.

Region Skane stéttar malgruppen med insatser inom sex huvudsakliga fokusomraden bestdende
av kompetensforsorjning, digitalisering, hallbarhet, internationalisering, kapitaltillgdng samt
foretagsklimat. Vart val av fokusomraden bygger pa en sammanvigd analys av behov som
foretagen sjilva uttryckt att de har i olika undersékningar, omvarldstrender som foretag
(medvetet eller omedvetet) behover forhalla sig till, omrdden som den politiska nivan pekat ut
att vi som regional utvecklingsaktor ska verka inom samt omraden dir det finns majlighet att
(deDfinansiera vara insatser med medel fran nationell eller EU-niva.

Insatserna anpassas efter behov och forutsattningar inom varje fokusomrade. Val av
insatsformer motiveras utifrdn en sammanvégd analys av det regionala stodsystemets
mognadsgrad, utlysningar eller nationella uppdrag som forutsitter en specifik insatsform,
tidigare erfarenheter av en viss insatsform, samt dialoger med foretag eller stodaktérer om
behov av en specifik insatsform.

Foljande hinder blir belysta som viktiga insatsomraden for det breda niringslivet och inom
Skanes specialiceringsomraden;

O Digitalisering - Digitalisering &r en utmaning och en méjlighet som foretag méaste mota for att
fortsdtta vara konkurrenskraftiga. Digitaliseringen fordndrar foretags hela vardekedjor,
produktion, forsiljning och distribution. Att digitalisera, kunna hantera och anpassa sina
l6sningar gentemot kund &r en 6verlevnadsfriga. Al, cybersidkerhet och en hallbar digital
omstéllning ar sarskilt prioriterat.

O Exportstod for nya marknader: Sverige ar ett mycket exportberoende land. En stor del av de
nya jobben skapas i sma och medelstora foretag. Att dessa foretag vixer och internationaliseras
ar darfor avgorande for den svenska vilfarden. Att ta steget ut pa den internationella
marknaden kan innebira kostnader och risker for ett enskilt foretag.

O Hallbarhet - Nya krav stélls pd medborgare, myndigheter och foretag att g& frén icke héllbara
losningar till fossilfria och resurseffektiva. Kompetenshojande insatser behovs for att stotta
naringslivets utveckling av affirsmodeller, tekniker, processer och produkter.



O Produktutveckling: Klimatomstallningen till en mer cirkuldr ekonomi ar en central drivkraft i
sambhallet, diar nyttiggorande av klimatteknik, digital teknik, cirkuldra affirsmodeller och
framtidens innovationer kraver att foretag utvecklar nya produkter och stirker sin
omstillningsforméga for att 6ka sin konkurrenskraft.

O Kompetens: Bristande tillgdng pa lamplig arbetskraft ar den faktor som sméaforetag upplever
som det storsta hindret for tillvixt. Det finns flera olika och samvarierande férklaringar till den
arbetskraftsbrist som SMF upplever. Det handlar bide om det utbud av kompetens som
tillkommer frén olika delar av utbildningssystemet, men dven foretagens formaga att sikerstilla
sin egen kompetensforsoérjning genom kompetensutveckling av befintlig personal.

O Finansiering - Tillgéng till finansiering genom 1an, riskkapital och bidrag ar avgérande for
foretag i olika riskfyllda utvecklingsfaser.

En férdjupad beskrivning om utmaningar for respektive inriktning av check beskrivs under
arbetspaketen och i bifogad forandringsteori.

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 férvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?

5. Jamstalldhet, 9. Hallbar industri, innovation och infrastruktur, 10. Minskad ojamnlikhet, 7.
Hallbar energi for alla, 8. Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, 11. Héllbara stader
och samhéllen, 12. Hallbar konsumtion och produktion

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Foretag har en central roll i arbetet for att na Globala malen. Samtidigt utformas lagstiftning
runt om i virlden i linje med de globala mélen, vilket gor det till en 6verlevnadsfraga for féretag
att anpassa sin verksamhet. Kompetens ar en viktig parameter for att foretag ska kunna
genomga den grona och digitala omstillningen och pa s sitt bidra till bekdmpande av
klimatférandringar samt stirka konkurrenskraft, ekonomisk tillvaxt, hallbar industri och
innovation. En utveckling av foretagen innebar ett viktigt bidrag till, potentiellt sett, alla mélen i
Agenda 2030.

Integration av hallbarhetsperspektiv kopplat till Agenda 2030 leder pé sikt till nya
affarsmojligheter, starkt konkurrenskraft och ett hogre foretagsvirde. Darmed ges fortaget
bittre forutsattningar for ekonomisk tillvaxt. Affarsutvecklingscheckarna ska bidra till att
héllbarhet enligt Agenda 2030 integreras i den utveckling som checkarna ska anvindas till och
omsaittas i t.ex. affirsmodell, produktion, processer, ledarskap, strategier, policyer och kultur.
Detta forhallningssitt implementeras i den héllbarhetsdialog som Almis affarsradgivare gor
med alla féretag som soker en check. Genom att implementera Almis verktyg Hallbarhetsdialog
som en obligatorisk del av handldggningen av alla féretagscase inom ramen for projektet
kommer bolagen bli fd vigledning i hur de ska kickstarta sitt hdllbarhetsarbete. Foretagen
kommer genom verktyget f4 kinnedom om for deras verksamhet relevanta héllbarhetsmal inom
ramarna for Agenda 2030. Vidare far foretagen ett kunskapslyft i hallbarhetsfragan och far dven
mojlighet att involvera medarbetare i processen. Eventuella malkonflikter blir en vasentlig del
av workshopen.

Jamstillda bolag ar mer l6nsamma eftersom en bred representation 6ppnar upp majligheten att
né ut till nya mélgrupper. Projektet kommer genom sina insatser starkt bidra till mélen
jamstalldhet (5) och minskad ojamlikhet (10). Dessa mal ar titt knutna till de malgrupper som
projektet genom medveten kommunikation riktar sig till. Kvinnors andel av féretagande i Skéne
uppgar till ca 20 %. For utrikes fodda kvinnors och méns féretag saknas siffror. Namnda
maélgrupper ar ofta underrepresenterade i det foretagsfrimjande stodsystemet. Likasé lyckas
inte stodsystemet med att nd ut med sina erbjudanden brett till Skdnes 33 kommuner. Ostra
sidan av Skane ar ofta underrepresenterad. En tillvixt i dessa bolag innebér en stor potential for
tillvaxt i regionen.

Samhallet behover innovativa bolag som for utvecklingen framat och fler behover se
mojligheterna med att stédlla om sina foretag. Ansvaret som ligger pa naringslivet handlar i
grunden om att driva féretag pé ett ansvarsfullt och hallbart sétt som tar hansyn till sociala,
miljomassiga och ekonomiska faktorer i foretagets verksamhet i alla led. Projektet kommer
genom sina insatser sirskilt bidra till mélet om anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
(8). Héllbar ekonomisk tillvixt ligger helt i linje med projektets 6vergripande mél "Stiarka den



skanska konkurrenskraften, starka naringslivets produktivitet och skapa forutsittningar for fler
jobb i fler och vixande hallbara foretag."

Utover att implementera Hallbarhetsdialogen for alla inriktningar av stod har respektive check
baring pé olika delar av Agenda 2030. Héllbarhetschecken fokuserar bl a pa utvecklade
cirkuldra affirsmodeller (12), utslippsminskning genom energiomstéllning och
energieffektivisering (7), utslappsminskning genom koldioxidsnélare transporter och smart
mobilitet (11) samt ett miljovanligt livsmedelssystem (12).

Produktutvecklingscheckarna fokuserar sarskilt pa klimatteknik, digital teknik, cirkuldra
affirsmodeller och framtidens innovationer (9). Digitaliseringscheckarna inriktar sig bl a pa att
genomfora en digital gron transformation (12). Internationaliseringscheckarna lagger vikt vid
klimatpéverkan avseende ny exportsatsning (11).

Milkonflikter presenteras under aktiviteter och arbetspaket.

Vélj en primar malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Sma och medelstora foretag

Vélj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden. (Valfri)

Foretagsfrimjande aktorer

Beskriv projektets mélgrupp och deras behov

Primér mélgrupp:

Malgruppen ar sméa och medelstora foretag (SMF) som har potential att vixa bortom en lokal
marknad samt dar ledningen har en vilja att vixa. Denna kategori av foretag ar viktiga for
jobbskapande, tillviaxt och fornyelse av niringslivet. Samtidigt befinner sig SMF i ett underlége
gentemot storre foretag och har behov som offentligt finansierade insatser kan mota. Projektet
riktar sig brett till skdinska SMF oavsett bransch, inkluderat féretag inom ramen for Skénes
utpekade specialiseringsomraden. Mélgruppen specificeras ytterligare under arbetspaketen.

Ménga sma och medelstora foretag som vill vixa upplever kompetensbrist som ett hinder for
oOkad tillvaxt. Det kan handla om bristande kompetens att bredda sin verksamhet internationellt,
att strategiskt arbeta mot digital transformation eller att driva ett strategiskt hallbarhetsarbete.
Det finns flera olika och samvarierande forklaringar till den arbetskraftsbrist som sma och
medelstora foretag upplever. Det handlar bdde om det utbud av kompetens som tillkommer fran
olika delar av utbildningssystemet, men dven foretagens formaga att sikerstélla sin egen
kompetensforsorjning genom kompetensutveckling av befintlig personal. Extra fokus laggs pa
kompetensutveckling av befintlig personal.

Kvinnors andel av foretagande i Skdne uppgar till ca 20 %. For utrikes fodda kvinnors och méns
foretag saknar vi siffror, men prognostiserar med ca 11 %. Namnda malgrupper ar ofta
underrepresenterade i det foretagsframjande stodsystemet. Likasa lyckas stodsystemet inte att
na ut med sina erbjudanden brett till bolag beldgna i alla Skdnes 33 kommuner. Ostra sidan av
Skane ar ofta underrepresenterad. En tillvaxt i bolag fran Skanes hela geografi och i bolag med
kvinnlig VD/VD med utlindsk bakgrund innebir en stor potential for tillvaxt i regionen.
Jamstillda bolag ar mer l6nsamma eftersom en bred representation 6ppnar upp majligheten att
né ut till nya mélgrupper. Projektet kommer genom medveten kommunikation rikta sig till hela
Skanes foretagsstock. Extra fokus laggs pd namnda malgrupper.

Sekundar malgrupp:

Affarsutvecklingscheckarna fyller en storre funktion adn att enkom bidra till att att 6ka
foretagens konkurrenskraft och expansion. Affarsutvecklingscheckarna &ar ocksé verktyget som
bidrar till att binda samman det foretagsframjande stodsystemet genom att 1ata aktorerna i de
olika partnerskapen ldra kinna varandra och varandras erbjudanden. Partnerskapen
presenteras under avsnittet om organisation samt under arbetspaketen.



Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Ett viktigt verktyg som mojliggor att fler SMF véagar satsa pa tidigare beskrivna utmaningar ar
de affirsutvecklingscheckar som Tillvaxtverket i samverkan med regionerna under manga ar har
tillhandahallit. Affarsutvecklingscheckarna ar ett stod till sm& och medelstora féretag som vill
utveckla sin verksamhet inom utpekade omraden for att uppna starkt konkurrenskraft.

Det nationella anslaget for affirsutvecklingscheckar har under de senaste aren successivt sankts.
Tillvaxtverket har uppmuntrat regionerna att se 6ver andra finansieringskillor sd som statligt
1.1 anslag, EU-react och Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF). Manga regioner véljer
att finansiera foretagsstodet, mer specifikt Affirsutvecklingscheckarna, genom statligt 1.1
anslag. Region Skane har i jamforelse med manga andra regioner ett litet 1.1 anslag. Denna
finansieringslosning &r séledes inte ett alternativ. Med st6d fran ERUF skulle Region Skéne
kunna vidmakthalla, bredda och utifran flera héllbarhetsaspekter vidareutveckla modellen for
affarsutvecklingscheckar samtidigt som skénska foretag genom denna méjlighet kan fortsatta
utvecklas, skapa innovation och stirka sina marknadspositioner. Vidareutvecklingen av
modellen beskrivs mer under arbetspaketen.

Region Skane har genom tidigare arbete med checkarna en gedigen erfarenhet av malgruppen
och tillsammans med det foretagsframjande stodsystemet ar kunskapen om maélgruppen stor.
250 miljoner kronor har férdelats till 6ver 1000 skdnska SMF, vilket innebar minst lika mycket i
medfinansiering fran bolagen. Affarsutvecklingscheckar har blivit ett etablerat varumérke och
soktrycket i Skdne ar stort. Skane har en etablerad modell som inkluderar en bredd av det
skanska foretagsfraimjande stodsystemet, sd som kommuner, kluster, inkubatorer och Almi.
Uppf6ljning, sett till nyanstéllningar och foradlingsvarde, av tidigare ars
Affarsutvecklingscheckar (2005-2022) visar goda resultat.

Hur har ni arbetat for att inkludera malgruppen i forberedelserna av projektet?

Projektet har vuxit fram i dialog med aktorerna i partnerskapen for regionens olika
Affarsutvecklingscheckar. Vidare har Almi haft en aktiv roll i planeringen av projektet. Genom
kommunsamverkan har Region Skéne en tat dialog med kommunernas naringslivschefer som
alla bistar i arbetet med att na ut med erbjudandet. Ut6ver partnerskapen och kommunerna har
regionen ett nira samarbete med Exportcenter Skéne, dir verktyget affarsutvecklingscheckar
binder ihop aktorernas arbete och stirker samverkan dem emellan.

Ingéende aktorer i partnerskapen, Almi, kommunerna och Exportcenter Skane har tillsammans
ett brett kontaktnit av skanska foretag. Samtliga patalar det stora viardet med stodet. Skane har
haft ett stort soktryck av tidigare affarsutvecklingscheckar, vilket ar ett kvitto pa
affarsutvecklingscheckarnas goda rykte.

Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomférandet av projektet?

For att na projektets méal och méalgrupper ar kommunikationen och en bred marknadsforing av
erbjudandet av storsta vikt. Genom medveten kommunikation i ritt kanaler sdkerstills att ratt
bolag nas i projektet. En gedigen kommunikationsplan for iandamélet kommer tas fram. Genom
att inkludera storre delen av Skanes foretagsfrimjande system i partnerskapen nar projektet
naturligt ut till en bredd av skanska bolag frén olika branscher. Partnerskapens natverk, Almi
och kommunens néringslivschefer dr tillsammans med en kampanj pa LinkedIn viktiga
budbérare i sammanhanget.

Kampanjen via LinkedIn och Facebook ska i sin tur riktas och bidra till att nd berérd malgrupp i
enlighet med vara horisontella kriterier avseende kon, etnicitet och geografi.

For att lyckas med maélen &r det dessutom viktigt med val genomarbetade ans6kningar. Almis
affarsradgivare och handlaggarna i partnerskapet har en viktig roll i att vigleda foretagen och
vid behov bistd med rekommendationer om eventuell dndrad inriktning f6r projekten for att
uppné basta mojliga resultat.



Vilken huvudsaklig bransch férvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
26 Andra ospecificerade tjanster

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Héllbar ekonomisk tillvaxt (8) ligger i linje med projektets 6vergripande mal "Starka den
skanska konkurrenskraften, starka naringslivets produktivitet och skapa forutsattningar for fler
jobb i fler och vixande hallbara foretag", delmél och samtliga arbetspaket och aktiviteter.

Okad tillviixt stoder ekonomiska mal i Agenda 2030, men riskerar att motarbeta miljorelaterade
mal. Ekonomisk hallbarhet, nir den separeras frin de 6vriga dimensionerna, riskera att
fokusera p4 tillvaxt som sker pé bekostnad av social och ekologisk hallbarhet. Tillvaxt tenderar
att handla om en renodlad kapitalkning, medan héllbarhet inbegriper exempelvis
resurseffektivitet, avsaknad av miljoforstoring och en jamn dterhdmtning av de naturliga och
sociala resurser som forbrukas. Tillviaxt kan i virsta fall ha en negativ inverkan pa hallbarhet om
inte konkreta atgirder vidtas for att integrera dessa tillsammans.

Integration av hallbarhetsperspektiv kopplat till Agenda 2030 bidrar, trots ovan
intressekonflikt, pa sikt till nya affarsmojligheter, starkt konkurrenskraft och ett hogre
foretagsvirde. Att synliggora sitt hallbarhetsarbete och agera darefter ar en investering i att
framtidssdkra sitt bolag och 6ka konkurrenskraften. Foretag som per definition inte dr hallbara
riskerar att bli mindre attraktiva, vilket i sin tur vilket drabbar tillvixten i bolaget negativt.

Affarsutvecklingscheckarna ska bidra till att hallbarhet enligt Agenda 2030 integreras i den
utveckling som checkarna ska anvindas till och omsittas i t.ex. affirsmodell, produktion,
processer, ledarskap, strategier, policys och kultur. Detta forhallningssatt implementeras i den
héllbarhetsdialog som Almis affiarsradgivare gor med alla foretag som soker en check. Genom
att implementera Almis verktyg Hallbarhetsdialog som en obligatorisk del av handlaggningen av
alla foretagscase inom ramen for projektet kommer vi kunna hjilpa bolagen att prioritera och
kickstarta sitt hallbarhetsarbete. Foretagen kommer genom verktyget fa kinnedom om for deras
verksamhet relevanta hallbarhetsmél inom ramarna for Agenda 2030. Vidare far foretagen ett
kunskapslyft i hallbarhetsfrdgan och fir 4ven mgjlighet att involvera medarbetare i processen.
Eventuella malkonflikter blir en visentlig del av workshopen.

Som beskrivet ovan riskerar ekonomisk hallbarhet, niar den separeras fran de 6vriga
dimensionerna, att fokusera pa tillvixt som sker pa bekostnad av social och ekologisk
héllbarhet. Genom att bygga in Almis hallbarhetsdialog och ligga stort fokus pa héllbarhet i de
stodberittigade atgdrderna inom respektive inriktning pa check kommer projekten leda till
starkt konkurrenskraft och 6kad produktivitet, men inte pa bekostnad av den sociala och
ekologiska hallbarheten.

Var ska resultaten uppsta?
RK1: I enskilda foretag

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?
RK1: Kapital, RK1: Nya arbetssitt och metoder, RK1: Relevant kunskap

Vilka forandrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

RK1: Utvecklar ett hallbart foretagande (milj6 & klimat), RK1: Utvecklar/tillampar ny teknik,
material, processer och metoder, RK1: Okad digital kompetens (generell, icke-teknisk,
specialist), RK1: Okar exportmognaden



Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd fér att genomfora projektet?

Projektet kommer bemannas av en 6vergripande projektledare pa deltid, delprojektledare for
varje spar en projektkoordinator pa deltid, samt kommunikators-, och ekonomiresurser for
projektet som helhet, anstéllda av Region Skane. Dirtill kommer Almi ha en projektkoordinator
som sékerstéller bakgrundskontroll av bolagen och planerar for och genomfor
héllbarhetsdialoger/workshops samt allmén affarsutveckling.

Projektledningen kommer att arbeta i en gemensam projektgrupp. Delprojektledarna for varje
spar kommer att ha egna partnerskap for sina respektive arbetspaket (se beskrivning av
arbetspaket). Den 6vergripande projektledaren ar ansvarig for helheten. Styrgrupp, dir
representant fran Region Skane ar ordforande, kommer finnas for helheten.

En sa jamn konsfordelning som majligt kommer efterstravas i den interna
projektorganisationen.

Nedan foljer beskrivning av respektive roll.

Projektledare, Region Skane

Projektledaren ar ansvarig for att operativt driva projektet framét och se till att uppsatta mal
nés. Det ar projektledaren som héller ihop projektet och som ansvarar fér planering och
genomforande. Detta innefattar 4ven budgetansvar samt kommunikation, bade internt och
externt, samt dokumentation kring hur projektet utvecklas. Projektledaren ar ansvarig for att
projektgruppen arbetar effektivt tillsammans och att projektmedarbetarna far relevant
information. Detta uppnas delvis genom lopande projektgruppsméten.

Delprojektledare, Region Skéne

Delprojektledarna, en for respektive spar, ansvarar for samma uppgifter som projektledaren,
fast for sitt specifika spar. Delprojektledare finns for sparen; internationalisering, digitalisering,
héllbarhet och produktutveckling/innovation. Till delprojektledaren knyts handliaggare fran
Almi och ett beslutande partnerskap (se beskrivning nedan) bestdende av aktorer fran systemet
som &r specialiserade pa projektets olika spar. Projektledaren ansvarar for lages- och
slutrapporter till Tillvaxtverket.

Projektkoordinator, Region Skéne

Projektkoordinatorns uppgift ar att hantera administrationen i projektet, vilket bestar av
foljande moment;

- Protokoll vid partnerskapens beslutsmote

- Tillsammans med delprojektledarna hantera inkomna ansékningar, ansokningar om
utbetalning och rapportering i systemet Nyps

- Samarbeta med ekonomiresursen for att sdkerstilla att utbetalningar hanteras korrekt
- Tillsammans med projektledaren ha en 6vergripande kontroll av ekonomin i projektet

Projektkoordinator, Almi

Projektkoordinatorns roll 4r av handlaggande karaktar. Projektkoordinatorn vid Almi
sakerstiller bakgrundskontroll av bolagen, planerar for och genomfor hallbarhetsdialoger samt
forfattar beslutsunderlag till partnerskapen.

Styrgrupp

Styrgruppen fattar strategiska beslut for att sidkerstilla att projektet gar i linje med de mal som
definierats for projektet. Styrgruppen ska fungera som ett stod for projektledaren genom att
bista med kompetens och kunskap inom det omréade som projektet drivs. Styrgruppen bestér av
representanter frin Region Skane och Almi.

Projektpartners och samarbetsaktorer

I projektet samlas en bredd av aktorer (se beskrivning av arbetspaket) som pé olika sitt bidrar
till det gemensamma genomforandet. Vissa kommer att g in med tid/ha ansvar for olika
aktiviteter. Samlat har projektpartners och samarbetsaktorer vardefull kunskap och erfarenhet
till stor nytta for projektet. Aktorsbredden innebdir att projektets resultat kan spridas via flera
kanaler kopplade till olika samhillssektorer. Det har bidrar ocksa till att projektets resultat kan
besta och skalas upp.

Partnerskap (ingédende aktorer presenteras i arbetspaketen)
Till varje spar knyts ett partnerskap. Partnerskapets roll ar foljande:



- Agera bollplank till delprojektledare i framtagande av kriterier f6r respektive
Affarsutvecklingscheck

- Radgivande avseende forbattringar av foretagens projekt

- Beslutande baserat pé intresseanmailningar, beslutsunderlag och pitchar

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kanner ni till?

Region Jonkoping, Visterbotten, Norrbotten och Varmland har liknande ramprojekt.
Inriktningen skiljer sig at. Genom att inkludera Tillvaxtverket i partnerskapen sakerstéller vi att
ett utbyte med 6vriga regioner sker samt att varje enskilt foretagscase ligger i linje med
statstodsreglerna. En forhoppning ar att Tillvaxtverket kan fortsitta att arrangera nationella
erfarenhetstriffar. Utbytet med andra regioner ar vardefullt. Systemet med
Affarsutvecklingscheckar dr nara nog nationellt. Ménga regioner nyttjar statligt 1.1 anslag.
Eftersom Region Skane har ett forhallandevis 1agt anslag behover andra finansieringskallor
nyttjas.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
mojligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Som ett led i att sdkerstilla projektets relevans sa kommer en stor del av innehallet i
aktiviteterna tas fram i samverkan med projektets deltagare och mélgrupp. Det innebir att en
inkluderande kultur blir en viktig faktor for projektets framgéang. Flera av projektets planerade
aktiviteter och effektmal kopplar till hallbarhet, vilket ocksa gor att frdgan kommer aktualiseras
frekvent genom hela projektet.

Huvudprojektledaren, delprojektdeltagare och projektkoordinator kommer vara anstillda av
Region Skéne, en organisation med vil utarbetad héllbarhetsstrategi gillande social hallbarhet.
Jamstilldhet och inkludering genomsyrar verksamhetens vardag i alla led, och projektledaren
kommer att ha erfarenhet av att leda regionala utvecklingsprojekt och processer med flera olika
involverade aktorer.

Projektorganisationen staller krav pé att alla medverkande aktorer, fran mélgrupper till
samarbetspartners, f6ljer samma principer och grundvirderingar som projektet star for.

Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet?

Region Skéne arbetar utifrén flera olika mal, policyer, styrdokument och strategier som pa olika
sétt har baring pa hallbarhet och som genomsyrar hela verksamheten. Den viktigaste strategin i
detta sammanhang den regionala utvecklingsstrategin Det 6ppna Skéne 2030. Utifrdn den har
Miljoprogram Skéne 2030 tagits fram. Grunden till miljoprogrammet aterfinns i Agenda 2030
samt i de nationella miljokvalitetsmalen och i Generationsmaélet. Samtliga av Region Skénes
verksamheter far 16pande fortbildning dé alla verksamheter ska bidra till genomférandet av
strategier och program. Arbetet foljs upp varje ar av koncernkontoret som ockséa erbjuder stod
till projekt och verksamheter vad giller hallbarhet.

Utover ovan ndimnda ramverk kommer flera individer i projektet besitta expertkompetens i
héllbarhet. Almis héllbarhetsintraprenorer spelar en visentlig roll. Varje foretagscase kommer
med stod fran Almis hallbarhetsintraprenorer (utbildade inom ramen for projektet Vagar till
héllbar utveckling) genomfora en héallbarhetsdialog. Héllbarhetsdialogen blir, utéver ett viktigt
stod for bolagens hallbarhetsarbete, en viktig del av beslutsunderlaget till partnerskapet.

Partnerskapet for héllbarhetscheckar bestar av aktorer med expertkompetens i fragan.

Kommer ni i ert projekts genomférande att arbeta med andra aktorer an de som ingar i er
projektorganisation?
Ja



Beskriv vad for slags arbete som kommer att genomféras och med vilka aktdrer, samt
hur det kommer att bidra till projektets genomférande.

Affarsutvecklingscheckarna har olika inriktningar, men alla checkarna kommer i nagon
utstrackning omfatta kompetensutveckling av befintlig personal, till exempel for att bredda sin
verksamhet internationellt, strategiskt arbeta mot digital transformation eller driva ett
strategiskt hallbarhetsarbete.

Partnerskapen bestar av foljande organisationer:

- Internationalisering: Business Sweden, Enterprice Europe Network, Exportkreditnimnden,
Almi Skéne, Tillvaxtverket och Region Skane

- Digitalisering: Industriellt utvecklingskluster Syd, Mobile Hights, Tillvixt Malmo, Media
Evolution, Tillvaxtverket och Region Skane

- Hallbarhet: Livsmedelsakademin, Industriellt utvecklingskluster Syd, Packbridge, Sustainable
Business Hubb, Héllbar utveckling Skéne, Tillvixtverket och Region Skine

- Produktutveckling: MINC, Medeon, Krinova Incubator, Science Park, SmiLe Incubator, Ideon
Innovation,

Hetch och Region Skéne.

De foretag som av ndgon anledning inte nar upp till kriterierna for att fa en
affarsutvecklingscheck erbjuds hjilp i sin utveckling frdn négon av aktorerna i partnerskapen
beroende pa vilket behov foretaget har.

Projektledaren har en tit dialog med aktorerna i partnerskapen och med kommunansvariga om
affarsutvecklingscheckarna och andra erbjudanden fran aktorer i partnerskapen med
kommunernas naringslivschefer.

Ovan parter har sammantaget ett brett kontaktnat av skdnska bolag, vilket tillsammans med
kampanjer, kommer sikerstélla en bred spridning av erbjudandet och darmed bidra till
projektets genomforande.

Soker ni stod for aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Ja

Hur bidrar samarbetet till malen i Ostersjostrategin?

Projektet bidrar till att uppfylla Ostersjostrategin mal om att 6ka vilstindet och delmélet om att
Oka regionens globala konkurrenskraft. Detta genom att Affarsutvecklingscheckarna ska framja
héllbar tillvaxt och konkurrenskraft hos sma och medelstora foretag.

Projektets insatser kan kopplas till ett antal Policy Areas (PA) inom Ostersjdstrategins
Handlingsplan (2021), i synnerhet:

- PA Bioeconomy Action 1: Strengthen the role and importance of bioeconomy for achieving in-
creased sustainability, productivity and adaption to climate change as well as resilience, in-
cluding climate resilience in ecosystems genom att hallbarhet och gron omstéllning ar ett av
affarscheckarnas fokusomraden.

- PA Innovation Action 2: Digital innovation and transformation genom att digital omstall-ning
ar ett genomgéaende fokusomrade for affarscheckarna.

- PA Education Action 2: International excellence and wider participation in science and rese-
arch genom affarscheckarnas fokus pa internationalisering och kompetensh6jning inom
foretag.

Hur har ni i projektets planering sakerstallt att ni har formaga att rapportera och redovisa
kostnader och aktiviteter i projektet?

Region Skéne har stor erfarenhet av att rapportera och redovisa kostnader och aktiviteter i
projekt. En specifik ekonom med projekterfarenhet kommer vara knuten till projektet med
avsatt tid for detta. Projektledarna kommer ocksé att ha erfarenhet av rapporteringar och



uppfoljningar av projekt, och avsitter tid for administrationen for det, liksom att fa in de
uppgifter som behovs fran Gvriga aktorer inom projektet.

Region Skéne har god rutin for att hantera utbetalningar i systemet Nyps. Inom ramen for
projektet kommer ett parallellt utbetalningssystem att skapas med stod fran Region Skénes
gemensamma servicefunktion och deras ekonomiadministratorer.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

En god och genomtinkt kommunikation ses som en nyckelfaktor for att projektet ska fé goda
resultat och forankring inom malgrupperna.

I egenskap av sammanhéllande och ansvarig aktor for projektet kommer Region Skane stilla
krav pé att den planerade kommunikationen med mélgrupperna och 6vrig omvéarld haller den
kvalitet och frekvens som projektets natur fordrar. Projektet kommer att formedla kunskap,
resultat och inspiration, samt paketera och kommunicera prioriterade fragor i olika kanaler och
forum. Hogkvalitativ, tillgdnglig och inkluderade kommunikation med projektets malgrupper ar
en forutsattning for projektets framgang, da dess innehall till stor del kommer skapas i samréad
med och med inflytande av projektets medaktorer, bland annat malgrupperna.

Region Skane har redan upparbetade kanaler (férutom hemsida dven LinkedIn) dér information
frekvent sprids till malgruppen och 6vriga medborgare. Projektadministrationen tillimpar
inkluderande kommunikation i samtliga kanaler, och all kommunikation ar
tillgdnglighetsanpassad enligt Lagen om tillgdnglighet till digital offentlig service (2018:1937).

I all kommunikation kommer Region Skane sdkerstilla att EU-logotypen anvands pa ratt satt.
EU-stodet kommer att kommuniceras pa hemsidan och i sociala kanaler.

Varje enskilt foretag som beviljas stod far ta del av beslut och villkor for projektet. I villkoren
beskrivs

att projekt som finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden har en allman
informationsskyldighet. Med det menas att som slutlig stodmottagare ska foretagen informera
s att det framgéar for allménhet och anstillda att investeringarna medfinansieras med st6d fran
fonden genom att sdtta upp en godkand logotyp, forslagsvis vid entrén och information pé sin
hemsida. I villkoren hénvisas bolagens till de grafiska riktlinjer for EU:s regionala
utvecklingsfond som finns publicerat pa Tillvaxtverkets hemsida.

En gedigen kommunikationsplan ska arbetas fram. Planen ska inkludera ovan nimnda
parametrar for spridning av lardomar och resultat, men dven innehélla en bred
marknadsféringsplan som sérskilt fokuserar pé prioriterade malgrupperna. En kampanj
kommer 16pande rulla pa LinkedIn for att sprida mojligheten att s6ka nér utlysningen har
oppnat. Kommunikationsplanen kommer ocksa innehalla hur en plan for framtagande av filmer
och goda exempel i syfte att sprida lairdomarna till andra skanska foretag, politik och andra
regioner pa ERFA-triffar.

Som projektagare har vi forstatt att vi maste samla in konsuppdelad statistik for de
deltagare som far stéd genom projektet

Ja

Hur ska ni arbeta med inkdp i projektet?

Region Skéne lyder under LOU och alla inkp som gors inom projektet upphandlas enligt
denna. Regionen har ocksé en upphandlingspolicy samt riktlinjer och rutiner for hur
upphandlingar respektive ink6p ska gé till.

Projektledningen har ansvaret att sikerstélla att alla parter ar inférstddda med vilka regler som
giller for planering, genomforande och dokumentation av upphandlingar som gors inom ramen
for projektet.



Hur har ni sékerstéllt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Region Skéne som ar projektdgare ar en offentlig verksamhet har dirmed inga utmaningar vad
giller likviditet.

Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

Inom ramen for ansékningsprocessen har en initial riskanalys tagits fram. Projektledningen
kommer att ansvara for att under projekttiden analysera risker kontinuerligt samt foresla
dtgirder vid behov. Se bifogad riskanalys.

Beskriv utifran era gallande policyer och riktlinjer hur ni kommer att ta hansyn till dessai
ert projekt?

Skanes Innovationsstrategi for hallbar tillvixt med tillhorande agendor for respektive
styrkeomrade och Regional utvecklingsstrategi for Skane, med mal till 2030 ar tva centrala
strategier for arbetet i projektet. Projektets inriktning ligger i linje med Innovationsstrategins
sex specialiseringsomradena samt avsnittet om breda naringslivsframjande insatser. Genom det
overgripande projektmalet "Starka den skanska konkurrenskraften, starka naringslivets
produktivitet och skapa forutsittningar for fler jobb i fler och vixande héllbara foretag" kommer
projektet bidra RUS visionsmal om att Skane ska vara en stark héllbar tillvixtmotor.

Forutom dessa strategier har respektive projektpart interna styrdokument att forhélla sig till.
Region Skéne har riktlinjer f6r moten och tjansteresor sé att de genomfors pé ett sa
miljomassigt och ekonomiskt siatt som mojligt. Regionen har dven ett miljoprogram med mal till
2030 att leva upp till.

Det finns en Region Skane-policy for lika rattigheter och mojligheter med tillhérande
tillampningsanvisningar(http://dokumentportal.i.skane.se/ Dokumentmappar/RS/kk/hr/RSH
R/Policy%20Likar%c3%a4tt%20Region%20Sk%c3%asne.pdf) samt en vardegrund som innebér
att anstillda ska vara vilkomnande, drivande, samt visa omtanke och respekt.

Projektledningen kommer att ansvara for att jaimstélldhets- och likabehandlingsperspektiven
beaktas i all projektverksamhet.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden? Beskriv ocks& hur ni vill sékra att resultaten tas tillvara under
projekttiden?

Uppfoljning och dokumentation av beviljade foretag sker i flera steg: I samband med ans6kan
om utbetalning skickar foretagen in en lages- alternativt en slutrapport, fakturaunderlag och
vidimering av betalning samt bilder pad EU-logga som nogsamt granskas av projektkoordinator
och delprojektledare. Vid godkint underlag beviljas utbetalning. I samband med
slutrapportering besvarar bolagen dven en enkit om projektets utfall. Utvardering av checkarna
sker avseende utveckling av antal anstéllda och foradlingsvarden hos stodforetagen jamfort med
en kontrollgrupp tva ar efter att stodforetagen avslutat projekten. Uppgifterna hdmtas fran
Bisnode. Varje stodforetag matchas mot en individuell kontrollgrupp utifran féljande
parametrar: Storlek i form av antal anstéllda ("1", "2-5", "6-15", "16-25", "26-49 anstillda") samt
bransch. Modellen for utvirdering ar framtagen och genomfors av Enheten for samhéllsanalys
pa Region Skéne. Till hela projektet kommer dven en foljeforskare att upphandlas. Med tanke pa
ovrig gedigen uppfoljning och utvirdering blir omfattningen for foljeforskarens dtagande inte sa
stort som ERUF foresprékar (2,5%). Lirdomarna frin varje enskilt foretagscase aggregeras och
sammanstills i en slutrapport infor projektavslut.



1.6 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

1 - Projektadministration
och processbeskrivning

Projektet kommer bemannas av en
overgripande projektledare pa
deltid, delprojektledare for varje
spar en projektkoordinator pa
deltid, samt kommunikators-, och
ekonomiresurser for projektet som
helhet, anstéllda av Region Skane.
Dartill kommer Almi ha en
projektkoordinator som
sakerstaller bakgrundskontroll av
bolagen och planerar fér och
genomfor
hallbarhetsdialoger/workshops
samt allman affarsutveckling.
Projektledningen kommer att
arbeta i en gemensam
projektgrupp. Delprojektledarna
for varje spar kommer att ha knyta
partnerskap till respektive
arbetspaket (se beskrivning av
nedan arbetspaket). Den
overgripande projektledaren ar
ansvarig for helheten. Styrgrupp,
dar representant fran Region Skane
ar ordforande, kommer finnas for
helheten.

Projektadministrationen kommer
sammantaget att sidkerstélla sa att
processen och genomférandet av
projektet gdr som planerat och

2024-01-01 -
2026-12-31

6 000 000

1.1 - 1. Projektledare

Projektledare, 20%, anstilld pa
Region Skane for 6vergripande
ansvar for projektet, ekonomi,
marknadsforing, uppf6ljning och
rapportering gentemot ERUF.

2024-01-01 -
2026-12-31

561 049

1.2 - 2. Delpojektledare, 4 x
20 %

Fyra delprojektledare x 20 %,
anstéllda pa Region Skane for
hantering av respektive inriktning
av Affarsutvecklingscheck;
Internationalisering, Digitalisering,
Hallbarhet och Produktutveckling.

2024-01-01 -
2026-12-31

2365132

1.3 - 3. Projektkoordinator,
Region Skdne

Koordinator, 50 %, anstalld pa
Region Skane for koordinering och
hantering av ansokningar och
ansOkningar om utbetalningar i
systemet Min Ans6kan samt
sekreterare i de beslutande
partnerskapen. Koordinatorn har
en viktig roll i projektet och agerar
tillsammans med projektledare och
delprojektledare som spindeln i

2024-01-01 -
2026-12-31

1072227




Aktivitet Beskrivning Startdatum Kostnad
- Slutdatum
natet i hela processen for alla
checkar.
1.4 - 4. Projektkoordinator, Koordinering och hantering av 2024-01-01 - 932 542
Almi bakgrundskontroll av bolagen (UC, | 2026-12-31

Scrive) 25 % samt koordinering
och hantering av Hallbarhetsdialog
samt beslutsunderlag till
partnerskap 25 % under projektets
tva forsta ar i samband med
handlaggning av ansokningar.
Denna funktion ar helt ny for
processen for
Affarsutvecklingscheckar.

Med st6d fran ERUF kan modellen
for Affarsutvecklingscheckar
vidareutvecklas.
Framjandestodférordningen staller
numera hogre krav pa att stodet
endast far lamnas till verksamhet
som beddms kunna uppna
l6nsamhet och en varaktig
sysselsattning for de anstdllda samt
att stodet inte far ga till foretag som
har skulder for svenska skatter
eller avgifter hos Kronofogden eller
som dr i likvidation eller forsatt i
konkurs. For att sdkerstilla detta
kommer Almi fa en mer uttalad roll
som handldggare/koordinator.
Almis uppdrag blir att géra en mer
nogsam bakgrundskontroll d4n vad
som tidigare har varit mdjligt . En
renodlad UC och ett digitalt avtal
kommer tecknas med de bolag som
beviljas stod. Fler skanska bolag far
genom processen kinnedom om
Almi och deras erbjudande
samtidigt som Almi far fler kunder,
vilket pa sikt kommer bidra till
starkt konkurrenskraft och 6kad
produktivitet i Skane.

Ytterligare en vidareutveckling av
modellen ar att samtliga bolag
kommer, med stod fran Almis
hallbarhetsintraprendrer,
genomfora en sa kallad
hallbarhetsdialog. Genom detta
upplagg implementeras hallbarhet
for forsta gangen sedan arbetet
med checkar startartade som ett
horisontellt kriterium for alla
inriktningar pa checkar. Bolagen




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

far saledes stod i att kickstarta sitt
hallbarhetsarbete.

1.5 - 5. Ekonomiservice,
Manuell hantering av
utbetalningar i parallellt
utbetalningssystem

Ekonomiadministrator, 5 %,
anstalld pa Region Skéne for
manuell hantering av utbetalningar
till foretagen i parallellt
utbetalningssystem vid sidan av
Nyps. Aven denna funktion 4r ny
for modellen for
Affarsutvecklingscheckar. Med
ERUF som finansieringskalla
kommer ett parallellt
utbetalningssystem behova riggas.

2024-01-01 -
2026-12-31

109 093

1.6 - 6. Projektekonom

Projektekonom, 5 %, anstalld pa
Region Skane for hantering av
projektekonomi.

2024-01-01 -
2026-12-31

140 262

1.7 - 7. Extern
kommunikation och
reslutatspridning

Kommunikator, 10 %, anstélld pa
Region Skane och externa tjanster.

Framtagande av
kommunikationsplan och kampanj
pa LinkedIn for att sprida
mojligheten att soka nar
utlysningen har déppnat. (fokus pa
utpekade malgrupper).
Framtagande av filmer och goda
exempel i syfte att sprida
lardomarna till andra skanska
foretag, politik och andra regioner
pa ERFA-triaffar. Kick-off och
avslutskonferens kommer
arrangeras.

2024-01-01 -
2026-12-31

519 695

1.8 - 8. Uppfoljning,
utvardering och larande

Uppfodljning av beviljade foretag
sker i flera steg: | samband med
ansokan om utbetalning skickar
foretagen in en lages- alternativt en
slutrapport, fakturaunderlag och
vidimering av betalning samt bilder
pa EU-logga som nogsamt granskas
av projektkoordinator och
delprojektledare. Vid godkant
underlag beviljas utbetalning. I
samband med slutrapportering
besvarar bolagen dven en enkat om
projektets utfall. Utvardering av
checkarna sker avseende
utveckling av antal anstéllda och
foradlingsvarden hos stodforetagen
jamfort med en kontrollgrupp tva
ar efter att stodforetagen avslutat
projekten. Uppgifterna hamtas fran
Bisnode. Varje stodforetag matchas
mot en individuell kontrollgrupp
utifran féljande parametrar:

2024-01-01 -
2026-12-31

300000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

Storlek i form av antal anstallda
("1","2-5","6-15","16-25", "26-49
anstdllda") samt bransch. Modellen
for utvardering ar framtagen och
genomfors av Enheten for
samhallsanalys pa Region Skane.

Till hela projektet kommer dven en
foljeforskare att upphandlas. Med
tanke pa 6vrig gedigen uppfoljning
och utvardering blir omfattningen
for foljeforskarens dtagande inte s
stort som ERUF foresprakar
(2,5%).

2 -
Internationaliseringscheckar

Sverige ar ett mycket
exportberoende land. Under 2022
exporterade vi varor och tjdnster
till ett varde som motsvarar cirka
52 procent av BNP. En stor del av
de nya jobben skapas i sma och
medelstora foretag. Att dessa
foretag vaxer och
internationaliseras ar darfor
avgorande for den svenska
valfarden. Att ta steget ut pa den
internationella marknaden kan
innebéara kostnader och risker for
ett enskilt foretag. Genom att
erbjuda foretagen mojligheten att
undersoka och forbereda en eller
flera nya internationella
marknader kommer sma och
medelstora foretag som deltar i
projektet starka sin exportmognad
och pa sikt bidra till att stirka den
skanska konkurrenskraften, starka
ndringslivets produktivitet och
skapa forutsattningar for fler jobb i
fler och vaxande hallbara foretag.

2024-01-01 -
2026-12-31

32000000

2.1 - Inriktning, malgrupp
och partnerskap

Malgrupp:

Malgrupp for insatsen ar sma och
medelstora foretag i Skdne.
Foretagen ska ha tillvaxtpotential
med god omstallningsférmaga och
mojlighet till starkt
konkurrenskraft genom att satsa pa
utveckling, fornyelse och
innovation. Stodet ar inte riktat till
foretag som befinner sigien
likviditetskris.

Kriterier for sokande foretag:
-Foretaget ska ha mellan 2-100
anstillda, varav minst tva personer
arbetar 100 procent.

2024-01-01 -
2026-12-31

32000 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

-Foretaget ska ha en omsattning pa
minst 3 miljoner kronor, genererat
av kundintakter, och max 150
miljonerkronor.

-Foretaget ska bedriva sin
huvudsakliga verksamhet i Skane.
-Foretaget ska ha en god ekonomi
och resurser for att fullfolja
satsningen.

-Foretaget och/eller dess
produkter (varor eller tjanster) ska
vara etablerat pa marknaden.

-Om det sokande foretaget till 25
procent eller mer ags av ett eller
flera foretag far det totala antalet
anstallda i hela koncernen ej
overstiga 250 anstallda.

Internationaliseringschecken kan
sokas inom foljande inriktningar:

- Forsakrings-, lagstiftnings- och
avtalsfragor kopplade till
marknadsetablering

- Patent- och IPR-radgivning
kopplade till internationaliseringen
- Utredning om behov av produkt-
och marknadsanpassning av till
exempel design, CE-markning,
produktsdkerhet

- Marknadsundersokning,
partnersokningar

- Projektanstéllningar med for
projekten relevant kompetens

- Hotell-, rese- och masskostnader
(far dock utgéra max 20 procent av
totala kostnaderna)

- Oversattningskostnader (far dock
utgdra max 10 procent av totala
kostnaderna)

- Sdkerstélla hallbara
leverantdrskedjor

- Utreda fragor kopplade till Brexit

Partnerskap, tillika Exportcenter
Skane, bestar av parter fran:

Almi féretagspartner

Almi erbjuder olika former av
finansiering for att gora det lattare
for sma och medelstora foretag att
vaxa internationellt. Almis
exportlan riktar sig till sma och
medelstora foretag som vill satsa
pa export inom alla branscher.




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

Exportkreditnimnden

Hos Exportkreditnamnden (EKN)
kan du forsakra dig mot risken for
utebliven betalning vid export. Vi
kan dven underlatta finansieringen
av dina exportaffiarer genom
samarbete med banker och Almi,
oavsett om du ar ett exporterande
foretag eller underleverantor.

Business Sweden

Business Swedens uppgift ar att fa
svenska foretag att viaxa
internationellt och erbjuder
tjanster i alla skeden av
internationaliseringsprocessen.
Fran kvalificerad radgivning och
marknadsanalys, till att hitta
internationella affarspartners och
konkret silj- och marknadsstod pa
marknaden.

Enterprise Europe Network
Enterprise Europe Network (EEN)
erbjuderkostnadsfria tjanster till
smad och medelstora foretag som
vill viaxa pa en internationell
marknad. EEN kan hjalpa ditt
foretag att hitta internationella
affarspartners samt att forsta EU-
regler och hitta EU-finansiering.

Region Skane

Sammanhallande i partnerskapet
med ett extra fokus pa projektets
innehall samt villkor vid beviljning
och praktisk vagledning i
processen.

Tillvaxtverket:

Tillvaxtverket deltar och har en
radgivande roll bland annat med
utgangspunkt fran
statsstodsreglerna.

3 - Digitaliseringscheckar

Digitaliseringen ger naringslivet
stora mojligheter till 6kad
konkurrenskraft och hallbarhet.

Digitaliseringens potential ar
mycket stor och har beskrivits av
vissa som en fjarde industriell
revolution, efter angmaskinen,
elektrifieringen och
mikroprocessorteknologin. Det
innebdr att digitalisering kan ha

2024-01-01 -
2026-12-31

32000000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

olika betydelser. Det kan anviandas
for att effektivisera befintlig
verksamhet och kan ocksa leda till
att foretag med foraldrad teknik
slas ut om de inte utvecklar sin
verksamhet och starker sin
konkurrenskraft. Darfor betraktas
digitalisering som strategiskt
viktigt for foretagens framtida
utveckling och erbjudanden.

Utmaningen med naringslivets
digitalisering ar den stora
skillnaden i grad av digitalisering
mellan foretag. Generellt ar sma
och medelstora foretag (SMF) i
lagre grad digitaliserade &n stora. |
EU ar malet att 90 procent av SMF
ska ha en grundldggande
digitaliseringsniva senast 2030 och
i Sverige dr andelen i dag ca 82
procent. Det ar ocksa sa att
foretagen inom sin verksamhet
kommit olika langt i sin
digitaliseringsimplementering och
genom detta projekt vill vi bidra till
att foretagen accelererar och
tillgodotar digitaliseringens
mojligheter.

Genom att erbjuda féretagen
mojligheten att underséka och
forbereda en digital transformation
kommer sma och medelstora
foretag som deltar i projektet
starka sin resiliens, hitta nya
affairsmodeller och pa sikt bidra till
att starka den skanska
konkurrenskraften, stirka
ndringslivets produktivitet och
skapa forutsattningar for fler jobb i
fler och vaxande hallbara foretag.

3.1 - Inriktning, malgrupp
och partnerskap

Malgrupp:

Malgrupp for insatsen ar sma och
medelstora foretag i Skdne.
Foretagen ska ha tillvaxtpotential
med god omstallningsférmaga och
moijlighet till starkt
konkurrenskraft genom att satsa pa
utveckling, fornyelse och
innovation. Stodet ar inte riktat till
foretag som befinner sigien
likviditetskris.

Kriterier for sokande foretag:

2024-01-01 -
2026-12-31

32000 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

-Foretaget ska ha mellan 2-100
anstallda, varav minst tva personer
arbetar 100 procent.

-Foretaget ska ha en omsattning pa
minst 3 miljoner kronor, genererat
av kundintakter, och max 150
miljonerkronor.

-Foretaget ska bedriva sin
huvudsakliga verksamhet i Skane.
-Foretaget ska ha en god ekonomi
och resurser for att fullfélja
satsningen.

-Foretaget och/eller dess
produkter (varor eller tjanster) ska
vara etablerat pa marknaden.

-Om det sokande foretaget till 25
procent eller mer ags av ett eller
flera foretag far det totala antalet
anstallda i hela koncernen ej
overstiga 250 anstallda.

Digitaliseringscheckarna kan s6kas
inom foljande inriktningar:

- Ta fram en digital strategi for Al,
Cybersakerhet och Digital Gron
Transformation.

- Implementera och anpassa
l6sningar inom Al, Cybersdkerhet
och Digital Gron Transformation

- Identifiera, férbattra och
effektivisera processer via
digitalisering

- Utveckla nya digitala tjanster fran
befintliga varor och tjanster och
existerande datamangder

- Juridiska villkor kring digitala
tjanster och produkter

Ovan inriktningar kan ocksa
kombineras i projektansoékan.

Partnerskap:

Mobile Heights

Mobile Heights ar en ideell ICT
(Information and Communication
Technologies)-klusterorganisation
och natverksgemenskap som
framjar innovation och tillvaxt i
den digitala varlden genom att
koppla samman foretag, akademi
och samhille.

IUC Syd

IUC Syd ar ett medlemsagt
utvecklingscentrum med uppdrag
att stdrka tillvaxt och




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

konkurrenskraft med speciellt
fokus pa industriforetag i Skane

Media Evolution

Media Evolution ar en samhéllsagd,
ideell plattform fér samskapande,
inspiration, utbildning och
framtidstankande i Skane.

Tillvaxt Malmo

Tillvaxt Malmo dr en del av
Stiftelsen Uppstart Malmo och ett
unikt samarbete mellan
naringslivet och Malmo stad.
Tillvdaxt Malmo erbjuder personlig
och kvalificerad affarsutveckling
for foretag med tillvixtambitioner.

Region Skane

Sammanhallande i partnerskapet
med ett extra fokus pa projektets
innehall samt villkor vid beviljning
och praktisk vagledning i
processen.

4 - Hallbarhetscheckar

Manga bolag saknar ratt kunskap
och kompetens for att kunna driva
och genomfoéra gron omstillning.
Det kan vara en utmaning for
foretagen att kompetensutveckla
befintlig personal eller att
rekrytera personer med
specialiserad kompetens inom ex
fornybar energi, cirkuldr ekonomi
och hallbar affarsutveckling.
Skanska foretag har brist pa
personal med relevant kompetens
inom nya tekniker, regelverk,
certifieringar samt affairsmodeller
inom hallbarhet och gréna
16sningar. Vidare behéver manga
skdnska foretag ocksa mer kunskap
om effektiv resursanvandning, hur
de blir mer hallbara i sin
anvandning av mark, vatten och
energi, resursatervinning samt hur
de ska hantera malkonflikter inom
hallbarhet.

For att bibehalla konkurrenskraft
behover foretag forsta utvecklingen
av lagkrav gillande hallbarhet och
rapportering. Denna utveckling,
inte minst pa EU-niv3, far direkta
konsekvenser for naringslivet.
Exempelvis stéller EUs grona

2024-01-01 -
2026-12-31

14 000 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

taxanomi och CSRD hoga krav pa
hallbart foretagande och
rapportering. Aven féretag som
inte omfattas av nya lagar och
regelverk paverkas eftersom deras
kunder, finansiarer eller
samarbetspartners omfattas av
regelverken. SMF behdver bland
annat kunna redovisa
hallbarhetsdata. Manga skanska
foretag saknar kunskap om de
okande héllbarhetskraven och hur
de paverkas av kraven. Det ar
komplexa regelverk som upplevs
som svarnavigerade. Det handlar
bade om hur de ska anpassa sin
verksamhet utifran kraven och hur
de ska arbeta med rapportering.
Till detta hor att det ar svart att
sakerstalla att dven leverantorer
uppfyller kraven.

En tilltagande medvetenhet och
okande forvantningar innebar nya
krav fran kunder och samhalle.
Genom att erbjuda foretagen
mojligheten att underséka och
forbereda en gron omstallning
kommer innebéra nya
affairsmoijligheter for deltagande
bolag och pa sikt bidra till att
stiarka den skanska
konkurrenskraften, starka
naringslivets produktivitet och
skapa forutsattningar for fler jobb i
fler och vaxande hallbara foretag.

4.1 - Inriktning, malgrupp
och partnerskap

Malgrupp:

Malgrupp for insatsen ar sma och
medelstora foretag i Skane.
Foretagen ska ha tillvaxtpotential
med god omstallningsformaga och
mdjlighet till starkt
konkurrenskraft genom att satsa pa
utveckling, fornyelse och
innovation. Stodet ar inte riktat till
foretag som befinner sigien
likviditetskris.

Kriterier for sokande foretag:
-Foretaget ska ha mellan 2-100
anstillda, varav minst tva personer
arbetar 100 procent.

-Foretaget ska ha en omsattning pa
minst 3 miljoner kronor, genererat

2024-01-01 -
2026-12-31

14000 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

av kundintakter, och max 150
miljonerkronor.

-Foretaget ska bedriva sin
huvudsakliga verksamhet i Skane.
-Foretaget ska ha en god ekonomi
och resurser for att fullfélja
satsningen.

-Foretaget och/eller dess
produkter (varor eller tjanster) ska
vara etablerat pa marknaden.
-Om det sokande foretaget till 25
procent eller mer ags av ett eller
flera foretag far det totala antalet
anstallda i hela koncernen ej
overstiga 250 anstallda.

Hallbarhetscheckar kan anvdndas
for insatser som mojliggor
foretagets omstéllning till en gron
och koldioxidsnal ekonomi genom
digital utveckling, nya
affarsmoijligheter, utvecklade
affairsmodeller och innovationer.

Hallbarhetschecken kan sokas
inom foljande inriktningar:

- Cirkuléra affairsmodeller

- Utslappsminskning genom
energiomstallning och
energieffektivisering

- Utslappsminskning genom
koldioxidsnalare transporter och
smart mobilitet

- Bevarande av biologisk mangfald
och ekosystemtjanster

- Bidra till miljévanligt
livsmedelssystem

- Forstudie infor Klimatklivet

- Hantering av regelverk sa som
CSRD-rapportering

Partnerskap:

Sustainable Business Hub

Ett kluster for smarta hallbara
stader.

Packbridge
Ett kluster for ett smart och
hallbart forpackningsekosystem.

Livsmedelsakademin

Ett kluster for innovativ,
konkurrenskraftig och hallbar
livsmedelsnaring.




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

IUC Syd

IUC Syd ar ett medlemsagt
utvecklingscentrum med uppdrag
att starka tillvaxt och
konkurrenskraft med speciellt
fokus pa industriforetag i Skane

Hallbar Utveckling Skane

Hallbar Utveckling Skane &r en
partipolitiskt obunden, ideell
forening. De arbetar for ett Skane
som ar ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbart.

Region Skane

Sammanhallande i partnerskapet
med ett extra fokus pa projektets
innehall samt villkor vid beviljning
och praktisk vagledning i
processen.

Tillvaxtverket:

Tillvaxtverket deltar och har en
radgivande roll bland annat med
utgangspunkt fran
statsstodsreglerna.

5 -
Produktutvecklingscheckar

Produktutvecklingschecken ar en
ny check inom ramen fér Regional
Utvecklings arbete med
Affarsutvecklingscheckar. Att sinka
troskeln for fler SMF:er i Skdne att
kunna testa och utveckla nya
produkter ar en viktig del i arbetet
med att starka den skanska
konkurrenskraften, stirka
naringslivets produktivitet och
skapa forutsattningar for fler jobb i
fler och vaxande haéllbara foretag.

Klimatomstallningen till en mer
cirkular ekonomi ar en central
drivkraft i samhallet, dar
nyttiggérande av klimatteknik,
digital teknik, cirkulara
affairsmodeller och framtidens
innovationer kraver att foretag
utvecklar nya produkter och
starker sin omstéllningsformaga
for att 6ka sin konkurrenskraft.

- Sdnka troskeln for SMF gallande
tester och verifiering av en viss
teknik

Forsknings- och innovationstunga
SMF:er har ofta inte mojlighet att

2024-01-01 -
2026-12-31

16 000 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

pa egen hand gora stora
investeringar i infrastruktur for
test eller verifiering av en viss
teknik. Att kunna betala for
mojligheten att anvanda sadan
infrastruktur, fér att under viss tid
gora tester, blir da ett sitt att
snabba p3, eller i vissa fall alls
moijliggora utveckling av en
produkt eller en teknik.

- SMF har inte alltid tillrackliga
resurser for att utveckla nya
produkter

Den grona och digitala
omstallningen bidrar ocksa till ett
omvandlingstryck. De tekniska
forutsattningarna férandras i snabb
takt vilket gor att en storre
variation av produkter blir méjlig.
Speciellt problematiskt blir det for
mindre foretag med bristande
resurser for utvecklingsarbete.

- Kostnader for vagen fram till
patent

Foretag i utveckling behover ocksa
ta fram en IP-strategi som hjalper
foretaget kan hantera sina
immateriella tillgdngar for att pa
basta satt uppna foretagets mal.En
stor del av ett foretags varde finns
bland de immateriella tillgangarna.
Det kan till exempel vara:
innovationer, varumarken, avtal,
affarsstrategisk data/information,
affarshemligheter eller
medarbetarnas
specialistkompetens.

5.1 - Inriktning, malgrupp
och partnerskap

Produktutvecklingschecken ar en
ny check inom ramen fér Regional
Utvecklings arbete med
Affarsutvecklingscheckar.
Formerna for denna inriktning
kommer att, utifran nedan initiala
stomme, arbetas vidare med under
varen.

Malgrupp:

Malgrupp for insatsen dr sma och
medelstora foretag i Skane.
Foretagen ska ha tillvaxtpotential
med god omstallningsformaga och
mojlighet till starkt
konkurrenskraft genom att satsa pa

2024-01-01 -
2026-12-31

16 000 000




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

utveckling, férnyelse och
innovation. Stédet ar inte riktat till
foretag som befinner sig i en
likviditetskris. Checken kommer
delvis ha en nagot bredare
malgrupp da viss del av checkarna
kommer att delas ut till start-ups.

Kriterier for sokande foretag:

- Foretaget utvecklar eller
exploaterar en hallbar innovation
(tjanst, process, affirsmodell,
produkt), dvs nagot nyskapande
erbjudande pa den marknad de
verkar inom (eller avser
adressera).

- Foretaget har (eller kan troliggora
att de har) potentiellt unika
tillgdngar som ger deras
innovationsidé ett tidsforsprang
och/eller unika
konkurrensfordelar.

- Foretagets losning har (eller de
kan troliggora att den har) fordelar
mot konkurrenterna pa en
internationell marknad.

-Foretaget ska ha mellan 1-100
anstallda, varav minst en person
arbetar 100 procent.

-Foretaget ska ha en omsattning pa
minst 2 miljoner kronor, genererat
av kundintakter, och max 150
miljonerkronor.

-Foretaget ska bedriva sin
huvudsakliga verksamhet i Skane.
-Foretaget ska ha en god ekonomi
och resurser for att fullfolja
satsningen.

-Foretaget och/eller dess
produkter (varor eller tjanster) ska
vara etablerat pa marknaden.

-Om det sokande foretaget till 25
procent eller mer ags av ett eller
flera foretag far det totala antalet
anstallda i hela koncernen ej
overstiga 250 anstallda.

Produktutvecklingscheckarna kan
sokas inom foljande inriktningar:
- Produktutveckling:
Produktutvecklingschecken ska
stimulera utveckling och
omstallning och skynda pa
framtagandet av nya produkter.




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum
- Slutdatum

Kostnad

- Infrastruktur: Ger foretag
mojlighet att fa tillgang till
anlaggningar, utrustning och
strukturer som sakrar
grundlaggande funktioner vid
innovationsutveckling som kan
delas mellan flera olika
innovationsprojekt, och som av
kostnadsskal inte kan baras av
enskilda sma och medelstora
foretag.

- Immateriella tillgangar (IP):
Checken ska anvandas till att stotta
foretagen i att utveckla en strategi
for foretagets immateriella
tillgdngar med fokus pa att
forbattra hallbar konkurrenskraft
och nytt vardeskapande i foretaget.

Partnerskap:
MINC

Medeon

Krinova Incubator
Science Park
SmiLe Incubator
Ideon Innovation
Hetch

Region Skdne




1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Foretag som far stod
(fordelade per mikroforetag,
sm& foretag, medelstora
foretag, stora foretag)

Baserat pid en budget pd 94
miljoner kronor i
foretagsstod, varav foretagen
finansierar halften, beraknat
pé en schablon pé upp till 250
tkr beviljat stod per bolag far
vi fram malvardet 188
foretag.

Startvarde: Ej Aktuellt
Mélvarde: 188
Enhet: Foretag

Foretag som far stod genom
bidrag

Se ovan motivering.

Startvirde: Ej Aktuellt
Mélvarde: 188
Enhet: Foretag

Foretag som far icke-

ekonomiskt stod

Samtliga bolag som beviljas
finansiellt stod far dven ta del
av radgivning och
affarsutveckling. Aven bolag
som far avslag far ta del av
rddgivning, men parametern
ar svar att mita och folja upp.

Startvirde: Ej Aktuellt
Malvirde: 188
Enhet: Foretag

Resultatindikatorer

Antal skapade arbetstillfillen
i enheter som far stod

Utifran tidigare erfarenhet vet
vi att de flesta bolag uppger
mitviarden o0-2 efter avslutat
projekt.

Startvarde:
Malvarde: 188,00
Enhet: Heltidsekvivalenter

SMF som utvecklar
produkter, processer och
affairsmodeller

Se tidigare motivering.

Startvarde:
Malvarde: 188
Enhet: Foretag

Smi och medelstora foretag
(SMF) som infor produkt-
eller processinnovationer

Baserat pa en budget pd 16
miljoner kronor till
Produktutvecklingscheckar,

varav foretagen finansierar
hilften, berdknat pd en
schablon pa upp till 250 tkr
beviljat stod per bolag far vi
fram maélvardet 32 foretag.

Startvarde:
Maélvarde: 32
Enhet: Foretag

Privata investeringar som | Foretag medfinansierar | Startvirde:
matchar  offentligt  stdd | projekten till- minst halften. | Mélvarde: 47 000 000
(fordelade  per:  bidrag, Enhet: SEK
finansieringsinstrument)
1.8 Budget
Kostnader
Kostnadsslag Region ALMI Totalt
Skane Foretagspartner
Skane
Aktiebolag
Personalens 16n:
Ekonomiadministrator, 5 % 64 528 0 64 528
Personalens 16n:
Koordinator, 50 % 634 180 0 634 180
Personalens 16n:
Kommunikatér, 10 % 165919 0 165919
Personalens 16n:
Projektledare, 20 % 331838 0 331838
Personalens 16n: 4
delprojektledare x 20 % 1398 882 0 1398 882
Personalens 16n:
Koordinator, 50 % 0 568 339 568 339




Kostnadsslag

Region
Skane

ALMI
Féretagspartner
Skane
Aktiebolag

Totalt

Personalens |6n:
Projektekonom, 5 %

82960

82960

Schablon for
I6nebikostnader (%)

1259 340

242 567

1501 907

Investeringar, material och
lokaler:

Internationaliseringscheckar | 32 000 000

32 000 000

Investeringar, material och
lokaler: Hallbarhetscheckar

14 000 000

14 000 000

Investeringar, material och
lokaler:
Produktutvecklingscheckar

16 000 000

16 000 000

Investeringar, material och
lokaler:
Digitaliseringscheckar

32 000 000

32 000 000

Externa tjanster:
Foljeforskning

300 000

300 000

Externa tjanster:
Kommunikation

239 164

239 164

Indirekta kostnader upp till
25%

590 647

121 636

712 283

Summa kostnader

99 067 458

932 542

100 000 000

Projektintakter

Summa faktiska kostnader

99 067 458

932 542

100 000 000

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i annat dn
pengar

0

Summa totala kostnader

99 067 458

932 542

100 000 000

Finansiering

Finansiar

Region

Skane Foretagspartner

ALMI

Skane
Aktiebolag

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt
bidrag annat &n
pengar

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket:
Medfinansiering 10 %
av foretagsstodet via
statligt 1.1 anslag

9400 000

9 400 000

Region Skane: Egna
personalresurser

3 600 000

3 600 000

Total offentlig

kontantfinansiering 13 000 000

13 000 000

Total offentlig

finansiering 13 000 000

13 000 000

Privata bidrag annat an pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Foretag: Foretag
medfinansierar till 50

% 47 000 000

47 000 000




Finansiar Region ALMI Totalt
Skane Foretagspartner
Skane
Aktiebolag
Total privat
kontantfinansiering 47 000 000 0 47 000 000
Total privat
finansiering 47 000 000 0 47 000 000
Summa
medfinansiering 60 000 000 0 60 000 000
Stoédfinansiering

Finansiering Region Skane ALMI Totalt

Foéretagspartner

Skane Aktiebolag
Stodfinansiering 39067 458 932 542 40 000 000

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 40,00%
Stodandel av totala kostnader 40,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 40,00%
Stédandel av total finansiering 40,00%
Andel annan offentlig finansiering 13,00%
Andel offentlig finansiering 53,00%
Andel privat finansiering 47,00%




1.9 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.10 Mina kontakter
Namn: Eva Paulin
Telefonnummer: 040-6753422
Mobiltelefonnummer: 0768-870456
E-postadress: eva.paulin@skane.se
Roll: Ekonomi
Namn: Hanna Rogland
Telefonnummer: 044-3093202
Mobiltelefonnummer: 0725-938904
E-postadress: hanna.rogland @skane.se
Roll: Kontaktperson
Namn: Sara Anderhov
Telefonnummer: 040-6753247
Mobiltelefonnummer: 0725-667239
E-postadress: sara.anderhov@skane.se
Roll: Kontaktperson
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