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Sammanfattning

Universitetssjukvarden utmanas av ekonomi, demografi, personalbrist och
en distribuerad organisatorisk struktur.

Universitetssjukvirdens nuvarande uppdrag avseende bassjukvérd och
specialiserad vérd skapar kapacitetsproblem for hogspecialiserad vérd,
forskning, utveckling, utbildning och innovation (FoUUI).

Universitetssjukvarden i Skane ligger pa nationell och internationell
toppnivad inom manga omraden och byggstenarna finns for en &n mer
konkurrenskraftig universitetssjukvard inom hogspecialiserad vard och hela
FoUUL

Universitetssjukvarden starks genom ett fokuserat uppdrag pa
hogspecialiserad vard och FoUUI. Det innebér forflyttning av uppdrag till
ndrsjukvard och produktionsenheter.

Universitetssjukvarden gynnas av en nidra samverkan mellan sjukvard och
sina ldrosédten.

Universitetssjukvardens kérna dr universitetssjukvardsenheter som leder och
kopplar samman FoUUI-relaterade verksamheter inom hela hélso- och
sjukvérden med en hubbstruktur.
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Inledning

Universitetssjukvarden i Skane erbjuder hélso- och sjukvard av hogsta
kvalitet. Verksamheten bottnar i en hog kunskapsniva och erbjuder
avancerad sjukvard som kommer patienter till del s&vil regionalt, nationellt
som internationellt. Universitetssjukvéarden i Skéne har ett omfattande
uppdrag vars verksamhet spanner dver flera forvaltningar med ett
varduppdrag som omfattar sdvil bassjukvard for Skanes invénare som
specialiserad och hogspecialiserad vard for patienter inom och utom
regionen.

Saval hélso- och sjukvarden i allménhet som universitetssjukvarden i
synnerhet star infor flera utmaningar. En ekonomi och vardproduktion som
standigt provas liksom en demografisk utveckling med ett vixande antal
dldre med stora vardbehov. Samtidigt utmanas hélso- och sjukvarden av
6kande konkurrens, om savél personal som varduppdrag som ekonomiska
underskott och utebliven produktion. Dessa utmaningar visar sammantaget
pa behovet av en strategi for universitetssjukvarden som dels pekar pa
malbilder, dels beskriver fardplanen dit.

Strategin for framtidens universitetssjukvard bidrar 6vergripande till de sju
insatsomradena med tillhorande viljeinriktningar faststéllda i strategin
Framtidens hélsosystem. Strategin for framtidens universitetssjukvard ar en
direkt leverans av milstolpen att ta fram en strategisk plan for
universitetssjukvarden i Skéne inom viljeinriktningen nivastrukturering och
profilering. Strategin kopplar vidare till genomférandet av f6ljande
milstolpar i samma insatsomrade: plan for nationella hogspecialiserade
uppdrag samt plan for hélso- och vardutbud i Skane. Vidare kopplar
strategin till milstolpen att etablera ett precisionsmedicinskt centrum inom
viljeriktningen personcentrerat arbetssétt.

Sammantaget &r syftet med strategin for framtidens universitetssjukvard att
skapa och bevara utrymme for att bedriva excellent hogspecialiserad vard
och utveckla morgondagens behandlingar och sjukvard. Vidare ska
foreliggande strategi identifiera utrymmet for viss basal och specialiserad
véard inom universitetssjukvarden samt identifiera grénssnittet mellan
universitetssjukvard och andra vardformer. P4 sd sétt ska strategin skapa
forutsattningar for universitetssjukvarden att integrerat med varduppdraget
bedriva forskning, utbildning, utveckling och innovation (FoUUI) av hogsta
nationella och internationella kvalitet. Med detta sagt dr det centrala i
strategin de strategiska viagval som gors, det vill sdga de kritiska
prioriteringar som behover goras for att nd dit: att fokusera
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universitetssjukvardens uppdrag pa specialiserad och hogspecialiserad vard
och att mojliggora denna fokusering genom att skapa nya och forédndrade
uppdrag for delar av universitetssjukvardens befintliga verksamhet i form av
ndrsjukvard och produktionsenheter.

Dirmed ska strategin stérka universitetssjukvardens attraktivitet och darmed
oka formagan att behalla och rekrytera kompetenta medarbetare men ocksa
starka formégan att vara en attraktiv partner for utveckling och
implementering av nya terapier och arbetsstt.

Bakgrund

Vad innebar universitetssjukvard?

Universitetssjukvéard kan sammanfattas som 1) sjukvérd integrerad med
FoUUI som bedrivs i samverkan med akademin, och 2) specialiserad vard
och behandling for komplexa eller ovanliga medicinska tillstind som kréver
tillgang till expertis och avancerad teknik inom olika medicinska
specialiteter. Dessa tva utmérkande egenskaper dr oftast avhiangiga
varandra; universitetssjukvardens kapacitet att bedriva specialiserad vard ar
beroende av dess kapacitet inom FoUUI och vice versa.

Definition av universitetssjukvard i ALF-avtalet

Begreppet universitetssjukvard &r inte ndrmare definierat i forfattningar.
Diremot finns en definition 1 ALF-avtalet - avtalet mellan svenska staten
och de sju regionerna med universitetssjukhus som reglerar samarbetet om
utbildning av ldkare, medicinsk forskning och utveckling av hilso- och
sjukvarden. Definitionen 1 ALF-avtalet betonar universitetssjukvardens
sdrskilda roll inom forskning, utbildning och sjukvardsutveckling. Avtalet
beskriver universitetssjukvard som “en gemensam angelédgenhet for berorda
regioner och universitet” som ska:

e fortlopande bedriva forskning av hog nationell och internationell
kvalitet,

e bedriva utbildning av hog kvalitet,

e folja den internationella utvecklingen inom medicinsk forskning,
utbildning och hélso- och sjukvérd,
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e bidra till en evidensbaserad hélso- och sjukvard genom att Gverfora
egna och andras forskningsresultat till praktisk vard och fortlopande
utvirdera etablerade och nya metoder,

e formedla resultatet av sin verksambhet till 6vriga delar av hilso- och
sjukvarden, och

e samverka med néringslivet och patientorganisationer.

Vidare fastsls att ”For ett optimalt utnyttjande av resurserna for forskning,
utbildning och utveckling kan endast begrinsade delar av hélso- och
sjukvarden utgora universitetssjukvard. Regioner och universitet [...] ska,
med hogstillda krav pa kvalitet, komma 6verens om vilka organisatoriska
enheter som ska inga i universitetssjukvard.” En sadan enhet betecknas som
universitetssjukvardsenhet (USVE) och avser i normalfallet en klinik eller
motsvarande tematiskt sammanhéallen enhet, som leds av en
verksamhetschef.

Universitetssjukvardsenheter

En definition av USVE har tagits fram av den nationella styrgruppen for
ALF-avtalet och faststillts av Socialstyrelsen 1 form av 27 kriterier, sa
kallade "miniminivéer”, som en vardverksamhet méste uppfylla for att
betraktas som USVE. En USVE kan dérfor beskrivas som en enhet som
arbetar for att snabbare na medicinska genombrott som kan omvandlas till
tidigare diagnoser och effektivare behandlingar. Ndmnda miniminivaer
ligger till grund for Region Skénes och Lunds universitets gemensamma
utndmning av USVE i Ské&ne samt Socialstyrelsens utvdrdering av
universitetssjukvéard som sker i enlighet med ALF-avtalet vart fjirde ar'.
Minimininivéerna ticker omradena forskning, utbildning,
sjukvardsutveckling och innovation.

I Region Skane finns 50 stycken USVE (se bilaga D).

Skanes universitetssjukhus

Skénes universitetssjukhus (SUS) dr Sveriges tredje storsta
universitetssjukhus. Till storsta del bedrivs Skanes universitetssjukvard pa
USVE vid Skénes universitetssjukhus. Dartill bedrivs universitetssjukvérd
organiserat i USVE vid forvaltningarna Medicinsk service, Psykiatri,
habilitering och hjélpmedel, Primérvarden Skane, Helsingborg lasarett och
Héssleholms sjukhus.

! Socialstyrelsen (2023) Utvérdering av universitetssjukvérd inom ALF-avtalet 2018-2021
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Andra viktiga definitioner i relation till universitetssjukvard
Universitetssjukvard ar en vardform som bor forstas i relation till andra

vardformer. I strategin anvénds olika begrepp enligt nedanstaende
kortfattade definitioner.

Akutsjukvard: Sjukvard som avser patienter med sjukdomar eller skador
som kraver omedelbar vardinsats.

Bassjukvard: Sjukvard och vardatgiarder som &r vanligt forekommande och
relativt sett mindre komplicerade.

Ldnssjukvard: Sjukvard som ar av sadan karaktér att den dr koncentrerad till
ett fatal platser i Skane.

Ndra vard: Omstillning av hilso- och sjukvard som omfattar nya sétt att
arbeta med, och organisera hélso- och sjukvard. Omfattar egenvard samt det
stod som kommuner och region kan ge for att mojliggora detta.
Primérvarden utgor en kédrna i den ndra varden. Nédra vard ar ett nytt sétt att
arbeta med hélsa, vard och omsorg dn en specifik vardform. Néra vard kan
beskrivas som en omstillning som flyttar varden narmre patienten och
omfattar regional och kommunal priméarvard och omsorg, mobila team,
akut- och specialistsjukvard.? Region Skénes arbete med omstillning till
Niéra vard sker inom ramen for Framtidens hilsosystem.

Ndrsjukvard: Vard, oberoende av huvudman, som med geografisk nirhet
behandlar de vanligaste patient- och sjukdomsgrupperna och tillgodoser
ménniskors behov av en ndra och i regel frekvent relation med varden. Den
storsta gruppen utgors av dldre med ofta multipla sjukdomar som é&r i behov
av bade kontinuerliga och akuta vardinsatser.

Primdrvard: Sjukvéard som svarar f6r behovet av medicinsk bedomning och
behandling, omvérdnad, férebyggande arbete och rehabilitering som inte
kraver sirskilda medicinska eller tekniska resurser.

Produktionsenhet: Vérdinréattning som utfor viss elektiv vard med fokus pé
stora volymer och hog produktivitet.

Omvarld: utmaningar och behov

Ett flertal utmaningar och behov préglar universitetssjukvardens framtida
utveckling. Nedan ges en kortfattad beskrivning av ett utsnitt av dessa.

2 SKR (2023) Omstillning till Néra vérd | SKR
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Aldrande befolkning

Skénes befolkning forvéntas 6ka med 8,5 procent fram till 2031 jamfort
med 2021 medan antalet dldre 6ver 80 ar forvintas 6ka med 46 procent fran
ca 74 000 till ca 108 000 personer.’

Tillgéinglighet

Hailso- och sjukvarden 1 Region Skéne inklusive den som 4r kopplad till
universitetssjukvarden har under flera ar haft betydande
tillgénglighetsproblem.

Ekonomi

Pa kort sikt forvintas stora kostnadsokningar inom hélso- och sjukvérden
kopplade till inflation och 6kade pensionskostnader. Pa langre sikt kommer
det okade vardbehovet fraimst kopplat till den dldrande befolkningen att
bidra till kostnadsdkningar.

Nivastrukturering for hogspecialiserad vard

Sveriges riksdag har beslutat att infora nationell hogspecialiserad vard
(NHV) for att virna om alla invanares ritt till en jamlik och hogkvalitativ
vard som dven omfattar mer séllsynta tillstdnd eller behandlingar. Svensk
sjukvérd befinner sig dirmed i1 en process av nationell och regional
nivastrukturering, Inférandet av NHV fordndrar Region Skanes utbud av
hogspecialiserad vdrd. Delar av den hogspecialiserade varden kommer att
utvecklas och oka i volym, medan andra delar kommer att utféras av andra
aktorer i1 landet. For den skanska sjukvarden innebér inférandet av NHV att
vard behover flyttas fran universitetssjukvarden till andra sjukhus.

Nationell och internationell konkurrens

Konkurrensen mellan regioner, universitetssjukhus och ldrosédten utvecklas i
hog takt. Konkurrenssituationen avser savil uppdrag for NHV,
precisionsmedicin samt férdelning av resurser for FOUUI Likasé
internationaliseras FoUUI i1 snabb takt och det &r alltmer centralt for
universitetssjukvardsaktorer att kontinuerligt bygga internationella
samarbeten for att bli konkurrenskraftiga i ett internationellt landskap.

Minskat utrymme for forskning, utbildning, utveckling och innovation i
det dagliga sjukvardsarbetet

I arbetet med foreliggande strategi har det hdvdats att kapacitet och tid for
FoUUTI inom universitetssjukvard har minskat pa grund av 6kat fokus pa

3 Skénes befolkningsprognos 2022-2031
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vardproduktion. Utvecklingen har podngterats av flera instanser nationellt
och framforts i Skine av intervjuer och Vetenskapsridets forskarenkiit®.

Omstiillningen till nira vard: Okad del av vird sker inom 6ppenvird,
primérvard och kommunal verksamhet.

Omstéllningen till ndra vard pagar vilket kopplar till en nodvéindig
nivastrukturering som sammantaget utmanar befintliga vardstrukturer,
traditioner och organisatoriska och forvaltningsmissiga strukturer. Néra
vard bor 1 huvudsak ske dér patienten befinner sig men ska somlost knytas
thop sé den kan bedrivas i hemmet, sdrskilda boenden, mottagningar,
akutmottagningar och nérsjukvardsavdelningar. Néra vérd star inte 1 motsats
till specialiserad vird inom hilso- och sjukvérden i Region Skéne”.

Precisionsmedicin

Hilso- och sjukvarden i Sverige stir infor ett paradigmskifte 1 och med
utvecklingen av precisionsmedicin, en frdga som utmanar savél hur vard
organiseras som hur densamma finansieras. Precisionsmedicin sdsom
molekylér diagnostik och avancerade terapier (ATMP) kommer att ber6éra
och vara avgorande for en vixande andel patienter®. Universitetssjukvarden,
med sin tillgang till infrastruktur, forskning och expertis kommer att leda
utvecklingen.

Okat anviindande av hilsodata

Savil utvecklingen inom Al som utvecklingen inom precisionsmedicin
utmanar hilso- och sjukvérdens nuvarande strukturer inom hélsodata. Den
Okade anvdndningen av hélsodata utmanar arbetssitt, systemfragor,
kompetenser samt regulatoriska fragor.

Kompetensforsorjning

Det rader brist inom flera legitimationsyrken och specialiteter som forvintas
kvarsta eller till och med &ka framover’. Inom universitetssjukvarden skapar
kommande pensionsavgangar dven risk for brist pA medarbetare med
kompetens att handleda kliniska forskare inom Region Skéne.

* Vetenskapsradet (2023) Utvérdering av den kliniska forskningens kvalitet vid de regioner
som omfattas av AL F-avtalet, Socialstyrelsen (2023) Utvidrdering av universitetssjukvard

inom ALF-avtalet 2018-2021, Utredning Ds 2023:8

3> Framtidens hilsosystem - Vardgivare Skéne (skane.se)

® Myndigheten for vard- och omsorgsanalys (2021) Genvégen till 6kad precision

7 Socialstyrelsen (2023) Bedémning av tillgdng och efterfrigan pé legitimerad personal i
hilso- och sjukvard samt tandvard Nationella planeringsstédet 2023
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Medicinsk kvalitet och utveckling

Den medicinska utvecklingen kommer att fortsitta i minst samma takt som
tidigare, vilket kommer driva processen med en tilltagande specialisering av
varden. Kombinationen av ekonomiska utmaningar, kompetensbrist och ett
okat vardbehov kan leda till utmaningar att behalla den hoga medicinska
kvaliteten som erbjuds av universitetssjukvard inom Region Skéne.

Befolkningens forvintningar

Fortroendet f6r hilso- och sjukvérden 1 Region Skéne &r hogt men 1
overgripande métningar presterar Region Skéne nigot sémre dn
genomsnittet for riket géllande fortroende for sjukvarden och upplevd
tillginglighet®.

Styrning och ledning
Universitetssjukvéarden ér idag distribuerad over flera forvaltningar med
olika forutsittningar géllande infrastruktur och varduppdrag.

Digital transformation

Inférandet av Skénes digitala vardsystem é&r ett exempel av den digitala
transformation som Region Skénes hélso- och sjukvard genomgér. Andra
exempel med betydande béring for universitetssjukvard inkluderar
integrering av olika former av hélsodata och tilldmpning av artificiell
intelligens inom diagnostik och behandling.

Utveckling av ny infrastruktur/sjukhusbyggnader

Investeringar i nya sjukhusbyggnader skapar flera mojligheter som kan
bidra till utvecklingen av en stark universitetssjukvard i kommande
decennier samtidigt som de utmanar en redan pressad ekonomi.

Samverkan: patienter, vardgivare, akademi och industri
Universitetssjukvéardens sérskilda roll inom FoUUI kraver omfattande
samverkan med sévil akademin, som industri och andra vardgivare. Genom
att involvera patienter 1 beslutsprocesser och samverka med patient- och

anhorigorganisationer starks mojligheterna for en mer patientcentrerad vérd.

Omstiillningen sker redan och har en inneboende kraft

Det ar viktigt att notera att flera aspekter av hilso- och sjukvérdens
omstéllning som ndmns ovan redan sker, till exempel inom
nivastrukturering, Néra vard, digital transformation och precisionsmedicin.
Nar det géller universitetssjukvarden riskerar dessa omstdllningar i brist pa

8 Sveriges Kommuner och Regioner (2023) Hilso- och sjukvirdsbarometern 2022
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strategisk styrning att ske pa ett sétt som inte gynnar utvecklingen av
universitetssjukvard med dess uppdrag inom hogspecialiserad vard och
FoUUL

Tillgang till kliniska préovningar

En nyutgiven statlig utredning pekar pd flera utmaningar i svenska regioners
formdga att genomfora och erbjuda kliniska provningar. Bland de storsta
utmaningarna ndmner utredningen vikande leveransformaga, brist pa
genomforandekapacitet inom hélso- och sjukvarden samt brist pa atervaxt
av forsknings- och forskningsstédjande kompetenser.’

Region Skanes konkurrenskraft forsdmras

Det rader hard konkurrens inom universitetssjukvard och i nyligen
genomforda utvarderingar har man sett en samre utveckling av FoUUI inom
Region Skéane jamfort med andra regioner med universitetssjukvard.

Tappar placering nationellt

Vetenskapsradet utvédrderar den kliniska forskning som bedrivs vid de sju
universitetssjukvardsregionerna som ingar i ALF-avtalet. Utvdarderingen
sker vart fjarde ar och dr uppdelad i tre 6vergripande omraden: den kliniska
forskningens kvalitet, forskningens kliniska betydelse och samhillsnytta,
samt forskningens forutséttningar i form av infrastruktur, tid for forskning
och karridrstrukturer for kliniskt verksamma forskare. I den senaste
utvirderingen tappar Skane placeringar nationellt jaimfort med de andra
universitetssjukvérdsregionerna. Aven om Skane fortsitter att prestera pa en
hog niva konsterarar utvirderingen att flera andra regioner har haft en hogre
utvecklingstakt under den senaste utvirderingsperioden.'”

Lag uppfyllelse av nationella miniminivaer for
universitetssjukvardsenheter

Parallellt med Vetenskapsradets utvédrdering utfér Socialstyrelsen en
utvérdering av universitetssjukvardsenheterna i de sju regioner som ingér i
ALF-avtalet. Socialstyrelsens utvérdering har dirmed fokus pa strukturer
och processer for FoOUUI inom universitetssjukvarden. Utvédrderingen utgér
frdn de nationella kriterierna for universitetssjukvard som har beslutats av

Socialstyrelsen — sa kallade miniminivaer for universitetssjukvérden inom

% Klimat- och niringslivsdepartementet (2023) Forslag pé tgirder for att skapa béttre

forutséttningar f6r kliniska provningar Ds 2023:8
10 Vetenskapsradet (2023) Utvérdering av den kliniska forskningens kvalitet vid de regioner

som omfattas av ALF-avtalet

11 (33)


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-och-promemorior/2023/03/ds-20238/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-och-promemorior/2023/03/ds-20238/
https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-forskning-i-alf-regionerna/utvardering-av-forskningens-kvalitet-i-alf-regionerna.html
https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-forskning-i-alf-regionerna/utvardering-av-forskningens-kvalitet-i-alf-regionerna.html
https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-forskning-i-alf-regionerna/utvardering-av-forskningens-kvalitet-i-alf-regionerna.html
https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-forskning-i-alf-regionerna/utvardering-av-forskningens-kvalitet-i-alf-regionerna.html
https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-forskning-i-alf-regionerna/utvardering-av-forskningens-kvalitet-i-alf-regionerna.html
https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-forskning-i-alf-regionerna/utvardering-av-forskningens-kvalitet-i-alf-regionerna.html
https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-forskning-i-alf-regionerna/utvardering-av-forskningens-kvalitet-i-alf-regionerna.html
https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-forskning-i-alf-regionerna/utvardering-av-forskningens-kvalitet-i-alf-regionerna.html
https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-forskning-i-alf-regionerna/utvardering-av-forskningens-kvalitet-i-alf-regionerna.html
https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-forskning-i-alf-regionerna/utvardering-av-forskningens-kvalitet-i-alf-regionerna.html
https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-forskning-i-alf-regionerna/utvardering-av-forskningens-kvalitet-i-alf-regionerna.html
https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-forskning-i-alf-regionerna/utvardering-av-forskningens-kvalitet-i-alf-regionerna.html
https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-forskning-i-alf-regionerna/utvardering-av-forskningens-kvalitet-i-alf-regionerna.html
https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-forskning-i-alf-regionerna/utvardering-av-forskningens-kvalitet-i-alf-regionerna.html
https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-forskning-i-alf-regionerna/utvardering-av-forskningens-kvalitet-i-alf-regionerna.html
https://www.vr.se/uppdrag/klinisk-forskning/klinisk-forskning-i-alf-regionerna/utvardering-av-forskningens-kvalitet-i-alf-regionerna.html

forskning, utbildning och sjukvardsutveckling. I den senaste utvéirderingen
konstaterar Socialstyrelsen att medeluppfyllelse av miniminivaer for
universitetssjukvardsenheter dr 86% i1 Skane jamfort med 92% nationellt
(97% i Region Stockholm och 94% i Vistra Gétalandsregionen).!!

Investeringar i FoU i Region Skane

Indikativa siffror baserat pa data frdn SCB pekar pa att Region Skénes
hélso- och sjukvérd investerar mindre i FoU jaimfort med andra
universitetssjukvardsregioner. Samma siffror pekar pa att sdvil Vistra
gotalandsregionen som Region Stockholm och Region Uppsala investerar
signifikant mer jimfort med Region Skane.!?

Byggstenar fér framtiden

Trots denna negativa utveckling finns det styrkor inom flera omraden som
kan utgora byggstenar for att 6ka universitetssjukvardens konkurrenskraft.

Framgangar inom Nationellt hogspecialiserad vard

Nationell hogspecialiserad vard (NHV) ér vard som centraliseras till mellan
en och fem regioner i Sverige 1 syfte att att uppna hogre kvalitet och béttre
resursutnyttjande. Det handlar om ovanliga sjukdomstillstand som kraver
hog spetskompetens, samarbete ver flera specialistomraden och ibland
avancerad utrustning. Beslut om NHV ér ett erkdnnande om vérd och
forskning som é&r nationellt och internationellt framtradande. Region Skéne
har varit mycket framgéangsrik i denna process och har i dagslaget tilldelats
29 uppdrag inom NHV?,

Virldsledande forskning

Skénsk hilso- och sjukvard har en 1dng historia av forskning i varldsklass
vilket har lett till medicinska genombrott som exempelvis dialys, medicinskt
ultraljud och blodkoagulationsfaktorer. Men dven helt ny forskning i Region
Skéne haller absolut virldsklass exempelvis inom Alzheimers sjukdom,
stamcellstransplantation inom Parkinsons sjukdom och behandling av
hjartinfarkt.

Region Skane satsar pa ATMP
Vid Skénes universitetssjukhus kommer ett nytt ATMP-centrum att tas i
bruk under 2024 for att ytterligare 6ka kapacitet att erbjuda och utveckla

! Socialstyrelsen (2023) Utvérdering av universitetssjukvard inom ALF-avtalet 2018-2021
12 Forska!Sverige (2020) Klinisk forskning ar 2030
13 Nationell hogspecialiserad vard - Socialstyrelsen
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tillgdng till nya behandlingar med avancerade cell- och genterapier enligt
absolut hogsta internationella standard. Nationellt &r Lunds universitet
ledande avseende forskning inom cell-, vivnads- och genterapi. Under
Lundamodellen for ATMP arbetar universitetet tillsammans med Region
Skéne for att skapa ett system for utveckling och implementering av nya
avancerade behandlingar som inkluderar genmodifiering, implantation av
celler, samt stod for kommersialisering.

Implementering av banbrytande nya behandlingar

Region Skéane dr forst 1 Norden med CAR T-cellterapi for cancerformen
lymfom och leder dven i antal behandlingar for den hittills ndrmast obotbara
sjukdomen multipelt myelom.

Sveriges frimsta universitet

Lunds universitet dr Sveriges hogst rankade fullskaliga universitet.
Universitetssjukvard 1 Skéne har en langvarig och djupgéende samverkan
med Medicinska fakulteten vid Lunds universitet inom utbildning och
klinisk forskning. Givet att Lunds universitet dr ett fullskaligt universitet
med fakulteter och institutioner i alla vetenskapliga discipliner finns det
storpotential att vixla upp samarbetet inom framtidsorienterade falt sdsom
Al informatik, medicinsk teknik och precisionsmedicin.

Universitetssjukvard: diametrala inriktningar

I framtagandet av strategin for universitetssjukvard har det uppkommit ett
antal till synes motstridiga utvecklingsbehov. Sammantaget pekar dessa pa
ett behov av att tydligare fokusera universitetssjukvdrdens uppdrag inom
FoUUTI och specialiserad vard.

Motstridiga strategiska riktningar, universitetssjukvirden behover:

e 3 ena sidan skapa storre utrymme for hogspecialiserad vérd, & andra
sidan behalla narsjukvardsuppdrag,

e 4 ena sidan behdlla nirsjukvérd, & andra sidan dverfora nirsjukvéard
till andra vardformer,

e aena sidan 6ka produktionskapacitet, & andra sidan specialisera
ytterligare,

e 3 ena sidan stirka kapaciteten att driva forskning och utveckling, a
andra sidan ha kvar fokus pa nérsjukvérd,

e aena sidan ha fokus pd produktion, & andra sidan ha kapacitet for
utbildning som tar kapacitet fran produktion.
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Anledningen till dessa diametralt motsatta behov dr universitetssjukvardens
uppdrag inom FoUUI, som traditionellt baseras pa en betydande bredd i
sjukvardsuppdraget.
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Malbilder och strategier

Malbilder for universitetssjukvarden i Skane

Malbilderna grundar sig i och ar uppdelade i de fem uppdrag som
tillsammans utgor universitetssjukvard: sjukvérd, forskning, utveckling,
utbildning samt innovation. Syftet med malbilderna &r att beskriva hur
universitetssjukvarden i Skane utvecklar och driver hogspecialiserad och
specialiserad sjukvard 1 medicinsk framkant genom att integrerat bedriva
och erbjuda forskning for béttre hélsa, utbildning for nédsta generations
vardpersonal och utveckling av innovativa metoder och behandlingar.

Malbild sjukvard

Det nationella ALF-avtalet beskriver universitetssjukvard som den del av
hilso- och sjukvarden som &r utformad med sérskild hansyn till
forskningens- och utbildningens behov. Universitetssjukvardens
kiarnverksamhet — universitetssjukvardsenheterna — ska jimte hélso- och
sjukvard vara klinisk forskning och utbildning samt kunskapstillimpning
och kunskapsspridning for hela hélso- och sjukvardens utveckling.
Malbilden for omradet sjukvérd inom universitetssjukvarden i1 Skéne éar:

Universitetssjukvarden ska driva specialiserad och hogspecialiserad vard
samt utveckla och implementera den sjukvard som inte finns idag.

Dérfor ska universitetssjukvéarden:

Fokusera pa specialiserad och hégspecialiserad vard inklusive nya
NHV-uppdrag

Delmaélet syftar till att sdkerstélla att universitetssjukvdrdens fokus ska vara
hogspecialiserad (inklusive NHV) samt specialiserad vard. Delmaélet pekar

dven pa att universitetssjukvarden kontinuerligt ska sdkerstilla att det finns

kapacitet for nya uppdrag inom NHV.

Driva konkurrenskraftiga universitetssjukvardenheter med hog
kvalitet i en hubbstruktur som leder och kopplar samman
specialistbaserade verksamheter inom hélso- och sjukvarden i Skane
i natverk

Universitetssjukvardsenheterna utgor kdrnan i universitetssjukvarden och
samlar kritisk massa for att bedriva forskning, utbildning, utveckling och
innovation inom tematiska/terapeutiska styrkeomrdden som en del av
karnverksamheten och vil integrerat i varden. Universitetssjukvards-
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enheternas ansvar &r att bidra till en evidensbaserad héilso- och sjukvérd
genom att dverfora egna och andras forskningsresultat till praktisk vard och
fortlopande utvérdera etablerade och nya metoder, samt att formedla
resultatet av sin verksambhet till 6vriga delar av hilso- och sjukvérden.
USVE utgoér en direkt kontaktyta mellan akademi och sjukvard for somlost
utnyttjande av infrastruktur och expertis dver organisatoriska granser och ér
organiserade i en nétverksstruktur som utgér fran befintliga verksamheter
och leds av verksamhetschef. USVE fungerar som regional resurs genom
tillgdngliggorande av infrastruktur, data, kompetens och
samverkansmdjligheter.

Utifrdn USVESs ovan beskrivna funktion, kan en enhet utgéra en hubb. En
hubb fungerar som nav for alla delar av FoUUI 1 en nétverksstruktur. Detta
mojliggor 6verhorning, samverkan och samarbete, kunskapsdelning och
korsbefruktning gentemot 6vrig hilso- och sjukvard och andra plattformar
och strukturer som exempelvis Comprehensive Cancer Centrum och
Precisionsmedicinskt centrum (se figur 1).

Skapa utrymme fér nya behandlingar genom kontinuerlig
nivastrukturering

Universitetssjukvarden har ett sarskilt ansvar att sdkerstilla att det finns
mojlighet till att savél utveckla som implementera nya behandlingar genom
kontinuerlig nivastrukturering. Detta skapar mojligheter for universitets-
sjukvérden att profilera sig genom universitetssjukvardsenheternas
verksamhet. Genom nivastrukturering och profilering skapas ett storre
patientunderlag for hogspecialiserad verksamhet och nédviandiga
forutsattningar for att bedriva hogkvalitativ forskning, utbildning och
rekrytering av spetskompetens.
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Figur 1. Schematisk bild 6ver hubbstruktur for
universitetssjukvardsenheter
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Malbild forskning

Klinisk forskning definieras i det nationella ALF-avtalet som ”den forskning
som forutsitter virdens strukturer och resurser och som har som mal att 16sa
ett hdlsoproblem eller att identifiera faktorer som leder till 6kad hélsa.” Den
kliniska forskaren beskrivs som ”lanken mellan laboratoriet och patienten —
deras verksamhet dr garantin for att ny kunskap snabbt kommer varden till
del och att viktiga problem dérifran fors in i forskningen.” Malbilden for
omradet forskning inom universitetssjukvéarden 1 Skéne &r:

Universitetssjukvarden i Skane ska bedriva klinisk forskning som skapar
forutsdttningar for sjukvard i den medicinska framkanten genom ny kunskap
och nya metoder och behandlingar.

Dérfor ska universitetssjukvarden:

Vara internationellt ledande inom forskning och utveckling av nya
vardformer, terapier och tekniker

Forskningen vid universitetssjukvéirden 1 Skéne &r till stor del internationellt
praglad. Forskare publicerar flitigt i internationella vetenskapliga tidskrifter,
bedriver samarbete med forskningsgrupper frén flera linder, och deltar 1
vetenskapliga mdten inom olika forskningsomraden. En stark miljo for
forskning med tillgang till kliniska forskningsinfrastrukturer mojliggor for
forskare att samarbeta 6ver landsgrianserna. Att sikra och bygga starka
forskningsmiljoer och delta i internationella nédtverk dr en central del av
universitetssjukvardens grundlaggande verksamhet.

Utveckla excellenta kliniska forskningsmiljéer

Forskningen inom universitetssjukvarden ska préglas av att mojliggora for
utveckling av starka forskningsmiljoer genom koncentration av framstaende
och viélmeriterade forskare. Den bédrande tanken ar att
universitetssjukvardsenheterna ddrigenom uppnér en kreativ kritisk massa
och fungerar som katalysator for banbrytande, internationellt framstdende
forskning med hogt klinisk relevans. Genom att ha fokus pa excellens kan
kumulativa fordelar uppnés genom till exempel tilldelning av extern
finansiering och 6kad attraktivitet for nya rekryteringar.

Driva konkurrenskraftiga universitetssjukvardsenheter som leder och
kopplar samman forskningsbaserade verksamheter inom hélso- och
sjukvarden i Skane i en hubbstruktur

Forskningen drivs och utvecklas pa universitetssjukvardsenheterna och ar
organiserad i enlighet med ovanstaende beskrivna hubbstruktur.
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Erbjuda invanare vard i medicinsk framkant genom deltagande i
kliniska studier och prévningar

Genom att erbjuda deltagande 1 kliniska studier och provningar skapar
universitetssjukvard mojlighet for invanare att bidra till nya forskningsron
och framtagandet av nya medicinska metoder och behandlingar. Deltagande
1 kliniska likemedelsprovningar kan tillgéngliggéra nya behandlingar som
annars inte hade kunnat erbjudas.

Malbild utbildning

Det nationella ALF-avtalet anger riktlinjer for utbildning och pekar pé att
det behovs miljoer 1 hdlso- och sjukvarden som dr anpassade for larande och
traning. ALF-avtalet ror formellt enbart lékarutbildning, men for
universitetssjukvardsenheter ska sjalvklart samma kvalitetskrav gélla for
samtliga professionsutbildningar inom hélso- och sjukvarden. Malbilden for
omradet utbildning inom universitetssjukvarden i Skane é&r:

Universitetssjukvarden i Skane ska skapa forutsdttningar for morgondagens
hdlso- och sjukvard genom att vara en kompetensnod for all héilso- och
sjukvard.

Dérfor ska universitetssjukvéarden:

Vara en ledande aktor for dagens och framtidens hélso- och
sjukvardsutbildningar

Hog kvalitet i det kliniska utbildningsuppdraget &r en nyckelfraga for
universitetssjukvardens mojligheter att attrahera, vidareutveckla och behélla
den kompetens som krévs och &r centralt for att lyckas med Region Skénes
och universitetssjukvardens mal. Utbildningsuppdraget, som utfors
integrerat med varduppdraget, dr strategiskt viktigt for
universitetssjukvardens utveckling. Kvaliteten i utbildningen vid
universitetssjukvarden dr avgorande for vardutbildningarna vid regionens
larosdten och av strategisk betydelse for universitetssjukvardens langsiktiga
kompetensforsorjning.

Vara en kompetensnod for all sjukvard genom att driva
konkurrenskraftiga universitetssjukvardsenheter som leder och
kopplar samman utbildningsbaserade verksamheter inom hélso- och
sjukvarden i en hubbstruktur

Ansvaret for utbildning ligger primért pa universitetssjukvardsenheterna och
ar organiserad i enlighet med ovanstadende beskrivna hubbstruktur.
Universitetssjukvardens utbildningsansvar och verksamhet &dr vigledande
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for den 6vriga hélso- och sjukvérden for utveckling av kunskapsbaserad
hilso- och sjukvard.

Leda utveckling av utbildning av studenter inom olika
vardprofessioner och utbildningsformer for att sdkerstilla adekvat
kompetens och framtidens kompetensférsérjning

Systematiskt arbete inom utbildning som svarar mot savil
universitetssjukvardens som olika yrkesgruppers behov dr avgorande for att
behalla och vidareutveckla de medarbetare och den kompetens sjukvéarden
behover for att mota den snabba medicinska utvecklingen. Det dr ocksa
avgorande for att mota behovet av tilltagande specialisering samt utveckling
av hogspecialiserad vard.

Malbild utveckling

Utveckling av hélso- och sjukvard &r, utdver klinisk forskning och
utbildning, en central del av universitetssjukvardens uppdrag. Enligt det
nationella ALF-avtalet ska universitetssjukvarden savél folja den
internationella utvecklingen inom medicinsk forskning, utbildning och
hilso- och sjukvard som att aktivt bidra till en evidensbaserad hilso- och
sjukvard genom implementering och utvérdering. Malbilden fér omradet
utveckling inom universitetssjukvarden i Skéane ar:

Universitetssjukvarden i Skane ska utveckla morgondagens hdlso- och
sjukvard.

Dérfor ska universitetssjukvérden:

Leda och driva utveckling och implementering av nya behandlings-
metoder, vardformer och samarbeten

Genom forskning och arbetet i kunskapsstyrningsorganisationen utvecklas
en vard som bygger pa savil ny som befintlig kunskap.
Universitetssjukvarden har ett sérskilt ansvar att forbattra processer for
implementering och utvérdering i syfte att kontinuerligt stirka forméagan att
folja upp vardens resultat. For detta indamal maste universitetssjukvarden
utveckla sin forméga for analys av hélsodata och dartill kopplade metoder
for artificiell intelligens.

Driva konkurrenskraftiga universitetssjukvardsenheter som leder och
kopplar samman utvecklingsorienterade verksamheter i en
hubbstruktur

Universitetssjukvardsenheterna har ett sarskilt ansvar for utveckling av
hélso- och sjukvérd och &r organiserad i enlighet med ovanstaende
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beskrivna hubbstruktur. Universitetssjukvardens utvecklingsansvar och
verksamhet dr vigledande for den 6vriga hilso- och sjukvérden for
utveckling av kunskapsbaserad hélso- och sjukvard.
Universitetssjukvardsenheter méste vara konkurrenskraftiga och héllbara
over tid.

Oka antalet kliniska studier och prévningar inklusive organisation,
former for samarbete samt incitament

Universitetssjukvarden ska kontinuerligt verka for att 6ka antalet kliniska
studier och provningar. Universitetssjukvardsenheterna behover stérka sin
formaga och kapacitet for att bidra till nimnda delmal.

Utveckla samarbetsformer med néringsliv, akademi och andra
vardgivare for att stdrka sjukvarden

Samarbete och samverkan med néringsliv ar prioriterat for att utveckla
universitetssjukvarden. I syfte att utveckla hélso- och sjukvarden for
patientens bésta ska universitetssjukvarden utveckla strategiska och
langsiktiga samarbeten med néaringsliv inom kliniska spetsomraden. Dessa
samarbeten bidrar till den kliniska processen respektive
universitetssjukvardsenhetens mal och konkurrenskraft.

Malbild innovation

Innovation omvandlar forskning och idéer till vardeskapande produkter,
tjanster eller arbetsmetoder. Universitetssjukvardens roll i innovation
kopplar savil till forskning — den kliniska studien eller provningen — som till
utveckling och implementering av en ny produkt eller tjénst etc.
Universitetssjukvarden kan inta flera roller kopplat till innovation som
exempelvis samverkanspart eller bestdllare. Mélbilden for omradet
innovation inom universitetssjukvérden i Skdne &r:

Universitetssjukvarden ska bidra till att Skane dr en konkurrenskraftig

region som driver hallbar tillvdxt.

Dirfor ska universitetssjukvérden:

Bidra till utveckling av en stark life science-sektor i Skane och Sverige
Medicon Valley Alliance som binder ihop foretag frén bagge sidor av
sundet utgor Europas storsta foretagskluster inom life science. I Lund finns
Medicon village och i Malmé finns Medeon, plattformar for det regionala
néringslivet inom life science. Life science-sektorns aktorer har olika
uppdrag, uppdragsgivare och prioriteringar, och arbetar mot narliggande
men delvis skilda mal. Detta forhéllande ger sektorn en inneboende
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komplexitet. Samverkan dr ocksa betydelsefull for att uppna okad
personalrorlighet och kompetensutveckling 1 hela sektorn.
Universitetssjukvirden har en viktig roll 1 att vara nav for utveckling av life
science-sektorn regionalt och nationellt och samverkan &r sdrskilt viktig for
detta &ndamal.

Driva konkurrenskraftiga universitetssjukvardsenheter som leder och
kopplar samman, innovationsorienterade verksamheter med fokus pa
kliniska prévningar inom hélso- och sjukvarden i en hubbstruktur

Universitetssjukvardsenheterna har ett siarskilt ansvar for innovation inom
hilso- och sjukvard och dr organiserad i enlighet med ovanstaende
beskrivna hubbstruktur. Universitetssjukvardens innovationssansvar och
verksamhet ska vara vidgledande for hela hélso- och sjukvarden for
utveckling av savél en kunskapsbaserad hélso- och sjukvard som life
science-sektorn.

Utveckla former och incitament for samverkan med industrin
Utvecklingen inom hilso- och sjukvard och life science behover drivas i
ndra samverkan med néringslivet, universitet och hégskolor.
Universitetssjukvarden behdver utveckla nya vil fungerande och etablerade
samarbetsformer samt initiera strategiska och langsiktiga samarbeten med
foretag inom kliniska spetsomraden, dir samarbetena bidrar till den kliniska

processen, respektive verksamhetens mél och vér regionala konkurrenskraft.
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Strategier for framtidens
universitetssjukvard

For att forverkliga de ovan beskriva malbilderna har tre strategier for
framtidens universitetssjukvard tagits fram — en strategi for stiarkt
universitetssjukvard samt tva kompletterande och mojliggorande strategier
for narsjukvard respektive elektiva produktionsenheter.

Strategi for starkt universitetssjukvard

I universitetssjukvarden &r sjukvérd och forskning integrerad och samverkar
for att erbjuda hogkvalitativ vdrd, utbildning och forskning som fridmjar
medicinsk kunskap och utveckling. Universitetssjukvarden syftar till att
erbjuda hogspecialiserad och specialiserad vard, diagnostik och behandling
av komplexa sjukdomar och tillstind, samtidigt som den frdmjar utbildning
och forskning.

Universitetssjukvéarden stirks genom:

Att fokusera uppdraget for universitetssjukvarden

For att stiarka universitetssjukvarden bor uppdraget att bedriva densamma
fokuseras och primért bedrivas vid universitetssjukhus 1 form av
hogspecialiserad och specialiserad vard med en avsevért mindre del
bassjukvard.

Att basen for universitetssjukvard ar universitetsjukvardsenheter
Universitetssjukvérd stirks genom att huvuduppdraget — sjukvérd integrerad
med forskning, utveckling, utbildning och innovation har bas 1, och
organiseras med, universitetssjukvardsenheter som leder och kopplar
samman relaterade verksamheter inom hélso- och sjukvarden i ovan
beskrivna hubbstruktur.

Att universitetssjukvarden har huvudansvar fér nya behandlingar
Universitetssjukvarden har huvudansvar for utveckling och implementering
av nya metoder och behandlingar inklusive precisionsmedicin. Exempel pa
strategiskt viktiga satsningar dr utvecklingen av ATMP-centrum samt

precisionsmedicinskt centrum.
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Att universitetssjukvarden har huvudansvar for utbildning
Universitetssjukvarden och universitetssjukvardsenheterna har huvudansvar
for utbildningsfragor inom hélso- och sjukvarden. Ovan nimnda
hubbstruktur utgor basen for utbildningsstrukturen (ansvarsférdelning och
roller) for utbildningsuppdraget, pa bade sjukhus- och verksamhetsniva -
som omfattar hela utbildningsuppdraget. I universitetssjukvéarden planeras
och genomfors utbildningsuppdraget integrerat med varduppdraget for att en
hog kvalitet och ett effektivt nyttjande av vardens resurser ska uppnas.

Att universitetssjukvarden har en d&ndamalsenlig och samlande
ledningsstruktur for att stirka nationell och internationell position

Till storsta del bedrivs Skénes universitetssjukvard pA USVE vid Skénes
universitetssjukhus. Dartill bedrivs universitetssjukvard organiserat i USVE
vid forvaltningarna Medicinsk service, Psykiatri, habilitering och
hjalpmedel, Primirvarden Skéne, Helsingborg lasarett och Héssleholms
sjukhus. Det behovs en samlande ledningsstruktur for
universitetssjukvarden kan savil 6kad kvalitet som effektivitet skapas som
stiarker universitetssjukvarden i Skanes position nationell och internationellt.

Att gemensamma ledningsstrukturer utvecklas och uppdrag fér FoUUI
fortydligas

Inom ramen f6r ALF-avtalet samverkar universitetssjukvarden med Lunds
universitet genom gemensamma ledningsstrukturer pé flera nivaer.
Ledningsstrukturerna ansvarar for framtagandet och uppfoljningen av
gemensamma malsattningar och strategier for samverkan inom forskning,
utbildning och utveckling i enlighet med ALF-avtalet. En uppdaterad
samverkansorganisation med Lunds universitet for ALF-avtalet bor tas
fram. For regionens del behover den beskriva samverkan pé koncern-,
forvaltnings- och verksamhetsniva samtidigt som ansvar och uppdrag inom
FoUUI fortydligas pa forvaltnings- och verksamhetsniva. Det behovs vidare
en uppdaterad organisation for samverkan med Malmé universitet och
Hogskolan Kristianstad.

Strategi for utvecklad narsjukvard som starker
universitetssjukvard

Narsjukvard dr basen i sjukvarden och profileras mot sjukvardsbehov som
ar: vanligt forekommande i1 befolkningen, ofta forekommande for individen
samt samhillsekonomiskt rimliga att bedriva lokalt. Nérsjukvard ar
verksamheter med uppdrag och ansvar for bas- och viss akutsjukvard,
primirt avseende malgruppen dldre med multisjuklighet. Narsjukvard bestar
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av olika vardformer inklusive primérvard, mobila team,
nérsjukvardsavdelningar, ndrakuter samt kommunal vard och omsorg.

Nirsjukvard stédjer och mojliggor universitetssjukvard genom:

Att definiera ett narsjukvardsuppdrag inom Framtidens hélsosystem
Universitetssjukvarden star infor stora utmaningar i att & ena sidan hantera
okning av basal- och akutvérd for vixande patientgrupper, & andra sidan
kontinuerligt skapa utrymme for specialiserad vird och nya behandlingar.

Omstéllningen till Néra vard och mélsattningen att skapa okad tillginglighet
kan stdrka universitetssjukvarden genom att en betydande del av uppdrag
och ansvar for bassjukvard, primért avseende mélgruppen dldre med
multisjuklighet, 6verfors fran universitetssjukvarden till niarsjukvérden
genom ett tydligt definierat narsjukvardsuppdrag.

Att narsjukvard kan bedrivas pa samma geografiska plats som
universitetssjukvard

Ett utvecklat niarsjukvardsuppdrag innebér att lokaler och andraresurser
frigors pa universitetssjukhusen. De pa universitetssjukhusen frigjorda
resurserna kan nyttjas for produktion av narsjukvard, exempelvis kan ett
akutgeriatriskt patientflode, bedrivas pad samma geografiska plats
(sjukhusbyggnad) som universitetssjukvard med olika ledning eller
forvaltning.

Att narsjukvardens uppdrag omfattar forskning och utbildning
Huvudansvaret for forskning och utbildning ligger pa universitetssjukvirden
och universitetsjukvardsenheterna. Detta innebér dock inte att nérsjukvarden
inte har en barande del 1 att bidra till regionens 6vergripande
utbildningsuppdrag. Nérsjukvérden skall ha ett uppdrag att medverka i och
utfora forskning och utbildning inom endera egna
universitetssjukvardsenheter eller genom samarbete med dessa enheter i
linje med beskrivna hubbstruktur.

Strategi for elektiva produktionsenheter som
stodjer och mojliggor universitetssjukvard

Produktionsenheter definieras hdr som verksamheter med fokus pa elektiv
vard med hoga patientfloden och hog produktivitet. Sddan vard kan vara av
somatisk, psykiatrisk, medicinsk och/eller kirurgisk karaktir. Elektiva
produktionsenheter kan bedrivas i egen regi eller av andra aktorer.
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Elektiva produktionsenheter stodjer och mojliggor universitetssjukvard
genom:

Att skapa elektiva produktionsenheter for 6kad effektivitet och kvalitet
En grundforutsittning for att stirka universitetssjukvarden é&r att frigora
resurser for hogspecialiserad vard samt framtagande av nya metoder och
behandlingar. Uppdrag om skapande av produktionsenheter, med fokus pa
elektiv vard med stora volymer och hog produktivitet, kan skapa 6kad
effektivitet och kvalitet 1 hilso- och sjukvarden som helhet samt frigora
resurser for att driva universitetssjukvard 1 ett fokuserat uppdrag.

Att elektiva produktionsenheter har tydliga uppdrag inom utbildning
Huvudansvaret for forskning och utbildning ligger pa universitetssjukvirden
och universitetsjukvardsenheterna. Produktionsenheter ska ddremot ha ett
tydligt uppdrag att bidra till regionens utbildningsuppdrag. Till exempel
genom att medverka i och utfora utbildning pd grundldggande och
specialiserad nivd genom samarbete i linje med beskrivna hubbstruktur.

Att universitetssjukvard kan bedrivas vid elektiva produktionsenheter
Universitetssjukvard kan bedrivas vid eller i samverkan med
produktionsenheter. Grundstrukturen dr det hubb-baserade arbetsséttet av
universitetsjukvardsenheter som beskrivits ovan. I en sddan modell kan
FoUUI bedrivas pa produktionsenheter som inte tillhér samma forvaltning
eller vardgivare. Det dr avgorande for hela FoUUI-uppdraget att inga delar
av hilso- och sjukvarden undantas fran att bidra.

Att personalrotation mojliggor attraktivitet och kompetensutveckling
Inforandet av uppdrag om produktionsenheter behover inte innebéra en
statisk uppdelning av arbetsstille (produktionsenhet eller 6vrig hilso- och
sjukvérd) for enskild medarbetare. I stillet kan organisering av
produktionsenheter mdjliggora for medarbetare att rotera mellan
universitetssjukvard och produktionsenheter. Pa sa vis kan medarbetare
exempelvis arbeta med bdde mangdtraning inom en produktionsenhet och
FoUUI samt hogspecialiserad vérd i en universitetssjukvardsenhet.

Att elektiva produktionsenheter kan utga fran delar av befintligt
universitetssjukhus

Ett utvecklat uppdrag om produktionsenheter innebér att lokaler och fysiska
resurser frigors pa universitetssjukhusen. De pa universitetssjukhusen
frigjorda resurserna kan emellertid nyttjas av produktionsenheter,
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exempelvis elektiva patientfloden, och bedrivas pa samma geografiska plats
(sjukhusbyggnad) som universitetssjukvard.
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Bilagor

Bilaga A: Deltagare i arbetsgrupp, referensgrupp,
workshops och dialoger

Arbetsgrupp

Jesper Petersson, Forskningschef, Hilso- och sjukvardsstyrning
Tobias Scholin, FoU-strateg, Hélso- och sjukvérdsstyrning
Gavyn Edmunds, FoU-strateg, Hélso- och sjukvardsstyrning
Jesper Stenberg, Enhetschef, Hélso- och sjukvéardsstyrning
Stefan Jovinge, Forskningschef, Skénes universitetssjukhus

Helena Elding Larsson, Verksamhetschef, Skénes universitetssjukhus

David Sparv, Chefsjukskoterska, Skanes universitetssjukhus
Stefan Santén, Verksamhetschef, Skanes universitetssjukhus

Referensgrupp

Stefan Santén, Verksamhetschef, Skanes universitetssjukhus
Catarina Lundin, FoU-chef, Medicinsk service

Susanna Calling, FoU-chef, Primérvarden Skéane

Daniel Lindqvist, FoU-chef, Psykiatri habilitering och
hjidlpmedel

Isam Atroshi, FoU-chef, Hissleholms sjukhus

Caroline Mellberg, FoU-chef, Helsingborgs lasarett

Stefan U Nilsson, Verksamhetschef, Centralsjukhuset Kristianstad
Sara Regnér, Lunds universitet

Jan Astermark, Lunds universitet

Karin Jirstrom, Lunds universitet

Anders Gottsiter, Lunds universitet

Asa Westrin, Lunds universitet

Marju Orho-Melander, Lunds universitet

Irén Tiberg, Lunds universitet

HSS ledningsgrupp
Pia Lundbom
Monica Olsson
Maria Cea Melin
Rasmus Havmoller
Katarina Jonasson

Lena Luts
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Maria Rejmyr Davis

Ann Svensson

Christin Tornvall

Mikael Astrém

Jorgen Wenner

Maria Antonsson Anderberg

Regional Hilso- och sjukvardsledning (RHL)

Ovriga

Anders Kottorp, Malmo universitet
Christine Kumlien, Malmo universitet
Gunilla Klingberg, Malmé universitet
Marie-Louise Lovgren, Regional utveckling
Micael Gyorei, Regional utveckling
Christer Matsson, Regional utveckling

Frida Lundmark, LIF — de forskande lakemedelsforetagen

Jan Kilhamn, Region Vistra Gotaland
Magnus Eneroth, Skanes universitetssjukhus

29 (33)



Bilaga B: Metod och genomférande

Arbetet med den strategin har baserats péa:

Omviérldsbevakning och kartldggning av hur andra regioner 1 Sverige
formulerat strategiska riktningar

Intervjuer med verksamhetschefer, enhetschefer, akademiska
foretradare, branschorganisation (LIF) mfl.

Workshops och dialog med representanter fran forvaltningar med
universitetssjukvardsenheter, Lunds universitet, Regional utveckling,
ledningsgrupp HSS, Regional hélso- och sjukvardsledning

Intervjuer med FoU-funktioner i andra regioner

Lopande synkning med SUS egen strategiprocess

Framtagandet av strategin:

Har bedrivits av FOU-funktionen vid avdelningen f6r hédlso- och
sjukvérdsstyrning under ledning av Jesper Petersson, forskningschef
Region Skéine

Har genomforts 1 l6pande dialog med en arbetsgrupp bestdende av
representanter frdn Skénes universitetssjukhus och Medicinska
fakulteten vid Lunds universitet

Har genomforts med input fran en referensgrupp bestaende av
representanter fran férvaltningar med universitetssjukvardsenheter och
Lunds universitet
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Bilaga C: Principer for malbilder och strategier

Strategins mélbilder och strategier har tagits fram utifrdn foljande principer:

Milbilderna ska:
e Vara konkreta for att mojliggora att leda utifrén en tydlig
framtidsplan
e Tydliga och peka pa vad vi vill uppna
e Varaiska-form for att visa att det 4r nagot vi ska arbeta for att
uppna tillsammans

Strategierna ska:
e Peka pa en riktning med ett hur for att mojliggora fordndring
e Vara prioriterande och tydliga for att skapa viagval
e Varai att-form for att visa att det &r nagot vi maste besluta om for att

uppna forandring
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Bilaga D: Universitetssjukvardsenheter inom Region Skane
2023

Helsingborgs lasarett (2)
Hassleholms sjukhus (1)

B Medicinsk service (5)
Primarvard Skane (1)

M Psykiatri, habilitering, hjalpmedel (5)

B Skanes universitetssjukhus (36)

Helsingborgs lasarett
VO AnOpIVA
Hudmottagningen vid Helsingborgs lasarett

Hissleholms sjukhus
VO Ortopedi

Medicinsk service

Arbets- och miljomedicin Syd

VO Klinisk genetik, patologi och molekylér diagnostik
VO Klinisk Immunologi och transfusionsmedicin

VO Klinisk kemi och farmakologi

VO Klinisk mikrobiologi och vardhygien

Primérvird Skine
Universitetsklinik primérvard Skane

Psykiatri habilitering och hjalpmedel
VO Vuxenpsykiatri Helsingborg

VO Vuxenpsykiatri Lund

VO Vuxenpsykiatri Malmo/Trelleborg
VO Barn- och ungdomspsykiatri

VO Rittspsykiatri
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Skanes universitetssjukhus

VO Akutsjukvérd och Internmedicin

VO Barnkirurgi och Neonatalvard (VE Barnhjéartcentrum)

VO Barnkirurgi och Neonatalvard (VE Barnkirurgi)

VO Barnkirurgi och Neonatalvard (VE Neonatalvard)

VO Barnmedicin

VO Bild och Funktion

VO Endokrinologi, Njurmedicin och Reumatologi (VE Endokrinologi)
VO Endokrinologi, Njurmedicin och Reumatologi (VE Njurmedicin)
VO Endokrinologi, Njurmedicin och Reumatologi (VE Reumatologi)
VO Hematologi, Onkologi och Stralningsfysik (VE Hematologi)

VO Hematologi, Onkologi och Strilningsfysik (VE Onkologi)

VO Hematologi, Onkologi och Strilningsfysik (VE Stralningsfysik)
VO Hjirt-och lungmedicin (VE hjartmedicin)

VO Hjirt-och lungmedicin (VE lungmedicin)

VO Hud Reproduktionsmedicin Ogon (VE Hud)

VO Hud Reproduktionsmedicin Ogon (VE Reproduktionsmedicin)
VO Hud Reproduktionsmedicin Ogon (VE Ogon)

VO Infektionssjukdomar

VO Intensiv- och perioperativ vard Lund

VO Intensiv- och perioperativ vard Malmo

VO Kirurgi och Gastroenterologi (VE Gastroenterologi)

VO Kirurgi och Gastroenterologi (VE Kirurgi)

VO Kvinnosjukvéard

VO Neurokirurgi och Smaértrehabilitering (VE Neurokirurgi)

VO Neurokirurgi och Smaértrehabilitering (VE Smaértrehabilitering)
VO Neurologi, Rehabiliteringsmedicin, Minnessjukdomar och Geriatrik
(VE Geriatrik)

VO Neurologi, Rehabiliteringsmedicin, Minnessjukdomar och Geriatrik
(VE Minnessjukdomar)

VO Neurologi, Rehabiliteringsmedicin, Minnessjukdomar och Geriatrik
(VE Neurologi)

VO Neurologi, Rehabiliteringsmedicin, Minnessjukdomar och Geriatrik
(VE Rehabiliteringsmedicin)

VO Ortopedi

VO Specialiserad Kirurgi (VE Handkirurgi)

VO Specialiserad Kirurgi (VE Kékkirurgi)

VO Specialiserad Kirurgi (VE Plastkirurgi)

VO Specialiserad Kirurgi (VE Oron, Nisa, Hals ONH)

VO Thorax och Kirl

VO Urologi
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