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Medfinansiering regionalfondsprojekt inom cirkular ekonomi

Ordférandens forslag
1. Regionala utvecklingsnamnden anslar 2 miljoner kronor budgetar 2024
for medfinansiering av projektet "Starka SME Industri i Skane for en
cirkular omstallning genom KTP-modellen™.
2. Regionala utvecklingsndmnden beslut galler under forutsattning att 6vriga
finansiarer fullfoljer sina ataganden.

Sammanfattning

Utmaningen som projektet ska adressera ar att minska klimatavtrycket i industrin
och samtidigt 6ka foretagens konkurrenskraft genom en cirkuldr omstallning.
Projektet bygger pa samverkan mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor.

| &rendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 2024-01-17
2. Projektidé

Beskrivning av drendet och skélen for forslaget

En cirkular omstallning &r en omfattande och komplex process, framfor allt for
sma och medelstora foretag (SMF) som har begransat med tid och ekonomiska
resurser. For att foretagen ska vara langsiktiga konkurrenskraftiga ar det dock
nodvandigt, da det finns 6kade krav fran konsumentled och regelmassigt.
Omstallningen innebéar en 6vergang till en industri som ar mer miljovanlig och
resurseffektiv. Projektet byggs pa en internationellt beprévad metod som har
varit framgangsrik men aven pa en tidigare satsning, Omstallningslyftet, med
fokus pa att coacha féretag mot en gron och digital omstéllning. Tanken var att

I nasta steg ha regionala projekt under arbetsnamnet Omstéliningslyftet 2.0 men
detta f6ll pa grund av att Tillvaxtverket inte godkande finansieringsmodellen. Da
Omstallningslyftet varit framgangsrikt, tog delar av partnerskapet vidare idén for
att mota naringslivets behov.
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Foretagens behov

Undersokningar som Tillvaxtverket har gjort med inriktning pa industrin visar
att narmare 50% av SMF inte kommer att investera i sin grona omstallning pa
grund av osakerhet kring vad det innebé&r och vad det ger. Djupintervjuer som
IUC-natverket genomfort med narmare 2000 industri-SMF senaste tre aren
visar att ndrmare 90% av foretagen ar beredda att investera tid och pengar i
utvecklingsarbeten nu och de narmaste aren men utmaningen ar att man inte
vet vad och hur man ska gar tillvaga. Foretagen behover stod i att identifiera
och sortera i var de ska borja och hur for att adressera utmaningar sasom
digitalisering, produktionseffektivitet, strategi- och affarsmodellsutveckling som
behdvs for att klara en gron och cirkuldr omstéllning.

Projektkoncept

Projektet ska arbeta med industrins utmaning genom att nyttja den vél fungerande
KTP-modellen, en modell som har varit framgangsrik i andra sammanhang.
KTP star for knowledge transfer partnership och ar en modell for att 6verféra
kunskap fran akademisk forskning till foretag och organisationer. Det bygger pa
att en nyexaminerad akademiker, kallad KTP-projektledare, far ett strategiskt
viktigt utvecklingsuppdrag i ett féretag under en tidsbegransad period, dér halva
I6nen betalas av foretaget och resterande av projektet. Under projektet far KTP-
projektledaren tillgang till en kvalificerad akademisk coach fran larosétet samt
en professionell affarscoach fran naringslivet. Genom att arbeta nara ledningen
med ett koncentrerat uppdrag ges foretaget mojlighet att planera och genomféra
en snabbare forflyttning i sin omstallning och arbeta in processer som kan nyttjas
over tid i foretaget, som annars hade varit svart ur kunskapsmassigt, ekonomiskt
och tidsmassigt avseende.

Nagra exempel pa hur KTP-modellen kan hjalpa foretag att 16sa utmaningar och
bidra till en omstéllning i industrin:

Skapa tillgang till forskning och expertis

Skapa utveckling av skraddarsydda losningar
Paborja implementering av nya teknologier

Ge utbildning och 6kad medvetenhet

Arbeta med affarsutveckling och strategisk planering

Genom att nyttja en fungerande modell, till ett ur foretagens syn komplext
och utmanande omrade, ges méjlighet att skapa en forstaelse och
genomfdérandekapacitet hos foretagen att vara en del av néringslivets gréna
omstallning. Malet ar att foretagen utvecklar och starker sin kompetens inom
cirkular ekonomi, utifran sina egna specifika forutsattningar. Projektet samlar
ocksa goda exempel som kan skapa forebilder hur man kan ta sig an en gron
omstallning.

| ett forsta steg kommer projektet traffa minst 40 foretag for analys och
mognadsmatning utifran att paborja en fordjupad cirkular omstéllningsresa.
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Darefter valjs cirka 10 fall ut for att genomga den fordjupade KTP-processen.
De foretag som véljs ut ska, férutom att ha en hég modnadsgrad, ha méjlighet
att kunna anstalla den nyutexaminerade akademikern efter projektets slut. Malet
ar att i tva stycken av fallen samla 2-3 foretag inom samma vardekedja eller med
gemensam utmaning som samarbetar och delar KTP-projektledare.

De foretag som inte valjs ut bland de 10 fallen kommer att inga i nagot som
kallas Kickstart Cirkuldr ekonomi. Det &r ett koncept som innebar att foretag
tillsammans under en heldag och tva halvdagar traffas med en expertis inom
omradet och diskuterar hur man kan ta sig an temat i sin verksamhet.

Ett arbetspaket inom projektet ska ha fokus pa samverkan for en cirkular
omstallning i Skane langsiktigt efter projektets slut, dar ska fragan om framtida
finansiering och vidare arbete med modellen diskuteras. Det kommer bland
annat att ske genom ett utbyte med aktorer fran Storbritannien, dar modellen
har etablerats som ett arbetssatt. Aven spridning av goda exempel ingdr och
hur offentlig sektor, laroséten och foretag kan jobba tillsammans i hallbar och
cirkuldr omstallning.

Styrning av projekt

Projektet genomfors i samverkan med: IUC Syd (projektagare), Hogskolan
Kristianstad, Malmé Universitet, Lunds Universitet (LTH), Kristianstads
kommun, Helsingborg Stad, Lunds kommun, Malmo Stad, ASTRA natverket, IF
Metall, Teknikfcéretagen och Region Skane. Regionens roll vid projektstart blir
att inga i styrgrupp for att sékerstalla att projektet bidrar till den maluppfyllelse
som &r formulerat i de politiska prioriteringarna och verksamhetsinriktningen.

Kommunerna tillsammans med Region Skane kommer att medverka vid
natverkstraffar under projektets gang, for att skapa ett larande och utbyte. Det
finns en roll for Region Skane att ta utifran en dverblick dver regionala satsningar
som ar relevanta dar mervarden kan skapas genom att koppla ihop andra aktorer
och aktiviteter med projektet.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Projektet bygger pa beslut om finansiering fran Regionalfonden Skéane-Blekinge.
Ansokningsportalen stdnger 19 mars 2024 och beslut kommer senare under
varen 2024. Projektets totala budget ar 7 miljoner under perioden 2024-2027.
Region Skane foreslas bidra med 2 miljoner kronor och évriga parter bidrar med
resterande del. Region Skanes finansiering tas fran ansvar 30010.

ERUF medfinansiering 2 823 225
Region Skane medfinansiering 2 000 000
IUC Syd 231 485
Bidrag i tid

Malmo Universitet 105 000

Region Skane
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LTH 105 000
Kristianstad Hogskola 105 000
Malmé Stad 422 088
Lunds kommun 422 088
Kristianstad kommun 422 088
Helsingborg stad 422 088
Total finansiering 7 058 062

Juridisk bedémning

Samrad med regionjuristerna har inte bedomts nédvandigt.

Miljokonsekvenser

Arendet medfér inga miljokonsekvenser.

Samverkan med berdrda fackliga organisationer

Ingen samverkan/MBL-forhandling har bedomts nodvandig i arendet.

Uppfoljning

Uppféljning av ovan beskrivna uppdrag sker i enlighet med beslut.

Anna Jahnke
Ordforande

Region Skane

Anna Pettersson
Utvecklingsdirektor
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