Region Skanes strategiska kompetensforsorjningsarbete

Kompetensforsorjningen ar en av Region Skanes, och den svenska valfardssektorns i sin helhet,
storsta uppgift nu och framover. Redan i nuldaget ar kompetensférsorjningen bekymmersam och
flera yrkesgrupper ar mycket svarrekryterade. Med tanke pa Region Skanes omfattning, och sasom
Sveriges femte storsta arbetsgivare, ar det viktigt att det strategiska kompetensforsorjningsarbetet
ar proaktivt och sker strukturerat pa alla nivder inom organisationen.

Kompetensforsorjningsprocess

Region Skanes kompetensforsérjningsprocess ska fungera som ett stod i det dagliga arbetet saval
som i det strategiska arbetet, och kan da ses som ett ars hjul. Det dr en process som pagar
kontinuerligt, dar alla Region Skanes chefer och medarbetare ar delaktiga. Region Skanes
kompetensforsorjningsprocess innehaller fyra steg och utgar fran svensk standard kvalitetsledning —
kompetensférsorjningsprocess. SS 624070:2017.

Verkiambetens uppdrag och
wtmaningar

Kompetensanalys — befintliga och framtida behov

Processen borjar med en kartlaggning av kompetensbehov, det vill sdga vilket nuvarande och
framtida behov av kompetens som finns for att klara uppdrag och na mal. Darefter gors en
inventering av befintlig kompetens, for att hitta kompetensgap. Detta visar vilka behov som behover
fyllas pa kort och lang sikt. Utgangspunkt ar verksamhetsplan och budget, samt de utmaningar och
forandringar verksamheten star infor.

Kompetensplanering - handlingsplan och aktiviteter

Utifran kompetensanalysen gors en handlingsplan innehallande aktiviteter och tidplan fér hur de
identifierade kompetensgapen ska fyllas. Medarbetare ska involveras genom att planen knyts ihop
med medarbetarsamtal och individuella utvecklingsplaner.

Genomférande
Na&r handlingsplanen &r klar genomfors aktiviteterna. Det ar viktigt att komma ihag att behoven kan
komma att forandras over tid. Handlingsplanen behéver darfor foljas upp kontinuerligt.



Uppfdlining och utvdérdering

Uppféljning av planen som helhet och utvardering av genomférda aktiviteter ska goras. Uppféljning
och utvardering fungerar sedan som underlag nar det ar dags att revidera kompetensanalysen och
handlingsplanen.

Region Skanes arliga arbete med kompetensforsorjningsplaner

Arligen genomférs ett strukturerat arbete med strategisk kompetensforsérjning i Region Skane.
Arbetet startas med att den regiongemensamma kompetensforsorjningsplanen utarbetas. Planens
syfte ar att skapa en beredskap i tanke och handling och ar ett verktyg i styrning och
ledningsarbetet. Darefter utarbetar alla verksamhetsomraden i Region Skane fram
kompetensforsorjningsplan utifran sitt ansvarsomrade. Utifran dessa planer tas en
sjukhusgemensam alternativt férvaltningsgemensam kompetensférsorjningsplan fram.
Verksamheternas, sjukhusens, foérvaltningarnas och den regiongemensamma
kompetensforsorjningsplanen paverkar varandra. Sjukhusens och forvaltningarnas planer ger input
kring behov till den regiongemensamma planen. Den regiongemensamma planen ger i sin tur input
och riktning till sjukhusens och forvaltningarnas samt verksamheternas framtida planer och insatser.

Region Skanes kompetensférsorjningsplan

Forvaltningarnas kompetensférsériningsplaner

Sjukhusens kompetensférsériningsplaner

Verksamhetsomradens kompetensférsorjningsplaner

Forslag till beslutsprocess for arbetet med kompetensforsorjningsplaner

Beslut finns sedan tidigare att den regiongemensamma kompetensforsorjningsplanen revideras
arligen och beslutas i personalnamnden. Att personalnamnden tar beslut om planen skapar
forankring i organisationen vilket ar en viktig del i att driva det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet regionalt. Dessutom har planen och dess strategier i vissa fall direkt
paverkan pa budgetarbetet kommande ar. P4 samma séatt ar styrelsernas och namndernas
kompetensforsorjningsplaner en viktig del i att kunna driva det strategiska
kompetensférsorjningsarbetet lokalt, utifran de specifika behov som finns.

For att starka forankringen av kompetensforsérjningsplanerna i organisationen och ytterligare
narma sig verksamhetsplanerings- och budgetarbetet behover samtliga styrelser och namnder
besluta om respektive kompetensforsorjningsplan arligen och senast vid sammantradena i januari.
Darmed behoéver Personalndmnden besluta om den regiongemensamma
kompetensforsorjningsplanen arligen och senast vid sammantradet i maj.



