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Inledning

Sammanfattning
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) behandlar tumérer med proton-

stralning vid Skandionkliniken i Uppsala. | fastigheten finns dven Hotel von Kraemer
som erbjuder patienter och anhoriga boende i samband med behandlingen.

Det var inga omfattande utbrott av covid-19-infektioner bland Skandionklinikens
patienter eller personal. Delar av personalen arbetade pa distans. Periodvis uteblev
utlandska patienter.

266 svenska patienter startade behandling 2020, en 6kning med 27 (11 %) sedan 2019.
31 utlandska patienter startade, en 6kning med 1. Utlandska patienter kommer huvud-
sakligen fran Norge.

Fyra kliniska studier pagar. Ytterligare tva ar pa vég att starta. Ett tiotal prekliniska
studier pagick 2020. Skandionklinikens medarbetare deltog i tretton vetenskapliga
publikationer.

31 december hade Skandionkliniken 44 anstallda (47) varav 41 tillsvidare. Féregaende ar
redovisas i parentes. Sjukfranvaron var 6,7 % (5,7 %). Utfallet paverkas av flera langtids-
sjukskrivningar som inte ar relaterade till arbetsmiljon, samt covid-19.

Skandionklinikens resultat blev +15,5 mnkr (-0,7 mnkr), en positiv budgetavvikelse pa
7,4 mnkr. Intakterna var 7,1 mnkr lagre an budget, beroende pa farre fraktionsintékter.
Kostnaderna var 14,5 mnkr lagre an budget, 6verskottet beror framst pa vakanser och
sjukskrivningar, samt ej forbrukade FoU-medel och medel for oférutsedda utgifter.

KAS fortsatter tills vidare att driva Hotel von Kraemer i egen regi. Tvisten med den forra
entreprendren fortgar.

Hotellet har haft en fortsatt god beldggning, 54 %, trots covid-19-pandemin. Restaurang-
och konferensverksamhetens utbud har begransats under pandemin.

31 december hade Hotel von Kraemer 18 anstéllda, samtliga tillsvidare. 2019 var 19
tillsvidareanstallda och 25 timavlonade. De timavlonade har avvecklats pa grund av
covid-19-pandemins effekter. Sjukfranvaron var 1,5 % (1 %).

Hotel von Kraemers resultat blev -864 tkr (-190 tkr) vilket &r 284 tkr i budgetavvikelse.
Intékterna var 729 tkr hogre &n budget och kostnaderna 444 tkr hogre &n budget.

KAS redovisar totalt ett positivt resultat pa 14,6 mnkr (-0,9 mnkr), vilket &r +7,7 mnkr i
forhallande till budget.
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006 for att behandla
tumaorer med protonstralning vid Skandionkliniken. Universitetsklinikerna forbereder och
foljer upp patienterna. Behandlingseffekterna utvérderas i vetenskapliga studier.

| fastigheten finns dven Hotel von Kraemer som erbjuder patienter och anhdriga boende i
samband med behandlingen. Ut6ver hotellverksamheten erbjuds restaurang och
konferenslokaler.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet 16per till 2039.
Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett serviceavtal med
IBA l6per till april 2021. Hotellet 6ppnade 2014. De forsta patienterna behandlades 2015.

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergotland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Orebro lin

Forbundsdirektion
sjuledaméter, sju ersittare

Forbundsdirektor

I
i
i
i
R @
von Kraemer

KAS medlemmar ar de sju regioner som har universitetssjukhus: Region Skane, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Vésterbotten, Region Orebro l&n, Region
Ostergétland samt Vastra Gotalandsregionen.

Kansli

[Stvrgrupp nationell pmtonterapi] ------
T

KAS styrs av en politiskt vald direktion som bestar av en ledamot och en erséttare fran
varje medlemsregion.

Styrgrupp Nationell Protonterapi ar beslutsstdd till direktionen och Skandionklinikens
ledning. Den ansvarar dven for protonterapiprocessen. | styrgruppen ingar tva ledamater
fran varje medlemsregion.

Forbundsdirektoren ar KAS hdgsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef som
leder verksamheten vid Skandionkliniken och en hotellchef som leder Hotel von
Kraemers verksamhet.

Hotel von Kraemer

Ett patienthotell byggdes i anslutning till Skandionkliniken for att erbjuda patienterna
boende under behandlingen vid Skandionkliniken. Hotellet har dven ett samarbete med
Akademiska sjukhuset for deras patienter och narstaende.
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Hotellet har 83 rum. Ut6ver hotellverksamheten erbjuds &ven restaurang och
konferenslokaler.

Inledningsvis drevs hotellet av en privat entreprentr som gick i konkurs 2015. Sedan dess
driver KAS hotellet i egen regi. En rattstvist pagar med den forra entreprencren.

Forbundsordningen

Ett kommunalférbund ar en organisation dr flera regioner gatt ssmman for att verlata
skotseln av en gemensam angeldgenhet at forbundet. De grundléaggande reglerna for
driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anlaggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsattningar for optimal behandling, samt utveckling och utvérdering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

o sakerstalla att protonstralning ar nationellt likvardigt tillganglig for alla patienter i
Sverige oavsett bostadsort.

e | man av kapacitet erbjuda utlandska patienter vard.

e Bedriva verksamheten sa att man nyttjar mojligheterna att utféra diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varije sjukvardsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sékerstélla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anléaggningen.

Delat ansvar och distribuerad kompetens

Grundlaggande for KAS kliniska och vetenskapliga verksamhet &r att regionerna,
universitetssjukhusen och Skandionkliniken delar pa ansvaret for, och utférandet av,
verksamheten. Det kallas distribuerad kompetens”.

Patienter som beddms vara aktuella for protonbehandling utreds och forbereds vid
universitetssjukhusen. De diskuteras vid multiprofessionella videokonferenser dér alla
sjukhusen deltar. Behandlingen genomfors vid Skandionkliniken i Uppsala. Patienterna
ges i genomsnitt knappt trettio fraktioner (behandlingstillfallen) under cirka sex veckor.
Uppféljningen sker vid inremitterande universitetsklinik.

Sa kallade rotationslakare och rotationsfysiker tjanstgor vid Skandionkliniken. De har sin
anstéllning vid universitetssjukhusen och arbetar vaxelvis enstaka veckor vid Skandion-
kliniken. Syftet ar bland annat att sikerstalla kompetens inom protonstralning vid KAS
alla enheter och till att framja samarbetet i KAS-nétverket.

Protokoll fér vetenskapliga studier som utvarderar behandlingens effekter tas fram av
tumaorgrupper med representanter fran samtliga universitetssjukhus.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KAS 2016-2020

2020 2019 2018
226314 210 661 161 469
-211 641 211536  -208328
14 673 -875 -46 859
6974 3191 -3.045
7699 -4066 -43 814
-111546  -126218  -125343
123038  -137711  -136836
87 2454 2603

Skandionkliniken 2016-2020

2020 2019 2018
8215 7614 7745
202725 185454 139641
-187188  -186139  -184 118
15537 -685 -44 477
8123 3191 21
7414 -3876 -44 456

Se vidare bilaga 1 ”Skandionklinikens utveckling 2015-2020".

2021-03-24

KAS 2020-012

2017

144 964
-197 219

-52 255
-5 877
-46 378
-78 484
-89 977
1810
45

2017
221

195

12 %

14 %

6 255
125713
-173 313
-47 600
-3 257
-44 343

2016
129077
-166 799
-37 722
-26 272
-11 450
-26 229
-37722
74722
36

2016
179

166

7%

12 %
4975
111 840
-145172
-33 332
-25 304
-8 028
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Hotel von Kraemer 2016-2020
2020 2019 2018 2017 2016

7 461 9507 8815 9233 8 965
22277 21997 22 467 20375 18 902
Skandionpatienter (%) 2,5 1,5 2,2

Gastnatter Skandion- 25 16 22 19 23

patienter (%)

23589 25207 21828 19 251 17 237
-24 453 -25397 -24 210 -23 906 21627
-864 -190 -2382 -4 655 -4390
-1149 -2 005 -3066 2620 -968
285 1815 634 2035 3422

Den kommunala koncernen
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer &r enheter inom KAS (inte koncernféretag).

KAS organisation och organisationsschema beskrivs pa sidan 4.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort nagra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebér att
avsattningar och ansvarsforbindelser for pensioner om totalt 16 487 tkr har aterlanats i
verksamheten. Aktualiseringsgraden &r 100 %.

KPA har tidigare justerat pensionsskulden vid flera tillfallen, vilket har paverkat det
ekonomiska resultatet. Inga sérskilda justeringar har gjorts under 2020, men prognos-
arbetet har paverkats av en osékerhet kring utfallet av pensionsskulden.

Skandionkliniken

Covid-19-pandemin har fordrat omfattande planering och forandrade arbetssatt av samma
slag som i dvrig sjukvard. Endast enstaka kanda fall av covid-19 bland patienter och
personal. De norska patienterna uteblev periodvis. Administrativ personal och
sjukhusfysiker har i hog utstrackning arbetat pa distans.

Hotel von Kraemer

Under 2020 har covid-19-pandemin paverkat verksamheten kraftigt. Trots en forsiktig
aternamtning under hosten har efterfragan varit l1ag. Bokade gaster inom restaurang- och
konferensverksamheten har minskat med mer &n 50 %. Negativa effekter av smittskydds-
atgarder har medfort att hotellet genomfort omfattande neddragningar av timavlénad
personal samt forandrat arbetsuppgifterna for fast anstalld personal.
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Vasentliga risker

Inga storre finansiella risker har identifierats. KAS 20-ariga obligationslan har en fast
ranta. Rantan pa checkrakningskrediten &r rorlig, men betydligt lagre. Bedomningen ar
darfor att KAS tjanar pa att amortera vartannat ar &ven om amorteringen delvis
finansieras med en kredit.

Handelser av vasentlig betydelse

En handlingsplan for verksamhets-IT vid KAS har tagits fram. En t.f. IT-chef har
engagerats till och med juni 2021 for att leda genomforandet av planen.

Kontakter har inletts med Region Uppsala for att undersoka forutsattningarna for ett
nérmare samarbete kring KAS behov av stddfunktioner inom bland annat
administration.

Ett intranat for Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har lanserats.

Forre verksamhetschefen Kjell Bergfeldt leder pa KAS uppdrag ett projekt som syftar
till forbattrad kompetensforsorjning inom all klinisk och vetenskaplig stral-
behandling i Sverige. Uppdraget I6per pa 50 % till 2022-10-16 med mojlighet till
forlangning. Han ar ocksa FoU-ansvarig pa 10 % till 2021-03-28 med mojlighet till
forlangning.

Amortering har gjorts med 75 mnkr pa KAS 20-ariga obligationslan.

Skandionkliniken

5 februari behandlades den tusende patienten, 30 juni behandlades den tusende
svenska patienten och 31 augusti firade Skandionkliniken 5 ar.

Ulrica Langegard, Goteborgs universitet, disputerade pa avhandlingen “The balancing
act of living with symptoms - Patient reported data and quality of care during and
after treatment with proton beam therapy in patients with brain tumor”.
Stralsakerhetsmyndigheten forlangde KAS tillstand for verksamhet med joniserande
stralning till 2025.

En nationell riskanalys av protonterapiprocessen paborjades i KAS-natverket.
Forhandlingar har pagatt, men inte avslutats, om en forlangning av avtalet med IBA
rérande drift och service av anlaggningen for protonstralning. Det nya avtalet
berdaknas inte generera vésentligt hogre kostnader.

En workshop med deltagare fran direktionen, styrgruppen och KAS lokala lednings-
grupp har for forsta gdngen genomforts.

En ny verksamhetschef och en bitradande vardenhetschef har rekryterats.

En ny 6verenskommelse gallande rotationspersonalens arbetsvillkor har slutits.
Forsoket med 36 tim. veckoarbetstid har utvarderats och darefter forlangts ett ar for
den Kliniskt verksamma personalen.

Hotel von Kraemer

Direktionen beslutade att tills vidare driva Hotel von Kraemer i KAS regi.
Covid-19-pandemin paverkade verksamheten kraftigt. Avbokningar pga Covid-19
uppgick till 2,4 mnkr.

Flera regioner bokar numera rum for patienterna direkt hos Hotel von Kraemer.
Hotellverksamhetens beldggning var 54 %, en 6kning med 2 %. Trots det minskade

hotellintdkterna till foljd av att genomsnittlig intékt per rum (ADR) sjonk.
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e Genomsnittlig intakt per tillgangligt rum (RevPAR) minskade med 2 %
jamfort med foregaende ar.

e ADR minskade med 6 % jamfort med foregaende ar.

e Resebyran Big Travel rekonstruerades 2020. Ett ackord medférde att Hotel von
Kraemer fick 25 % av Big Travels totala skuld pa 506 496 kr.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
KAS organisation, organisationsschema och styrning beskrivs pa sidan 4.

Forslag till verksamhetsplan med budget tas fram av KAS ledning i dialog med styrgrupp
och direktion. Direktionen faststaller forslaget till verksamhetsplan med budget, varefter
medlemsregionernas fullméktige fattar beslut

Nagra lagar som &r centrala inom KAS verksamhetsomrade &r:
Halso- och sjukvardslag (2017:30)

Kommunallag (2017:725)

Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Patientdatalag (2008:355)

Patientlag (2014:821)

Patientsakerhetslag (2010:659)

Stralskyddslag (2018:396)

Nagra myndigheter som utfardar forfattningar och utovar tillsyn inom KAS verksam-
hetsomrade ar:

e Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

o Lakemedelsverket

e Socialstyrelsen

e Stralsakerhetsmyndigheten (SSM)

KAS har ett ndra samarbete med Region Uppsala. KAS har tagit fram egna styrande
dokument i den man det ar nodvandigt eller funktionellt, sdsom exempelvis forbunds-
ordningen och delegationsordningen. For dvrigt tillampas Region Uppsalas styrande
dokument.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Direktionen faststallde 2019 en ny skrivning av malen for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hdg kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med éverskott.

e Overskott ska anvindas for att aterstalla tidigare underskott, s att det egna kapitalet
ar aterstallt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

o Mal faststalls i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).
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KAS budgeterar med dverskott. Verksamheten tar emot alla patienter som remitteras for
klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. Det sker inom ramen for faststalld
budget, vilket bedoms vara kostnadseffektivt. 2020 ars dverskott anvands for att aterstalla
det egna kapitalet, underskottet minskar nu fran -126,2 till -111,5 mnkr.

Verksamhetens maluppfyllelse
Verksamhetens maluppfyllelse redovisas i bilaga 2 "Maluppfyllelse 2020 — KAS”.

| tabellen visas maluppfyllelsen dversiktligt. Pilarna betyder:

e /A — Malet uppnatt.

. — Malet uppnaddes delvis, alternativt sa gar det inte att bedéma.
o WV — Mélet naddes inte.

Malomrade N \”
Patient 1 1
Process och verksamhet 1 3
Forskning och utveckling 1 2
Medarbetare 1 2
Ekonomi 2 2
Ovriga mal 3 6 2
Totalt 8 10 9
Balanskravsresultat

Budgeten for Skandionkliniken har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en
alltfor optimistisk plan for 6kningen av antalet behandlingar. Det ackumulerade
underskottet har darfor blivit storre an planerat. Med arets dverskott minskar dock det
negativa underskottet.

2020 2019 2018 2017
Resultat 14 673 tkr -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr
Balanskrav -123 038 tkr -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr

KAS hanvisar till synnerliga skal nar det géller kravet pa aterstallande inom tre ar. Planen
ar att aterstalla underskottet senast 2027 genom successivt 6kade patientvolymer. En
hojning av fraktionspriset bedoms leda till minskade volymer, det ar inte en realistisk
atgard. Da KAS rorliga kostnader endast ar ca 30 % av de totala kostnaderna, skulle en
reducering av dessa paverka verksamheten negativt, det bedoms inte heller vara
realistiskt.
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Vasentliga personalforhallanden

KAS
Forbundsdirektdr, kommunikationschef och HR-chef &r verksamma inom hela KAS.

Arbetsmiljdarbetet

e Arbetsmiljogruppen har haft atta moten under dret, fyra pa varen och fyra pa hosten.

e Fysisk skyddsrond har genomforts pa Skandionkliniken och Hotel von Kraemer i
juni.

e APT har genomforts kontinuerligt under aret uppdelat pa Skandionkliniken och Hotel
von Kraemer

e Forsoket med inférandet av 36 tim. veckoarbetstid for samtliga KAS medarbetare har
utvarderats. Forsoket har forlangts till 2021-12-31 for den kliniska personalen; lakare,
sjukhusfysiker och underskoterskor. Ovriga medarbetare atergar till 40 tim.
veckoarbetstid fran 2021-01-01. Forsoket kan avbrytas om verksamheten inte klarar
sitt uppdrag med bibehallen god arbetsmiljo eller om personalomséttningen okar.

Medbestammande

e KAS har genomfort sju ordinarie MBL-férhandlingar under aret, fyra pa varen och tre
under hosten. Utdver ordinarie MBL-férhandlingar enligt 88§ 11 och 19 MBL har
forhandlingar genomférts i samband med viktigare forandringar for medarbetare och
organisation.

e KAS har under 2020 fatt lokal representation av samtliga fackliga organisationer i
samband med MBL och arbetsmiljégrupp.

LOnedversyn

e LoOnedversyn har genomforts med samtliga fackliga organisationer. Lonedversyn med
Vardforbundet och Naturvetarna genomfordes fore sommaren och 6vriga fackliga
organisationer i december efter att de centrala parterna, Sobona och centrala fackliga
organisationer, enats om nya avtal.

Ovrigt
En handlingsplan for atgarder i samband med medarbetares bortgang har tagits fram.

Skandionkliniken

Antal medarbetare

Per den 31 december 2020 var 41 medarbetare tillsvidareanstalla: 34 kvinnor (82 %) och
7 man (18 %). Antal tidsbegrénsat anstéllda var 3, varav 2 kvinnor och 1 man. Totalt
antal anstéllda pa Skandionkliniken med manadslon var 44 medarbetare.
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Aldersgrupp Antal kvinnor Antal man

29 ar eller yngre 2 2
30—49ar 17 2

50 ar eller aldre 17 4

Antal anstéllda uppdelat pa aldersintervall (tillsvidare- och tidsbegransat anstallda)

Rotationspersonal pa Skandionkliniken

Som ett led i den distribuerade kompetensen tjanstgor varje vecka en onkolog och tva
sjukhusfysiker fran medlemsregionernas universitetssjukhus vid Skandionkliniken enligt
ett rotationsschema.

En 6verenskommelse géllande villkoren for rotationspersonal vid tjanstgoring pa
Skandionkliniken har tagits fram i samarbete med alla medlemsregioner, i ett gemensamt
HR-nétverk. Kompetenskrav for rotaterande lakare respektive sjukhusfysiker finns i en
bilaga till 6verenskommelsen.

Sjukfranvaro Skandionkliniken
Sjukfranvaron vid Skandionkliniken var 6,7 % under 2020.
Sjukfranvaron uppdelat pa aldrar

Aldersintervall Sjukfranvaro i procent av gruppens sammanlagda
ordinarie arbetstid

29 3r eller yngre Redovisas ej da antalet ar farre an tio.

30-49ar 7,3

50 ar eller dldre 9,1

Uppgift om andel av sjukfranvaron éver 60 dagar, konsuppdelning samt aldersfordelning
lamnas inte da uppgifterna kan hanforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaron indelat i aldersgrupper ska inte lamnas om antalet anstéllda i
gruppen ar farre an tio eller om uppgiften kan hanforas till en enskild individ.

Korttidssjukfranvaron har 6kat pa grund av att medarbetare behdvt stanna hemma vid
minsta forkylningssymtom pa grund av Covid-19-pandemin.

Genomshnittlig utbildningsniva Skandionkliniken

Flertalet av medarbetarna som arbetar pa Skandionkliniken &r hogspecialiserade
medarbetare som samtliga har hogskole- eller universitetsutbildning. For évriga
befattningar krdavs gymnasiekompetens.

Personalomséttning Skandionkliniken

Under 2020 har 9,5 tillsvidareanstéllda medarbetare slutat sin anstallning: 6
sjukskoterskor, 1 sjukhusfysiker, 0,5 6verlékare, 1 verksamhetschef, samt 1 bitradande
verksamhetschef.
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| samband med uppségningarna har Skandionkliniken gjort en behovsanalys for att
sékerstélla att organisationen ar bemannad optimalt. Detta har resulterat i att en av sjuk-
skatersketjansterna har gjorts om till bitradande vardenhetschef och att tjansten som
bitradande verksamhetschef tagits bort.

Under aret har Skandionkliniken rekryterat 8 nya medarbetare till tillsvidareanstallning. 5
sjukskaterskor, 1 sjukhusfysiker, 1 bitradande vardenhetschef och 1 verksamhetschef.

Den bitradande vardenhetschefen tilltradde den 15 september och verksamhetschefen den
5 oktober

Arbetsmiljdarbetet

o Overenskommelse om villkoren fér rotationspersonal vid tjanstgéring pa Skandion-
kliniken har tagits fram i samarbete med ett HR-nétverk med deltagare fran samtliga
agarregioner.

e En skyddsrond genomfordes i juni i samtliga Skandionklinikens lokaler

e Medarbetarenkat, med inriktning pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon,
genomfordes under vecka 39 och 40.

e Svarsfrekvensen pa medarbetarenkaten var 71 procent (80 %). Resultaten inom
arbetsbelastning och krav, ledarskapet och arbetsorganisation ligger i intervallet
halvbra resultat och &r nagot vi behéver arbeta med inom de olika yrkesgrupperna.

e | samband med genomfdrandet av en personaldag i oktober anlitades Lanshélsan for
en forelasning om krankande sarbehandling och hur vi kan arbeta for att skapa en god
arbetsmiljo.

LOonedversyn

e LoOnedversyn har genomférts med samtliga berdrda fackliga organisationer med
utgangspunkt fran de centrala avtalen. Utfallet for 2020 ars lIoneGversyn ar 2,4 %.

Pensionsavgangar

Tio av Skandionklinikens medarbetare kommer vid utgangen av 2021 att vara 6ver 60 ar.
En medarbetare i ledningsgruppen har meddelat att hen tanker avga med pension under
varen. Medarbetare har mojlighet att ta ut pension fran 62 ar och ratt att arbeta kvar till 68
ar.

Medarbetare som under 2021 har méjlighet att ga i pension:

1 medarbetare i ledningsgruppen fyller 68 ar.

3 sjukskoterskor fyller 65 ar.

1 medarbetare i ledningsgruppen fyller 64 ar.

1 sjukskaterska fyller 63 ar.

1 sjukskaterska fyller 62 ar.

Ovrigt

For att bemdta sommarens arbetsbelastning fattades ett beslut om att erbjuda de
medarbetare som arbetar kliniskt, samt IT och vardadministrator, ersattning for flyttade
semesterveckor till annan period an 2020-06-22-2020-08-16.
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Hotel von Kraemer

Antal medarbetare

Per den 31 december 2020 var 18 medarbetare tillsvidareanstallda: 10 kvinnor (56 %) och
8 man (44 %). Ingen var tidsbegransat anstélld.

Aldersgrupp Antal kvinnor Antal man

29 ar eller yngre 3
30—49ar 6

6
50 ar eller aldre 1 0
8

Totalt 10

Antal anstéllda uppdelat pa aldersintervall

2

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron for Hotel von Kraemer var 1,5 % under 2020.

Uppgift om andel av sjukfranvaro éver 60 dagar, kénsuppdelning samt aldersfordelning
lamnas inte da uppgifterna kan hanforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaro indelat i aldersgrupper ska inte lamnas om antalet anstallda i
gruppen ar farre an tio eller om uppgiften kan hanforas till en enskild individ.

Genomsnittlig utbildningsniva Hotel von Kraemer
Den genomsnittliga utbildningsnivan for att arbeta pa hotellet &r gymnasiekompetens.

Personalomsattning Hotel von Kraemer

En tillsvidareanstalld slutade sin anstéllning och gick i pension under 2020. Tjénsten har
inte aterbesatts da behov inte foreligger pa grund av minskad verksamhet under covid-19-
pandemin.

LOnedversyn

Lonedversyn har genomforts under december manad. Utfallet for 2020 ars I6nedversyn
var 2,9 %.

Arbetsmiljdarbete

Skyddsrond genomférdes i juni i samtliga lokaler som ingdr i hotellet.
Svarsfrekvensen pa medarbetarenkaten var 59 % (46 %). Pa en skala 1-100 var
ndjdhetsindex 62 (78) for 2020. Resultatet inom arbetsbelastning och krav samt
ledarskapet var samre an forra aret. Hotellet behGver arbeta med forbattringar inom
dessa omraden dven om resultaten sannolikt kan forklaras med de omfattande
forandringar till foljd av covid-19-pandemin, och den oro for arbetssituationen som
den har inneburit fér medarbetarna.

Pensionsavgangar

Medarbetare har méjlighet att ta ut pension fran 62 ar och rétt att arbeta kvar till 68 ar.
Ingen medarbetare uppnar pensionsalder 2021.

Sida 14



2021-03-24

HOTEL
Skandion VON KAS 2020-012
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Ovrigt

Med anledning av det avvikande gastflodet pa grund av covid-19-pandemin har den
ekonomiska utvecklingen for restaurang- och konferensverksamheten varit mycket
negativ. For att lindra de negativa effekterna genomforde Hotel von Kraemer en
omfattande neddragning av timavlonad personal. Fordndrade arbetsuppgifter for
fastanstalld personal har forhandlats och genomforts.

Forvantad utveckling

Den fortsatta medicinska, vetenskapliga och tekniska utvecklingen kommer att paverka
behovet av protonstralning i en omfattning som &r svar att férutse. Den internationella
utvecklingen talar for en 6kad anvandning av protonstralning.

Det kommer finnas ett behov av protonbehandling fér svenska patienter under
overskadlig tid. Det ar darfor troligt att det kommer att ske en successiv dkning av antalet
patienter.

KAS tappar troligen de norska patienterna nar centra i Oslo och Bergen 6ppnar 2024.

Ny- och reinvesteringar i utrustning kommer att behovas i takt med att den nuvarande nar
sin tekniska livslangd.

KAS kommer att ha svart att hantera balanskravet enligt kommunallagen om inte antalet
patienter 6kar.

Hinder som forsvarar for universitetssjukhusen att remittera patienter behdver utredas och
vid behov atgérdas.

Sida 15



Skandion o
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Resultatrakning

Redovisning i tkr
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettoresultat

Finansiella poster

Periodens resultat

200101-201231
226314

-154 870

-31 696

39748

-25075

14 673

2021-03-24
KAS 2020-012

190101-191231
210661

-152 254

-33 468

24 939

-25814

-875

Not
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Balansrakning

Redovisning i tkr

Tillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Varulager Hotel von Kraemer
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital, ingaende varde
Periodens resultat
Summa eget kapital

Avsattning pensioner
Summa avsattningar

Lan i banker och kreditinstitut

Checkkredit
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

2020

18375
484 832
503 207

51
50710
17194
67 955

571162

-126 219
14673
-111 546

16 487
16 487

600 000

47 375
647 375

18 846
18 846

571162

2021-03-24
KAS 2020-012

2019

21521
513 296
534 817

78
39313
28 698
68 089

602 906

-125 343
-875
-126 218

13544
13544

675 000

20398
695 398

20182
20182

602 906

Not
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Kassaflodesanalys
Redovisning i tkr 2020 2019

Den l6pande verksamheten

Periodens resultat 14 673 -875
Avskrivningar 31696 33468
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -11 397 592
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -1336 8943
Minskning/6kning av omsattningstillgangar 27 -2
Forandring pensionsskuld 2943 -2 835
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 36 606 39291

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar -87 -2454
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 -2454

Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga skulder -48 023 -40 603
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -48 023 -40 603
Avrundningsdifferens 0 0
Férandring av kassaflode -11504 -3 766
Likvida medel vid arets borjan 28 698 32464
Likvida medel vid periodens slut 17 194 28 698
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Noter
Redovisning i tkr 2020 2019

Not 1 — Verksamhetens intakter

Skandionkliniken

Abonnemang — alla regioner 141 206 132 357
Fraktionsintakter — svenska patienter 45274 40 325
Fraktionsintakter — utlandska patienter 15971 12 567
Ovriga intékter 274 205
Hotel von Kraemer 23589 25207
Summa 226 314 210661

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Skandionkliniken

Personalkostnader och arvoden -40 735 -36 253
Hyra, drift, energi -48 895 -48 796
Serviceavtal -32 597 -33 117
Kopta tjanster -6 308 -6 281
- varav kostnad fér réikenskapsrevision -150 -120
Ovriga kostnader -1388 -2207
Forskning och utveckling -548 -253
Hotel von Kraemer

Personalkostnader -10 139 -11111
Hyra, drift, energi -10 070 -9 559
Ravaror och férnédenheter -2722 -3 307
Ovriga kostnader -1 468 -1370
Summa -154 870 -152 254

Not 3 — Immateriella anldggningstiligangar

Ingdende varde 21521 25793
Arets investeringar 0 87
Arets avskrivningar -3146 -4 359
Utgaende virde vid arets slut 18 375 21521

Not 4 — Materiella anldggningstillgangar

Ingdende varde 513 296 540038
Arets investeringar 87 2367
Arets avskrivningar -26 708 -27 219
Periodiserade avskrivningar -1843 -1843
Utgaende virde vid arets slut 484 832 513 296
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Redovisning i tkr 2020 2019

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 462 7754
Skattekonto 339 241
Redovisningskonto moms 11 004 6 696
Forutbetalda kostnader 16 072 16 040
Upplupna intakter 5342 4429
Ovriga kortfristiga fordringar 69 5
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 3422 4148
Summa 50710 39313

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken och Swedbank 7 306 7 311
Nordea 3816 8917
Hotel von Kraemers kassa och bank 6072 12 470
Summa 17 194 28 698

Not 7 - Avsattning pensioner

Ingdende pensionsskuld -13 544 -16 379
Forandring under aret

- Nyintjanad pension -1 858 -1477
- Ranteupprakning -301 -410
- Férandring av |6neskatt -524 -458
- Rattning skuld (av KPA) 0 5257
- Pensionsutbetalningar 20 19
Forandring under aret Hotel von Kraemer -280 -96
Pensionsskuld vid arets slut -16 487 -13544
Not 8 - Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -4137 -6 045
Redovisningskonto moms 1481 1499
Upplupna semesterldoner och sociala avgifter -4 096 -3585
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1560 -1490
Upplupen rdnta obligationslan -5581 -6 279
Ovriga upplupna kostnader och skulder -2 627 -1102
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -2 326 -3180
Summa -18 846 -20 182
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Driftredovisning

8123 202725  -1871883 15537 +7 414
-1149 23589 -24 453 -864 +285
6974 226314  -211641 14673 +7699

Redovisningsprinciper

KAS foljer de redovisningsregler och lagar som géller for kommunalférbund. Inga
beloppsgranser tillampas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har
anvants i arsredovisningen som i delarsrapporten. Periodisering av intakter och kostnader
sker l6pande.

Patientintakterna ar uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets regioner
betalar och som &r berdknad pa antal invanare i respektive region. Abonnemangsdelen
faktureras en gang per ar for hela aret och periodiseras manadsvis 6ver rakenskapsaret.
Den andra delen ar fraktionskostnaden som faktureras respektive medlemsregion per
patient efter behandlingens slut. Fraktionsintakterna bokférs i samband med
faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anldggningen, och som ansetts tillfora ett
mervarde till anlaggningen, har bokforts som investering och redovisats som pagaende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pagaende projekt
aktiverades fran 1 september 2015. Den sista aterstaende delen av projektet aktiverades
under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta aren eftersom anléaggningen da inte
utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebér en lagre forslitning. Galler endast
anlaggningar med en avskrivningstid langre an fem ar. Fran 2019 aterfors dessa
periodiseringar halvarsvis.

En analys om huruvida hyresavtalet med Akademiska Hus &r att betrakta som
operationell eller finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras
som operationell leasing och redovisar det som sadan. Motiven ar att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med agandet inte dverforts pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pa leasegivaren sa som agare till hyresobjektet.
Hyresavtalet ar ett 25-arigt icke uppsagningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot.

! Minimileaseavgifterna fordelar sig enligt foljande (tkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 &r Senare an 1 dr meninom5ar Meran5ar
45,7 182,9 621,1
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Investeringsverksamheten

Under aret har Skandionkliniken gjort investeringar pa 87 tkr. Inga investeringar har
gjorts pa Hotel von Kraemer. En mer specificerad investeringsplan har arbetats fram
under hosten, gemensam for hela KAS.

Intern kontroll

Uppfdljning av revisorernas verksamhetsgranskning géllande intern kontroll samt Gvriga
rekommendationer i tidigare bokslutsgranskningar:

e En plan for kompetensforsorjning ska tas fram.
Kommentar: Klart. Godkénd av direktionen 2019-10-23.

e En vidaredelegationsordning ska upprattas.
Kommentar: Klart. Faststalld av forbundsdirektéren 2020-04-27.

e Riktlinjer for direktupphandling ska faststéllas.
Kommentar: Klart. Ingar i KAS upphandlingspolicy.

e En upphandlingspolicy ska tas fram.
Kommentar: Klart. Anméld som delegationsbeslut till direktionen 2020-12-16.

e Tillgangen till dokumentation och avtal ska sékras.
Kommentar: Klart. Kanslienheten &r fler medarbetare och nya rutiner har skapats.

e Ettstallningstagande ska goras avseende hotellets driftsform.
Kommentar: Arendet behandlas regelbundet i direktionen.

e En systematisk bevakning av avtalsperioder genomfors.
Kommentar: Klart. Kommer att utvecklas ytterligare i ny avtalsmodul i RMT+.

e En beskrivning 6ver system och behandlingshistorik ska finnas.
Kommentar: Klart. Ett gemensamt dokument for KAS men uppdelat pa
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer pa grund av olika ekonomisystem.

e Kontoavstdmningar ska dokumenteras.
Kommentar: Klart. Utveckling av rutinerna fortgar I6pande.

Patientsakerhetsberattelse

En patientsékerhetsberattelse har upprattats i enlighet med patientsékerhetslagen
(2010:659) 3 kap. 10 §, se hilaga 3. Skandionkliniken har anvant SKR:s mall for sma
organisationer.

Under 2020 har 48 avvikelser rapporterats i det interna systemet for avvikelsehantering
varav en rapporterades vidare till Stralsakerhetsmyndigheten. Inga vardskador
rapporterades.

En patient blev efter avslutad protonbehandling inte kallad till aterbesok pa sin
hemklinik. Handelsen anmaldes till IVO. Utredningen visade att remissvar med
epikriskopia inte skickats fran Skandionkliniken till hemkliniken. Rutinerna har setts Gver
pa Skandionkliniken och berdrd hemklinik.
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Skandionklinikens utveckling 2015-2020

Patienter
2015-2020 inledde 1 269 patienter behandling vid Skandionkliniken (tabell 1).

Svenska  Utlandska Totalt Svenska  Utlandska Totalt

Vuxen 949 118 1067 75 % 9% 84 %
Barn 176 26 202 14 % 2% 16 %

Totalt 1125 144 1269 89 % 11%  100%
Tabell 1 Fordelningen av patienter som inlett behandling vid Skandionkliniken 2015-2020.

Sedan starten har 144 utlandska patienter inlett behandling (tabell 2). Antalet danska
patienter Gkade successivt fram till varen 2019 da en klinik 6ppnade i Arhus. Skandion-
kliniken tappar sannolikt de norska patienterna 2024 da tva centra i Norge.

2017 2018 2019 2020
1
5 12 20 27 64
5 13 26 40 29 31 144

Tabell 2 Antalet utlandska patienter som inlett behandling vid Skandionkliniken 2015-2020.

2015 2016 Totalt

Antalet patienter har okat varje ar | =

(figur 1). 2020 inledde 297 300 -
patienter behandling (11 % 250

0kning), varav 266 svenska (11 % |z 26

0kning) och 31 utlandska (7 % 150 e
Oknlng) 100 195

De utldndska patienterna uteblev ’

periodvis beroende pa grund av P sme o o aoe ;o
covid-19. mSvenska patienter W Utlindska patienter

Figur 1 Antal svenska och utldndska patienter som
inlett behandling 2015-2020.
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Figur 2 visar antalet barn som inledde
behandling 2015-2020

2020 inledde 42 barn behandling (14
% av samtliga patienter), varav 36
svenska (14 % av svenska patienter).

En forklaring till det minskade antalet
kan vara att den medicinska cancer-
behandlingen har utvecklats.

Figur 3 illustrerar hur universitets-
sjukhusen remitterade patienter till
protonbehandling 2015-2020.

31 december 2019 bodde 67 procent
av Sveriges befolkning i en region
med ett universitetssjukhus. 63 procent
av de som inledde behandling 2019—
2020 kom fran nagon av dessa
regioner.

Figur 4 illustrerar andelen av
befolkningen i Sveriges regioner som
remitterades for protonbehandling vid
Skandionkliniken 2019-2020.

Arsredovisning 2020

2021-02-18
KAS 2021-012

Bilaga 1
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Figur 2 Antal svenska och utlandska barn som inlett
behandling 2015-2020.
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Figur 3 Antal svenska patienter per miljon invanare
som inlett behandling pa remiss fran respektive
sjukvardsregion, rullande 12 aren 2015-2020.

Uppsala
Dalarna
Vastmanland
Gavleborg
Skane
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Jamtland 5,4

Kalmar
Stockholm
Riket a7
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Sormland G 3, 4
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Halland ——— 3 0
Kronoberg n— 30
Norrbotten T — 2 4
Visterbotten —m—— 1,5
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Figur 4 Antal svenska patienter per 100 000
invanare som inlett behandling 2019-2020.
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Behandlade diagnoser

Patienter som protonbehandlas har oftast en malign (elakartad) sjukdom. 2020
behandlades 72 procent av de vuxna och 95 procent av barnen for en malignitet.
Skillnaden beror framfor allt pa att manga vuxna behandlas for en godartad intrakraniell
tumaor som kan ge allvarliga symtom om den tillats vaxa.

Indikationerna for protonbehandling styrs
i hog grad av tumorens lokalisation i
kroppen.

Figur 5 visar diagnos/lokalisation hos
svenska patienter som inledde behandling
2019-2020.

CNS = centrala nervsystemet. IK =
intrakraniella forandringar. Huvud-hals =
tillstand inom omradet utdver 6gon och
intrakraniella forandringar.

u CNS & IK = Huvud-hals = Sarkom Lymfom = Ovrigt

Figur 5 Svenska patienter 2019-2020.

Tabell 3 visar de fem vanligaste diagnoserna enligt ICD 10-klassifikation hos de 1 067
vuxna som inledde behandling 2015-2020.

ICD- Antal Andel Kategori Diagnos

kod

455 43% IK&CNS Malign tumér i hjarnan
DR 185 17% IK&CNS Benign tumor i centrala nervsystemets hinnor
DET 68 6% IK&CNS Benign tumor i andra och ospecificerade endokrina
kortlar
D33 42 4% IK&CNS Benign tumor i hjarnan och andra delar av centrala
nervsystemet
co7 25 2% Huvud-hals Malign tumér i parotiskortel

Tabell 3 De fem vanligaste diagnoskoderna enligt ICD 10 bland 1067 vuxna 2015-2020.

Tabell 4 visar de tre vanligaste diagnoserna enligt ICD 10-systemet hos de 202 barn
som inledde behandling 2015-2020.

ICD- Antal Andel Kategori DIET=igle}]

kod
C71 115 57 % IK&CNS Malign tumor i hjarnan

C49 24 12 % Sarkom Malign tumor i annan bindvav och mjukvavnad

C72 7 3% IK&CNS Malign tumor i ryggmargen, kranialnerver och andra delar
av centrala nervsystemet

Tabell 4 De tre vanligaste diagnoskoderna enligt ICD 10 bland 202 barn 2015-2020.
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Fraktioner
2020 producerades 8 215 fraktioner, 9000
I - [} - 8000
en 6kning med atta procent (figur 6). o — v 037
Svenska patienter fick 7 278 6000 724
fraktioner, en 6kning med atta procent. | 37
3000 =y er o
5511
2000 4600
1000
. K
2015 2016 2017 2018 2019 2020
W Svenska patienter M Utldndska patienter

Figur 6 Antal fraktioner till svenska och utldndska
patienter 2015-2020.

Kostnad per patient
Ju fler patienter en region

Vasterbotten 2052
remitterar, desto lagre abonne- Halland 1702
mangskostnad per patient. Till e s
det kommer kostnaderna for Kronoberg 1054
fraktioner. | figur 7 har fmtand e Lo

regionernas abonnemangs-
kostnader 2020 summerats med
kostnaderna for de fraktioner
regionens patienter fatt.

Den genomsnittliga kostnaden
for att behandla 266 svenska
patienter vid Skandionkliniken
2020 var 702 tkr, varav 531 tkr
for abonnemanget och 171 tkr

Jonkoping  n————— | 009
Sormland I 007
Orebro  m———— 931
Ostergdtland S — —— 314
Varmland mEaE—— 210
Vastra Gotaland —— 7413
Stockholm  n———— 704
Riket m——— 70
Kalmar m—— 665
vasternorrland  ———— 660
Skane m—— 01
Gavleborg NEEE——— 574
Vdstmanland =os—— 4198
Uppsala s 435

Dalarna EE— 389

for fraktioner.

0 500 1000 1500 2000 2500

Figur 7 Regionernas kostnader 2020 fér abonnemang och
fraktioner fordelade per patient.

Utover erséttningen till Skandionkliniken har regionerna kostnader for resor och for
boende pa Hotel von Kraemer. 2020 var kostnaderna for vistelsen vid Hotel von
Kraemer 1 170 kr/natt ifall hemregionen ersétter logi och frukost, alternativt 1 440
kr/natt ifall hemregionen ersétter helpension.

Om en patient vistades sex veckor i Uppsala sa kostade det for rum med frukost 32 760
kr om patienten reser hem over helgerna, upp till 54 720 kr for helpension om patienten
stannade i Uppsala 6ver helgerna.

Universitetsklinikernas kostnader for forberedelser varierar mellan sjukhusen.

Produktivitet
Tabell 5 visar produktiviteten méatt som antal fraktioner per mnkr aren 2016—2020.
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160 185 190 187 187
4975 6 255 7 745 7614 8215
Fraktioner/mnkr 31 34 41 41 44

Tabell 5 Skandionklinikens kostnader (tkr) och utforda fraktioner 2016—2020,
samt produktiviteten matt som antalet fraktioner per mnkr. Kostnaderna har
indexerats med LPIK till 2020 ars niva. 2020 ars kostnader prognostiserade.

KAS HR-system medger inte redovisning av produktivitet per arsarbetare, eller per
arbetade timmar. Tabell 6 visar produktiviteten métt som antal fraktioner per med-
arbetare i klinisk tjanst (dvs. exklusive administrativ personal) 31 december aren 2016—
2020 (inklusive chefer och rotationspersonal).

2016 2017 2018 2019 2020

Fraktioner 4975 6 255 7 745 7614 8215
Bemanning 22 25 36 41 36
Fraktioner/anstalld 226 250 215 186 228

Tabell 6 Antalet utférda fraktioner 2016—2020, antalet anstallda i klinisk tjdnst
31 december, samt produktiviteten matt som antalet fraktioner per anstalld.

Forskning och utveckling (FoU)

Nar man beslutade att bygga Skandionkliniken var visionen att ateretablera Sverige som
ledande nation inom stralbehandling. Minst 80 procent av patienterna skulle inkluderas i
prospektiva kliniska studier.

2015-2020 inkluderades 273 av 1 269 patienter i den nu avslutade studien PRO-CNS
och 351 i omvardnadsstudier inom Proton Care-programmet. 175 barn inkluderades i
registerstudien RADTOX.

Tabell 7 visar fyra kliniska studier som startade 2019-2020, samt tva som startar 2021.
Ytterligare tva studier har kommit langt i planeringen. | alla studier utom Artscan 1V
jamfors effekterna av protonbehandling med fotonbehandling.

Studie Syfte Fotoner  Protoner

Rebestralning huvud-hals 12 3
Protoner/fotoner tonsillcancer 7 6
Protoner/fotoner lymfom 2 10
Protoner/fotoner rectalcancer
Protoner/fotoner tymom 7 5
Protoner/fotoner analcancer

Tabell 7 Pagdende kliniska studier som utvarderar protonstralningens effekter,
samt antalet av Skandionklinikens patienter som har inkluderats i dem.

Det rader brist pa senior akademisk kompetens inom svensk stralbehandling, vilket
bidrar till att det tar 1ang tid att utforma studieprotokoll, &r trogt att starta studier och
svart att fa finansiering.
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KAS har sedan slutet av 2019 en halvtids forskningskoordinator som bistar universitets-
Klinikerna i arbetet med att ta fram och implementera forskningsprotokoll, samt sedan
2020 en FoU-ansvarig pa tio procent. Forberedelser pagar for att anstalla en forsknings-
sjukskaterska pa deltid. Ekonomiskt stod till nystartade projekt testas i ett pilotprojekt.

KAS finansierar en halvtidstjanst i tva ar till ett projekt som syftar till att starka
kompetensforsorjningen inom svensk stralbehandling.

Flera pre-kliniska projekt med fokus pa protonstralbehandling (till exempel gating,
relativ biologisk effektivitet, dosimetri, dosplanering, avbildningsteknik osv) har
resulterat i publikationer i vetenskapliga tidskrifter och presentationer vid relevanta
internationella konferenser.

KAS medfinansierar ocksa en doktorand som arbetar pa ett projekt om behandling av
rorliga stralmal med protoner, med handledare fran flera svenska universitet kopplade
till Skandionnatverket. Den andra delen av finansieringen kommer fran ett anslag fran
Cancerfonden.
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Maluppfyllelse 2020 — KAS

2019-04-10 beslutade direktionen om verksamhetsmal: Mal faststalls i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksamhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).

Manga av malen formulerades i samband med arbetet med verksamhetsplan och budget aren 2015 och 2016, det vill saga i tidig driftsfas och
uppstart.

Vi bedOmer att:

o Atta mél uppnéddes — de markeras med A i tabellerna nedan.

e Tio mal uppnaddes delvis, alternativt sa gar de inte att bedéma — de markeras med - i tabellerna nedan.
e Nio mél uppnaddes inte. — de markeras med W i tabellerna nedan.

Patient
Langsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar
Patienternas medicinska behov, | Andel ndjda patienter inom 90 % A
omvéardnadsbehov och sociala respektive behovsomréade enligt o M4 . s manad ik
forvntningar tilgodoses patientenkt 97 % Malet uppfylit. Uppféljning var tredje manad i sjuk

skoterskegruppen leder vid behov till forandringar/for-
Patienter och anhariga ar battringar.
valinformerade

Jamlik vard Andel landsting/regioner med 80 %
geografisk fordelning av patienter
i relation till
befolkningsunderlaget i
respektive landsting/region

Maluppfyllelsen ej bedombar. Malet borttaget 2021

Arsredovisning KAS 2020 Bilaga 2 Malen Sidalav6
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Process och verksamhet

2021-03-11
KAS 2021-012

Langsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar
Faststéllda vardvolymer uppnas | Antal utforda behandlings- 10 000 \”
fraktioner 8 215 fraktioner utférdes, en dkning med 8 %. Antalet
patienter dkade med 11 %.
Aktiv och fungerande Antal rapporterade avvikelser per >70 \”
avvikelsehantering ar 45 avvikelser rapporterades, farre an foregaende ar. En
avvikelse, vilken inte innebar nagon patientskada,
rapporterad till SSM. Maltalet svarvarderat, borttaget 2021.
Aktiv och fungerande Andel avslutade 95 % \/
avvikelsehantering aw |kzlsearenden inom 3 53 % avslutade inom 3 manader. En omstrukturering av
manader avvikelsehanteringsarbetet paborjad hosten 2020.
Allas medverkan i fortsatt Alla klinikers deltagande i 95 %
utvgckling och kvalitetgsékring av muItli.professio.neIIa nationella Maluppfyllelsen ej bedombar. Malet borttaget 2021.
nationella protonterapin och den | tumérronder/videokonferenser
distribuerade kompetensen och med samtliga professioner
foretradda
Forskning och utveckling
Langsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar
Majligheter till FoU ar Andel patienter i kliniska studier >85 % \”

tillvaratagna genom kliniska
studier och kvalitetsdatabaser

Antalet patienter i kliniska studier dkar, men malet var
alltfér optimistiskt. Skandionkliniken har begransade
mojligheter att paverka malet.

Arsredovisning KAS 2020 Bilaga 2 Méalen
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Langsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar

Experimentell protonstrale- Antal projekt >15 \7

fsoiskr;[ng fllta.bklerad vid Det pagar ett tiotal projekt. Covid-19-pandemin ar en

anaionkiiniken bidragande orsak till att malet inte nas.

Redovisning av forsknings- Antal vetenskapliga publikationer >5 N

resultat | peer-review tidskrifter 13 vetenskapliga artiklar med medverkan av Skandion-
medarbetare har publicerats 2020.

Medarbetare

Langsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar

Néjda medarbetare Medarbetarindex i arlig enkat Battre an 2019 \”
Index 2020: 76 (2019: 79). 67-100 ar ett bra/mycket bra
resultat.

Kliniken behaller och attraherar | Andel medarbetare med 100 % ()

kvalificerade och engagerade individuella utvecklingsplaner Samtliga medarbetare har en individuell utvecklingsplan.

medarbetare

Lag sjukfranvaro Registrerad sjukfranvaro (% av Bibehallen <5 % \7

arbetad tid)

Sjukfranvaro 2020: 6,7 % (2019: 5,7 %). Korttidssjuk-
franvaron har okat for att minska riken for spridning av
covid-19.

Arsredovisning KAS 2020 Bilaga 2 Méalen
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Ekonomi
Langsiktiga mal Styrtal Maltal 2020 Resultat med kommentar
Ekonomi i balans Arligt overskott =8 mkr N
Resultatet 2020 +15,5 mkr
Aterstallt eget kapital Eget kapital skall aterstéllas Budgeterat dverskott 0\
genom dverskott senast 2027 Budget 2020 +8,1 mkr
Uppbyggt eget kapital +10 % eget kapital Senast 2028
Aterstéllandet av det egna kapitalet pagar, darefter
pabdrjas uppbyggnaden av ett positivt eget kapital.
Hog kostnadseffektivitet Bruttokostnad per fraktion Sjunka med stigande
fraktionsvolym Arbetet med hog kostnadseffektivitet pagar alltid.
Uppfdlining av styr- och maltalen pagar inte, de finns inte
kvar i verksamhetsplan 2021.

Ovriga mal

Omrade Mal 2020

Resultat med kommentar

Samordnad verksamhets- och
ekonomistyrning

Manadsrapporter och fortlépande dialog
med agarna ar implementerad.

0

Manadsrapporter inforda. Regelbundna diskussioner om resultat och forbattrings-
mojligheter med direktion och styrgrupp.

Kunskapsspridning Framtagen kommunikationsstrategi ar

forankrad inom KAS och implementerad.

\”

Ej genomfort, delvis beroende pa covid-19-pandemin.

Arsredovisning KAS 2020 Bilaga 2 Méalen
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Omrade

Mal 2020

Resultat med kommentar

Kliniska behandlingsprotokoll/
studieprotokoll

Samtliga pabérjade behandlings-
protokoll/studieprotokoll har en projektplan
for framtagande och implementering
liksom tidplan for uppfoljning. Projekten
ska vara resurssatta och samtliga dessa
protokoll ska vara inforda under 2020.

De studieprotokoll som tagits fram under 2020 foljer den modell for nya kliniska
studier som arbetats fram pa Skandionkliniken. Studierna ska starta i borjan av
2021. Pa grund av svarigheter med finansiering ar de inte fullt resurssatta.

Kvalitetsregisterbaserad
uppfoljning

Implementera aktiv anvandning av
kvalitetsregister for samtliga de
diagnoser/diagnosgrupper som behandlas
vid Skandionkliniken. Arbetet avser bade
optimering av indata och anvandning av
utdata for FoU samt ledning och styrning.

Invantar nationell gemensam straldatabas MIQA. Lokalt register svargenomforbart.
Samarbete med europeiskt initiativ avseende europeiskt register planeras.

Patientfokuserad vard

Vardprocessen for protonstralbehandling
ar definierad och grund for systematiskt
forbattringsarbete. Vardkoncept utvecklas
parallellt med detta arbete. Varden av
utlandspatienter omfattas aven av detta
forbattringsarbete.

Utvardering av hanteringen av och flédet for de norska patienterna har genomforts
under 2020. Rutin for omhandertagande och fordelning av patienterna mellan
universitetsklinikerna &r under revision baserat pa utfallet.

Forskning och utveckling (FoU) -
strategi och budget

En uppdaterad strategi for FoU ar
framtagen och implementering pabdrjad.

Arbetet ar pabdrjat. En fardig FoU-strategi forvantas ligga framme under Q1 2021.

Kompetensforsdrjning

Planer for kompetensforsorjning och
kompetensutveckling ar framtagna och
implementerade for samtliga
personalgrupper pa Skandionkliniken.

Arbete enligt framtagna kompetensforsérjningsplanen: Alla nya medarbetare
(stralsjukskoterskor, sjukhusfysiker) arbetar enligt en kompetensutvecklingsplan.

Stralsjukskoterskor och sjukhusfysiker genomgar under tva ar en teoretisk och
klinisk pabyggnadsutbildning i protonterapi for "korkort”.

Arsredovisning KAS 2020 Bilaga 2 Méalen
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Omrade Mal 2020 Resultat med kommentar
Strategi for IT En ny IT-strategi och forvaltningsmodell ar

resurssatt och implementerad pa
Skandionkliniken och med koppling till
samarbetet inom KAS.

Forvaltningsmodellen 80 % fardig under 2020, resterande implementeras Q1
2021. Forsta version IT-strateg varen 2021.

Hotel von Kraemer Séakra enhetliga regler for patientavgifter \”

och fakturering av regionermna. Landets 21 regioner kunde inte enas om enhetliga regler.

Hotel von Kraemer Utveckla samarbetet mellan klinik och N
hotell samt andra aktorer for patientens

.. , . Samarbetet har utvecklats kring stadning av rotationspersonalens lagenheter,
basta och en god ekonomisk utveckling. J J P d

bemanningen i Skandionklinikens reception samt fastighetsservice.

Investeringar Investeringsplanen for Skandionkliniken ar A
etablerad och avskrivningsplan inarbetad i

Investeringsplanen, som nu tydligare inkluderar prognos for avskrivningar, ar
budgetplanering. vesleringsp U tydligare Inkiu prog vskrivning

etablerad och uppdateras I6pande. Planen ingar i budgetarbetet.

Arsredovisning KAS 2020 Bilaga 2 Méalen Sida 6
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Verksamhetens mal for patientsakerhetsarbetet
SFS 2010:659, 3 kap. 1 § och SOSFS 2011:9, 3kap. 1 8§

Inledning

Under 2020 har bada behandlingsrummen i Skandionkliniken varit i klinisk drift med
jamn fordelning av antal patienter.

Under aret har sasmmanlagt 297 patienter paborjat sin stralbehandling pa
Skandionkliniken. 45 (15 %) av dem var 18 ar eller yngre. 266 (90 %) av patienterna
kom fran Sverige, resterande fran Norge (27), Danmark (2), Estland (1) och Island (1)

Malet for Skandionklinikens patientsakerhetsarbete &r att minska riskerna for att en
patient eller narstaende erhaller nagon skada i samband med behandlingen vid
Skandionkliniken eller vistelsen pa kliniken.

Exempel pa risker for vardskador i verksamheten &r i forsta hand relaterat till den
behandling med joniserande stralning som &r vart priméra uppdrag och som regleras av
Stralsakerhetsmyndigheten.

Andra typer av vardskadeomraden ar fallskador, nutrition, bemétande, information och
informationsoverforing.

Kliniken hade under aret atta fast anstéllda och sex visstidsanstéllda sjukhusfysiker, fyra
lakare, 20 onkologisjukskéterskor samt tva underskaterskor. Utdver den fasta
personalen har sjukhusfysiker och onkologer med anstéllning pa landets
universitetssjukhus tjanstgjort pa Skandionkliniken till en grad motsvarande en ldkare
och tva sjukhusfysiker pa heltid.

Sjalva protonanlaggningen underhalls och driftsakras av leverantdren

Ansvar for patientsakerhetsarbetet
SFS 2010:659,3 kap. 9 § och SOSFS 2011:9, 7 kap.28,p 1

e Ansvaret for patientsakerhetsarbetet vid Skandionkliniken ar delat Chefsfysikern
ansvarar. tillsammans med den lakare som innehar uppdraget som radiologisk
ledningsfunktion (RALF). for stralskydd och dartill relaterade risker.
Verksamhetschefen &r ansvarig for dvriga risker inom 6vriga vardskadeomraden

e Den medicinskt ledningsansvarige (for narvarande verksamhetschefen) ar
ansvarig for att informera patienten om en vardskada intraffat

e Mottagningens lékare, sjukskdterskor och 6vrig medicinsk personal har ansvar
for att ta emot synpunkter och klagomal

e Med undantag av stralskyddsrelaterade handelser ar verksamhetschefen ytterst
ansvarig for att synpunkter och klagomal hanteras och att verksamhet och
arbetssatt utvecklas sa att risken for vardskador minimeras.
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Rutiner for egenkontroll samt vilken egenkontroll som genomforts under aret
SOSFS 2011:95kap. 2 8

Egenkontroll &r systematisk uppféljning och utvardering
av den egna verksamheten samt kontroll av att den
bedrivs enligt de processer och rutiner som ingar i
verksamhetens ledningssystem.

Dagliga kontroller har genomforts i bada behandlingsrummen. Kontrollerna avser
framst dos i standardgeometrier, kontroll av stralkaraktarisering, kontroll av
sékerhetssystem (t ex dorrinterlock) samt behandlingsbord och avbildningssystem.

Tyngdpunkten for kvalitetssakringsarbetet har under aret legat pa patientspecifik QA.
For varje behandlingsfalt har omfattande matningar genomforts pa flera djup och
dosfordelningarna och dosnivaerna har analyserats i detalj fore behandlingsstarten. Ett
sa omfattande méatprogram &r inte resurseffektivt i Iangden och kliniken har undersokt
mdojligheten att komplettera de rutinméssiga patientspecifika matningarna med andra
periodiska kontroller av behandlingsutrustningen. Skandionkliniken har utvecklat en
modell for analys av de loggfiler som systemet genererar under bestralning. Modellen
bygger pa egenutvecklad mjukvara och tillater analysen av placering av olika spottar,
samt vidare berdkning av forvantade dosfordelningar enligt spottpositionerna i
loggfilerna. Modellen &r fortfarande under utveckling och validering.

2019 genomfdrdes, pa uppdrag av Stralsakerhetsmyndigheten, en fornyad riskanalys av
verksamheten (den forra genomfordes infor start av kliniken). Denna riskanalys
resulterade i att en nationell riskanalys avseende flodet av patienter och behandlingsdata
mellan universitetsklinikerna och Skandionkliniken utférdes under 2020. Arbetet
kommer att presenteras under januari 2021.

Atgarder som genomférts for 6kad patientsakerhet
SFS 2010:659, 3 kap. 10 § p 1-2

Stralsakerhetskommittén med representanter fran samarbetsklinikerna har sammantrétt
tva ganger under perioden.

Uppgradering av dokumenthanteringssystem har paborjats under 2020 for att ytterligare
sékerstélla rutinernas giltighet

I man av mojlighet behandlas ocksa utlandska patienter, framst fran Norge, pa kliniken.
Ombhandertagandet och planeringen sker enligt en faststalld rutin. Under 2020 har denna
rutin utvarderats. Detta har resulterat i att smarre justeringar av rutinen kommer att
goras under 2021.
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Rutiner for att identifiera risker i verksamheten
SOSFS: 2011:9,5kap. 1 §

Det fortlopande arbetet med att identifiera risker som kan medféra brister i
verksamheten och dventyra patientsékerheten bedrivs pa flera sétt.

e Veckomoten genomfors med ansvariga for service och handhavande av
protonanldaggningen (leverantdren), verksamhetschef, chefsfysiker och
vardenhetschef

e Kvalitetsmoten genomfors varannan vecka med all klinisk personal. Pa dessa
moten diskuteras nya rutiner samt hur avvikelser hanterats och vilka
konsekvenser dessa medfort.

Rutiner for handelseanalyser
SFS 2010:659, 3 kap. 38

Negativa handelser med allvarlig vardskada, eller risk for allvarlig vardskada, utreds
med hé&ndelseanalys enligt Socialstyrelsens mall. Tidigare tog Skandionkliniken hjalp
fran Akademiska sjukhuset men intern kompetens for att genomféra handelseanalyser
har nu utvecklats och fortsétter utvecklas.

Informationssakerhet
HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 18

Den genomlysning av IT-miljén vid Skandionkliniken som genomforts har inkluderat
beddmning av informationssékerheten och en riskanalys.

Identifierade behov av att forbattra informationssékerheten finns inkluderade i den
handlingsplan for utveckling av IT-organisationen som togs fram 2020.

Under 2020 har en IT-konsult paborjat arbetet med att utveckla IT-miljon pa kliniken.
Konsulten fungerar ocksa som IT-chef och ingar i ledningsgruppen for att garantera
forankringen i verksamheten.

Samverkan for att forebygga vardskador
SOSFS: 2011:9,4 kap. 6 §

Skandionkliniken ar en nationell anlaggning som erbjuder protonbehandling till alla
som beddéms ha nytta av behandlingen. Patienterna kommer fran nagon av landets sju
universitetskliniker, vilket innebér att det fordras val utprovade processer fér samverkan
kring patienternas remittering och information.

Samtliga patientbehandlingar diskuteras pa en nationell multidisciplinar konferens infor
definitivt stallningstagande till om patienten forvantas gagnas av protonbehandling.
Denna konferens genomfors tre ganger per vecka. Deltagande ar fysiker, dosplanerare,
lakare och sjukskaterska fran Skandionkliniken respektive universitetsklinikerna.

Vidare sker samverkan med universitetsklinikerna inom den modell for distribuerad
kompetens som &r en del av Skandionklinikens organisation och arbetssatt. Den
nationella riskanalysen som genomforts under aret kommer att belysa eventuella
forbattringsomraden.
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Halso- och sjukvardspersonalens rapporteringsskyldighet/klagomal och
synpunkter

SFS 2010:659, 6 kap. 4 8, SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 8

Skandionkliniken anvénder ett datorbaserat system for rapportering av avvikelser och
risker. All personal far utbildning i hur detta system anvands.

Varje avvikelserapport hanteras av en avvikelsegrupp i vilken kvalitetsansvarig
sjukskoterska, kvalitetsansvarig sjukhusfysiker, radiologiskt ledningsansvarig lékare
(RALF), vardenhetschef, chefsfysiker och verksamhetschef ingar. Denna grupp har
traffats varannan vecka. Gruppen avgdr om handelsen behover rapporteras vidare till
SSM. Vid tveksamheter kan detta ytterligare diskuteras i stralsakerhetskommittén.

For varje avvikelse utses an ansvarig individ. Ambitionen &r att avvikelsen ska ha utretts
inom tre manader.

Under 2020 har 48 avvikelser rapporterats i det interna systemet for avvikelsehantering
varav en rapporterades vidare till SSM. Avvikelsen handlade om en systematiskt
avvikande hantering av "tuning spots™ som uppstod i samband med en uppgradering av
systemets isocenter den 19 januari 2020. Detta resulterade i en ny sitekonfiguration och
ledde till méatbara skillnader for vissa patienter. Felet atgardades av IBA och validerades
den 6 mars 2020. Under perioden godkéandes flera planer for behandling. Ingen
behandling behévde dock planeras om till foljd av avvikelsen, vilket visar att den hade
en liten forvantad klinisk paverkan. Retrospektiva analyser av loggfiler som genererades
under behandling visade inte heller pa nagra allvarliga dosimetriska avvikelser.
Loggfilsanalyser kommer nu att inkluderas i kontrollerna efter uppgraderingar av
beamoptiken.

En IVO-anmélan har utretts. Det géllde en patient som efter avslutad protonbehandling
inte blev kallad till aterbesok pa sin hemklinik. Det framkom att inget remissvar med
epikriskopia skickats fran Skandionkliniken till hemkliniken vid behandlingens
avslutande. Anmalan foranledde en 6versyn av rutinerna pa bade hemkliniken och
Skandionkliniken och resulterade i att preliminér behandlingsperiod nu dikteras redan i
samband med férsta rondanteckningen.

Sammanstallning och analys
SOSFS 2011:9, 5kap. 6 8

Inkomna avvikelser, klagomal och synpunkter sammanstélls och
analyseras i ovan namnda gruppering och aterrapporteras till medarbetarna vid
aterkommande klinikméten och till stralsakerhetskommittén.

Samverkan med patienter och narstaende
SFS 2010:659 3 kap. 4 §

Ingen organiserad samverkan med patienter och narstaende har genomforts under aret.
Resultat

SFS 2010:659, 3 kap. 108 p 3
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Dosimetri

Samtliga sjukhusfysiker och onkologisjukskoterskor &r utrustade med persondosimeter
som registrerar doser fran fotoner och neutroner. Under perioden har ingen anméarkning
noterats vid avlasning av dosimetrarna. Detta motsvarar personalens indelning i kategori
B.

Ytterligare fyra dosimetrar har varit placerade pa strategiska platser pa kliniken. Inte
heller fran dessa har nagon dos 6ver dosimetrarnas detektionsgrans noterats.

Patientenkat

Skandionkliniken arbetar kontinuerligt med patientenkéter (via undersokningsverktyget
GreatRate). Resultatet anvéands i utvecklingen av patientsdkerhet. Svarsfrekvensen har
varit god och patientnéjdheten ar hog.
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