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1. Uppaifter om projektet

1.1 Projektets namn Riskkapital i Skane: Aterhamtning och omstélining
1.2 Datum for projektstart 2021-06-30
1.3 Datum for projektavsiut 2023-08-31

1.4 L an och kommuner som omfattas av projektets ver ksamhet

Skane

Bjuv Bromdlla Burlév Bastad Edov
Helsingborg Héssleholm Hbganas Hérby Hoor
Klippan Kristianstad Kavlinge Landskrona Lomma
Lund Mamo Osby Perstorp Simrishamn
Sj6bo Skurup Staffanstorp Svalov Svedala
Tomelilla Trelleborg Vellinge Y stad Angelholm
Astorp Orkelljunga OstraGoinge

1.5Typ av projekt Samverkansproj ekt

1.6 Har projekt sokt finansiering ur minst tva Nej

programomraden?

1.7 Sammanfattande projektbeskrivning



COVID19 pandemin har hart drabbat det svenska samhéllet och naringslivet; foretag har gatt i konkurs, jobb
har gétt forlorade och innovativa bolag har haft svart att tain externt privat kapital for att vaxla upp deras
innovationer.

For Skane kommer pandemin som en ovalkommen gast efter en mangarig forsamring av antal investeringar
som gjortsi Skanska innovativa bolag. Sedan 2016 har det sammanlagda antalet investeringar (Life Science
exkluderat) minskat varje & i Skane. Samtidigt har totalsumman av investerat kapital okat arligen med
undantag for 2019. Gapet har alltsd okat, och farre bolag i senare faser i tillvaxtresan far en markant storre del
av det samlade kapitalet - det betyder att manga farre nyainnovativa bolag f&r de investeringar de behéver for
att utveckla nya produkter och tjanster och drivainnovationer som bidrar till regionens, landets, och vérldens
omstallning till en grén, digital och cirkuldr ekonomi.

Projektet Riskkapital i Skéne: Aterhéamtning och omstallning ska verka for att hjalpa sikra finansiering till
dessa bolag som bygger infrastrukturen for framtidens néringsliv och samhalle, vilket blivit svart drabbat av
pandemin.

Projektet vill skapa forutsattningar for 6kat antal investeringar i startup och scaleup-bolag i Skane. Detta
genom att 6ka samverkan mellan de huvudsakliga aktorernainom riskkapital; Almi, Connect, Invest in Skane
och Skéane Startups. Projektet ska delstillvarata, samordna och utdka de aktiviteter som fungerar brai dagens
stédsystem och, dels, i ndra samverkan, utveckla nya aktiviteter sasmt bidratill implementering av en ny
plattform for analys och kontaktskapande. Projektet vill utveckla gemensamma processer for att férbéttra
forutsattningarna for kapitalanskaffning i regionen, fran implementering av en gemensam kunskapsdel ning
(ekosystemplattform) till gemensamma processer och aktiviteter, for att tillvarata de i dag outnyttjade
synergierna som finns mellan samverkansaktérerna. Dessa gemensamma processer kommer att fortl pa efter
projektavsiut, genom att integreras som en del av respektive partners |6pande verksamhet.

Riskkapital i Skéne: Aterhamtning och omstélining skainte enbart stérka néringslivets
aterhamtningsformaga, vi vill anvanda den mojlighet att omvandla och stéllaom till ett mer hallbar
naringslivet och samhallet. Projektet kommer att skei ndra samverkan med projektet Hallbara Intraprentrer
fran Almi (EFS, Tillvaxtverkets projekt 2020/00488) for att sakerstalla att deltagande bolag agerar i enlighet
med Agenda 2030 och de globala malen, och for att bidratill att deltagande bolag blir mer héllbara.

Projektet delasin i 4 delprojekt som bemannasi tvarfunktionellateams med representanter fran
samverkansparterna. Teamen har tydliga ansvarsomrdden och médl. Teamen leds av en sammankallande
delprojektledare, som dven skéter information och koordination mellan de tvarfunktionella grupperna.
Teamen och ansvarsomradena &r: Analys och system (Almi), Startup (Connect), Scaleups (Skane Startups)
och Global (Invest in Skane).

Projektets mal &r att vid projektavslut ha skapat optimala forutsattningar for okat antal hallbarainvesteringar i
startup och scaleup-bolag i Skéne. Detta genom att 6ka samverkan mellan de huvudsakliga aktrernainom
riskkapital och/eller stod i tidiga faser: Almi, Connect, Invest in Skane och Skéne Startups.

Projektets mal &r att utveckla gemensamma processer for att forbéttra forutsattningarna for kapitalanskaffning
i regionen - fran gemensam kunskapsdel ning (implementering av ekosystemplattform) till gemensamma
processer och aktiviteter, for att tillvarata de i dag outnyttjade synergierna som finns mellan
samverkansaktérerna. Dessa gemensamma processer fortldpa efter projektavslut, som en del av respektive
samverkansparts |8pande driftsverksamhet.

Totalt ska projektet ha stéttat 200 start- och scalups och 200 investerare, dar merparten av aktiviteterna skett i
samhandling mellan sasmverkansparterna.

2. Uppgifter om sbkande

2.1 Organisationsnummer 556488-1208

2.2 Organisationsnamn Almi Foretagspartner Skane AB
2.3 Juridisk form Statliga bolag

2.4 Organisationens postadr ess Gustav Adolfstorg 8A

2.5 Organisationens postnummer 21139

2.6 Organisationens postort Mamo

2.7 Arbetsstallenummer 1465-8603

2.8 Arbetsstallenamn Almi Foretagspartner Skane AB



2.9 Besoksadress
2.10 Posthummer
2.11 Postort

2.12 Ar organisationen momsr edovisningsskyldig

for projektets verksamhet?

2.13 Omfattas er organisation av L agen om
offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?

2.14 Eventuellt beviljat stéd utbetalastill ert
Ange nummer for valt betalningssatt

2.15 Kontaktperson
Namn

Telefon

E-post

2.16 Projektledare
Namn

Telefon

E-post

2.17 Ekonomi
Namn

Telefon

E-post

3. Samver kansparter

Gustav Adolfstorg 8A
21139
Malmo

Nej

Ja

Bankgiro
543-9633

CarolinaHaraldson
+46705303904

carolinaharaldson@almi.se

Johan Olsén
0706203931

johan.olsen@almi.se

Jenny Blomdahl
+46722399573
jenny.blomdahl @almi.se

Rad 1
3.1 Organisationsnummer 845003-3546
3.2 Samverkanspart Connect Syd

3.3 Juridisk form

Ideellaféreningar

3.4 Organisationens postadr ess Scheelevigen 15
3.5 Organisationens postnummer 22370

3.6 Organisationens postort Lund

3.7 Ar samverkansparten

momsredovisningsskyldig for projektets

verksamhet? Nej

3.8 Omfattas Samver kansparten av Lagen om

offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

3.9 Arbetsstallenummer 4727-9211

3.10 Arbetsstéllenamn

CONNECT SVERIGE REGION SYD

3.11 Kontaktper son 5

Namn André Johansson

Telefon 0708-2987 21

E-post andre.johansson@connectsverige.se

3.12 Projektledare

2

Namn

Telefon




E-post

3.13 Ekonomi 3

Namn

Telefon

E-post

Rad 2

3.1 Organisationsnummer 769628-4525

3.2 Samverkanspart

Skéne Startups Ekonomisk férening

3.3 Juridisk form

Ekonomiska foreningar

3.4 Organisationens postadr ess Bredgatan 4
3.5 Organisationens postnummer 211 30

3.6 Organisationens postort Malmo

3.7 Ar samverkansparten

momsr edovisningsskyldig for projektets

verksamhet? Nej

3.8 Omfattas Samver kansparten av Lagen om

offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF? Nej

3.9 Arbetsstallenummer 5502-9730

3.10 Arbetsstallenamn

Skéne Startups Ekonomisk forening

3.11 Kontaktper son 5

Namn Zhenni Liang

Telefon +46700195536

E-post zhenni @skanestartups.com

3.12 Projektledare

2

Namn

Telefon

E-post

3.13 Ekonomi

Namn

Telefon

E-post

Rad

3

3.1 Organisationsnummer

556750-5168

3.2 Samver kanspart Invest in Skéne
3.3 Juridisk form Ovriga aktiebolag
3.4 Organisationens postadr ess Dockplatsen 26
3.5 Organisationens postnummer 20525

3.6 Organisationens postort Mamo




3.7 Ar samverkansparten
momsredovisningsskyldig for projektets
verksamhet? Ja

3.8 Omfattas Samver kansparten av Lagen om
offentlig upphandling (LOU) eller annan

upphandlingsagstiftning, t.ex. LUF?

Ja

3.9 Arbetsstallenummer

4696-9127

3.10 Arbetsstallenamn

Invest in Skane

3.11 Kontaktper son 5

Namn Ulrika Ringdahl

Telefon 0768-890 665

E-post Ulrika.Ringdahl @skane.se

3.12 Projektledare

2

Namn Martin Diamantoudis

Telefon 0768-890 297

E-post M artin.Diamantoudi s@skane.se
3.13 Ekonomi 3

Namn CamillaNordin

Telefon 0724-693 020

E-post Camilla.Nordin@skane.se

4. Bakgrund och omvarld

4.1 Bakgrund




COVID19 pandemin har hart drabbat det svenska samhéllet och naringslivet; foretag har gatt i konkurs, jobb
har gétt forlorade och innovativa bolag har haft svart att tain externt privat kapital for att vaxla upp deras
innovationer.

Rapporten The State of European Tech 2020 kom fram till att 55% av entreprendrer tyckte det var svérare att
tain riskkapital under 2020, jamfért med bara 26% som tyckte det samma under 2019 . Rapporten gors
arligen av VC-bolaget Atomico i samarbete med Slush, Nordens storsta start-up konferens.

For Skane kommer pandemin som en ovalkommen gast efter en mangarig forsamring av antal investeringar
som gjortsi skénskainnovativa bolag. Sedan 2016 har det sammanlagda antal et investeringar (Life Science
exkluderat) minskat varje & i Skane. Samtidigt har totalsumman av investerat kapital okat arligen med
undantag for 2019. Gapet har alltsd okat, och farre bolag i senare faser i tillvaxtresan far en markant storre del
av det samlade kapitalet - det betyder att manga farre nyainnovativa bolag f&r de investeringar de behéver for
att utveckla nya produkter och tjanster och drivainnovationer som bidrar till regionens, landets, och vérldens
omstallning till en grén, digital och cirkuldr ekonomi.

Under 2020 och pga COVID19 har antal privatainvesteringar ytterligare forsamrats med en betydlig
minskning av investeringar i regionen, fran 78 2016 till bara 25 under 2020. Coronakrisen har medfort att
mangainvesterare, inte minst i det tidiga skedet ¢, affarsanglar och tidigt VC ¢, agerar mer riskavert och
avvaktar med nyainvesteringar, delvis pga bristen pa fysiska méten, orolighet 6ver framtiden, och dven pga
att bolagen sjalva har storautmaningar i att driva sina bolag framét och darfoér spendera deras tid att rédda
bolaget istallet for att soka kapital och satsa patillvaxt.

Riskkapital &r viktigt for en specifik typ av bolag - sddana med hdg tillvaxtpotential, innovationshdjd, stor
skalbarhet och potentiell avkastning. Det &r oftast dessa bolag, sd kallade startup och/eller scaleup-bolag, som
fornyar samhallet och ndringslivet - det & de som leder férandringen och omstallningen till den gréna,
digitaliserade och cirkuldra ekonomin.

Som en féljd av COVID19 vander sig allt fler av en bérsintroduktion som alternativ finansiering, en trend
som blivit tydlig bara under de senaste veckorna dar ett flertal Almi-kunder genomfor forberedel ser fér 1PO:s
aven om externt privat riskkapital skulle kunna havarit mer relevant under normala omstandigheter.
Bdrsnotering innebér ofta stora utmaningar i informationsplikt och processer kopplade till detta, kad
administration och okat fokus pé kortsiktig utveckling snarare an |angsiktig, for att mota dgarnas krav eller
forvantningar pa 6kning av aktievardet. Att forloralangsiktigheten kan vara fordarvbringande for startup och
scaleup bolag som forsdker bygga framtidens samhéllet och ekonomi.

Projektet Riskkapital i Skéne: Aterhéamtning och omstallning ska verka for att hjalpa sikra finansiering till
dessa bolag som bygger infrastrukturen for framtidens néringsliv och samhalle, vilket blivit svart drabbat av
pandemin.

Projektets ska skapa nya forutsattningar for okat antal investeringar i startup och scaleup-bolag i Skéne. Detta
genom att 6ka samverkan mellan de huvudsakliga aktorernainom riskkapital; Almi, Connect, Invest in Skane
och Skéane Startups men ocksa att involvera andra partnersi det skanska ekosystemet. Projektet ska utveckla
nya aktiviteter samt bidratill implementering av en ny plattform for analys och kontaktskapande. Projektet
vill utveckla gemensamma processer for att forbattra forutséttningarna for kapitalanskaffning i regionen ¢,
fradn gemensam kunskapsdel ning (plattform) till gemensamma processer och aktiviteter, for att tillvaratadei
dag outnyttjade synergierna som finns mellan samverkansaktorerna. Dessa gemensamma processer fortldpa
efter projektavsiut.

4.2 Omvérld och samverkan



Samverkansparterna har jobbat for att starkainnovations- och naringslivsklimatet i manga & och behovs
annu mer idag pga COV1D19 pandemin. Projektet kommer att bidratill bolagens (startups- och scaleups)
kapacitet att kunna vaxa och erbjuda sina produkter och tjanster saval i Sverige som export, vilket ocksa leder
nyateknologier och férbéttrade forutsdttningar till samhéllets och néringdivets omstalining.

For en lyckad gron- och digitalomstéllning, samt byggandet av en cirkulér ekonomi, behovs representation
fran helasamhallet. | Sverige har vi visa grupper i samhallet som har svag stéllning pa arbetsmarknaden,
specidllt unga, personer mellan 55 - 64, nyanlénda och utrikesfédda kvinnor och man. Historiskt, har startup
och scaleup bolag ocksa dominerats av man och att extern privat kapital investeras oftast i bolag &gd
Overvégande av man.

De flesta samverkansaktdrerna samt aktorernai projektets referensgrupp ar engagerade i flerainitiativ som
arbetar for att 6ka andel utrikesfodda och kvinnor inom naringslivet. Skane Startups har ett framgangsrikt
Women in Entrepreneurship natverk med flera tusen kvinnor som deltagare, samt att Skanes storsta startup-
evenemang, som drivs av Skéne Startups, & kant for att ha haft jamn konsfordelning pa scenen och i publiken
under manga ar. Samverkansparterna har ocksa jobbat med integrering av nyanlandai arbetsmarknaden, och
olika projekt fér att 6ka nyféretagandet hos utrikesfédda och kvinnor (t ex Almis projekt Equal Business
Growth (Tillvaxtverket) dler Intent (Mamé Stad)). Genom projektet kommer vi att medvetet skapa processer
och strategier for att fa ett mer jamstalt och mangfaldigt néringsliv.

| regionen pagar ett storre regionalt projekt, SPIRA, riktat mot etablerade foretag med fokus pd omstallning
under COVID19-pandemin. Denna del drivs av IUC. Inom SPIRA finns &ven ett del projekt som vander sig
till privatpersoner som ska starta eget, som drivs av Minc.

Inkubatorerna har fatt ett par specifika uppdrag av sina huvudman att gora branschspecifika satsningar for
omstallning, daribland MTA (Mamé Tourism Accelerator). Utover dessa pagar mindre, lokala projekt sdsom
Framtidscoachen (Helsingborg), Tillvaxtkatapult (ESI6v), Tank om Stall om (Kavlinge), Ekonomilots
(Bromdlla/NO), Foretagsmotorn (Trelleborg mm). Alla bralokalainitiativ med malgrupp etablerade SME
oavsett tillvaxtambition/potential. Region Skéane driver olika omstallningsprojekt, daribland Crisitivity, riktat
mot motesindustrin specifikt. Almi har i sitt ordinarie uppdrag ett koncept fér omstallning, aven det riktat mot
etablerade SME (Véaxa Smart Omstallning).

Detta projekt skiljer sigi och med att det:

a) ar branschoverskridande, om &n med extra fokus pa Region Skanes strategiska omraden,

b) vander sig till malgruppen tidigainnovativa tillvaxtforetag med behov av riskkapital, samt

c) vander sig till malgruppen samverkansaktorerna §alva med fokus pé utveckling av nya gemensamma
processer och arbetssatt.

Detta angreppssétt har vi inte sett i andra projekt i regionen.

Projektet skainte enbart starka naringslivets aterhamtningsformaga, vi vill anvanda den mojlighet att
omvandla och stéllaom till ett mer hallbar naringslivet och samhélle. Projektet integreras mot ett annat
EU/EFS-projekt (OBS aktiviteternaingdr € som del av finansieringen av detta projekt, utan & en mgjlig
synergieffekt: Almis uppdrag Hallbara Intraprendrer (EFS, Tillvaxtverkets projekt 2020/00488) for att
sikerstélla att deltagande bolag agerar i enlighet med Agenda 2030 och de globalamélen.

4.3 Koppling till det regionala néaringslivet



Kopplingen till det regionalanaringslivet ar stark. De fyra samverkansparterna &r centrala aktorer i det
regionalainnovationssystemet med tydliga, unika positioner pa marknaden och en hdg grad av samverkan
och partnerskap med andra foretag och organisationer i det entreprendrsstéttande systemet - frén
affarsbanker, revisorer, produktutvecklingsbolag, universitet och |arositen, inkubatorer, afférsanglar och ve-
bolag.

Projektet kommer sérskilt fokusera pa Skénes styrkeomréden och de av FIRS definierade och prioriterade
specialiseringsomradena " Avancerade material och tillverkningsindustri”, "Livsmedel", "Life science och
halsa', "Smarta hallbara stader" och "Tech". Det & inom dessa omraden som manga nya, innovativa
produkter och tjanster utvecklas, somi sin tur leder varldens gréna och digitala omstallning. Relevansen for
dessaindustrier har i mangafall okat pd grund av pandemin. Med projektet vill vi sakerstalla att vi pa basta
sétt organiserar ossi regionen for att tillvara ta den 6kande efterfrégan pa dessa tekniker som vi &r starka pai
Skéne samt taigen det uppdamda behovet av kapital in i regionen som blivit lidande pa grund av att varlden
stétt still.

Den regionalainnovationsstrategin belyser dessutom vikten av regionalt ledarskap, utveckling av attraktiva
innovationsmiljéer och framjarsystemet och analys & kommunikation. Detta projekt adresserar samtliga
dimensioner ovan. Vad galler specialiseringsomrédena kommer aktiviteter och kommunikationen vara extra
fokuserade pé bolag och miljoer inriktade p& dessa omraden.

For att sékerstalla kopplingen till det regionala naringslivet och den regionala innovationsstrategin bildas en
referensgrupp for projektet dar i skrivande stund foljande aktorer férbundit sig att delta: Djékne Startup
Studio, Pale Blue Dot, Fast Track Malmé, Minc, Almi Invest, HKR Invest, LU Holding, MAU Holding,
Ideon Innovation, Game Habitat, LOOP Capital, HETCH, SMILE Incubator, Tillvaxt Helsingborg,
Drivhuset, Venturelab, Venture Cup, Ecommerce Park of Sweden.

Projektet drivs som ett samverkansprojekt mellan fyra aktorer som har snarlika ma med verksamheterna och
vissaformer av samarbetei dag, men en stor outnyttjad potential i att skapa forutséttningar fér nya nétverk
och samarbeten, bade sinsemellan och mellan deltagande organisationer i projektets tillténkta referensgrupp.
Exempel pé etablerade samarbeten ar Almi och Connetcs Speedpitchar, 5-6 ggr per ar, regionala
partnerskapet for affarsutvecklingscheckar dar Invest in Skéne och Almi deltar, och Connect Syds investment
readiness-program dar Almi (med bérjan i ar) har en modul kring finansiering och foretagsekonomi, riktat till
max 20 bolag/ar. Dessa samarbeten & visserligen bra, men bara en brékdel av vad som skulle kunna goras,
tillsammans. Det &r ett av huvudmalen med detta projekt; att tillsammans samskapa aktiviteter, events,
strukturer och processer som ska levavidare langt efter projektavslut, till gagn bade for deltagande
organisationer och framférallt framtidens innovativa foretag i Skane och kanske aven nationellt.

4.4 EU'sstrategi for Oster s oregionen

Projektet fortsétter att leverera pa den utstakade linjen av smart och hallbar tillvaxt inom EU2020 men
adresserar ocksa mélen for FNs nya Agenda 2030 med fokus p& héllbarhet. Ett av mélen i OstersjOstrategin &r
att bidratill Europa 2020 strategin, ndgot som projektet kommer fortsitta att gora, framst under inriktningen
Smart Tillvéxt, utvecklingen av en ekonomi baserad pa kunskap och innovation.

Projektet har en stark koppling till Ostersjostrategi genom Nordic Demo Day, ett evenemang med mal att
koppla samman globala investerare med startup-bolag frén Ostersj6regionen. Evenemanget ska 6ka privata
investeringar i framgangsrika startup-bolag i Ostersjéregionen.

Projektet och Nordic Demo Day kommer att |&nka samman regionen genom att:

1. Minska avstandet till marknadernai Ostersjéregionen och 6vriga Europa genom nétverksbyggande

2. Féramanniskor narmare varandra genom att ta till Skane de mest relevanta entreprendrer, affarsanglar och
V C-bolag och fa dem att nétverka och bygga relationer.

3. Oka utbyte av erfarenhet mellan entreprendrer och investerare, samt dka samverkan mellan investerare frén
olikadelar av dstersjéregionen och vérlden.

Projektet och Nordic Demo Day kommer ocksa bidratill att dka regionens konkurrenskraft och valstandd
genom att:

1. Koppla samman innovativa entreprendrer samt investerare fran olika regioner och fainvesterare att
investerai start-up bolag, vilket kommer att ledatill okat privatainvesteringar i FoU.

2. Visafor globalainvesterare och media att Ostersjéregionen & en gemensam och stark marknad

3. Forbéttra regionens globala konkurrenskraft genom att anvénda det starka nordiska varumarket for att fa
flerainvesterare att investerai startup-bolag fran bl.a. Baltikum.

4. Oka och forstarka bolagens internationella natverk, vilket leder till 6kat tillgang till kompetens, tillvéxt
kapital och nya, globala marknader.

5. Forstérka utbytet och kontakterna mellan entreprentrer verksamma inom innovativa bolag i, t.ex. transport,
energi, och AlI/ML.



5. M&l och resultat

51Ma

5.1.1 Overgripande mal

Projektets Gvergripande mal &r att 6ka konkurrenskraften for det regionala néringslivet genom att forbéttrad
tillgang till riskkapital till bolag, genom att matcha rétt kapital till rétt bolag i rétt skede. Detta skaledatill en
snabbare omstallning till ett hallbart samhélle.

5.1.2 Projektets mdl

Projektets mal &r att vid projektavslut skapat optimala forutsattningar for okat antal hallbarainvesteringar i
startup och scaleup-bolag i Skane, och bidratill en snabb &erhamtning och omstélIning efter COVID19.
Detta genom att 6ka samverkan mellan de huvudsakliga aktdrernainom riskkapital; Almi, Connect, Invest in
Skéne och Skane Startups.

Projektets mal &r att utveckla gemensamma processer for att forbéttra forutséttningarna for kapitalanskaffning
i regionen - fran gemensam kunskapsdel ning (implementering ekosystemplattform) till gemensamma
processer och aktiviteter, for att tillvarata de i dag outnyttjade synergierna som finns mellan
samverkansaktérerna. Dessa gemensamma processer ska bli en del av resp. parts ordinarie verksamhet.

5.1.3 Projektets delmal &r att vi efter projektavsiut har:

a) implementerat ett gemensamt system (ekosystemplattform) fér kompetensdel ning, matchmaking,
gemensamma dealflows med tillhérande Bl (business intelligence). Genom implementeringen av systemet
kommer samverkansparterna kunna kartldgga de startup och scaleup bolag i regionen som jobbar med
gronomstélIning, digitalisering, och cirkuldrekonomi och béttre kunna matcha de med investerare och 6nskat
kapital.

b) utvecklat gemensamma processer for Okad kapital anskaffning som kan driva samhéllets och
néringslivsomstélning

¢) 6kning av mangden gemandsamma arrangemang kopplat till kapitalinvesteringar , bade avseende bolag
och investerare. investment- och investor readiness, fran dagens 2-5% till minst 25% (dvs vartannat
arrangemang &r ett samarrangemang mellan minst 2 samverkansparter)

d) 6ka gemensamma méten och insatser kopplat till affarsutveckling gentemot startups/scaleups, fran dagens
2-5% till 10% (dvs vart fjarde méte & i samverkan med annan samverkanspart)

€) Okat antal gemensamma moten med investerare, fran dagens 2-5% till 10% (dvs vart fjarde méte &r i
samverkan med annan samverkanspart)

f) forbéttrat investment-readiness hos startups och scaleups, dvs fler tillvaxtbolag som med projektets
aktiviteter blir béttre rustade for att tain kapital.

Detta genom att

- 6ka kunskapen bland startups om riskkapital och dessafaser, Seed, Series A, osv.

- kompetensutveckla och affarsutveckla for att tydligroa och anpassa affarsmodellerna hos bolag i Skéane,
framst Startups.

- kompetensutveckla bolag och investerare ang. vikten av och fordelarna med att ha och investerai bolag
kopllat till hallbarhet, jamstalldhet och mangfald.

g) 6kade kontakter med internationell investerare for startup och scaleup-bolag genom att ha

- Okad tillgang till internationella kontakter & investerare (se aktiviteter under "Global")

- okad internationell kénnedom om det skanska start-up scenen och méjligheterna att investerai skanska
start-ups och scale-ups

h) okat antal aktiviteter som vander sig till eller adresserar fokusgruppen kvinnor, utlandsfédda och
nyanlanda - bade ur investerar- och startup-perspektiv.

Av deltagande foretag pa samtliga event skavi stravamat att 50% har en kvinna som medgrundare och/eller
VD, och motsvarande 25% med utléandsk bakgrund.

De direkta néringslivseffekternainnebdr att totalt 200 bolag tagit del av samverkansparternas gemensamma
processer for kapitalanskaffning, forberedelser (investment readiness) och matchmaking. Projektet har &ven
bidragit till att motsvarande antal (200) investerare tagit del av kompetensutveckling med fokus pa hallbara
investeringar, och direkt matchmaking med bolagen ovan.

Vidare har samverkansparterna utvecklat gemensamma processer for att utveckla, stérka och forankra
riskkapitalet i regionen.

5.2 Malgrupp(er)



Projektets malgrupper &r:

- aktorer i innovationsstédsystemet, daribland samverkansparterna

- startup och scal eup-bolag

- affarsénglar ve-bolag, family offices, corporate VC

- entreprencrer: manliga och kvinnliga, oberoende av lder och bakgrund.
- Intressenter: Region Skane, Malmo Stad samt referensgruppsdeltagarna

5.3 Férvantat resultat vid projektavsiut

Forvantat resultat vid projektavsiut &r:

1. Vésentligt 6kade synergier mellan samverkansparternai projektet

2. Implementerat gemensamt afférssystem (ekosystemplattformen) for aktérer i innovationsstédsystemet

3. Utvecklade, implementerade gemensamma processer for investment- och investor readiness

4. Vésentligt okat deal-flow mellan projektets sasmverkansparter och referensgruppsdeltagare

5. Okat antal investerartraffar / matchmaking-events

6. Okat antal finansieringsbara startups ledda av €ller grundade och/eller ledda av kvinnor och entreprentrer
med utldndsk bakgrund,

7. Okat antal kompetensutvecklade investerare, med fokus pa héllbarhet och digitalisering.

Projektet adresserar framst foljande globalamal:

5.A Likardtt till ekonomiska resurser och dgande samt tillgang till finansiella tjanster med fokus pa
indikatorerna, samt 5.5 Sakerstéll fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och besl utsfattande, dér vi vill
tillforsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika mgjligheter pa alla beslutsnivaer i det ekonomiska
livet.

Projektet adresserar detta mal genom att stréva efter minst 50% deltagande fran kvinnor som medgrundare
och/eller i ledande positioner pa bolag.

9.3 Underldttatillgangen till finansiella tjanster och marknader med fokus paindikatorerna 9.2 Framja
inkluderande och hallbar industrialisering samt 9.3.2 Andel av SME med tillgang till finansiering.

8.2 Framja ekonomisk produktivitet genom diversifiering, teknisk innovation och uppgradering - uppna hdgre
ekonomisk [och hallbar] produktivitet genom diversifiering, teknisk uppgradering och innovation, bland
annat genom att fokusera pa sektorer med hogt foradlingsvarde och hdg arbetsintensitet.

Hér fokuserar projektet pa Skanes styrkeomraden och de av FIRS definierade och prioriterade
specialiseringsomrédena Avancerade material och tillverkningsindustri, Livsmedel, Life science och hélsa,
Smarta hdllbara stéader och Tech. Det & inom dessa omraden som manga nya, innovativa produkter och
tjanster utvecklas, somi sin tur leder vérldens gréna och digitala omstélIning.

Vi integrerar hallbarhetsaspekter genom att dven engagera tva medarbetare som &r certifierade
afférsutvecklare inom Business For SDGs Program.

Projektet ska adressera och stérka hallbarhetsaspekterna bade ur bolagens hdllbara affarsidéer, men aven
investerarnas perspektiv; hallbarainvesteringar. Detta gors inom ramen for Almis kompetens och
erbjudanden inom hallbarhet (obs in-kind arbete som g omfattas av REACT- eller projektfinansieringen har
utan kan harrorastill ett EFS-projekt Hallbara | ntraprendrer, 2020/00488).

5.4 Forvantade effekter pa lang sikt

Palang sikt forvantar vi oss att de bolag som fétt investeringar ocksa leder till framgangsrika och hallbara
bolag dar det ocksa funnits méjlighet till framgangsrika exits. Sa att regionen gynnas av ekonomisk tillvaxt
och att kapital cirkulerar tillbakain i samhallet och det Skanska innovationssystemet.

Palang sikt forvantar vi oss foljande effekter:

1. Okat kapitalflode till startup och scaleup-bolag som skapar produkter och tjanster som ska bidratill
samhéllets och néringslivs omstallning.

2. Flerainvesteringar i tidig fas

a) Fler investeringar bade i antal och volym

b) Fler investeringar till av kvinnor grundande och/eller ledda foretag, samt entreprendrer av utlandsk
bakgrund.

¢) Fler medinvesteringar och medfinansiering till regionen som en effekt av detta (t ex annan offentlig
medfinansiering)

3. Fler smarta investeringar, dar investerare bidrar med mer én bara kapital (dvstar aktiv platsi bolagens
styrning)

4. Flera nya snabbvéxande och innovativa féretag

5. Fler arbetstillféllen, speciellt inom kunskapsintensiva jobb

6. Okad produktivitet i regionen

7. Okade privata FoU-investeringar

8. Okade skatte- och arbetsgivareintakter

9. Flerainnovativa bolag i regionen som jobbar mot hallbarhet och de globalamal som far den externa
privata finansiering de behéver



6. Organisation och genomférande

6.1 Projektorganisation

Projektagare & Almi Skéane. Projektet leds av en projektledare fran Almi. Samverkansparter (och tillika
styrgrupp for projektet) & Connect Syd, Invest in Skane och Skane Startups. | styrgruppen ingar dven
representant fran Region Skéane.

For att stotta projektet bildas en referensgrupp bestaende av inkubatorer, ve-bolag, akademin, andra stéttande
organisationer. De som & klarafér denna & Djékne Startup Studio, Pale Blue Dot, FTMO, Minc, Almi
Invest, HKR Invest, LU Holding, MAU Holding, Ideon Innovation, Game Habitat, L OOP Capital, HETCH,
SMILE Incubator, Tillvéxt Helsingborg, Drivhuset, VentureL ab, Venture Cup, Ecommerce Park of Sweden,
Region Skéane (enheterna for Naringsliv och Innovation). Det & ett av huvudmalen med detta projekt; att
tillsammans samskapa aktiviteter, events, strukturer och processer som skalevavidare langt efter
projektavslut och bidrar till samhéllet och néringslivs omstalIning.

6.2 Arbetssétt

Projektet delasin i delprojekt - tvarfunktionella teams med representanter fran samverkansparterna. Teamen
har tydliga ansvarsomréden och méal. Teamen leds av en sammankallande del projektledare, som &ven skoter
information och koordination mellan de tvarfunktionella grupperna.

Teamen och ansvarsomradena &r:

Omréde/team - Delprojektledare - Bemanning

Analys och system - Almi - Almi & Skéne Startups

Startup - Connect - Connect, Almi, Skane Startups

Scaleups - Skane Startups - Skane Startups, Connect, Invest in Skane

Global - Invest in Skane - Invest in Skane, Skane Startups

Teamen bemannas med del projektledare och deltagare fran de 4 samverkansparterna. Allt inleds med en
analysfas, med tillhérande gemensam plattform for kontinuerlig rapportering av aktiviteter och KPI.er. Denna
del ingdr i Almis &tagande, att koordinera och setill att plattformen fylls med relevant information fran alla
samverkansparter.

Det mer detaljerade arbetsséttet bestdms efter inledande projektplanering; i dennainledande fas kommer
mycket av arbetet att handla om teambuildning, rollférdelning, regler for samarbete, métesrutiner,
delprojektledare, detaljerade tidsplaner, planering & uppfoljning.

Eftersom projektet siktar pd att bidratill att skapa ett grénare och mer digitalt samhalle och naringsliv
kommer vi anordna sA manga av vara arbetsméten digitalt i stéllet for fysiskt. Detta kommer att reducera
koldioxidavtrycket, samt matavfall som skulle ha framkommit med bestdlIningar av mat och dryck fran fika-
och lunchpauser.

7. Aktiviteter
Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad Beskrivning
Extern kommunikationoch ~ 2021-09-01 2023-08-31 0 In-kind fran respektive samverkanspart, samt Region Skane

resultatspridning

Aktivitet

Startdatum Slutdatum  Kostnad Beskrivning

Avslutsarbete 2023-08-01 2023-09-30 50 000 Slutrapportering, admin (Almi)

¢ Aktiviteter: Slutrapport, insamling av data m.m.
JAnsvarig: Almi
¢, Tidsdtgang: 100 h




Aktivitet Startdatum Slutdatum  Kostnad Beskrivning
Utvardering och larande 2022-04-01 2023-09-30 250 000 Utvarderingen &r indelad i tva omraden:

a)Aktiviteter koppladetill projektmdlen

- Gemensamma processer och erbjudanden
samverkansparterna emellan

- Gemensamma processer och erbjudanden
referensgruppsdel tagarna emellan

- Antal startups/scaleupsi regionen, och hur manga som &gs
och leds av kvinnor

- Bolagens karaktéristika och behov

- Andel av dessa som attraherat riskkapital, i snitt per ar

- Andel av kvinnor ledda féretag som sokt resp. attraherat
riskkapital

- Antal mdtesplatser och aktiviteter

- Kompetensutvecklingen hos malgruppernai
investor/investment-readiness

- NKI/NPS pa de bolag som deltagit i projektets aktiviteter
(investerare och startups/scal eups)

b)Effektmatning (mal palang sikt)

Né&gra av KPI:erna nedan kan direkt harroras projektet, medan
andra & mer |angsiktiga. Genom att borja méta kan vi dock se
till att rétt saker blir gjorda framéver.

- Nya sysselséttningar: Foretag som fick investering inkl
prognosticerad syssel sittning kommande 2 &r

- Antal gjordainvesteringar som kan hérréras projektets
aktiviteter

- Kommersiellt varde ocksa inkluderat

- Life Science: totala summan investerat i regionen

- Angelinvesteringar: totala summan investerat i regionen

- VC, Corporate VC, Family Offices. totala summan
investerat i regionen

Tidsdtgang: 500 h

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kostnad Beskrivning

Projektplanering - uppstart 2021-06-01 2021-08-15 100 000 Detaljerad projektplanering (teambuilding, rollfordelning,
regler for samarbete, motesrutiner, delprojektledare,
detaljerade tidsplaner, planering & uppfoljning manadsvis)

Aktiviteter:

a) 2-4 dagars gemensamma uppstartsméten, workshopar,
planering av aktiviteter

b) Uppsattning av regelverk, processer,
tidrapporteringsstrukturer och andra dokument
Ansvarig: Almi

Tidsdtgang: 200 h

Aktivitet Startdatum Slutdatum Kosthad Beskrivning

L 6pande projektledning 2021-08-15 2023-08-31 1100 000 Projektledning, koordinering av insatser mellan
samverkansparter
Aktiviteter:

a) Projektméten, veckovis.

b) Styrgruppsmaéten 10-12 st (syfte, ma med projektet) samt
rapportering, in och utrapportering.

Ansvarig: Almi

Tidsdtgang: 2200 h




Aktivitet

Implementering gemensam

ekosystemplattform

Startdatum Slutdatum Kostnad
2021-08-15 2023-08-31

Beskrivning

0 Behovet finns for en ppen ekosystemplattform som samlar in

sa mycket relevanta data som magjligt om Skanes startup och
scaleup ekosystem, oberoende av specialiseringsomrade.

Plattformen innehdller data om snabbvéxande foretag i
regionen, bl.a. omsattning, sysselséttning Gver tid, antal
investeringar, summan investerat, hur det gér i kommunerna,
vem investerar i regionen, hur manga foretag startasinom
olikadelar av innovationssystemet (universitet/hdgskolor),
vilkatestbaddar som finns eller planeras m.m.

Ett mal &r att stétta regionen och
innovationsstédsorganisationer att fatta battre beslut och méta
effekten av olikainsatser, projekt eller organisationer. |
plattformen skavi hainformation om regionens manga aktorer
och aktiviteter, inkluderande: startup foretag, corporates,
lokalainvesterare, investerare som investerar i regionen,
acceleratorer, inkubatorer, klusterorganisationer, coworking
lokaler, l&rosdten, events, nyckel personer, etc.

Plattformen skulle &en kunna anvéndas som dealflow kalla
for bl.a. acceleratorerna

Ekosystemplattformen kommer att vara en dppen plattform
som allahear tillgang till, vilket &r i linje med regionens mal att
vara det dppna Skane 2030.

Projektets ansvar i ekosystemplattformen &r dess
implementering i Skane d.v.s. sasmmanstalIningen av datai
systemet; att kunna ha ett system dér investerare,
jobbsokande, bl.a. kan stka och hitta Skanes startup och
scaleup-bolag som jobbar med bl.a. gron omstalining,
digitalisering, cirkulér ekonomi kommer formodligen att leda
till flerainvesteringar i dessa bolag samt férenkla fér bolagen
att hittatalang och kompetens vars varderingar sammanfaller
med bolagens.

(Not: Plattformen upphandlas redan av Startup Sweden
(Tillvéxtverket) och den skulle varatillgangligt till alla
regioner. Plattformen kommer att lanseras sommaren 2021.
Projektet kommer att sakerstélla att lanseringen i Skane &r
framgangsrikt och har s mycket relevant datai systemet som
m6jligt genom att ladda upp data och kraftsamla véra parter
bakom anvandningen av plattformen. Avtalet med
plattformens leverantor géller i 3 ar.)




Aktivitet

Startups - investment
readiness

Startdatum Slutdatum Kostnad

Beskrivning

2021-08-15 2023-08-31 2400000 Investment Readiness

Investment Readiness handlar om att utveckla kompetens
bland entreprendrer om affarsanglars investering for att hjalpa
dem att fa béttre forstael se pa vilka foretag kan nytta av
riskkapital, pitchtraning, hur en investering struktureras, hur
man férhandlar med afférsanglar, hur deal-terms ser ut
generellt idag i Sverige och Europa, etc.

Investor Readiness

Investor Readiness ar kompetensutveckling for affarsanglar
och nya afférsanglar i regionen for att gora det enklare for
dem att investerai regionalaforetag. Det ska hjd pa dem att
svara pafragor som: var hittar man startup foretag att
investerai, vad & min roll som afférsangel, vad brukar anglar
hafor krav, etc.

Not: under Investment och Investor Readinessingar
kompetensutveckling for bolag och afférsanglar ang vikten av
och férdelarna med att ha och investerai bolag som ar
jamstéllda och har mangfald.

| denna fas erbjuds alla deltagande startups i projektet en del
av Almi och Tillvaxtverkets projekt Hallbara I ntraprenorer
(EFS:2020/00488). Samtliga bolag erbjuds en sk
HalIbarhetsdlalog, en djupare workshop i haIIbarhet samt en
genomgang av handlingsplan och genomgang av foretagets
ekonomi och budget for omstalIningsarbetet.

OBS, dennadel (a-c nedan) av projektet ingér € i vad som ska
finansierasi denna ansokan, utan har vill vi uppnd positiva
synergieffekter mellan tvaav EFS resp REACT finansierade
projekt (1+1=3). Aktiviteternanedan &r redan finansierade av
en kombination av Almis driftsbudget och EFS-projektet
Hallbara Intraprendrer.

a) Hallbarhetsdlalog en kort men karnfull nulégesanalys med
fokus pa hallbarhet som syftar till att bolagen att forbéttrasin
afféar och verksamhet utifran hallbarhet. Mdet & att identifiera
ett antal fokusomraden inom hallbarhet som majliggor for
foretaget att ta nasta steg for att béttre bidratill en hallbar
utveckling och samtidigt mgjliggéraen langsiktigt hallbar
affér. Hallbarhetsdlalogen bygger painternationella
riktlinjerna for héllbart foretagande, och den baseras pa
Agenda 2030 och 1SO 26000, vérldens storsta standard och
végledning for hallbart foretagande

Hallbarhetsdlalogen som resulterar i en tydlig bild av vilka
vésentliga omréden foretaget méste adressera, utifrén tva
dimensioner, intressenter (oftast kunder, partners, anstallda)
och vilket grad av %\mhallspaverkan omrédet har.

b) Workshop Hallbarhet - en inspirerande workshop paca3
timmar som fordjupar utfallet i Hallbarhetsdlalogen ovan och
mynnar ut i en uppdaterad, mer hallbar affarsmodell, en grund
for att bygga ett starkare féretag som skapar resonans i
samhéllet. Med st6d av de etablerade Sustainable Strategy
Board och Circular Business Model Canvas identifierar vi hur
vérde kan skapas for sdvél agare som andra intressenter och
samhéllet i stort och dess inverkan pa kundens affarsmodell.
Erbjudandet kan levereras digitalt eller fysiskt.

c) Din affar. Nar workshopen & gjord har arbetet mest
troligtvis mynnat ut i aktiviteter som ska vidtas for att jobba
mot den mer hdllbara affarsmodellen som ligger till grund for
att bygga ett starkare foretag som skapar resonans i samhéllet.
Med Din affér (visualisera och simulera) kan vi visa
deltagarna hur aktiviteterna kommer att paverka resultat- och
balansrakningen, vilka effekterna blir pakort och lang sikt.

M otesplats

Hér fokuserar vi pa att ordna méte mellan afférsanglar i
regionen och regionala startupbol ag.

Aktiviteter:

a) 100 startups genomgatt investment readiness-aktiviteter vid
200 tillfallen, dvs 2/vecka

b) 100 affarsanglar fatt kompetensutveckling vid 200
tillféllen, dvs 2/vecka

¢) 200 méten mellan bolag och affarsanglar

Ansvarig: Connect, med stod fran Almi och Skane Startups
Tidsdtgang: 4800 h varav 480 h projektadministration och




projektméten

Aktivitet

Scaleups - investment
readiness

Startdatum Slutdatum Kostnad

Beskrivning

2021-08-15 2023-08-31 1 400 000 Investment Readiness

Investment Readiness handlar om att utveckla kompetens
bland entreprendrer om V C-investeringar, storre

kapital anskaffningar, for att hjalpa dem att fa battre forstael se
for dennatyp av riskkapital, pitchtraning, hur en investering
struktureras, hur man forhandlar med VC, hur deal-terms ser
ut generellt idag i Sverige och Europa, etc. | dettaingér
kompetensutveckling for bolag angaende vikten av och
fordelarnamed att ha och investerai bolag som &r jamstéllda
och har mangfald.

Aven dessa foretag erbjuds del av projektet Hallbara
Intraprentrer, se ovan.

M otesplats

Dennadel & motsvarande den under avsnittet om afférsanglar
ovan, med tillagget att vi har kompletterar med att attrahera
flerainternationellainvesterare . Dels gors det for kapitalets
skull, men &nnu viktigare kan vara de nya kontakter och
tillgang till personal, rédgivning, kompetens och
exitmdjligheter som regionens Scale upsinte annars skulle fa
tillgang till.

Exempel p&d motesplatser, som projektet antingen ska
majliggora och/eller 6ka antalet av &r: internationella
motesplatser for investerare och bolag, skréaddarsydda online-
event, inkommande del egationer samt |okala evenemang.

Aktiviteter:

a) 50 scaleups genomgatt investment readiness-aktiviteter vid
100 tillfallen

b) 200 méten mellan startup & scaleup-bolag och investerare,
dvs 8 per manad

Ansvarig: Skéne Startups, med stod frén framst Invest in
Skane

Tidsdtgang: 2800 h, varav 280 h projektadministration och
projektméten




Aktivitet Startdatum Slutdatum  Kostnad Beskrivning

Global 2021-08-15 2023-08-31 350 000 | dennadel av projektet ska Invest in Skaneintaen ny
tydligare proaktiv roll for att attrahera fler internationella
+100m SEK kapitalinvesteringar till regionen. Ett okat fokus
pa detta omrade kraver nya och forfinade angreppssatt dar
Invest in Skane béttre kartlgger, erbjuder relevanta tjanster
och jobbar né&rmre denna malgrupp av Skanska bol lag.
Tillsammans med projektpartners ska Invest in Skane leda
arbetet med att kartlagga och sammanstéllavilkarelevanta
bolag det finnsi Skéne som &r aktuella for dennatyp av
kapitalinvestering. Dérefter ska detta paketeras och spridas
proaktivt i samband med internationella event, inkommande
delegationer samt i olika digitala kanaler och 1-1 méten.

En viktig magrupp i denna del av projektet &r internationella
Corporate VC, internationella VVC-bolag och family offices.
De har ett brett intresse kopplat till att scoutanyainnovativa
tjénster och bolag. De kan gam med béde sttrre och mindre
kapitalinvesteringar, likasd kan de spela en viktig roll for
Skénska bolag kopplat till olika typer av strategiska
samarbeten for att exempelvis verifiera teknik eller agera som
en typ av internationell sprangbrada. Som en del av detta ska
Invest in Skane ingaende kartlagga dessa och deras behov och
agerande kopplat till investeringar for att pa basta sétt matcha
det mot regionens mest relevanta bolag. Enstaka reaktiva
insatser har gjort mot VC for att initialt verifieraatt vi har ett
relevant erbjudande. Inom projektet vill vi testa att fordjupa
detta arbete och samtidigt véga in eventuella nya behov hos
Corporate VC kopplat till effekternaav pandemin. Vi tror att
manga Skanska bolag kan vara &n mer intressanta utifran de
indikationer som vi i dagsl&get kan utldsa som en direkt féljd
av pandemin. Dettavill vi vidare verifiera genom detta proj ekt
for att sékerstélla fler internationella kapitalinvesteringar till
regionen. Detta mer omfattande och proaktiva angreppssétt &r
nytt for Invest in Skéane. Nya globalaforutséttningar kraver att
regionen innovationsaktorer anpassar sig utlfran nyarédande
omstandigheter utifran Covid- 19 paverkan pa naringslivet och
omvérldens allt storre fokus pa SDGs och Agenda 2030.

Har vill vi i projektet testa nya Sitt att nainternationella
investerare som inte tidigare provats. Tex via hybridevent,
digitala kampanjer samt proaktiva marknadsforingsinsatser i
nya kanaler.

Den har typen av investeringar ar allt jamnt enormt viktiga for
tillvaxten i regionen och mycket ofta & de ocksa kopplade till
innovativa bolag med hog produktivitet.

Vi ser ocksa att stodsystemet missat nagra stora investeringar
inom denna kategori vilket s8kerligen innebér att vi behtver
forflnavaratj anster kopplat till den har typen av investeringar
sa att Invest in Skane och 6vri ga partners erbjuder relevanta
tjanster som skapar varde for sdval Skanska bolag inom denna
kategori och de internationellainvesterarna. Detta projekt ska
hjélpa oss att battre forsta detta och som ett resultat vill vi
sdkerstélla och utvecklatjénster och arbetssétt som ligger i
linje med framtidens behov for att attrahera dessa storre
investeringar till regionen.

Tidigare har vi underutnyttjat marknadspotentialen i i
regionens storre investeringar som gjorts inom denna kategori,
i detta projekt vill vi ocksaidentifiera hur regionen pabésta
sétt ska agera och synka nér investeringar sker sa att Skéne
maximerar synlighet och marknadsvérde - oavsett om
investeringen genomforts med hjélp av innovationsaktorer
ellerinte.

Exempel pad moétesplatser, som projektet ska méjliggora
och/eller 6ka antalet av &r: internationella motesplatser for
investerare och bolag, skraddarsydda online-event,
inkommande del egationer samt lokala evenemang.

Aktiviteter: Internationellt ndtverkande (se separat
aktivitetspost) + 20 moten mellan scaleups och internationella
investerare

Ansvarig: Invest in Skane, med stod fran Skane Startups

Tidsdtgang: 700 h, varav 70 h projektadministration och
projektmoten




Aktivitet
Nordic Demo Day

Startdatum Slutdatum Kostnad

Beskrivning

2021-08-15 2023-08-31 4000 000 [Upphandlas]

Under 2022 och 2023 arrangeras evenemanget Nordic Demo
Day, ett helt nytt event dar visionen ar att skapa det mest
relevantainvesterare-startup evenemanget i Gsters6omradet.

Nordic Demo Day fokus ar exklusivt paatt koppla samman
startup-bolag fran Norden och de Baltiska |anderna med
investerare som investerar i seed stage startup-bolag.
Evenemanget &r optimerat for att 6ka meningsfulla
interaktioner mellan startup-bolag och investerare som sen
leder till investeringar.

Evenemanget kommer att samla de 100 mest relevanta
startup-bolagen frén Ostersjén och koppla samman dem med
vérldens framsta V C bolag och afférsanglar.

Nordic Demo Day kommer ocksa forstarka samarbetet mellan
regionernai Ostersjon genom att |anka samman entreprendrer,
affarsanglar, V C-bolag och stodsystem aktorer frén
regionerna. Detta kommer att forenkla utbyte av erfarenhet
t.ex. koppla samman transport & energi startup fran de olika
lander samt delning av viktiga, global kompetens och kapital
nétverk.

2008 &rs ekonomiska kris slog hart mot ostersj oregionen den
pagaende COVID19-krisen har forsamrat tillstdndet annu mer.
Tillgang till riskkapital viainvesterare har avsevart forsvarats
under pandemin vilket kommer att haett tydlig paverkan pa
regionens privatainvesteringar i FoU. Forskning fran Stanford
har visat att de 43% av borsnoterade bolag i USA som fick
VC kapital i bolagetstidiga faser idag star for 86% av all
privat investering i Forskning och Utveckling; startup-bolag i
Ostergj6regionen behdver flera métesplatser dar de kan métas
och locka investeringar fran internationellainvesterare.

Vi noterar dock att eventet far bli bade digitalt och fysiskt for
att kunna undvikaflyg samycket som mgjligt. Vi kommer att
verkafor att deltagarnafran kontinenten tar tag till eventet och
for de som ar annu langre bort erbjuds att delta digitalt. Vi har
ocksden pagaende diskussion med en regional aktor i Skane
om att t|||handahallagrat|s kollektivtrafik inom Skanetill ala
deltagare for att minska bilakande regionalt.

Under projektets gang kommer det kontinuerligt byggas och
forstarkas internationella relationer med investerare; dessa
pagéende aktiviteter och relationsbyggande &r en nyckel till att
Nordic Demo Day blir en succé och attrahera de rétt
investerare som vill och kan investerai regionens tidiga
startup-bolag.

Aktiviteter:

a) 100 seed-stage startup-bolag deltagit paeventet (pa plats)
b) 400 globala investerare deltagit pa eventet (pa plats +
digitalt)

¢) 2500 entreprendrer och andra stéttande aktorer deltagit pa
eventet (pa plats)

d) 5000 internationella entreprendrer, investerare, media och
stéttande aktorer deltagit digitalt

Ansvarig: Skane Startups, Almi, Invest in Skane och Connect
plus upphandlad leverantor.
Upphandlande part: Almi

Tidsdtgang: 4000 h (plus In-kind-insatser fran
samverkansparterna).




Aktivitet Startdatum Slutdatum  Kostnad
150 000 [En del av Global ovan, med fokus pa resor / internationel It

Internationellt 2021-10-01 2023-06-30
nétverksbyggande
(resekostnader)

Beskrivning

nétverksbyggande]

Vi kan redan nu se att pandemin gjort att regionens bolag och
stodaktorer behdver tanka nytt kopplat till att na och
interageramed internationella investerare, oavsett storlek och
typ. For att sakerstalla att Skane har méjlighet att liggai
framkant och pa ett gynnsamt och réttvist sétt bade
marknadsfor och bygger relationer med rétt typ av investerare
krévs forfinande av befintliga arbetssétt samt helt nya
tillvagagangssitt. Genom detta projekt vill vi identifieranya
sitt samt utvardera befintliga sétt for ndtverksbyggande med
internationellainvesterare. Det vergripande syftet &r att oka
interaktioner och attraktion med och fran internationella
investerare. Beroende pa allménna covid-1&get kommer
projektet genomfdra olikatyper av insatser specifikaresor till
riskkapitalstarka noder, om an i begrénsad omfattning. Har
vill vi typiskt att projektet ska majliggora sidana kontakter
som annars inte skulle kunna ske, t ex hos Invest in Skane
eller andra. Invest in Skane ser ett behov av att bygga ndarmare
relationer med internationellainvesterare inom olika sektorer
for att kunna ha béde formell och informell dialog om
mdjligheter i regionen, intressanta sektor, investeringsredo
foretag, etc.. Darfor &r det viktigt att identifieradels
investerare och dels events och motesplatser dér relationer kan
taform. Relationsbyggandet férutsétter att internationella
resor & mojligadadet & viktigt att kunnaresatill de
internationella marknader dér investerarna befinner sig t.ex.
Vastra och dstra USA, Kanada UK, Holland, Frankrike
Singapore/Hongkong, Taiwan, Japan,och Sydkorea med flera.
Ar inte internationella resor mojliga skall dessa aktiviteter i
mojligaste man genomforas digitalt. Upparbetade rel ationer
kommer att gynnaforetag i regionen nér de soker storre
investeringar da kontaktvagar och personliga kontakter redan
& pa plats for olika typer av VC. Inom ramen for projektet vill
Invest in Skanei den man det & mojligt fokusera pa savél
bolag som investerare som kan kopplastill Impact Investing.
Alltsainvesteringar som forutom finansiell avkastning ocksa
genererar positiv, métbar social och miljoméssig nytta. Den
hér typen av investeringar majliggor injektion av kapital i
sektorer som adresserar stora samhallsutmaningar. For att
minska negativ paverkan paklimatet ska projektet skickasafa
representanter som mgjligt till internationella konferenser.
Istéllet for att exempelvis delta fysiskt tillsammans med 10
bolag som soker kapital, 1ater vi representanter fran Invest in
Skane med brarelation till och kunskap om de aktuella
kapital sokande bolagen representera dessa, skéta introduktion
och gora relevanta digitala introduktioner mellan relevanta
investerare och bolag.

Aktiviteter:

a. Deltai 10 internationella konferenser och métesplatser
kopplat till internationella kapitalinvesteringar
fysiskathybrid/digitala

b. Kartlagga, kvalificera, och tréffa (personligen eller digitalt)
100 nya kontakter i form av investerare (internationella
afférsanglar och/eller VC-bolag)

c. Kartlaggning av 20 Corporate V C bolag och Family Office
bolag med respektive sektorer och investeringstyper de letar
efter samt kontaktpersoner for region och/eller sektor.

d. Verkafor ett okat deltagande av internationellainvesterare
paNordic Demo Day eventet.

Ansvarig: Invest in Skane, med stod frén Skane Startups.

7.2 Innebar nagon/nagra av aktiviteternai projektet att projektet bekostar insatser som ar riktadetill

enskilda féretag?

Nej

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?
Matchmaking-events och kompetensutveckling

Om ja, ange budgeterad kostnad




7.3 Finns aktiviteter av socialfondskar aktar?

Nej

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

7.4 Genomfors aktiviteter i projektet utanfor det programomrade som denna anstkan galler, men ska
finansieras genom denna anstkan?

Nej

Om ja, vilken/vilka aktiviteter ?

Om ja, ange budgeterad kostnad

8. Indikatorer

8.1 Angeinvesteringsprioritering
Stodja en gron, digital och motstandskraftig 8terhdmtning i spdren av COVID-19-pandemin

8.2 Kvantifiera

projektetsbidragi

foljande

aktivitetsindikator er
Antal foretag som far stod

Antal foretag som fér

bidrag

Antal foretag som far
annat stoéd &n ekonomiskt

stod

Antal organisationer som

fér stod

8.3 Ange programspecifikt mal

200 foretag

0 foretag

200 foretag

0 organisationer

Kommentarer till
indikatorerna

Startups & scaleups som
deltagit i
kompetensutveckling
och/eller matchmaking

Investerare som deltagit i
kompetensutveckling
och/eller matchmaking

Framja krisreparation inom ramen fér COVID-19-pandemin och dess sociala konsekvenser samt férbereda en
gron, digital och motstandskraftig aterhamtning av ekonomin

9. Budget

Kostnadstyp 2021 2022 2023 Totaler
Personal 727010 1675968 1 009 664 3412 642
- Almi 204 770 418 992 278 528

- Connect Syd 174 080 418 992 243712

- Skéne Startups 174 080 418 992 243712

- Invest in Skéne 174 080 418 992 243712

Externatjanster 0 2000 000 2000 000 4000 000
- Extern aktivitet: 0 2000 000 2000 000

investerar-event

Resor och logi 0 100 000 50 000 150 000



- Internationella
partners/VC

Investeringar,
materiel och lokaler

- Méteslokaler,
material mm

Investeringar i
portfdljbolag

Schablonkostnader

- Lonebikostnader
(45,24%)

- Indirekta
kostnader (15%)

Enhetskostnader
Klumpsumma

Projektintakter
(negativ kostnad)

Summa, faktiska
kostnader

Offentligt bidrag i
annat &n pengar

Privat bidrag i annat
an pengar

Summa, bidrag i
annat &n pengar

Summa, kostnader

Finansiar

Offentlig
kontantfinansieri

ng

- Region Skéne
- Mamob Stad

- Event in Skéne
Privat
kontantfinansieri
ng

Summa, kontant
medfinansiering

Offentligt bidrag
i annat an pengar
Privat bidrag i
annat &n pengar

Beskrivning

Summa, bidrag i
annat an pengar

Summa,
medfinansiering

Europeiska
regionala
utvecklingsfond
en

Stédandel (EU-
medel) av
faktiska
kostnader

25000

25000

487 287
328 900

158 387

1239 297

1239297

2021
400 000

400 000

400 000

839 297

67,72%

100 000

25000

25000

1123334
758 208

365 126

4924 302

4924 302

2022
1250 000

800 000
300 000
150 000

0

1250 000

1250 000

3674302

74,62 %

50 000

25000

25000

676 737
456 772

219 965

3761401

3761401

2023
850 000

400 000
300 000
150 000

0

850 000

850 000

2911401

774 %

75 000

2287 358

9925 000

9925 000

Totaler
2 500 000

2500 000

2500 000

7 425 000

74,81 %



Stodandel (EU-
medel) av
stédgrundande
finansiering
Stédandel (EU-
medel) av total
finansiering
Andel annan
offentlig
finansiering
(annan an EU-
medel)

Andel privat

finansiering

Total

finansiering

Sokt belopp 7 425 000

67,72%

67,72%

32,28 %

0%

1239 297

74,62 % 774 %
74,62 % 774 %
25,38 % 22,6 %
0% 0%
4924 302 3761401

9.4 Férvantas projektet generera nettoinkomster efter projektavsiut?

Nej
Om oséker, kommentera

9.5 Soker ni forskott pa eventuellt beviljat stod?

Om ja, belopp

Om ja, motivering

9.6 Kommentar till budget

10. Bilagor

74,81 %

74,81 %

25,19%

0%

9925 000

Rad

~N o g b~ W N P

Bilagans namn
210326 Samverkansavtal 1iS.pdf

Samverkansavtal EU-projektConnect.pdf
Samverkansavtal EU-projekt-signed Skane Startups.pdf
Mall ink6ps- upphandlingsplan EU-projekt (2).x1sx
Riskanalys EU-projekt.xlsx

Planerings-andringsbudget 15-20 OH - Redigerbar.xlsx
Stodbrev Riskkapital i Skéne.pdf

Beskrivning/K ommentar
Samverkansavtal Invest in Skane

Connect
Skane Startups
LOU

Budget
Stédbrev Region Skane

Signatur

Johan Olsén 2021-03-29 21:10:34




