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Oversyn av regionala kunskapscentrum

Ordférandens forslag

1. Kunskapscentrums uppdrag avseende kunskapsstyrning integreras i
kunskapsstyrningsorganisationen enligt foreliggande forslag.

2. Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att inrétta en utvecklingsenhet
for barnhélsa.

3. Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att inratta en utvecklingsenhet
for kvinnohélsa.

4. Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att inratta en utbildningsenhet
for kunskapsstyrning.

5. Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att till halso- och
sjukvardsnamnden kvartalsvis rapportera implementering av
kunskapsstyrningsorganisationen, samt pagaende och avslutade aktiviteter
inom denna.

6. Ovanstaende galler under forutsattning att regionfullméktige i
verksamhetsplan och budget 2022 fattar beslut om omférdelning av
regionbidrag enligt foreliggande forslag.

Sammanfattning

Kunskapsstyrningen i Sveriges kommuner och regioner har genomgatt en
omfattande utveckling med mal att framja en kunskapsbaserad, jamlik och
personcentrerad vard. Sveriges regioner har tagit beslut om att etablera

ett gemensamt system for kunskapsstyrning samt anpassa sina regionala
kunskapsorganisationer sa att de dockar in i den nationella strukturen. Halso- och
sjukvardsdirektoren fick 2021-01-23 §10 i uppdrag att aterkomma med férslag
pa hur kunskapscentrumen (KC) ska integreras i kunskapsstyrningen och hur de
delar av KC nuvarande uppdrag som inte kan integreras med kunskapsstyrningen
ska omhandertas. Foreliggande forslag baseras pa en detaljerad genomgang

av alla KC’s aktiviteter och sakrar att kunskapsarbetet rorande dessa omraden
kommer att fortga.

| &rendet finns féljande dokument:
1. Beslutsforslag 2021-06-23

Besoksadress: Radhus Skane, Vastra Storgatan 12 Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Postadress: Region Skane 291 89 Kristianstad

Telefon (vaxel): 044-309 30 00

E-post: region@skane.se

Internet: www.skane.se
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2. Utvecklingsenhet barn och kvinnohélsa

3. Utvardering barnskyddsteam

4. BIUL 210324

5. Dialoger forda i samband med 6versyn av regionala kunskapscentrum

Beskrivning av arendet och skélen for forslaget
Bakgrund

Det finns nio kunskapscentrum (KC) i Region Skane som har bildats vid olika
tidpunkter. Gemensamt for dessa KC ar att syftet varit att framja specifika
kunskapsomraden inom skansk halso- och sjukvard: allergi-astma-KOL (kronisk
obstruktiv lungsjukdom), barnhalsovard, demenssjukdomar, flerfunktionshinder,
geriatrik, kvinnohélsa, levnadsvanor och sjukdomsprevention, migration och
halsa, samt smérta. De samlade kostnaderna for drift och aktiviteter av dessa
beréknas till 48,3 miljoner kronor. Den ursprungliga finansieringen via halso-
och sjukvardsnamnden ingar idag i regionbidraget i den styrelse/namnd déar
respektive KC &r placerat. Hanteringen av budget for KC i respektive styrelse/
namnd av de olika KC skiljer sig at. Exempelvis far nagra KC ett fast anslag fran
sin styrelse/namnd medan andra hanteras pa annat sétt.

En uppdaterad uppdragsbeskrivning for dessa nio KC faststalldes 2016 av hélso-
och sjukvardsnamnden

Kriterier for ett KC ska, for ett specifikt omrade, vara att: (1) Bevaka,
sammanstalla, analysera och sprida kunskap (2) Utbilda, utvéardera och
kvalitetssakra (3) Utveckla metoder och processer

Ett KC ska inte bedriva: forskning eller klinisk verksamhet

Kunskapscentrums uppdrag ar tidsbegransat: lamplig tidsbegrénsning ar tre till
fem ar, beroende pa uppdragets innehall och omfattning

Arlig uppfoljning: verksamhet i varje KC bér I6pande féljas upp och innan
stéllningstagande till férlangning ska utvérdering genomféras

Nationellt system for kunskapsstyrning: Sveriges regioner har tagit beslut

om att etablera ett gemensamt system for kunskapsstyrning. Malet ar att
skapa forutsattningar for en mer kunskapsbaserad, jamlik, personcentrerad
och resurseffektiv vard av hog kvalitet. Det nationella systemet omfattar
nationella programomraden (NPO), nationella samverkansgrupper (NSG) och
ett nationellt primarvardsrad. Samtliga regioner har atagit sig att anpassa sin
kunskapsorganisation till den nationella strukturen. Varje region bestammer
sjalv hur anpassningen ska ske pa lokal niva.

Region Skanes system for kunskapsstyrning: De lokala programomradena (LPO)
som nu inréttas motsvarar de 25 nationella programomradena (NPO). Lokala
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programomraden ansvarar for ledning, styrning och samordning av
kunskapsstyrningsarbetet inom respektive omrade. Vid behov inréttas Lokala
arbetsgrupper (LAG) som pa uppdrag av sitt LPO arbetar med specifika uppgifter
som kan vara langsiktiga, till exempel smarta, stroke, demens eller skora aldre.
LAG bildas &ven for tidsbegréansade implementeringsuppdrag, till exempel
personcentrerade och sammanhallna vardforlopp (PSVF) for osteoporos,
psykos, med flera. Representation i LPO och LAG avgors utifran gemensamma
principer. Sammansattningen ska vara multiprofessionell, representera olika
geografiska delar av Skane, innefatta primarvard och omvardnadsperspektiv
samt kommunal representation i de grupperingar dar det ar av vikt. Alla LPO
har en processledare fran avdelningen for halso- och sjukvardsstyrningen

for att stodja kunskapsarbetet och bildar en viktig brygga med hela det
regionala systemet for kunskapsstyrning. Alla LPO har samma uppdrag och en
tydlig plats i organisationen. LPO, LAG och lokala samverkansgrupper (LSG)
har inga anstéllda. De som utfor aktiviteter inom dessa grupperingar har sin
grundanstallning i lamplig enhet respektive verksamhetsomrade. Férdelen med
denna princip &r att ledamdoterna har en god klinisk kompetens och utgor en
direkt lank in i verksamheterna. Av totalt 25 LPO &r 21 beslutade och samtliga
LPO, samt ett lokalt primarvardsrad (LPR) bedéms vara pa plats i juni 2021 och
intresset fran verksamheterna har varit valdigt stort att paborja detta arbete.

Ett kunskapsstyrningsrad har inrattats for att leda och samordna

Region Skanes kunskapsorganisation. Kunskapsstyrningsradet beslutar

bland annat om inréttandet av LPO eller LAG, samt samordnar

och foljer upp kunskapsstyrningsarbetet. Kunskapsstyrningsradet

bereder ocksa kunskapsstyrningsbudgeten utifran behovsanalysen till

halso-och sjukvardsnamnden som fattar beslut. Genom att infora en
kunskapsstyrningsbudget som hanteras av kunskapsstyrningsradet ar ambitionen
att oka genomforandekraften i kunskapsorganisationen och kunna mota

nya viktiga behov som stodjer omstéllningen for Nara Vard och framtidens
hélsosystem (FHS).

Genomlysning 2019

En genomlysning genomfordes 2019 av kunskapscentrum i Region Skane pa
uppdrag av halso- och sjukvardsnamnden. | samband med denna genomlysning
genomfordes tva gemensamma workshops dar alla KC deltog. Dartill fordes
enskilda dialoger med samtliga KC och de verksamhetsomraden dar de

ar placerade organisatoriskt. Oversynen visade att kunskapscentrumens
nuvarande uppdrag i vasentliga delar 6verlappar med uppdraget for LPO

och LAG som planerades att skapas i den nya kunskapsorganisationen i

Region Skane. Resultatet av denna genomlysning blev att det foreslogs att de
kunskapsstyrande uppdrag som kunskapscentrumen idag utfor flyttas till den nya
kunskapsorganisationen. Andra vardeskapande delar som kunskapscentrumen
arbetar med foreslogs kunna inlemmas i lampliga verksamheter i Region Skane.
Det foreslogs vidare att specifikt utreda vem som bor ta 6ver uppdragen avseende
aterkommande utbildningar som KC utfor idag, samt de specifika samordnings-
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och stédjande uppdragen gentemot barnhélsovarden och kvinnohalsovarden.
Workshopar infor nytt system for kunskapsstyrning

Under januari-februari 2020 genomférdes under ledning av avdelningen for
hélso-och sjukvardsstyrning fem workshopar dar alla sakkunniggrupper i Region
Skane och alla har namnda KC deltog. Malséttningen var att matcha olika behov
och uppdrag med det nya nationella systemet for kunskapsstyrning. Sammantaget
sags att det i stora delar gick bra att matcha tidigare kunskapsuppdrag med det
nya systemet. Fér KC Migration och hdlsa hittades ingen omedelbar hemvist
och det forordades att bilda en lokal samverkansgrupp (LSG) som kan arbeta
gentemot alla programomraden.

Kompletterande moten med KC

Darefter genomfordes enskilda dialogmdten av avdelningen for hélso-och
sjukvardsstyrning med alla KC under september 2020. Harvid identifierades
liksom i den tidigare genomlysningen uppdrag och aktiviteter som inte ingar

i de nya programomradenas uppdrag. Betydande delar av aktiviteterna som
inrapporterats av KC ingar i de uppdrag som en regional eller universitetsklinik
bor bedriva. Efter aterremiss vid halso- och sjukvardsnamndens sammantréade
2020-11-23 har en ny genomgang gjorts dar alla KC getts mdjlighet att annu

en gang rapportera in samtliga uppdrag och aktiviteter for 2019 och 2020, samt
planering for 2021. Det kompletterades med nya dialogmdten med samtliga KC
tillsammans med ledamoter i hélso- och sjukvardsnamnden den 10e februari
2021. Malet har varit att sdkra att vardeskapande aktiviteter kan tas om hand och
fortlopa pa ett bra satt till stod for invanare, patienter och anhoriga.

Dialog avseende konsekvenser och mojligheter har genomforts i flera steg

som beskrivits ovan. Forvaltningarna dar KC ar placerade har ocksa deltagit

i dialogmdten och har bidragit med synpunkter under hela processen och i
genomlysningen fran 2019, se ovan. Ett beslut avseende integrering av KC i
kunskapsstyrningen kommer att féljas av lokala risk- och konsekvensanalyser
for varje KC. Sammanfattningsvis har det skett en omfattande dialog med
samtliga KC avseende konsekvenser och hur viktiga uppdrag och aktiviteter for
invanare, patienter och anhoriga i Region Skane tas tillvara i ett nytt system for
kunskapsstyrning.

Foretrédare for flera KC har gjort géllande att ett avslut av nuvarande
strukturer skulle kunna &ventyra viktiga utvecklingsarbeten, framjande av
kunskapsspridning och stod till vardenheter. Den hér utredningen har grundligt
gatt igenom KC’s respektive uppdrag och aktiviteter med utgangspunkt fran de
detaljerade rapporter som KC lamnat in. En samlad bedémning &r att I6pande
aktiviteter kommer att tas om hand pa ett mycket gott satt i kunskapsstyrningen,
nagot som tydligt kommunicerats i ovan namnda dialoger med alla KC.

Region Skanes lokala programomraden (LPO) och arbetsgrupper (LAG) ar val
forankrade i regionens vardande verksamheter. Kunskapsstyrningen samlar
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metodik och erfarenheter fran hela landet och utgor ett bra redskap att na ut med
kunskapen i det enskilda métet mellan patient och vardgivare vilket bidrar till
en personcentrerad vard. Det borgar for langsiktighet och goda méjligheter till
anpassning infor nya utmaningar och prioriteringar exempelvis inom ramen

for den kommande utvecklingen av god och nara vard och omstéllningen till
framtidens halsosystem.

En samordning av utbildningsaktiviteter och kommunikation bedéms kunna
genomfdras med god kvalité och pa ett effektivare satt med stod av Region
Skanes enheter som utvecklar digitala utbildningar for alla omraden respektive
samordnar och utvecklar kommunikation. | samband med dialogerna angav
nagra KC att de inte delar den bilden da de féredrar en decentraliserad modell
for utbildningsaktiviteter. Nagra aktiviteter har identifierats som inte kan tas
over av lokala programomraden eller lokala arbetsgrupper. Dessa uppdrag och
aktiviteter har gatts igenom tillsammans med KC och konkreta forslag har tagits
fram for hur de kan tas vidare och beskrivs nedan. Nagra aktiviteter bedrivs i
samverkan med externa aktérer som universitet och hdgskolor och dessa kan
aven framdover utféras med tillhérande extern finansiering med stéd av Region
Skanes medarbetare. Dessa aktiviteter sarredovisas inte har nedan. Delar av
flera KC’s aktiviteter ar av sadan karaktar att de bor ingd i vad en region eller
universitetsklinik bedriver i sitt grunduppdrag. Det foreliggande forslaget tar
hansyn till att flera av dessa aktiviteter inte bor upphdra utan utféras av berdrda
vardenheter och darfor foreslas att delar av finansieringen av kunskapsarbete bor
inga i respektive vardenhet eller annan verksamhetsnara enhet.

Forslag

Sammantaget visar genomgangen av kunskapscentrumens uppdrag och det
efterféljande dialogmotet att de uppdrag som ror kunskapsstyrning kommer att
val tas omhand av den nya kunskapsstyrningen i Region Skane. De aktiviteter
som inte tillhér kunskapsstyrning och inte heller ligger i KC grunduppdrag
foreslas antingen avvecklas eller dvertas av befintliga verksamheter i Region
Skane, se nedan. Forslaget utgar fran att samtliga KC som ingar i detta

arende avslutas i sin nuvarande organisatoriska form. Nedan specificeras for
varje omrade hur uppdrag och finansiering foreslas omfordelas.

Utvecklingsenhet for barn- respektive kvinnohalsa

En utredning avseende att bilda en regional utvecklingsenhet for barn- och
kvinnohélsa har genomforts (se bilaga). Utredningen har foljt uppdragsdirektiven
vilka kan kopplas till den utredning som foregick genomférandet av en
nationell, regional och lokal kunskapsorganisation. Satillvida har utredningen
pa ett fortjanstfullt satt undersokt och analyserat forutsattningarna for att
organisatoriskt tillskapa en gemensam utvecklingsenhet. Slutsatserna i rapporten
som ror vikten av regiondvergripande samordning och stodinsatser bor vara
vagledande for arbetet for utvecklingsenheter.
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Efter en samlad beredning av férslaget med inhdmtande av vérdefull information
fran andra regioner, utredningar och regionala synpunkter kan konstateras att
det saknas komparativa fordelar for skapandet av en gemensam organisatorisk
enhet.

Nagon tillrackligt stark och 6vertygande koppling mellan forslaget och den
malbild dar bade barn- och kvinnohélsa organisatoriskt nddvandigtvis maste
inga i en och samma enhet kan inte ses. Samordningsvinsterna och interaktionen
mellan de i praktiken skilda aldersmassiga och kénsmassiga vardinsatserna &r
otydliga eller ofullstandigt utvecklade. Nationellt hanteras barn- och kvinnohélsa
som tva separata vardomraden och det innebér att den personal som ska inga

I den gemensamma enheten efterhand kommer att bli tvungna att specialisera
sig pa endera vardomrade. Denna slutsats understryks av att de natverk som

de nybildade enheterna ska inga i och stodja i stor utstrackning ar skilda fran
varandra.

Det foreslas i stallet att inratta en utvecklingsenhet for kvinnohélsa och en

for barnhélsa. Utvecklingsenheterna ska vara till for hela regionen, vara
producentneutrala och bor lampligen placeras pa Koncernkontoret. KC
kvinnohalsa har 4,8 miljoner kronor per ar i regional finansiering. Det foreslas
att denna finansiering overflyttas till Koncernkontoret (regionstyrelsen) for
finansiering av utvecklingsenhet kvinnohalsa med 4,6 miljoner kronor och

av gemensam kunskapsstyrning med 0,2 miljoner kronor. KC barnhalsovard
har 11,9 miljoner kronor per ar i regional finansiering. Det foreslas att denna
finansiering Overflyttas till Koncernkontoret (regionstyrelsen) for finansiering
av utvecklingsenhet barnhélsa med 11,1 miljoner kronor och av gemensam
kunskapsstyrning med 0,8 miljoner kronor.

Barn i utsatta livssituationer

Uppdragen for barn i utsatta livssituationer (BIUL) omfattar barn som far

illa, barn som anhoriga och halsoundersokning pa begéaran av socialtjanst.
Dessa uppdrag har hittills samordnats av Kunskapscentrum for barnhélsovard,

i samverkan med de olika barnskyddsteamen som ocksa bedrivit aktiviteter
inom ramen for BIUL-uppdraget. Det ar centralt att uppdragen fortsatt bedrivs,
vilket framkommer i bilaga BIUL 210324. Uppdragen ska bedrivas i samverkan
mellan befintliga kompetensnoder och tillgangliga resurser, sa som LPO

barn och ungdomars hélsa, en kommande utvecklingsenhet barnhélsa, samt
barnskyddsteam. For detta foreslas att en styrmodell tas fram i samverkan

med ingdende verksamheter. En ny styrmodell kan innebéara en férandrad
finansiering med flytt av budget fér samordning. Den samlade finansieringen for
verksamheten inklusive samordning paverkas inte av detta forslag.

Halsa for aldre

Insatser for dldres halsa i nara vard har beskrivits som en av de viktigaste
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framtidsfragorna. Det foreslas en samlad satsning med 6,0 miljoner kronor for att
utveckla omradet dldres hélsa, saval halsoframjande insatser som utveckling av
den nara varden for aldre i enlighet med fardplanen for framtidens halsosystem.
Insatserna ska utga fran kunskapsstyrningen pa avdelningen for halso- och
sjukvardsstyrning pa Koncernkontoret (regionstyrelsen) och synkroniseras med
riktade aktiviteter for battre halsa hos éldre inom framtidens hélsosystem. Nedan
foljer en sammanstallning av valdefinierade insatsomraden.

Viktiga omraden for fortsatt utveckling &r identifierade: férebyggande
hélsoinsatser, arlig vaccinationsplan, demens, osteoporos (benskorhet),
hjartsvikt, polyfarmaci och cancer. Béttre levnadsvanor har stor effekt pa halsan
hos éldre. Till exempel ar rokstopp effektivt dven hos personer som rokt stora
delar av livet. Viktnedgang och rorelse hos éldre bade lindrar och forebygger
muskuloskeletala problem. Den aktuella pandemin har aktualiserat behovet av
systematiska vaccinationer hos aldre. Personcentrerad arlig vaccinationsplan
starker omedelbart hélsan hos éldre och avlastar akutsjukvarden da det
foérebygger sjukhusinlaggningar.

Ny forskning i Region Skane visar pa att man kan upptécka demens langt tidigare
an vad man tidigare trott. Region Skane ligger langt framme i denna fraga och
kan bli ett nationellt foredome. Ett forskningsprojekt avseende tidig upptackt av
demens i primarvarden startar inom kort och en bred implementering stods av
detta forslag.

Benskorhet drabbar framférallt den &ldre befolkningen, samt medfor stort lidande
och kostnader. Forebyggande atgarder bor genomsyra alla aldrar men sarskilda
insatser for aldre ar av stor vikt. Nationellt personcentrerat och sammanhallet
vardforlopp osteoporos &r nu klart for implementering i den néra varden vilket
kommer att ingd i denna satsning.

Hjartsvikt ar en mycket allvarlig sjukdom med stor paverkan pa livskvalitet och
hdg mortalitet som framst drabbar &ldre. Det finns en 6vervagande del aldre
kvinnor i denna grupp. Trots stora framsteg inom ldkemedelsbehandling sa
behover uppfoljning och medicinering kraftigt forbattras da den inte nar alla
invanare med hjartsvikt. Specialistvarden har god kunskap men det behovs ett
battre omhandertagande tillsammans med priméarvarden i ett nara vard-koncept.

Aldre har betydande risk att drabbas av ovilkomna biverkningar av
lakemedelsbehandling. Fragan ar komplex da ldre oftare har flera sjukdomar
som ska behandlas samtidigt. Region Skane har foredomligt satsat pa
systematiska lakemedelsgenomgangar. Det ar ett arbete som kan ytterligare
forbattras och na ut till en stérre andel av den aldre befolkningen.

Basonkologi har startat i Region Skane med stod av statlig satsning. Framtidens
cancerpatient kommer att i 6kad omfattning vara &ldre och ha annan
samsjuklighet. Ur patient- saval som resursperspektiv blir det viktigt att kunna
erbjuda en hogkvalitativ onkologisk behandling sa nara hemorten som mojligt i
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kombination med nivastrukturerade insatser nar detta ar indicerat. Stodfunktioner
for onkologisk nara vard t.ex. onkologisk dagjoursverksamhet och nya
vardformer, i anslutning till regionens alla onkologiska behandlingsenheter
behover utvecklas.

LPO Aldres halsa dar aldresjukvard och demensvard ingér i enlighet med den
nationella modellen har bildats och foreslas vara referensgrupp for alla delar.
Andra LPO:er som till exempel hjarta-kérl kommer att stoédja de delar som beror
dem.

Enhet for levnadsvanor och prevention

Arbete med levnadsvanor ar del av en strategiskt viktig regional satsning

pa prevention och halsa som pagar i Region Skane. Enheten arbetar

bade med hélsa for alla och projekt inom specifika fragestallningar. |
samverkan med Framtidskontoret och Regional utveckling bidrar KC
levnadsvanor i utformningen av framtidens halsosystem for att méta de stora
samhallsutmaningarna i Skane.

Riktade héalsosamtal har pa initiativ av halso- och sjukvardsnamnden paborjats
inom ramen for ett projekt och under 2021 startar breddinférandet for 40-aringar.
ROk- och alkoholfri operation ar ett exempel pa specifik fragestallning inom ett
avgransat problemomrade. Kommande LPO levnadsvanor kommer att stodja
dessa processer utifran tillnandahallande av kunskap och utvéardering men kan
inte ta Gver de operativa implementeringsuppdragen. Det foreslas att nuvarande
KC levnadsvanor som samlad enhet och med oféréndrad finansiering med 5,7
miljoner kronor 6verfors till Koncernkontoret (regionstyrelsen). Uppdraget ska
liksom tidigare vara att arbeta producentneutralt gentemot halso- och sjukvarden
med levnadsvanor och preventionsarbete vilket ligger i linje med framtidens
hélsosystem.

Migration och hélsa

Arbete med fragor kring migration och halso- och sjukvard bor genomsyra alla
delar av sjukvarden men finns inte representerat som enskilt programomrade i
den nationella modellen. Efter workshoparna, ledda av avdelningen for hélso-
och sjukvardsstyrning foreslogs inrattande av en lokal samverkansgrupp (LSG)
for migration och halsa som ska arbeta gentemot alla LPO. En sadan LSG kan
bedriva bevakning och spridning av kunskap. KC migration och hélsa arbetar for
att starka kunskapen inom omradet och att lyfta migrationsperspektivet i halso-
och sjukvarden.

KC migration och hélsa arbetar gentemot externa organisationer som

Malmo Stad, Lunds universitet, Roda Korset, med flera. Det finns en
informationsfunktion for fragor kring halso- och sjukvard till migranter som
overlappar med liknande befintlig informationsfunktion pa koncernkontoret vid
avdelningen for halso- och sjukvardsstyrning. KC migration och hélsa arbetar
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aven med fragor som bara delvis paverkar halso- och sjukvard. Utvecklingsarbetet
som ofta ar av hog kvalité har mer karaktar av den typen av utvecklingsarbete
som bedrivs av universitet och hogskolor. Det foreslas att delar av nuvarande
aktiviteter inom dessa omraden avvecklas. Det foreslas att 50% av nuvarande
finansiering, dvs 3,75 miljoner kronor blir kvar pa primvardsnamnden for
fortsatt stodjande arbete avseende migration och hélsa med fokus pa den nara
varden. Ovrig del av finansiering, dvs 3,75 miljoner kronor foreslas flyttas till
avdelningen for hélso- och sjukvardsstyrning (regionstyrelsen) for att starka
arbetet med informationsfunktion och koordinering inom omradet migration och
halsa, samt for att starka kunskapsstyrningen i sin helhet.

Mottagning for patienter med flerfunktionshinder

Utifran det ursprungliga uppdraget har KC flerfunktionshinder fokuserat

pa att utveckla en specialiserad regional mottagning for patienter med
flerfunktionshinder, nagot som tidigare saknats. Det bedéms som
andamalsenligt att den specialiserade regionala mottagningen for patienter

med flerfunktionshinder vid Orupssjukhuset fortsétter till gagn for patienter
och anhoriga, samt de kommunala verksamheterna. En uppgift for denna
verksamhet ar kunskapsoverforing till den kommunala vard- och omsorgen
kring patienter med sarskilt komplexa behov. En mindre del av KC’s aktiviteter
bestar av kunskapsstyrning. Det uppdraget 6verfors med tillhérande finansiering
med 0,5 miljoner kronor till avdelningen for hélso- och sjukvardsstyrning.
Resterande del av finansiering med 3,5 miljoner kronor foreslas kvarstanna pa
sjukhusstyrelse SUS for fortsatt drift av det kliniska uppdraget.

Certifiering inom Halsovalet fér astma och KOL

Det bildas ett LPO for lungmedicin som dvertar det kunskapsstyrande
uppdraget fran KC Astma Allergi KOL. Detta KC bedriver certifiering av
mottagningar inom Halsovalet avseende astma och KOL. Det uppdraget foreslas
overforas fran sjukhusstyrelse SUS till Kompetenscentrum fér primarvard i
primarvardsnamnden. Detta uppdrag har nu pagatt ett antal ar och det foreslas att
Kompetenscentrum for primarvard tilldelas ett tidsbegransat tva-arigt uppdrag
for 2022 - 2023 med utvardering i maj 2023. Det kan antas att en 6kande grad
av digitalisering i framtiden ytterligare kan underlatta bade spridning och
uppféljning av arbetsmetoder och resultat for patienterna. Detta KC har en
budget pa 1,7 miljoner kronor per ar. Det foreslas att 1,4 miljoner kronor flyttas
fran sjukhusstyrelse SUS till halso- och sjukvardsnamnden for att stodja ovan
beskrivna certifieringar 2022-2023. Resterande finansiering pa 0,3 miljoner
kronor foreslas flyttas fran sjukhusstyrelse SUS till avdelningen for halso- och
sjukvardsstyrning (regionstyrelsen) for finansiering av kunskapsstyrningen.

Smarta

De av KC smaérta inrapporterade aktiviteterna innefattar till en betydande andel
sadana som sjalvklart bor inga i en region/universitetskliniks verksamhet.
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Exempelvis att ge vardare av/patienter med nacksmarta rad, att vara radgivande
instans at primarvarden i specialiserade smartfragor, att utbilda AT/ST/
specialistlakare inom smarta, att bedriva sensorimotorisk traning. Det

foreslas att 50% av nuvarande finansiering, dvs 2,0 miljoner kronor kvarstar

i sjukhusstyrelse SUS sa att prioriterade delar av dessa uppdrag kan fortlopa.
Ovriga delar av uppdraget och tillhérande finansiering med 2,0 miljoner kronor
overfors till avdelningen for halso- och sjukvardsstyrning (regionstyrelsen).

En regional LAG smarta kommer att bildas under varen 2021. Samordning

av de skanska smart-teamen kommer att kunna fortsatta med stod av en LAG
smarta dar de sjalva ar representerade. Utbildningsaktiviteter som vander sig
mot olika vardprofessioner kommer att kunna fortsatta efter éverforing till
kunskapsstyrningen med stdd av gemensam utbildningsenhet, se ovan.

Demens

De av KC demenssjukdomar inrapporterade aktiviteterna préaglas till stor

del av kunskapsspridning och utbildningar som riktas mot primarvard och
kommuner. Dessa aktiviteter kommer att kunna fortsatta efter overforing till
kunskapsstyrningen med stod av en utbildningsenhet, se nedan. Det pagar sedan
en langre tid samverkan avseende éldres halsa med de skanska kommunerna
inom ramen for hélso- och sjukvardsavtalet. Detta arbete ska synkroniseras med
ovan foreslagen satsning for dldres hélsa. Ett LPO &ldres hélsa har bildats. Det
planeras en lokal arbetsgrupp (LAG) for implementering av personcentrerat och
sammanhallet vardférlopp (PSVF) fér demens i Region Skane. Det foreslas att
uppdrag och finansiering for KC demens med 4,3 miljoner kronor éverfors till
avdelningen for hélso- och sjukvardsstyrning (regionstyrelsen) for att finansiera
satsning for aldres halsa, se ovan.

Geriatrik

Avseende KC geriatrik innefattar inrapporterade aktiviteter en betydande
andel som sjalvklart bor inga i en region/universitetskliniks verksamhet.

KC geriatrik utvecklar kliniska instrument och verktyg for varden inom
omradet skora aldre, deltar i regionala, nationella och europeiska natverk

och expertgrupper, man har vardpersonal med geriatrisk kompetens som
fysioterapi, psykolog, ldkare och apotekare. Det foreslas att 50% av nuvarande
finansiering, dvs 2,2 miljoner kronor kvarstar i sjukhusstyrelse SUS sa

att prioriterade delar av dessa aktiviteter kan fortlopa och stodja fortsatt
utveckling inom sjukhusbaserad geriatrik. Ovriga delar av uppdraget 6verfors
inklusive finansiering med 2,2 miljoner kronor till avdelningen for halso- och
sjukvardsstyrning (regionstyrelsen) for att stodja satsning for aldres halsa, se
ovan. Kunskapsstyrande uppdrag fortskrider genom LPO Aldres halsa. Det
kommer att bildas en lokal arbetsgrupp (LAG) skora aldre vilket sakrar det
fortsatta kunskapsarbetet inom detta omrade. Utbildningsaktiviteter som vander
sig mot olika vardprofessioner kommer att kunna fortsétta efter dverforing till
kunskapsstyrningen med stéd av gemensam utbildningsenhet.
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Kommunikation

Kommunikation utgor en viktig grund for framgangsrik kunskapsstyrning.
Nagra KC har haft tillgang till sarskild kommunikator. Det foreslas att forstarka
hela kunskapsstyrningen med kommunikator med placering pa koncernstab
kommunikation (regionstyrelsen). Finansiering foreslas med 1 miljon kronor i
arsbudget med stod av de medel som dverfors till kunskapsstyrningen, se tabell.

Utbildningsenhet

Genomgangen av uppdrag och aktiviteter bekraftar en stor och aterkommande
utbildningsvolym i flera kunskapscentrum. Det beddms att en centralisering och
samordning av utbildningsaktiviteter erbjuder goda mojligheter till effektivisering
och battre kan kopplas till en hogre grad av digitalisering. Det skapar ocksa en
plattform for att viktiga utbildningar fran fler kunskapsomraden kan genomféras
pa ett rationellt och effektivt satt. Digitaliserade utbildningsmoduler kommer

att kunna kopplas till beslutsstod vilket innebar att det 6ppnar for en effektiv
kunskapshojning i verksamheterna. Det foreslas att bilda en uthildningsenhet pa
regional niva med producentneutralt uppdrag med placering pa koncernkontoret
(regionstyrelsen). Utbildningsenheten finansieras med de 4 miljoner kronor

som allokerats for gemensam finansiering av utbildning, processtod for
kunskapsstyrning och radgivning, se tabell nedan.

Fordelning av finansiering for kunskapsstyrning fran och med 2022

_ Halso- och Regionstyrelsen
sjukvardsndmnden

Certifiering Lung Allergi KOL* 1 400 000 kr

Nya insatsomraden** 3000 000 kr

Aldres hélsa 6 000 000 kr,
Barnhélsa 11 150 000 kr
Kvinnohalsa 4 600 000 kr|
Levnadsvanor 5700 000 kr
Kommunikation 1 000 000 kr
lJotbl!dn!ngser_]het, _processtod, 4000 000 kr
radgivning migration

SUMMA 4 400 000 kr 32 450 000 k|

* Certifiering Lung Allergi KOL tidsbegransat 2022-2023

** Halso- och sjukvardsnamnden beslutar om insatsomraden
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering

De samlade kostnaderna for drift och aktiviteter av de nio kunskapscentrum
(KC) beraknas till 48,3 miljoner kronor. Den ursprungliga finansieringen via
hélso- och sjukvardsnamnden ingdr idag i regionbidraget i den styrelse/namnd
dar respektive KC &r placerat. Hanteringen av budget for KC i respektive
styrelse/namnd av de olika KC skiljer sig at. Exempelvis far nagra KC ett fast
anslag fran sin styrelse/namnd medan andra hanteras pa annat sétt.

Uppdrag och finansiering foreslas i enlighet med forslaget att omfordelas i
verksamhetsplan och budget enligt nedanstaende tabell. Alla siffror i kronor.
Beslutet berdr enbart de medel som ingar i befintligt regionbidrag fér vardera
KC.

2021 2022
ster:II;ZUSSOS . . . Halso- och Region-
KC A Sjukhusstyrelse SUS Primarvardsndmnden | sjukvards-
Primérvards « styrelsen
. namnden
namnden
Fran Behalls Fran Behalls Till Till
Astma Allergi
KOL 1700000; -1700000
Smarta 4000 000 -2 000 000| 2000000
Geriatrik 4400 000 -2 200 000| 2 200 000
Demens 4300000, -4 300000
Levnadsvanor 5700 000 -5 700 000
hMa'Iggat'O“ ° 7 500 000 -3750 000 3 750 000
Ei'ﬁg:r”k“ons' 4000000  -500000| 3500 000
Barnhélsovard 11 880 000 -11 880 000
Kvinnohalsa 4820 000 -4 820 000
4 400 000| 32 450 000
SUMMA| 48300 000 -10 700000/ 7 700 000| -26 150 000| 3 750 000| 4 400 000| 32 450 000

Juridisk bedémning
Samrad med regionjuristerna har inte bedomts nédvandigt.

Miljokonsekvenser
Forslaget bedoms inte ha ndgra negativa miljokonsekvenser. Digitala
utbildningar kan innebara miljovinster med férre transporter.

Samverkan med berdrda fackliga organisationer
Samverkan/MBL-forhandling i arendet slutfors pa regional niva.

Region Skane
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Uppfoljning

Halso- och sjukvardsdirektoren aterrapporterar kvartalsvis till halso- och
sjukvardsnamnden implementering av kunskapsstyrningsorganisationen, samt
pagaende och avslutade aktiviteter inom denna.

Gilbert Tribo
Ordforande

Pia Lundbom
Halso- och sjukvardsdirektor

Region Skane



