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Forord

Styrelseordférande

2020 blev ett ar som utvecklades till ett valdigt speciellt ar och det pa ett satt som jag tror ingen
kunde ana i forvag.

Covid-19 pandemin dominerade hela 2020. Det blev en paus under sommaren men sedan kom den
tillbaka i en andra vag och mycket kraftigare vag.

Trelleborgs sjukhus ska vara ett s.k. "Coronafritt” sjukhus, vilket innebar att patienter med
konstaterad covid skickas till SUS. Sjukhusets vardavdelningar tog samtidigt emot patienter fran SUS,
som gjort om sina vardavdelningar till avdelningar med covidpatienter. Personal fran Trelleborgs
sjukhus har arbetat pa SUS. Det har varit och ar ett mycket bra samarbete med SUS, vilket &r
nodvandigt och gladjande.

Jag ar djupt imponerad av det arbete som personalen pa alla nivaer har lagt ner under aret, i akt och
mening att ” detta ska vi klara”. Hart arbete och samtidigt som en hog sjukfranvaro sliter pa
personalen.

Operationsverksamheten har p.g.a. av pandemin varit i princip helt installd sedan mitten av mars,
endast valdigt akuta fall har opererats. Samtidigt har man under aret investerat i operationssalar
vilket 6kar operationskapaciteten. Trelleborgs sjukhus erholl extra resurser av Halso -och
sjukvardsnamnden i november, for att utfora 1 300 fler operationer. Forhallandevis laga
investeringskostnader som mojliggér 6kad kapacitet och ett effektivare patientfléde ar en typ av
investeringar som kommer vara en nédvandighet att satsa pa framdéver. Investeringar som ger
snabba effektiviseringseffekter, dvs. har kort ”pay off” tid.

Pandemin har orsakat en “vardko” och det kommer att krava stora insatser for att minska dom.
Samtidigt ska nu vaccinationerna komma igang. Trelleborgs uppdrag ar att ansvara for vaccination av
vard och omsorgspersonal i Trelleborg, Vellinge och Svedala. Tyvarr ar det stora problem med
leveranser av vacciner, standiga nya forseningar och minskade leveranser forsvarar planeringen.

Det kommer bli férseningar i den planerade vaccineringsordningen, vilket ar olyckligt. Ju fler som blir
vaccinerade ju fortare kan kommande smittspridning minska.

Just nu ar smittlaget lite battre och antalet inlagda covidpatienter minskar. Men faran ar inte éver
som jag ser det — framfor oss har vi sportlovsveckor som kan satta igang en tredje vag om det vill sig

illa. Sa det géller att fortsatta halla ut, halla i och halla avstand.

Vill framfora ett mycket stort tack till all personal som gjort ett fantastiskt arbete och till ledamdterna
i sjukhusstyrelsen for ett gott samarbete under 2020.

Gunilla Nordgren, ordférande Sjukhusstyrelse Trelleborg
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Sjukhuschef

Vem kunde ana att det forsta aret i det nya decenniet 2020 skulle bli nagot vi aldrig kunnat forestalla
oss. Jag vill uttrycka min storsta tacksamhet till alla som gjort det omojliga maojligt och fortsatter att
gora det i detta nu.

Trots pandemin har aret innehallit stora forandringar. Vi har gjort ombyggnationer och forbattringar i
vara operationslokaler och haft en stark utveckling inom hela sjukhuset. Har har vi bland annat sett
over anvandningen av vara lokaler for att fa smartare och effektivare floden for vara patienter samt
forbattrat standarden och fornyat utrustningen pa manga stéllen.

| skrivande stund ar bemanningsldaget mycket anstrangt dar sjukfranvaron ar omkring 2,5-3 ganger sa
hog som vid samma tidpunkt for ett ar sedan. Pandemin dominerar fortfarande ocksa den sjukvard vi
bedriver och har tvingat oss dra ner pa planerade operationer till en niva som maijliggor att
medarbetare ombemannas till covid-IVA i Malmé och Lund. Trelleborg ar fortfarande ett i princip
covidfritt sjukhus dar vi tillhandahaller avlastningsplatser (vardplatser till patienter som skulle ha
vardats pa Sus) for de sjukhus som vardar covidsjuka. Trelleborg avlastar sedan november Malmé
och Lund med vardplatser eftersom avdelning efter avdelning pa Sus har fatt stélla om till covid-vard,
vilket betyder att behovet av avlastningsplatser ar stort.

| Trelleborg har vi 6ppnat 18 avlastningsplatser pa avdelning 21 som normalt tar hand om ”vara
egna” opererade patienter och erbjuder nu platser for ortopedpatienter fran Sus. Har har vi ett nara
samarbete med ortopeden i Malmd/Lund. Vi hjélps at bade inom sjukhuset och inom Sus.

Vi har dven 6ppnat 6-8 avlastningsplatser for Sus pa verksamhetsomrade Akut och medicin dar vi tar
emot medicinpatienter som skulle ha vardats pa Sus. Lasarettet Trelleborg har fortfarande uppdraget
att ge rehabilitering efter covid-19 men nu endast till patienter som inte langre &r smittsamma da
sjukhuset ska vara ”covid-fritt” i stérsta mojliga man.

Sista veckan i januari startar vaccinering av vard- och omsorgspersonal i Trelleborg. Uppdraget for
Lasarettet Trelleborg omfattar vaccination av vard- och omsorgspersonal inom kommunal
verksamhet i Svedala, Trelleborg och Vellinge kommun och vardpersonal pa lasarettet. Forutom
dessa ligger det dven i vart uppdrag att vaccinera personal inom ambulanssjukvard, folktandvarden,
raddningstjansten, psykiatrivard samt personal som arbetar med habilitering- och hjdlpmedel och
inom regionservice.

Samarbetet med Sus har under aret uttkats dar flera synergieffekter utkristalliserats. Har ser vi
manga samarbetsmojligheter, bland annat att utdka akutverksamheten ytterligare vilket skulle

avlasta Sus.

Marco Brizzi, sjukhuschef Lasarettet Trelleborg
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Inledning

Vardutbudet pa Lasarettet Trelleborg svarar val mot uppdraget att sorja for befolkningens behov av
bassjukvard i upptagningsomradet, dock finns kapacitetsbrist inom flera omraden sasom till exempel
gynekologi. Samarbete med Ovriga vardgivare inom och utanfor regionen ger lokalbefolkningen
tillgang till sjukvard pa alla vardnivaer.

Lasarettet Trelleborg bedriver akut- och planerad hélso- och sjukvard samt utbildningsverksamhet
tillsammans med de skanska larosédtena. | samarbete med SUS har Lasarettet Trelleborg ett
ortopediskt centrum med tillhérande vardavdelning. Tillsammans med Hassleholms sjukhus gor
Lasarettet Trelleborg i sarklass flest ledprotesoperationer i landet. Dessa utmarker sig med mycket
fina resultat i Svenska Hoftprotesregistret och Svenska Knaprotesregistret.

Sjukhuset bedriver 6ron-nasa-hals-operationer (framférallt halsmandlar och polyper) fér hela
sydvdstra Skane samt tandoperationer. Sistnadmnda ar féretradesvis riktade till barn- och
patientgrupper med sarskilda funktionsbehov, vilket innebar att det finns god kompetens for
barnanestesi. Till operationsverksamheten hor en uppvakningsavdelning med kapacitet dygnet runt
delar av veckan.

Pa sjukhuset finns mottagningar inom flera olika omraden inom opererande och icke opererande
specialiteter sa som ortopedi, gynekologi, 6ron-nadsa-hals inklusive logopedi, kirurgi, gon, hud,
urologi, allman internmedicin, kardiologi, endoskopi, neurologi, endokrinologi inklusive diabetes,
lungmedicin, reumatologi, gastroenterologi och rehabiliteringsverksamhet.

Dygnet-runt vard bedrivs pa lasarettets tre medicinska vardavdelningar med specialiserad vard,
inklusive vard i livets slutskede, hjartovervakningsenhet och en strokeenhet. Har finns dven
Framtidens vardavdelning som ar profilerad pa utveckling av nya vardkoncept. Det finns en
akutmottagning som ar 6ppen kl. 8-20 alla dagar med tillhérande CDU-platser (beddmningsplatser).

Externa aktorer pa sjukhusomradet som inte ingar i sjukhusstyrelsen for Trelleborgs ansvar ar:
tandoperationer, barn- och ungdomsmottagning, bild och funktion (rontgen), ASIH (Avancerad
sjukvard i hemmet) med tillhérande palliativ vard som aterstartar under hésten 2020, labmedicin,
Trelleborgsdialysen, medicinteknisk ingenjor, Regionservice, Caverion, korttidsboende (Trelleborgs
kommun), vuxenpsykiatrimottagning dagvard, ambulans med flera.

Arets som gatt — viktiga handelser

Hur covid-19 paverkat verksamheten

Smitta till manniskor av viruset SARS-Cov-2 bekraftades i slutet av 2019 i Wuhan, Kina, dar viruset
tros ha spridits fran djur till manniska pa en kéttmarknad. Sjukdomen bendmndes covid-19 och
smittan blev klassad som pandemi av WHO den 11 mars med en efterféljande omfattande global
smittspridning. Det forsta fallet i Sverige registrerades i borjan av februari. Samhallsspridningen har
sedan varit omfattande med en topp i juni med en efterféljande nedgang under sommaren.

Vid mitten pa oktober sags en kraftig 6kning av antalet nya covid-19-fall i Skane. Denna 6kning hade
foregatts av en 6kning i vissa andra regioner under nagra veckor. | flera europeiska lander hade en
Okning av antalet nya fall, efter de laga tal som setts under bérjan av sommaren, noterats redan
under andra hélften av juli. Denna 6kning tycks vi nu i slutet av december dnnu inte ha sett kulmen
av. Till dags dato (210121) har i Sverige totalt 542 952 laboratoriebekraftade sjukdomsfall och 10921
avlidna registrerats. | den forsta vagen var Skane relativt forskonad jamfort med de flesta andra
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regioner. For narvarande ar dock smittspridningen i Skane bland de storsta i landet med totalt
91 690 smittade sedan pandemins bdrjan.

Forsta vagen

| samband med att risken for samhallsspridning bedémdes som 6verhdangande aktiverades den lokala
krisledningsgruppen vid Lasarettet Trelleborg den 11 mars 2020. Krisledningen som sedan dess varit
aktiv bestar av féljande funktioner: Stabschef, Chef/beslutsfattare, Funktionschef (FC) sjukvard,
Analysfunktion (inkluderande verksamhetschefer), Sekretariat, Kommunikation, HR, Funktionschef
sdkerhet samt Funktionschef férsorjning. Vid gruppens moéten genomgas aktuellt lage rérande
beldggning, bemanning, logistik, material- och lakemedelsforsorjning och ndédvandiga beslut rérande
dessa omraden fattas. Det presenteras ocksa en prognos och omvarldsanalys. Tidigt i férloppet
skapades ocksa en struktur fér materialhanteringen och férrad for skyddsutrustning uppréattades.
Dessa inventerades dagligen under 6verinseende av ansvarig chef. Medlemmar i krisledningsgruppen
lade under varen ned en stor arbetsinsats i dess arbete vilket innebar undantrangningseffekter da
delar av det ordinarie arbetet bortprioriterades.

Den 17 mars satts talt upp utanfér akutmottagningen dar den som soker vard fér nagon form av
luftvagsinfektion far en forsta bedomning. Syftet ar att separera patienter som misstanks vara covid-
19-smittade innan de kommer in i sjukhusets lokaler.

Besoksférbud med vaktarbemanning av entréer inférs den 12 mars. Detta hdvdes den 1 oktober och
verksamheterna fick gora lokala bedomningar, ibland fran fall till fall, om hur besdksrestriktionerna
skulle tillampas. Smittlage och verksamhetens karaktar avgjorde om besok kan tilldts och hur dessa
utformades. Ytterligare atgarder som vidtogs under varen var att stanga entréer med vaktare pa
plats for att hanvisa patienter ratt och forhindra obehoriga besok samt att stdnga bassdangen som
anvandes for rehabilitering.

Den 19 mars beslutar krisledningsgruppen att all elektiv operationsverksamhet vid Lasarettet
Trelleborg stalls in med omedelbar verkan. Detta har givetvis genererat ett uppdamt vardbehov som
behdver tas igen ndr smittlaget har stabiliserats. Detta kraver sannolikt en omfattande planering
inkluderande prioritering av de patienter dar skyndsam behandling ar nédvandig.

Enligt Folkhalsomyndighetens prognoser fran tidig var skulle behovet av IVA-platser for behandling
av covid-19-patienter vara omfattande inom Region Skane under sen var/tidig sommar. For att
forbereda oss for detta scenario anpassades sjukhusets Uppvakningsavdelning (UVA) for att kunna ta
emot patienter i respirator. D3 situationen under denna period dessbéttre inte foérvarrades som
befarat kom denna aldrig till anvdandning utan patienter i behov av IVA-vard kunde koncentreras till
akutsjukhusen. Medarbetare fran operation, anestesi och UVA flyttade istéllet sin tjanstgoring till
Malmo for att bemanna dels pa covid-IVA, dels pa operationsavdelningen. Vissa delar av personalen
stannade i Trelleborg och bemannade Medicinavdelning 9 Infektion (se nedan). Omstallningen
fungerade val och arbetet pa den nya avdelningen bedrevs huvudsakligen i mycket god anda.

For att varda covid-19-smittade patienter 6ppnades den 20 mars Medicinavdelning 9 Infektion da
den sa kallade Framtidens vardavdelning (FVA) pa nagra fa dagar byggdes om for att mojliggora
isolering och behandling av covid-19-drabbade patienter. Avdelningen var beldagen avskilt fran 6vriga
sjukhuset vilket maojliggjorde transport av patienter efter den initiala undersékningen i ovan namnt
talt utan kontakt med 6vriga sjukhuset.

Fram till och med avdelningen stangdes den 11 september har den haft 332 vardtillfallen med
misstankt smitta dar isolering och full skyddsutrustning kravts i varden. Av dessa har totalt 27
patienter testats positivt for SARS-Cov-2-virus. Under den period avdelningen var 6ppen avled sju
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covid-19-smittade patienter pa Lasarettet Trelleborg. Bemanningen av denna avdelning har tackts av
personalresurser fran andra delar av Lasarettet; till stor del fran den installda
operationsverksamheten och dess eftervardsavdelning.

Mottagningsverksamheten minskades ocksa under mars, och endast hogst prioriterade patienter tas
emot. Dessa atgarder medforde givetvis undantrangningseffekter pa samma satt som beskrevs ovan
rorande operationsverksamheten. Det var ett prioriterat mal fér sjukhus- och
verksamhetsledningarna att effekterna av dessa minimeras och att atergangen till normal
verksamhet genom noggrann planering genomfors med sa sma konsekvenser som mojligt for den
enskilde patienten och med bibehallen patientsdkerhet. Lasarettet Trelleborg far ocksa i uppdrag att
bedriva specialiserad covid-rehabilitering. Se vidare sidan 12.

Strategin for provtagning har flera ganger under pandemins forlopp andrats. Fran den 12 mars
andrades fokus fran att aktivt leta efter fall i samhallet, till att testa och skydda de grupper som
riskerar att bli svart sjuka i covid-19 samt att motverka spridning inom sjukvarden. Den 20 maj
startade allman personalprovtagning och under juni har provtagningen d6kats ocksa bland
allmanheten.

Initialt under varen provtogs medarbetare pa Lasarettet Trelleborg provtagningsenheterna i Malmo
och Lund. Narmsta chef avgjorde da om medarbetare skulle provtas. | Trelleborg inleddes
personalprovtagning den 20 maj med provtagning for anstallda vid Lasarettet Trelleborg.
Provtagningen utokades till att ocksa omfatta anstéllda inom kommunerna Trelleborg, Vellinge och
Svedala fran och med den 25 maj. Under varen och bérjan av sommaren utférdes
personalprovtagningen i saneringshallen vid akutmottagningen.

Sommaren och tidig host

Under hela sommaren och bdrjan av hosten var covid-19-pandemin i ett mycket lugnt lage i hela
Sverige, sa ocksa i Skane och Trelleborg. Under perioden 1 juni till 30 september noterades endast
fyra covid-19-positiva patienter vid Lasarettet Trelleborg. Saledes var belastningen pa
Medicinavdelning 9 Infektion under sommaren och fram till dess stangning begransad.

En normaliseringsprocess inleddes och Lasarettet Trelleborg representerades i den regionala
normaliseringsgruppen fér hantering av vardskulden. Som led i normaliseringsprocessen stangdes
Medicinavdelning 9 Infektion den 11 september. Efter stangningen av avdelningen bibehdlls vissa
provisoriska installationer som férrum och plastslussar for att vid behov ater kunna belagga
avdelningen med covid-19-patienter. Detta har dock till dags dato ej effektuerats. De elektiva
operationerna aterupptogs ocksa i v. 36. Under juli infordes efter regeringens och regionstyrelsens
beslut serologisk testning, eller test av antikroppar mot SARS-CoV-2-virus vilken dven omfattade
personalen. Under sommaren byts det ursprungliga taltet vid akutmottagningen ut till ett som battre
kan klara bade varme och kyla. Krisledningen reducerade ocksa under sommaren antalet méten i en
forsta omgang till ett tillfalle per vecka och senare till ett méte varannan vecka.

Andra vagen

| mitten av oktober tog smittspridningen ater fart efter att under senare delen av sommaren och
tidigare under hosten legat pa laga nivaer. | slutet av oktober fattades beslut att Lasarettet Trelleborg
i likhet med flera andra mindre sjukhus med stora elektiva uppdrag, sa langt mojligt ska vara covid-
fria och patienter med konstaterad covid-19 skulle flyttas till speciella covid-avdelningar pa SUS
Malmo. Dock kunde enstaka patienter fortsatta vardas dven pa dessa sjukhus nar en forflyttning ej
var etiskt eller medicinskt forsvarbar. Lasarettet alagdes dock att satta upp s.k. avlastningsplatser for
medicin fran SUS och den 13/11 6ppnades fyra extra vardplatser for medicinpatienter i avdelning
21:s tidigare lokaler. Lasarettet har aven 6ppnat 6-8 avlastningsplatser for patienter fran SUS pa
verksamhetsomrade Akut och Medicin och tar ocksa emot akuta ortopedpatienter pa avdelning 21
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for att avlasta SUS Malmo och Lund som fatt omvandla flera ortopedavdelningar till
covidavdelningar. Totalt har det i Trelleborg 6ppnats 18 avlastningsplatser pa avdelning 21 for
ortopedpatienter fran SUS. Som en foljd av det forsamrade smittlaget aterinférdes besdksforbudet
den 14 december och entrévardar placerades vid entréerna.

Taltet vid akutmottagningen utrustas under hosten med varmeaggregat samt hygien- och
sanitetsutrustning och ar nu redo for att anvandas under alla vaderférhallanden. Som en foljd av
bemanningsproblem har dock taltets anvandning begransats.

Malsattningen var att lasarettet sa langt som majligt skulle bibehalla den elektiva
operationsverksamheten i enlighet med den eskaleringsplan som upprattades. | takt med 6kad
smittspridning och det darigenom 6kade trycket pa sjukvarden omarbetades eskaleringsplanen och
antalet avlastningsplatser har under senhdsten 6kat i flera steg. Detta har nddvandiggjort en etappvis
neddragning av de elektiva operationerna och mottagningsverksamheten. Den snabba 6kningen av
antalet covid-fall i slutet av aret och det darav mycket anstrangda vardplatslaget i regionen,
medférde att personal fran VO Planerade Operationer bytte arbetsplats till de intensivvardsplatser
som 6ppnades pa SUS Malmo. VO Planerade Operationer utfor darfor i princip nu endast
dagkirurgiska ingrepp.

Med anledning av den 6kande smittspridningen uppmanades alla verksamheter att se dver sina
arbetssatt for att minimera riskerna for spridning bland medarbetare. Forutsattningarna for detta ar
olika ut i olika verksamheter men malsattningen ar att sa langt det ar mojligt att halla moten, t.ex.
pulsmoten, digitalt via Teams. Det fokuseras ocksa pa att i alla situationer halla avstand i samband
med noédvandiga fysiska moten och i gemensamma personalutrymmen som lunchrum och
omkladningsrum. Samtidigt infordes rutinen att anvanda munskydd i alla patientnéra situationer.

Vecka 48 startades en omfattande smittsparning efter att ett fatal patienter och medarbetare
konstaterats covid-19 positiva pa vardavdelningarna. Smittsparningen har fungerat val men varit
mycket resurskréavande da ett antal utbrott intréffat pa olika enheter. Personalprovtagningen flyttade
till mer andamalsenliga lokaler pa sjukhusomradet samtidigt som provtagningskapaciteten efterhand
utdkades fran 132 till 240 tester per vecka. | borjan av december inférdes provtagning med
snabbtester s.k. antigentester, vilket mojliggjorde ett 6kat flode pa akutmottagningen da det
snabbare kunde konstateras vilka patienter som var covid-19-smittade och darmed kunde flyttas till
SUS Malmé. Antigentesterna anvandes dven for screening vid in- och utskrivning av 6vriga patienter,
samt under vissa forutsattningar for personalprovtagning. Antigentesterna ar dock inte lika kansliga
som PCR-testerna och maste vid ett negativt resultat under vissa omstandigheter kompletteras med
ett sadant.

Materialforsorjningen, bade vad betraffar skyddsutrustning och lakemedel, har, till skillnad fran
under varen, med fa undantag varit god under den senare delen av pandemin.

Vaccinering

Planeringen for kommande covidvaccination av personal inom vard och omsorg med preliminar
borjan i mitten av januari inleddes i december da en delprojektgrupp bildades for att definiera
organisation och arbetsform. All vard- och omsorgspersonal inom Region Skane kommer att erbjudas
vaccin. Det finns en prioriteringsordning av personalen som for Trelleborgs del utgar fran
forvaltningen SUS.

10
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Andra viktiga handelser utover covid-19

Trots att covid-19-pandemin medfort en hastig och genomgripande omstéllning av vara
verksamheter har arbetet parallellt drivits med att planldagga och genomféra andra angeldgna projekt
enligt nedan.

Ombyggnad operation

Da det under langre tid forelegat ett stort behov av underhall har tidigare ett beslut fattats om
nodvandiga underhallsatgarder pa operationsavdelningen. Dessa har av olika anledningar skjutits
upp och var tankta att starta till sommaren vid den da sedvanliga neddragningen av
operationsverksamheten. Som en féljd av den ovannamnda installda operationsverksamheten kunde
underhallsarbetet paborjas redan i slutet pa mars. Arbetet omfattar dels eftersatt planerat underhall,
dels forbattringsatgarder for att 6ka effektivitet och mojliggora framtida kapacitetsokning. Darmed
utnyttjades stillestandstiden optimalt. Renoveringen och ombyggnation innebér sju fullvardiga
operationssalar samt ett uppdukningsrum, vilket ger mojlighet till 6kad produktion. Renoveringen av
uppdukningsrummet ar fardigrenoverat och 6vrig renovering fardigstalls under varen 2021. Bland de
atgarder som utforts kan namnas utbyte av alla gasledningar samt service av férsorjningspendlar.

Utvecklings — och innovationsmedel for forbattrad tillganglighet
Lasarettet Trelleborg har beviljats utvecklings — och innovationsmedel av hilso- och

sjukvardsnamnden for tva projekt som bada ar inskickade fran Framtidens vardavdelning: MIA och
PICC-line.

Projekt 1: Mobila internmedicinska avdelningen — MIA

Projektet syftar till att for patienter inskrivna p.g.a. internmedicinsk sjukdom tillhandahalla
beddmning, diagnostik, behandling och uppféljning i hemmet via Mobil Internmedicinsk Avdelning
(MIA), alternativt i kombination med dagvard via Framtidens vardavdelning. Patienten garanteras
darmed evidensbaserad vard med hog patientsakerhet i hemmet samtidigt som denne kan undvika
och/eller minska antalet dagar som inskriven i slutenvarden. Detta medfor att tillgédngligheten och
antalet tillgdngliga vardplatser 6kar da patienter som annars skulle varit inlagda erhaller vard i
hemmet. Projektet ar under utveckling och hembesok har paborjats under hosten.

Projekt 2: Ultraljudsledd vends access — PICC-line

Venos access kravs for att kunna ge intravends behandling och provtagning vilket ar aktuellt for
flertalet (ca 90 %) patienter inom slutenvard. Manga patienter, speciellt dldre, har skora, tunna
blodkarl vilket innebér att det kan kravas flera forsok att fa katetern pa plats vilket kan medféra
obehag och smarta. En val fungerande vends access avsedd for langre tids behandling medfor
forbattrad vardkvalitet med minskade obehag och sméarta samt minskat antal vardrelaterade
infektioner. | syfte att 6ka kvaliteten vid vends access har Framtidens vardavdelning startat
ultraljudsledd vends access — s.k. PICC-line. Projektet innebar en 6kad mojlighet att identifiera
lampligast optimal typ av venos infart for den enskilde patienten, samtidigt som det medfér 6kad
vardkvalitet och minskade vardrelaterade skador och infektioner som kan sattas i samband med
vendsa infarter. For att kunna fullfolja projektet genomférs nu nédvandig utbildning for lakare och
sjukskoterskor.

Ny organisation inom vardvalsverksamheterna Ogon och Hud

Vardvalsverksamheterna Ogon och Hud i Trelleborg flyttas organisatoriskt fran Helsingborgs lasarett
till Lasarettet Trelleborg fran och med 1 februari 2020. Fér dem som redan arbetar i Trelleborg
innebar detta rent praktiskt en administrativ resursflyttning i systemen. Det kliniska arbetet har
fortsatt som vanligt, men med en tydlig tillhrighet och stérre koppling till Lasarettet Trelleborg.
Rekrytering av sektionschefer till Ogon och Hud har pabérjats.

11
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Utokat operationsuppdrag till Lasarettet Trelleborg

Under november beslutades att Lasarettet Trelleborg far utokat uppdrag att genomféra 500
ledplastiker, 500 operationer inom 6vrig ortopedi samt 300 operationer inom 6ron- nasa-
halsomradet. Halso- och sjukvardsnamnden finansierar uppdraget 2021 genom att ansla 72,3
miljoner kronor till sjukhusstyrelse Trelleborg. Detta innebar att den 6kade operationskapacitet som
erhallits genom ovan ndmnd ombyggnad kan utnyttjas fullt ut. Detta sakerstaller att fler patienter
snabbare kan fa sin planerade operation utférd och att kon till operation kan minskas. Detta ar ocksa
av stor vikt for att atgarda den undantrangningseffekt som uppkommit genom covid-19-pandemin.

Lasarettet Trelleborg nominerade till stora kommunikationspriset 2020 i kategorin "basta
kommunikation offentlig organisation”

Lasarettet Trelleborg nominerades under varen till stora kommunikationspriset 2020 i kategorin
"basta kommunikation offentlig organisation” av Sveriges kommunikatérer. Motiveringen 16d: “"Med
medvetna kommunikationsinsatser har Lasarettet Trelleborg borjat en férandringsresa som lett till
Okad intern stolthet och starkt anseende”.

Sommarperioden

Som fo6ljd av en kritisk bemanningssituation i synnerhet betraffande sjukskoterskor beslutades det
redan innan den ordinarie sommarneddragningen att vardavdelningarna 12 och 22 tillfalligtvis skulle
slas samman i avdelning 12:s lokaler for ett mer optimalt resursutnyttjande. Den ordinarie
sommarneddragningen startade detta ar forst v. 28 (jamfért med v. 24 féregdende sommar) och
avslutades v. 34. Samlokaliseringen medférde ocksa att lasarettet kunde halla 4 — 6 fler vardplatser
Oppna pa de ordinarie vardavdelningarna jamfort med sommaren 2019. Da medicinavdelning 9
infektion ocksa haft 6ppet har det totala antalet vardplatser med denna avdelning inrdknad varit
totalt 58 platser, saledes 16 fler an forra sommaren. Néar covid-19 flodet under sommaren minskade
har platserna pa medicinavdelning 9 infektion fram tills dess stangning utgjort en vélbehovlig buffert
for den ordinarie sjukvarden. Det upplevdes ocksa som det pa vardavdelningarna var farre
punktbelastningar och 6verbeldggningar an tidigare somrar. | och med att operationsverksamheten
varit installd har den totala tillgdngen pa personal varit stérre an andra somrar. Denna personal har
tjanstgjort pa andra enheter pa Lasarettet Trelleborg samt bemannat bland annat covid-IVA i Malmé
och Lund. Vardsituationen har trots detta varit tung men den allmanna kanslan har varit att
stamningen varit god och alla har hjalpts at for att fa det att fungera. | borjan av covid-19-pandemin
minskade patienttillstromningen till akutmottagningen men under sommaren 6kade denna ater och
var i nivd med tidigare somrar.

Flytt av vardavdelningar

Under bérjan av hosten genomfordes en flytt av vardavdelningarna pa Lasarettet Trelleborg.
Ortopedavdelning 21 flyttade ned en vaning for att hamna pa samma vaningsplan som
operationsavdelningen, vilket underlattar transporter och medfor ett battre flode da alla mellansteg
ligger ssmmanbundna. Vardavdelning 12, med tonvikt pa kardiologi, 6vertog avdelning 21:s tidigare
lokaler och flyttade darmed upp ett vaningsplan och hamnar darmed bredvid neurologavdelning 22.
Detta medfoér samordningsvinster da dessa avdelningars verksamhet har mycket gemensamt, bland
annat overvakning i akutskedet av sjukdomsforlopp. Internationellt &r det ocksa vanligt att man, i
synnerhet pa mindre sjukhus, samlokaliserar hjart- och neurologiverksamheter. Vardavdelning 11,
som ar allmanmedicinsk vardavdelning med inriktning pa endokrinologi, flyttar in de lokaler som
tidigare anvandes av avdelning 12. Denna avdelning ar ocksa en utbildningsavdelning, och far genom
flytten mer andamalsenliga lokaler, bland annat ett storre lakemedelsrum. Det handlar om att
optimera placeringen av vardavdelningarna. Flytten har regelbundet diskuterats pa interna moten
och i moten med de fackliga organisationerna. Risk- och konsekvensanalys har genomférts och
flytten har huvudsakligen genomforts till allas belatenhet.
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Covidrehabilitering

Det finns ett 6kande rehabiliteringsbehov och ett stort eftervardsbehov for de personer som har
vardats for covid-19; i synnerhet fér dem med langa vardtider och dem som intensivvardats.
Lasarettet Trelleborg erbjuder specialiserad rehabilitering for covid-19-patienter inom Sus
forvaltning. Denna utformas efter socialstyrelsens riktlinjer samt de som utarbetas pa regional- och
forvaltningsniva.

Vid Lasarettet Trelleborg finns det sedan tidigare uppbyggda strukturer for rehabilitering av
reumatiska, neuro-, lung-, och hjartpatienter. Det bildades under varen en remissgrupp med ldkare
fran medicin, enhetschef for Rehab och Stédenheten, vardplatskoordinator samt sjukhuschef. Den
senare ingar dven som en av forvaltningens tva representanter i den regionala gruppen for
rehabilitering vid covid-19. De patientkategorier som kommer att rehabiliteras ar covid-19-patienter
som vardats pa SUS och ej langre ar i behov av intensivvard eller intermediarvard eller som vardats
pa akut covid-19-avdelning, men har ett fortsatt behov av slutenvardsrehabilitering pa specialistniva
(men under den hogspecialiserade vardnivan). Den hégspecialiserade rehabiliteringen ombesorjs
dock av Orups sjukhus. For att trimma organisationen kommer uppféljning att ske av de forsta tjugo
inkommande patienterna. Till dags dato har Lasarettet Trelleborg haft totalt fem covid-19-patienter
for rehabilitering.

Verksamhetsforandringar/-6vergangar

Externa verksamhetsforandringar 2020

Antal Uppdragsforandring
Verksamhet Tidpunkt anstdllda | (Mkr)
Organisatorisk 6verféring av vardval Hudmottagning |2020-02-01 10 11,7
Organisatorisk éverféring av vardval Ogonmottagning | 2020-02-01 10 14,4
Storre interna verksamhetsforandringar 2020

Antal Uppdragsforandring
Verksamhet Tidpunkt anstéllda | (Mkr)

13



Sjukhusstyrelse Trelleborg, Verksamhetsberattelse, verksamhetsaret 2020

Redovisning av mal: Serviceinriktad verksamhet med hog
kvalitet

Maluppfyllelse serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet

| och med att operationsverksamheten har varit stangd under tidsperioden vecka 12—34 har
Lasarettet Trelleborg inte uppfyllt tillganglighetsmalen inom elektiv verksamhet. Detta géller saval
opererande som icke opererande specialiteter. Framsta orsaken ar omdisponering av resurser med
anledning av pandemin. Redovisad tillgdnglighet kan dessutom ha en dold brist pa grund av att
patienter avstatt att ta kontakt med sjukvarden samt att remissinflodet varit lagre an normalt.

Atgardsplaner genom normaliseringsprocesser men dven allman éversyn av
effektiviseringsmajligheter inom befintlig verksamhet kommer att genomféras nar pandemilaget sa
tilldter. Under pandemin har Lasarettet Trelleborg trots svara utmaningar, i synnerhet under
senhosten, stravat efter en sdker, tillgdnglig och effektiv halso- och sjukvard, dels relaterat till
pagaende pandemi dels avseende Ovrig vard. Sjukhuset foljer nationella och regionala
rekommendationer, vardprogram och deltar i kvalitetsregister, bedriver evidensbaserad vard och har
kvalitetssakringssystem for hantering av medicinska risker. Fortlopande riskbedémning av eventuella
undantrangningseffekter av varden genomfors.

Samlad uppfdljning av kvalitetsomraden

Region Skanes kvalitetsapplikation innefattar kvalitetsomraden som innehaller resultat fran flertalet
indikatorer. Syftet ar att ge en samlad uppfoljning inom dessa omraden. Malsattningen ar att
resultaten for dessa indikatorer ska forbattras under aret och pa lang sikt ska maluppfyllelse nas i
samtliga omraden. Verksamhetsberattelsen gar i detalj in pa de olika kvalitetsomradena. Nedan
redogors i text, samt i tabeller i bifogad bilaga, for huruvida malnivaerna inom respektive omrade har
uppnatts under perioden januari — december 2020.

Tillganglig halso- och sjukvard

Tillganglig halso- och sjukvard innebar att ingen patient ska behdva vanta oskaligt lang tid pa de
vardinsatser som hen behéver. Tillgdngligheten till den skanska hélso- och sjukvarden ska vara god
och patienter ska omhandertas enligt medicinsk prioritering med vardgarantins tidsramar som en
bortre grans.

Tillgénglig halso- och sjukvard

Overgripande mal Delmal

God tillganglighet till hédlso- = Foljsamhet till vardgarantin

och sjukvérd
Oka tillginglighet till specialistvard avseende besok samt
operation/atgard

Covid-19-pandemin har medfort en hastig och omvalvande omstallning av lasarettets verksamheter
som inneburit stora utmaningar for personal och ledning. Planerade verksamheter som elektiva
operationer och mottagningsbesok har stallts in och senarelagts, ofta utan vetskap om nar dessa kan
aterupptas. Kvalificerade distanskontakter dar patienter blivit uppringda istéllet for ett fysiskt
mottagningsbesok har 6kat markant. Telefonradgivningen har under perioden haft en betydligt hogre
belastning 4n normalt. Patienter hor av sig och vill ha rad for hur de ska hantera situationen vid om-
och avbokningar.

De undantrangningseffekter relaterat till covid-19 som onekligen uppkommit, och hur de ska kunna
atgéardas, och vilka patienter som ska prioriteras nar dessa verksamheter pa nytt startar krdver en
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langre tids djupgaende analys. Undantrangningseffekterna av pandemin hos patienter med tidigare
sjukdomar foérvarras av vardbehovet hos den nya gruppen covid-patienter inklusive forsamring av
deras grundsjukdomar. Detta galler inom alla ordinarie verksamheter sdsom operation, mottagningar
och viss rehab. Det finns en risk att det icke hanterade vardbehovet kommer att medféra 6kad
sjuklighet pa grund av uppskjuten vard och darigenom 6kade vardkostnader samt 6kade kostnader
for kommunerna. Dessutom finns en risk att personer som borde soka vard, eller med redan bokade
tider, uteblir. En arbetsgrupp for normalisering har tillsats pa regional niva och Lasarettet Trelleborg
ar representerat i denna grupp. Planering forsvaras dock av oférutsdgbarheten i pandemins forlopp
dar prognoser ofta visat sig sla fel at bada hall. Liget under sommaren var gynnsammare an vad som
forutsags under varen men det férvarrade laget under senhosten 6vertraffade daremot de mest
pessimistiska prognoser, vilket givetvis har stallt sjukvarden infér mycket svara prévningar. |
prognoserna infor hosten forutsags till storsta delen s.k. klustersmitta men i stallet har vi sett en
omfattande samhallsspridning av tidigare inte skadat slag.

Personcentrerad vard

Personcentrerad vard utgar ifran patientens upplevelse samt dennes férutsattningar, resurser och
hinder. Det ar ett partnerskap mellan patienten och halso- och sjukvarden. Personcentrerad vard ar
ett forhallningssatt som innebar att se den enskilda personen samt involvera och anpassa varden
efter individens behov, resurser och forutsattningar inom ramen for lagstiftning och grundldggande
etiska principer.

Personcentrerad hilso- och sjukvard

Overgripande mal Delmal

Stérka partnerskapet mellan Patientens fortroende for hilso- och sjukvéarden ska oka

patient och hélso- och sjukvarden genom att upplevelsen av tillgdnglighet, bemétande och
respekt, information och kunskap samt delaktighet och
involvering forbéttras

Okad anvindning av de digitala I6sningarna
Utveckla somlos vérdkedja for patienten utifran behov

Fler véldsutsatta personer ska identifieras och stottas

Trots de pafrestningar covid-19-pandemin medfér inledde Lasarettet Trelleborg under senhdsten
2020 ett projekt "Personcentrerad vard”. Den 10 december hélls en foreldsning i &mnet av Anna
Forsberg, professor inom transplantationsvard, och kliniskt verksam vid Skanes universitetssjukhus,
till vilken i forsta hand enhetschefer och enhetsansvariga lakare var inbjudna. Att bli sedd, hérd,
bekraftad och tagen pa allvar ar ledord i satsningen. Projektet startade etappvis pa
vardavdelningarna under december och innefattar bland annat att alla inblandade i patientens vard
har definierade roller, tydliga strukturer i rondarbetet samt att standardvardplaner foljs.

Digitala I6sningar
Som ett led i satsningen pa digitala I6sningar gav sjukhuschefen i september verksamheterna i
uppdrag att utveckla och 6ka anvandningen av digitala l6sningar i patientkontakt och for interna
moten och i moten med externa aktorer. Detta initierades bland annat av att lasarettet jamfort med
regionens 6vriga sjukhus har en lag andel distanskontakter och da i synnerhet sadana dar
videoldsningar kommit till anvdndning. Detta ar i linje med regionledningens uttalade 6nskemal om
att digital kontakt ska anvdndas néar det ar mojligt med syfte att bland annat;

e frigora kapacitet
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e minska smittexponering

e frigora tid for patienter i forvarvsarbete

¢ minska belastningen for patienter dar resan till sjukhuset innebar en pafrestning
e frigora tid for vard inom verksamheterna genom att restid kan undvikas

Som en del i digitaliseringsprocessen pa Lasarettet Trelleborg paborjades inom verksamhetsomradet
Akut och Medicin under senare delen av 2020 arbetet kring digitaliserade mottagningsbesok i form
av videobesok, vilka ska fungera som ett komplement till fysiska besok. Ocksa inom
logopediverksamheten férberedes for videobesok med patienter. Inom bada verksamhetsomradena
foljs implementeringsplanen fér 1177 som ar gemensam for forvaltningen SUS. Utbildningsinsatser
har genomforts.

Somlos vard

En sémlds vard ar efterstravansvard av flera skal. For det forsta innebar det att patienten upplever en
Okad trygghet i vardagen och far darmed en 6kad livskvalitet, vilket ocksa underlattar situationen for
anhoriga. For det andra medfor det en minskad belastning pa sjukvarden med farre besok pa
akutmottagning och minskat behov av aterinlaggningar. Det ar ett uttalat mal fran Lasarettet
Trelleborg att bedriva en somlds vard och flera projekt har initierats i syfte att forverkliga detta.
Projekten koordineras fran Framtidens Vardavdelning och ddrmed kan samordningsvinster mellan
projekten erhallas.

MIA-projektet

Som namnts ovan har Lasarettet Trelleborg tilldelats medel for och startat en Mobil Internmedicinsk
Avdelning (MIA), utgaende fran Framtidens Vardavdelning. Detta projekt innebér ett stort steg mot
en somlos vard i och med att verksamheten pa ett battre satt an tidigare kan individualisera den
internmedicinska varden efter patientens behov. Kontinuerliga hembesok efter inldggning
underlattar skiftet fran slutenvard till 6ppenvard och medfér en mer kontinuerlig vardkedja.
Samtidigt minskas behovet av aterinlaggning och darmed trycket pa slutenvarden.

EU-projekt

Lasarettet Trelleborg medverkar i ett EU-projekt Carematrix som syftar till battre stod for personer
med multipla kroniska sjukdomar. Innovation Skane samordnade ansdkan tillsammans med flera
aktorer i Region Skane, koordinerar projektet och stodjer aktivt samtliga regionala insatser. Region
Skane administrerar de upphandlingsforfarandet for konsortiets rakning. Region Skane ar en av tre
kliniska behovsagare, involverade i behovs- och utvarderingsprocesser under de olika faserna.
Dagens vardprocesser ar till stor del utformade som stod foér enskilda diagnoser och marknaden
saknar tillrackligt bra I6sningar for behandling, planering och koordinering av vardinsatser for den
multisjuka patientgruppen. Projektet som I6per éver 46 manader, med projektstart 1 mars 2021, gar
kortfattat ut pa att identifiera behov hos den multisjuke patienten och dennes anhdriga, och i
samarbete med foretag utveckla produkter som kan tacka dessa behov. Den totala projektbudgeten
ar €6m dar 30 procent gar till projektarbete och 70 procent till leverantérer. En projektgrupp har
bildats pa Framtidens vardavdelning, dar storre delen av Lasarettet Trelleborgs del av projektet
kommer att utforas. Mer specifikt ar férhoppningen att projektet kommer att leda till en mer
patientcentrerad och sémlos vard med stod till patienter och vardgivare, i hem, vard och omsorg.
Projektets I6sningar kommer att forberedas for mojlig integration med SDV vid dess inférande. Andra
langsiktiga mal ar att stimulera innovationsférmagan i sjukvardsorganisationen och dess
medarbetare samt bidrar till tillvaxt och arbetstillfallen.

Hjartsviktsprojekt
Sedan nagot ar arbetar Framtidens vardavdelning for att forbattra och integrera varden for patienter
med hjartsvikt samt forbattra samverkan mellan akut- och slutenvard, 6ppenvard samt utveckla
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samarbetet kring hjartsvikts-patienten med priméarvarden. Genom att verka for ett integrerat synsatt
och upparbeta ett sjukhusdvergripande arbetssatt kring patienter med hjartsvikt stravar vi efter att
med hjalp av innovativa l6sningar erhalla en mer sémlds vard vari ingar att forbattra varden, kvalitén
och uppfoljningen for dessa patienter. | projektet ingar dagvard av hjartsviktspatienter dar
undersokningar bland annat i form av labprover, kontroll klinisk status innefattande vikt och
hjartfrekvens, samt hjartultraljud, rontgenundersokningar av lunga med flera kan utféras.
Behandlingar, som normalt gors i slutenvard utférs ocksa, daribland behandling med urindrivande
lakemedel och justering av lakemedelsdoser. Projektet &r integrerat med MIA-projektet och viss vard
bedrivs i hemmiljo.

Vald i nara relationer

Vardgivare i offentligt eller privat driven vard ska genast i form av en s.k. orosanmalan anmala till
socialtjansten om misstanke uppkommer att ett barn eller ung person far illa eller riskerar att fara
illa. Detta géller bl. a. vid misstanke om vald i nara relationer som barnet eller den unge personen
direkt eller indirekt kan utsattas for. Detta har aktualiserats under den radande covid-19-pandemin
da en o6kad risk for vald i nara relationer och andra missforhallanden i hem kan foreligga.
Bakomliggande faktorer kan har bland annat vara 6kad isolering i hemmet med de slitningar detta
kan medféra, samt en forsamrad ekonomi som en féljd av permitteringar och uteblivna
arbetsintakter. Det gbrs fa orosanmalningar vid Lasarettet Trelleborg och da framst fran
akutmottagningen (uppskattas till ca 5 per ar). Det finns inga indikatorer pa att antalet anmalningar
okat under 2020. Det kan inte uteslutas att det har finns ett mérkertal rérande missforhallanden som
inte upptacks och darmed en potential for forbattring. Utredning pagar hur lasarettet kan
medvetandegdra personalen om tecken pa omstandigheter som motiverar en orosanmalan. Bland
annat kommer det att informeras om det stod som personalen kan erhalla fran SUS barnskyddsteam
vid handlaggning av fall dar det misstanks att barn far illa. Kurator som genomgatt utbildning i "Barn i
fara” finns ocksa tillganglig som stdd i dessa arenden.

HALSOINRIKTAD HALSO- OCH SJUKVARD

En halsoinriktad halso- och sjukvard avser samlade insatser som bidrar till battre hélsa, for den
enskilde och for befolkningen, nar det galler minskad dodlighet och sjuklighet, forbattrad
funktionsférmaga, storre valbefinnande och hogre hilsorelaterad livskvalitet.

Halsoinriktad halso- och sjukvard

Overgripande mal Delmal

Stérka primér- och

sekundérprevention inom hélso- Forbittra sekundirprevention for patienter med hjért-
och sjukvarden karlsjukdom, diabetes och stroke

En vadl fungerande sekundarprevention medfor stora vinster i livskvalitet for den enskilde, och
samhallsvinster i form av minskade sjukskrivningar och sjukvardskostnader. Vid Lasarettet Trelleborg
bedrivs sedan flera ar ett omfattande sekundéarpreventivt arbete i synnerhet inom neurologi och
kardiologi. Bast resultat nas nar patienten far mojlighet att delta i preventivt arbete i ett tidigt skede,
helst innan sjukdomen dr manifest. For att identifiera patienten och darmed ge de béasta
forutsattningarna for god prevention narvarar sjukskéterska fran mottagningen vid
vardavdelningarnas pulsmote. Pa sa satt har man bland annat kunna identifiera patienter till det
rokavvanjningsprojekt i samarbete med SUS Malmo startade under 2019. Under det gangna aret har
projektet etablerat. Som en f6ljd av pandemildget har dock besok inte kunnat genomforas i 6nskad
utstrackning. Delvis har dock besck kunnat ersattas med telefonkontakt. Av storsta betydelse for en
framgangsrik sekundarprevention ar ocksa kontakten mellan sluten- och priméarvard, och Lasarettet
Trelleborg har flera kontaktytor med upptagningsomradets priméarvardsenheter. Férhoppningen ar
att na ytterligare framgangar nar den pafrestning som covid-19-pandemin medfor &r over.
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For sekundarprevention inom diabetes finns en liknande rutin. Mottagningssjukskoterskor traffar
inneliggande patienter for att tidigt paboérja prevention. Detta innefattar bland annat rékavvanjning
dar sjukskoterskor genomfort internutbildning.

For att bibehalla och férbattra kvaliteten i sekundarpreventionen ar en god uppfoljning nédvandig.
Lasarettet rapporterar till flera kvalitetsregister inom olika specialiteter. | synnerhet inom neurologi
och kardiologi &r denna process mycket valfungerande. Aterkoppling av resultaten sker I6pande till
sjukhusledningen och verksamhetsomradenas ledningsgrupper. Dessutom sker inom respektive team
aterkoppling for att aktivt kunna arbeta for battre resultat. Darigenom arbetar vi kontinuerligt for att
forbattra primar- och sekundarprevention inom stora folksjukdomar som diabetes samt kardio- och
cerebrovaskulara sjukdomar. Vi arbetar ocksa aktivt for att 6ka deltagandet och rapportering till
andra kvalitetsregister. Se avsnitt under Kunskapsbaserad vard for mer information om
kvalitetsregister. Vid Lasarettet Trelleborg pagar ett standigt forbattringsarbete utefter utfallen i
nationella register.

JAMLIK HALSO- OCH SJUKVARD

Region Skane ska bedriva en jamlik vard och minska de omotiverade skillnaderna, bland annat genom
att félja nationella riktlinjer och regionala vardprogram. Verksamheterna och
kunskapsorganisationen ska kontinuerligt utvardera varden utifran ett jamlikhetsperspektiv.

Jamlik hdlso- och sjukvard

Overgripande mal Delmal

Omotiverade skillnader i vard, Metoder for att identifiera, analysera och f6lja upp
behandling och bemétande ska omotiverade skillnader ska utvecklas

minska

Omotiverade skillnader inom vérd av patienter med hjéart-
karlsjukdom, diabetes och stroke ska minska

Lasarettet Trelleborg arbetar malmedvetet for en jamlik vard och arbetar enligt nationella och
regionala riktlinjer. Vid de regelbundna genomlysningarna av verksamheterna genomgas
jamlikhetsaspekten. Resultat fran de kvalitetsregister dar Lasarettet Trelleborg deltager, i synnerhet
inom kardiologi och neurologi, utvarderas kontinuerligt med avsikt att finna och rada bot pa
omotiverade brister i jamforelse med andra sjukhus. Inom Region Skane utreds gemensamma
vantelistor for vissa specificerade ingrepp inom ortopedi och ONH-sjukvard i syfte att &r att utjamna
vantetider till operation inom regionen. Lasarettet Trelleborg deltar i dessa diskussioner och har
ocksa representanter i Kunskapsstyrningsradet och dess lokala programomraden for olika
specialiteter dar det arbetas med dessa fragor.

SAKER HALSO- OCH SJUKVARD

All hdlso- och sjukvardspersonal maste ha kunskap om rutiner for att identifiera, analysera, bedéma
och atgarda orsaker som kan leda till vardskada. Vidtagna atgarder ska féljas upp for att se om de
haft avsedd effekt. Arbetet ska vara langsiktigt och kontinuerligt. Detta innebar att verksamheterna
exempelvis ska arbeta for god tillgdnglighet, saker lakemedelshantering, minskad
antibiotikaresistens, forebygga suicid och undernéring, vardrelaterade infektioner och trycksar, samt
med god och saker kommunikation i vardens 6vergangar.

Séker hilso- och sjukvard

Overgripande mal Delmal

Minska vardskador Minska forekomsten av trycksér, fallolyckor,
vérdrelaterade infektioner och undernéring
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Minska 6verbeldggning, utlokalisering samt
overflyttning av patienter

Okad sikerhet i likemedelsanviindningen
Minska antibiotikaforskrivningen

Lasarettet Trelleborg bedriver ett aktivt och omfattande patientsdkerhetsarbete. Karnan i denna
verksamhet ar Patient och Sdkerhetshandlaggarna (KPH). Dessa driver i samarbete med chefsldkare,
sjukhus-, enhets- och verksamhetschefer samt hélso- och sjukvardsstrateg det dagliga
patientsdkerhetsarbetet i form av uppfoljning, avvikelsehantering, utredningar och information.

Minska férekomsten av trycksar, fallolyckor, vardrelaterade infektioner och
undernaring

Trycksarsmatning utfors tva ganger per ar pa Lasarettet Trelleborg. Vid hostens trycksarsmétning
som utfordes den 30 september noterades inalles tolv trycksar pa lasarettets vardavdelningar, varav
tva nytillkomna. Detta &r en viss férsamring jamfort med varens matningar da mycket goda resultat
erholls. Alla avdelningar har uppmanats att utvardera hur rutinerna kring trycksarsprevention
fungerar och om/hur dessa ytterligare kan férbattras. Medarbetare inom verksamhetsomrade Akut
och Medicin kommer att genomga en repetitionsutbildning i rutinen for forebyggande och
behandling av trycksar. Under varen inkdptes ytterligare rérelselarm i syfte att forhindra fall. Under
aret har det setts en viss 6kning av antalet avvikelser rorande PVK. Det har dock inte kunnat
klarlaggas om 6kningen i rapportering motsvaras av ett reellt 6kat antal fall.

Minska dverbelaggning, utlokalisering samt dverflyttning av patienter

Genom den tillfalliga samlokaliseringen mellan avdelningarna 12 och 22 samt anvandning av
garantibemanning fram till september 2020 har vardplatsutnyttjandet kunnat optimeras, vilket
minskat antalet 6verbeldaggningar. Trots att flytt av patienter kan medfdra obehag for patienter och
anhoriga samt forlangd vardtid kan interna omflyttningar av patienter mellan avdelningar inom
Lasarettet Trelleborg vara nodvandiga t e x for att bereda plats pa hjartévervakning for patienter i
behov av sadan. Pa samma satt utnyttjas ibland vardplatser pa andra sjukhus, framst Simrishamns,
for optimalt vardplatsutnyttjande. Omflyttningar undviks sa langt det ar maojligt men néar de ar
nodvandiga efterstravar man att finna de patienter som ar mest lampliga for att flyttas. Det &r ocksa
av storsta vikt att patienter lampliga for flytt identifieras pa ett tidigt stadium sa att flytten kan
genomforas under ordnade omstandigheter. Ett val fungerande samarbete mellan
verksamhetsomradena har ocksa medverkat till ett optimerat vardplatsutnyttjande.

Okad sakerhet i lakemedelsanvandningen

Alla nyanstallda sjukskéterskor och ldakare genomgar de obligatoriska kurserna i Meliors
ldkemedelsmodul samt e-utbildningen Sdker Idkemedelshantering. For att fa kinnedom om lokala
rutiner och arbetssatt sker dven en introduktion pa plats med verksamhetsomradets farmaceuter.
Lakemedelsavstamning ska enligt gallande forfattning genomfoéras vid inskrivning i slutenvard samt
vid lakemedelsférandring i 6ppenvard. Under aret har utbildning for Idkarna avseende
lakemedelsavstamning genomforts. Verksamhetsomradets farmaceuter finns aven tillgangliga for att
lamna underlag till likemedelsavstamning och ldkemedelsgenomgang samt ar behjalpliga vid
utskrivning av patienter och i andra lakemedelsrelaterade situationer. Under vardtiden har storre
andelen patienter patientindividuellt packade doser vilket 6kar patientsikerheten. Region Skanes
applikation Stéd vid Idkemedelshantering ar valkand i verksamheten.
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Minska antibiotikaférskrivningen

Som en del i arbetet med restriktiv antibiotikaanvandning har en internutbildning inom omradet for
lakargruppen genomforts. Infektionskonsult fran SUS Malmo finns tillganglig for telefonkonsultation
samt utfors infektionskonsultrond pa samtliga enheter en gang per vecka. Farmaceuter genomfor
dagliga granskningar av medicinlistor pa vardavdelningarna, bland annat i syfte att minska
antibiotikaforskrivningen. Det ar en malsattning att minska den héga anvandningen av Cefotaxim och
ersdtta den med smalare antibiotika.

KUNSKAPSBASERAD VARD

Kunskapsbaserad halso- och sjukvard innebar att varden ska bygga pa vetenskap och beprévad
erfarenhet och utformas for att méta den individuella patientens behov. Det galler saval vid enskilda
patientmoten som investeringar eller organisatoriska forandringar. Det ar viktigt att stimulera till,
och skapa forutsattningar for, att ny kunskap kan inhdmtas, utvecklas och anvédndas.

Arbetet for en rationell lakemedelsanvandning, med fokus pa hog kvalitet och effektivitet, fortsatter i
enlighet med Region Skanes ldkemedelsstrategi

Kunskapsbaserad hilso- och sjukvard

Overgripande mal Delmal
Oka kunskap om och féljsamhet till  Utveckla och stéirka arbetet med kunskapsstyrning i
vardprogram och riktlinjer enlighet med den nya nationella strukturen

Oka anviindningen av kvalitetsregisterdata i lokalt
forbattringsarbete

Rationell ldkemedelsanvandning

Lasarettet Trelleborg ska erbjuda kunskapsbaserad vard som bygger pa vetenskap och beprévad
erfarenhet. Hari ingar forebyggande och hélsobeframjande insatser liksom att den individuella
patientens behov optimalt tillgodoses. Tillgang till det senaste kunskapslaget inom det aktuella
omradet dr nddvandigt for att uppna detta. Likaledes &r det av den storsta betydelse att varden
bedrivs enligt gidllande nationella och regionala riktlinjer vilket ocksa ar nodvandigt for att kunna
erbjuda en jamlik vard.

Vid Lasarettet Trelleborg bedrivs en aktiv och valorganiserad kompetensutveckling av alla
personalkategorier. For lakargruppens del ror det sig om minst tva utbildningstillfdllen per vecka.
Dessutom férekommer speciell undervisning for AT- och ST-ldkare under utbildning.
Sjukhusledningen uppmuntrar och prioriterar deltagande i kurser och konferenser for alla
personalkategorier och innan detta forhindrades av radande covid-19-pandemi sags en stark
utveckling pa detta omrade.

Vid nyinvesteringar, omorganisationer och rekryteringar tas hansyn till behovet av kunskapsbaserad
vard liksom att de prioriteringar som kravs i dessa processer ska kdnnetecknas av transparens och
Oppenhet. Prioriteringar ska genomféras med hansyn tagen till etik nytta och behov for den enskilde
patienten samt kostnadseffektivitet. Nya metoder, behandlingar och rutiner ska efter utvardering
kunna inféras pa ett ordnat och rationellt satt i enlighet med nationella och regionala riktlinjer. Dar
evidens for nytta och effektivitet saknas efter noggrann utvardering ska metoder, behandlingar och
rutiner avvecklas. Saledes ar en valorganiserad uppféljning av resultaten av given vard nédvandig for
att i tid upptacka brister och att ratt kunna rikta framtida insatser. Lasarettet Trelleborg ar anslutet
till ca 25 kvalitetsregister. Rapporteringen till vissa av dessa register t.ex. Svenska Palliativregistret,
SWEDEHEART, Nationella Diabetesregistret (NDR) och Nationella kvalitetsregistret for stroke
(Riksstroke) ar exempel pa register dar hog rapportering kunnat bibehallas eller 6kas. Ett arbete har
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inletts for att 6ka inrapporteringen till aven andra register och forhoppningen ar att detta
aterkommer att ta fart nar pandemisituationen sa tillater. Det ar ocksa en forhoppning att inférandet
av SDV kommer att underlatta denna direktrapportering.

Vid Lasarettet Trelleborg sker ett aktivt arbete med att bibehalla och utveckla en rationell
lakemedelsanvandning. Arbetet bedrivs i enlighet med ” Region Skanes ldkemedelsstrategi 2017—-
2020” och en lokal rutin som utarbetades under 2019-2020. Alla ldkare och sjukskoterskor
introduceras i dessa och ska ocksa genomga webutbildning i Saker Lakemedelshantering for lakare
respektive sjukskoterskor. Farmaceuter finns ocksa anstéllda for hantering av lakemedelsfragor.

Lasarettet Trelleborg deltar med en representant i Region Skanes Kunskapsstyrningsrad som inledde
sitt arbete under boérjan av 2020. Detta ar ett beslutande organ vars mal ar att leda, styra och
samordna Region Skanes kunskapsstyrning. | uppdraget ingar ocksa bland annat integrering av SDV i
kunskapsorganisationen samt att samordna kunskapsstyrningens uppféljning. Som en del i
kunskapsstyrningen inrattas nu lokala programomraden (LPO) inom flertalet specialiteter. LPO &r
tvarprofessionellt sammansatt och inrattas for att leda, styra och samordna
kunskapsstyrningsarbetet inom respektive omrade med mal att bidra till en saker, god och jamlik
vard. Lasarettet Trelleborg ar representerat inom LPO akut vard, endokrina sjukdomar, mag- och
tarmsjukdomar samt reumatiska sjukdomar. Inom Kunskapsstyrningsradet pagar ocksa ett arbete
med att inratta Personcentrerade Sammanhallina Vardforlopp (PSVF) motsvarande de Sammanhallna
Vardforlopp (SVF) som sedan ett antal ar finns for tumoérsjukdomar. De sjukdomsgrupper som ar
aktuella i den férsta omgangen ar hoftartros i primarvard, stroke/TIA samt reumatoid artrit. Dessa
kommer I6pande att f6ljas av andra sjukdomsgrupper.

EFFEKTIV HALSO- OCH SJUKVARD

En effektiv vard ar den vard som med tillgangliga resurser skapar basta mojliga resultat, halsa, for
patienten. Det innebar att tillgdngliga resurser ska utnyttjas pa basta satt for att uppna malen.
Varden ska upplevas somlos vilket kraver att den utférs och synkroniseras utifran behov snarare én
sjukvardens organisatoriska uppdelning. Produktions- och kapacitetsplanering, som utgar fran
befolkningens och patienternas behov, ar centralt for en effektiv vard och ska tillampas i
verksamheterna. Avvikelser, samt patienters erfarenheter och synpunkter, bildar grund for ett
systematiskt forbattringsarbete som ar bra for kvalitet och effektivitet.

Effektiv halso- och sjukvard

Overgripande mal Delmal

Skapa bésta mojliga hélsa for Utveckla effektiv vard inom néra varden

patienten utifran tillgéngliga

resurser Overforing av ansvar fran slutenvard till dppenvard ska
oka

Uppfoljningen av effektiv vard, patientnytta och resultat
ska utvecklas

Lasarettet Trelleborg arbetar kontinuerligt for att forbattra effektiviteten i den vard som
tillhandahalls. Detta sker bland annat genom ett standigt forbattringsarbete dar lasarettet genomfor
kvalitativa och kvantitativa uppféljningar och anvander sig av medarbetarnas synpunkter.

Inom VO Planerade operationer har det arbete med ortopediprocessen som inleddes redan under
2017 fortsatt med ytterligare optimering av processen. Detta har lett till avsevart forkortade
vardtider efter elektiva hoft- och kndoperationer samt till tidigare mobilisering och mer vdlmaende
patienter. Arbetet har under 2020 fortsatt med en férbattrad produktionsstyrning. Mal, nedbrutna
pa daglig basis, finns nu definierade i produktionsplaner samtidigt som schema for alla yrkesgrupper
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ar omarbetade for att moéta verksamhetens reella behov; t.ex. har tidigare start av operation pa
morgonen inforts, och det tillses att full tackning foreligger hela dagen. Forandrade arbetssatt for att
korta bytestider har ocksa medfort en 6kad effektivitet. Gapet mellan behov och produktion
avseende operation har analyserats och ar nu definierat. Genomlysning av arbetssatt pagar och
forandringar genomfoérs successivt. For att kunna folja och visualisera erhallna resultat planeras
inforande av digital anslagstavla. For att optimalt utnyttja befintliga vardplatser efterstravas en
optimal sammansattning av patienter med s.k. ASA-klasser (ett satt att bedoma patienternas
kondition fére operation enligt American Society of Anaesthesiologists, ASA). For att uppna en god
arbetsmiljo arbetar vi med att sdkerstalla en mix av ingrepp pa operationsavdelningen. Detta ger
variation och ger ocksa goda majligheter till utbildning av ldkare och specialistsjukskoterskor.

Ocksa inom VO Akut och Medicin har det inom mottagningsverksamhet, slutenvard och
akutmottagning, i flera steg bedrivits ett arbete mot férbattrad produktionsstyrning. | steg ett har
ledningen fortydligat malet for respektive enhet, bland annat genom information pa enheternas APT
och pa specialiteternas team-moten. | det andra steget sammanlénkades personalscheman till
produktionsplanen; i synnerhet har lakarschemat lagts om utifran funktion och kompetens for att
tillgodose verksamhetens behov. | det tredje steget tillses att gapet mellan behov och kapacitet
minskas. Detta sker for mottagningsverksamheten genom att kvalitetssakra vantelistor for ny- och
aterbesok, se 6ver remissinflode samt att se dver konsultfunktion gentemot primarvarden. |
kontakten med primarvarden ingar ocksa en tatare dialog for att sakerstélla kvalitén i remisserna och
att det skapas enhetliga rutiner for remissgranskning inom varje team/specialitet.

For slutenvardens del kortas vardtider genom att se 6ver utskrivningsrutiner samt att patienterna
kan erhalla fortsatt vard inom ovan beskrivna projekt t.ex. det mobila projektet eller
hjartsviktsprojektet. Akutmottagningen har infort linjel6sa team och har darmed minskat ledtiderna
och Gkat patientsdkerheten. Steg fyra innefattar uppfoljning, visualisering och aterkoppling av
resultat, bland annat pa APT. Inom mottagningsverksamheten ar kompetensforsorjningen fortsatt en
stor utmaning da lakarbemanningen ar otillracklig inom flera specialiteter.

Under hosten 2020 fasades bemanningsforetagen for inhyrning av sjukskoterskor ut. Det anstrangda
bemanningslaget som foljde covid-19-pandemin nodvandiggjorde att dessa anyo anlitades. Arbetet
pa avdelningarna har ocksa setts over for att mojliggéra snabbare utskrivningar och darmed kunna ta
emot patienter fran SUS Malmo.

PRIORITERADE OMRADEN

Den politiska viljeinriktningen ar att under samma period dven starka primarvard, prevention,
akutsjukvard, cancervard, rehabilitering, intensivvard, palliativ vard och grupperna aldre, multisjuka
samt barn och unga.

Akutsjukvard

Tillganglighet och kvalitet ar av yttersta vikt for individ och samhélle varfor tillgang till kompetens ar
kritisk. Fortroendet for sjukvarden kan i hog grad kopplas till akutsjukvarden eftersom detta for
manga medborgare ar forsta kontakten med sjukvarden.

Akutsjukvard
Overgripande mal Delmal
Tillgénglig och effektiv akutsjukvérd = Oka tillgingligheten i akutsjukvérden

Sédkerstélla kompetensférsorjning avseende
specialistlakare och specialistsjukskoterskor
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Trots radande pandemi har pa akutmottagningen forbattringsarbeten av olika karaktar kunnat
genomfdras. Okad tillganglighet har kunnat sdkerstéllas genom inférandet av ett linjeldst arbetssatt.
Tidigare arbetade lasarettet med en linje for internmedicinska patienter och en linje for ortopediska
och kirurgiska patienter. Detta har nu ersatt med ett system med tva team bestaende av ldkare,
sjukskoterska och underskoterska som vaxelvis tar sig an alla patienter vilket har medfort forkortade
ledtider. Det har ocksa anstallts ytterligare en specialist i akutmedicin, vilket medfort en generell
kompetensdkning pa akutmottagningen. Denne &r delaktig i rutiner, dagliga beslut avseende
medicinska prioriteringar och stéd for de underldkare som tjanstgor pa akutmottagningen.

Den samverkan med ambulanssjukvarden som fordjupades under 2019 har drivits vidare.
Akutmottagningens enhetschef och enhetsansvarig lakare har deltagit pa APT med ambulansen for
att bringa klarhet i den osdkerhet som tidigare radde om vilka patienter som skulle transporteras till
akutmottagningen i Trelleborg. Pa akutmottagningen genomfors nu regelbunden scenariotraning dar
team bestaende av olika personalkategorier tranar omhandertagandet vid olika akuta tillstand.
Akutldkare har ocksa hallit scenariotraning pa Vardavdelning 12 (hjartavdelning) rérande
hjarttillstand eller annan akut handelse. HLR-traning har, trots de svarigheter som pa grund av
pandemin ar forenade med detta, genomforts for akutmottagningens personal.

Cancervard

En Regional cancerplan for cancervarden i S6dra sjukvardsregionen har utarbetats med
huvudmalsattning att minska antalet cancerfall, 6ka 6verlevnaden och forbattra livskvaliteten hos
patienter med cancer. For att uppna en jamlik cancervard i Region Skane ska verksamheter
samarbeta for fortsatt utveckling inom cancerrehabilitering, kompetens-forsérjning, onkologisk
smaérta och standardiserade vardférlopp (SVF).

Cancervard

Overgripande mal Delmal

Hégkvalitativ cancervard i hela Fortsatt utveckling av standardiserade vardforlopp
Skéne (SVF)

Forbéttra tillgangen till cancerrehabilitering

Vid Lasarettet Trelleborg bedrivs cancerutredningar inom flertalet specialiteter (neurologi, urologi,
gynekologi, lungmedicin, kirurgi, hud och 6ron/nasa/hals) genom Standardiserade Vardforlopp (SVF).
Dessa bedrivs som namnet antyder genom en standardiserad mall dar patienten vid tumérmisstanke
skyndsamt leds genom en obruten vardkedja. De storsta SVF i Trelleborg &r prostata, urinblasa, tjock-
dndtarm och lunga. Den radande pandemin och dess undantriangningseffekter vilka beskrivits pa
annat stéalle har givetvis inneburit en pafrestning for SVF-kedjan. Patienter aktuella fér ett SVF-
forlopp har dock trots radande forhallanden getts hogsta prioritet och arbetet har bedrivits utan
storre stérningar. Vid en jamforelse mellan 2019 och 2020 framgar det att det totala antalet startade
SVF inte skiljer sig néamnvart mellan dessa ar. Skillnaden mellan vissa enskilda férlopp dessa ar ar
dock pataglig. Medan antalet startade forlopp 2019 ar fler for prostatacancer samt tjock- och
andtarmscancer ar antalet startade forlopp inom urinvagscancer fler under 2020. Minskningen i antal
startade SVF prostatacancer 2020 ar pataglig med 94 farre jamfort med 2019. Vad géller
prostatacancer forsnavades kriterierna for att inga i SVF i samband med pandemin och skillnaden
mellan 2019 och 2020 torde, bade vad géller antal startade SVF och antalet startade behandlingar, till
stor del bero pa detta. | synnerhet ar fallet i antalet startade behandlingar anmarkningsvart.

Vad galler kolorektalcancer ar SVF-forloppen 32 farre 2020 och lungcancer 10 farre. Antalet SVF

urinvagar har dock 6kat med 24 patienter. For tjock- och dndtarmscancer har antalet startade
behandlingar relativt sett fallit mer dn antalet startade forlopp. Det samma géller fér lungcancer dar
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antalet startade forlopp endast minskat marginellt medan antalet startade behandlingar nastan
halverats. Maluppfyllelsen for dessa cancerformer har ocksa férsamrats. FOr dvriga forlopp ar fallen
sa fa att det ar svart att gora en jamforelse. Den stora 6kningen som ses rérande hudmelanom torde
dock till stor del kunna tillskrivas det faktum att startade forlopp under 2019 till stor del registrerades
under Helsingborgs lasarett varfor det faktiska antalet startade forlopp 2019 torde ha varit storre an
under 2020. Att antalet startade behandlingar minskat sa drastiskt inom vissa kategorier ar ett
forhallande som kommer att bli féremal for en djupare analys och uppféljning. Att det faktiska
antalet SVF tenderar att vara lagre 2020 kan bero pa oviljan att soka vard, i synnerhet under
pandemins bdrjan, vilket bland annat noterats pa akutmottagningen. Cancerbehandling har varit
prioriterad dven under pandemin, men det ar oklart om ett visst uppdamt vardbehov trots detta

byggts upp.

SVF jmf 2019- 2020
jan-dec Lasarettet i
Trelleborg
SVF 2019 2020
Antal startade | Antal start Antal startade | Antal start
SVF behandling SVF behandling
Huvud Halscancer 14 11 20 7
Matstrupe- 7 3 12 8
magsackscancer
Prostatacancer 218 65 124 14
Urinvagscancer 192 25 216 19
Lungcancer 75 31 65 21
Tjock- och 145 37 113 13
andtarmscancer
Hjarntumorer 75 31 65 21
Hudmelanom 15 8 98 45
Analcancer 1 0 2 0
Testikelcancer 8 1 8 0
Peniscancer 1 0 3 1
Njurcancer 2 2 1 0
Total 753 214 727 149
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Produktion

Covid-19 har inneburit stora férandringar under aret:

e Stopp for operationsverksamheten fran mitten av mars till mitten av augusti. Personalen
omplacerades till covid-19 vard bade internt och till SUS. Under hosten har
operationsverksamheten successivt utdkats fram till andra vagen av pandemin. Stegvisa
anpassningar (farre operationer) av operationsverksamheten har gjorts under slutet av aret,
kopplat till regionala- och férvaltningsdvergripande beslut som inneburit att personal
aterigen omplacerats till mer prioriterade (covid-19 relaterade) arbetsuppgifter.

e Covid-19 avdelning (Medicinavdelning 9 Infektion) 6ppen fran mitten pa mars till borjan pa
september utéver ordinarie medicinavdelningar.

e Fler 6ppna ordinarie vardplatser fér medicinpatienter under sommarperioden. Oppnat extra
vardplatser fran mitten av november for att avlasta SUS fran icke covid-19 sjuka patienter (4
vardplatser avseende medicin och 8 vardplatser for ortopedi patienter). Fran och med mitten
pa december har antalet extra vardplatser utokats med ytterligare 4-8 medicinplatser och
10-18 ortopediplatser.

e Interna bemanningsforandringar kopplat till covid-19 — omplacering fran personal fran
administration/mottagning till avdelningar och 6vriga covid-19 relaterade arbetsuppgifter
(talt, personalprovtagning, smittsparning). En 6kad sjukfranvaro har ocksa inneburit standiga
omprioriteringar/ny bemanningslsningar.

Orsakssambanden mellan olika parametrar under pandemin — interna bemanningsférandringar,
andrat remissinflode, beteendeférandringar hos patienter, 6kad sjukskrivning av personal, dndrade
medicinska prioriteringar innebar stora svarigheter att analysera férandringar i vardproduktionen
jamfort med 20109.

Period jan-dec = Period jan-dec Avvikelse Avvikelse
antal %

Somatik 2019 2020

Sluten vard (antal)

Vardtillfallen (avslutade sjukhusvardtf) 4522 3794 -728 -16,1%
Varddagar (periodiserade) 18 406 18 662 256 1,4%
Unika individer 3765 3039 -726 -19,3%

Oppen vard (antal)

Kvalificerade distanskontakter 5909 8 064 2 155 36,5%
Besok 63 812 69 837 6 025 9,4%
varav lakarbesok 36714 38 552 1838 5,0%
varav 6vriga vardgivare 27 098 31285 4 187 15,5%
Unika individer 28 525 30209 1684 5,9%

Operationer (antal)

Totalt antal operationer 5813 5164 -649 -11,2%
Slutenvardsoperationer 1778 835 -943 -53,0%
Oppenvérdsoperationer 4 035 4329 294 7,3%
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Total somatisk vard (antal)

Unika individer

29 146

30901

1755

6,0%

For en battre forstaelse av ovanstaende varddata behdver vi korrigera (ta bort utfall 2020) for

vardvalsmottagningar Hud och Ogon, som organisatoriskt dverférdes till Lasarettet Trelleborg fran
Helsingborgs lasarett 2020. Se nedanstaende tabell som exkluderar vardvalsmottagningarna. Data
avseende unika individer finns inte att tillgad pa enhetsniva.

Somatik

Period jan-dec
2019

Period jan-dec
2020

Avvikelse Avwvikelse

antal

%

Sluten vard (antal)

Vardtillfallen (avsl sjukhusvtf) 4522 3794 -728 -16,1%
Varddagar (periodiserade) 18 406 18 662 256 1,4%
Oppen vard (antal)

Kvalificerade distanskontakter 5908 6782 874 14,8%
Besok 63 812 52386| -11426 -17,9%
varav lakarbesok 36714 30001 -6 713 -18,3%
varav oOvriga vardgivare 27 098 22 385 -4713 -17,4%
Operationer (antal)

Totalt antal operationer 5813 3585 -2 228 -38,3%
Slutenvardsoperationer 1778 835 -943 -53,0%
Oppenvérdsoperationer 4 035 2750 -1285 -31,8%

Slutenvard

Verksamhetsomrade Akut och medicin

Covid-19 avdelning (Medicinavdelning 9 Infektion) har haft 186 vardtillfallen och 973 varddagar.

Ordinarie medicinavdelningar — avdelning 11, 12 och 22 har haft ett oférandrat antal varddagar trots
fler 6ppna vardplatser under januari, sommarperioden och i slutet (fran mitten av november) av aret
nar extra vardplatser dppnades under andra vagen av covid-19.

Verksamhetsomrade Planerade operationer
Avdelning 21 (Ortopedi) ar kopplad till operationer som kraver inldggning och har darmed haft
vasentligen farre vardtillfallen/varddagar under operationsverksamhetens covid-19 stangning. Under
andra vagen av covid-19 har ortopedi-avdelningen (Avdelning 21) avlastat SUS genom att ta emot
ortopedpatienter som normalt vardas pa SUS. Det har inneburit vasentligen fler slutenvardspatienter

i nov-dec.

Oppenvard

Verksamhetsomrade Akut och medicin

Akutmottagningen har under covid-19 haft vasentligen farre besdk. Under perioden mars-december
var besdken ca 25 procent farre dn 2019. Nar pandemin paverkade som mest (apr-maj och nov-dec)
var nedgangen i besok ca 30 procent eller mer.

Medicinmottagningens verksamhet har ocksa paverkats, men inte lika mycket som
akutmottagningen. Forandringen jamfort med 2019 innebar en minskning av besdken med ca 10
procent, varav en del istédllet hanteras via telefonkontakter.
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Mest paverkad av pandemihantering har verksamheten pa Framtidens Vardavdelning blivit.
Personalen omplacerades/lokalen anviandes som covid-19 avdelning. Dagvarden har darfor
reducerats med ca 60 procent jamfort med 2019.

Verksamhetsomrade Planerade operationer

Den mottagning som paverkats mest av covid-19 ar ortopedimottagningen som minskat beséken
med ca 45 procent. Ovriga mottagningar har minskat mellan 10 och 20 procent.

Antalet inkommande remisser (vardbegaran) for Lasarettet Trelleborg har samvarierat med
intensiteten av pandemin. Se nedan. Totalt har antalet minskat med 3 340 under jan-dec 2020
jamfort med 2019.

Antal inkomna vardbegaran

2500
2000
1500
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500

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

)00 e?0]19

Redovisning av mal: En drivande utvecklingsaktor

Maluppfyllelse en drivande utvecklingsaktor

Lasarettet Trelleborg anser sig ha en god maluppfyllelse i att vara en drivande utvecklingsaktor.
Insatser for en utvecklingsframjande kultur har initierats. Som ett exempel dar sjukhuset hoppas se
langsiktigt goda resultat ar den forandringsledningsutbildning som trots radande lage var mojlig att
genomfora under hdsten med samtliga ledningsgrupper och nyckelpersoner.

Lasarettet Trelleborg har identifierat det som en risk att inte lyckas vara en drivande utvecklingsaktor
pa grund av brister i ekonomi, infrastruktur och kultur, vilket kan leda till férsamrat rykte, stagnation
och minskad attraktionskraft som arbetsgivare samt att utveckling av ny vard inte sker. For att na
malet om att vara en drivande utvecklingsaktor arbetar lasarettet for att sdkerstélla en
utvecklingsframjande kultur. Det ganga aret har visat att behovet av att vara dynamisk och att
anpassa sig efter férandringar ar stort. Under hosten har samtliga ledningsgrupper genomfort tva
utbildningsinsatser:

Férandringsledningsutbildning genomférd av Consult Us

Forandringsledarutbildningen syftade till att trana lasarettets ledare att lyckas i sitt forandringsarbete
genom att 6ka kunskapen om hur férandringsarbete leds och drivs samt 6ka férmagan hos chefer
och stodfunktioner att stédja medarbetare i olika konkreta forandringsprocesser. Utbildningens
malsattning var att etablera ett gemensamt sprak kring férandringsarbete och ge 6kad kunskap och
verktyg om férandringsprocesser. Deltagarna fick dven traning i att driva férandringsarbete i
praktiken dar de fick arbeta kring ett fiktivt fall. Utbildningen hade som ambition att skapa ett
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strukturerat tillvagagangssatt for att ledsaga grupper och organisationer fran nuléget till ett 6nskvart
framtida lage, bland annat genom att hoja forstaelsen av att hantera olika faser olika i
forandringsprocesser samt ge praktiska verktyg i att planera, leda och driva férandring.

Utbildning i svara samtal genomford av MiL Institute
Utbildningsinsatsen fokuserade pa hur svara samtal kan hanteras pa basta mojliga satt avseende
bade verksamhetens basta och samtalspartners integritet.

Som ett exempel med gott resultat kan det pabérjade arbetet inom verksamhetsomrade Akut och
medicin lyftas fram. Har har klinikledningen satsat pa att bygga upp understrukturer med
nyckelpersoner som fordandringsbarare i syfte att stabilisera och skapa en utvecklingsframjande
kultur som praglas av forandringskompetens, nyfikenhet och férmaga att attrahera spetskompetens.

Nar Trelleborg vaxer och utvecklas behdvs samverkan och samarbeten. Lasarettet Trelleborg har en
viljeinriktning att vara en av medspelarna i byggandet av den attraktiva staden och vill arbeta for att
utveckla samspelet med det lokala naringslivet och kommunerna Trelleborg, Vellinge och Svedala for
att forbattra det lokala foretagsklimatet. Under det gadnga aret har lasarettet paborjat dialog med
potentiella samarbetspartners i ndromradet med férhoppning om att kunna bidra till utveckling och
tillvaxt i omradet.

Klinisk forskning
Forskningsinfrastrukturen ska utvecklas i ndra samverkan med akademin och naringslivet. Genom
Region Skanes Life science-strategi, ska klinisk forskning och innovationer starkas.

Klinisk forskning

Overgripande mal Delmal
Den kliniska forskningen ska 6ka Forskningen ska resultera i forbattrade resultat for
patienterna

Forskningen ska resultera i kommersiella produkter,
tjénster och arbetstillfillen

Forsknings- och utvecklingsaktiviteter

Under 2020 var fem anstallda inom verksamhetsomrade Akut och Medicin disputerade, varav en
avslutade sin anstallning under slutet av aret. Inom verksamhetsomrade Planerade Operationer
fanns det x disputerade varav x ocksa ar docent. Ytterligare en anstalld i sjukhusdvergripande
funktion ar bade disputerad och docent.

Det ar en uttalad intention fran sjukhusledningen att stimulera forskning i Trelleborg.
Forskningsverksamheten har under aret genomgatts. Inom verksamhetsomrade Planerade
Operationer bedrivs aktiv forskning rorande kna- och hoéftplastik. Denna forskning bedrives dock av
lakare anstéllda vid SUS Malmd/Lund som i perioder tjanstgor vid Lasarettet Trelleborg. Inom
verksamhetsomrade Akut och Medicin har under 2020 har forskningsaktivitet bedrivits rérande
farmakologi, lungmedicin och fysiologi.

Som beskrivit ovan medverkar Lasarettet Trelleborg i ett EU-projekt, "Carematrix” som syftar till att i
samband med producenter av medicinteknisk utrustning utveckla produkter for battre stod for
personer med multipla kroniska sjukdomar. Ett avtal har ocksa tecknats med Lunds Universitet och
Uman Sense AB for vidare utveckling av strokelarm som anvandes i hemmiljo, Under hdsten har
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uppdrag som Studierektor tilldelats en anestesiolog och ett program for att ta emot och utbilda ST-
ldkare inom anestesi har initierats med gott resultat.

DIGITALISERING FOR FRAMTIDENS HALSO- OCH SJUKVARD

Digitalisering och utvecklingen av e-halsa ska ske i enlighet med e-halsostrategi fér Region Skane,
arbetet ska bidra till de nya I6sningar och arbetssatt som kravs for att vi dven i framtiden ska kunna
erbjuda invanarna en tillganglig, trygg och kvalitetssakrad halso- och sjukvard.

Inférandet av SDV ar den storsta forandringen inom omradet och kommer att paverka alla
verksamheter. Informationssdkerhetsarbetet bidrar ocksa till 6kad patientsdkerhet samt till att
medborgarna ska kdnna sig forvissade om att den information som man delar med sig av om sig sjalv
ar i trygga hander i Region Skane.

Motesstruktur via Teams

| och med de krav pa social distansering som &r en foljd av covid-19-pandemin har det skett en snabb
overgang till digitala motesformerbade inom Lasarettet Trelleborg och med externa aktorer.
Omfattande utbildningsinsatser har genomforts och internt, den tekniska utrustningen har
uppdaterats. Detta har ocksa varit nodvandigt med tanke pa den stora 6kningen av hemarbete som
ocksa ar en foljd av pandemin. Det genomfors digitala moten pa sjukhusovergripande niva med de
fackliga organisationerna, inom krisledningen och inom ledningsgrupperna. Moten och avstamningar
pa distans ar inte bara ett viktigt inslag for att minska smittspridning, det ar ocksa ofta det
effektivaste motessattet.

Redovisning av mal: Attraktiv arbetsgivare

Maluppfyllelse attraktiv arbetsgivare

Lasarettet har arbetat systematiskt med att attrahera nya medarbetare och antalet sdkanden till
vakanta tjanster har 6kat. Verksamhetsomrade Akut och medicin har anstallt fler sjukskoterskor och
antalet arbetspass som bemannats av hyrsjukskéterskor har patagligt minskat.

Vardegrunden har praglat forandringsarbetet; Valkomnande, omtanke, respekt och drivande, ar den
stabila grund till att lyckas med fordandringar, dar kommunikation med relevant och tydlig
information till medarbetare skapar engagemang, motivation och trygghet infér nya arbetsuppgifter.

Lasarettet Trelleborg har sedan den 24 mars och fram till den 1 juni 2020 haft dagliga avstamningar
med de fackliga organisationerna for att fanga upp aktuella fragor, funderingar och oro hos
medarbetare for att snabbt kunna agera pa dessa och skapa trygghet. Efter den 1 juni har det varit
avstamningar en gang i veckan. Redan de forsta dagarna ordnades krisstod via foretagshalsovarden,
som traffade medarbetarna pa plats.

Den langa sjukfranvaron avseende perioder langre dn 60 dagar har minskat med 14,88
procentenheter, medan sjukfranvaron i procentenheter av den ordinarie arbetstiden 6kat med 1,76
procentenheter jamfort med samma period i fjol. Har kravs ett fortsatt systematiskt arbete med att
sdnka sjukfranvaron och o6ka frisknarvaron.

Resultat fran medarbetarundersdkning

| december 2020 genomfordes Region Skanes medarbetarenkat. Nytt fér 2020 ar att det &r en ny
leverantor av enkatverktyget och enkaten har ett annat upplagg an tidigare med farre fragor i syfte
att gora resultatarbetet mer anvandarvanligt och mer lattillgangligt samtidigt som det skapar
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forutsattningar for jamforelser med Ovriga regioner. Frageunderlaget bygger pa SKR’s nio HME-fragor
(Hallbart medarbetarengagemang) och elva HSE-fragor (Hallbart sdkerhetsengagemang) Dartill har
tillkommit ett antal regiongemensamma fragor samt fragor specifika for forvaltningen Sus.
Fragestéllningarna i HME och HSE ger en 6kad systematisk uppféljning och aterkoppling till
verksamheterna utifran bade arbetsmiljé och patientsdkerhetsperspektiv. Syftet med
fragestéllningarna ar att skapa underlag for dialog pa arbetsplatserna och ett viktigt avstamp i
forvaltningen Skanes universitetssjukvards stravan att integrera patientsakerhet och arbetsmiljo i
syfte att bidra till en 6kad effektivitet och god verksamhetsstyrning. Jamférelse fran 2018 &r endast
moijligt gallande HME-fragorna. Resultatet presenteras under forsta delen av 2021.

Resultatet fran tidigare medarbetaundersdkningar har bland annat resulterat i arbetet kring en

varderingsstyrd organisation, ett ndrvarande ledarskap och medarbetarskap. Arbetet med
utbildningsuppdraget har prioriterats for att pa sikt kunna attrahera nya medarbetare.

Trygga anstallningar

Andel tillsvidareanstéllda

Koén Andel 2020-12-31 Andel 2019-12-31

K 93,5% 93,4%
M 79,4% 80,7%
Totalt 91,1% 91,4%

Héamtad fran Qlikview Personaldata 201231

Andel heltidsanstallda

Koén Andel 2020-12-31 Andel 2019-12-31

K 92,6% 91,1%
M 95,9% 96,4%
Totalt 93,2% 92,0%

Héamtad fran Qlikview Personaldata 201231

Andelen tillsvidareanstéllda har minskat nagot jamfért med 2019. | samband med pandemin har
Lasarettet Trelleborg visstidsanstallt bland annat underskoterskor for att kunna bemanna vid
sjukfranvaro av ordinarie personal.

Andelen heltidsanstéallda har 6kat jamfort med 2019. Samtliga lediga befattningar annonseras som
heltidstjanster.

Tydliga karriar- och utvecklingsvagar for medarbetare och chefer

Utvecklingsplan och individuell handlingsplan ska upprattas foér samtliga medarbetare. Medarbetare
som ar intresserade och lampliga for chefsuppdrag ska fa mojlighet till utveckling infér en framtida
chefsroll. Befintliga chefer ska ges goda forutsattningar och stod for sitt ledarskap och sin
kompetensutveckling.

Kompetensforsorjningsplanen for Lasarettet Trelleborg for 2020 har antagits av sjukhusstyrelsen.
Arbetet med att tydliggora olika karridarvagar for olika professioner pagar, det finns tydliga
kompetensstegar for medicinska sekreterare och kuratorer. Kompetensstegar for sjukskoterskor,
BMA, fysioterapeuter, arbetsterapeuter och dietister har paborjats men fick under pandemin
avstanna, arbetet med att fortsatta framtagandet och implementeringen av kompetenstegar ska
fortsatta under 2021. En kompetensstege delar in kompetens inom ett visst yrke i flera nivaer. Varje
niva innehaller exempel pa arbetsuppgifter, ansvarsomraden och kompetenskrav.
Anvandningsomraden for kompetensstegen ar att beskriva kompetensnivaer, stéd for individuell

30



Sjukhusstyrelse Trelleborg, Verksamhetsberattelse, verksamhetsaret 2020

karriar- och kompetensutveckling, stéd i bemanningsplanering och identifiera kompetensbehov.
Kompetensstegen ar ocksa ett verktyg for strukturerad kompetensutveckling och ligger till grund for
den individuella handlingsplanen.

For chefer finns inom forvaltningen program for “nyfiken pa att bli chef. Lasarettet Trelleborg, hade
med en medarbetare i det forsta programmet.

Lasarettet Trelleborg har under 2020, satsat pa kompetensutveckling for samtliga chefer i metoder,
verktyg for att skapa majligheter till en god arbetsmilj6. Under aret har det bedrivets utbildning i
halsoframjande arbetsmiljo, svara samtal och i férandringsledarutbildning. Utbildningarna har
anpassats till pandemildget och den har i stor utstrackning genomforts digitalt. Varje chef ges
mojlighet till kontinuerlig uppfdljning och aterkoppling i det individuella arliga medarbetarsamtalet.
Dialog fors da dven om behov av kompetensutveckling, stod, med mera samt upprattande av
individuell utvecklingsplan.

Utveckling av regioninterna resursteam

For att ge medarbetarna mojlighet till ett mer flexibelt arbetssatt ska resursteamen pa
forvaltningarna fortsatt utvecklas. Ett lokalt resursteam startades maj 2019 med syftet att gora
Lasarettet Trelleborg oberoende av inhyrning av sjukskoterskor fran bemanningsforetag.
Resursteamet tillhor enheten for kvalitet, utveckling och bemanning som pa ett modernt och
strategiskt satt vill tillgodose en god intern personalférsorjning. Resursteamet arbetar pa ett flexibelt
satt dar personalen far mojlighet till utokad kompetensutveckling genom att arbeta inom flera olika
specialiteter. Arbete pagar med att bemanna upp resursteamet med fler sjukskoterskor.

Jamstallda I6ner

Arlig 16nekartlaggning ska genomforas och ar en viktig del i arbetet med att upptacka och vid behov
atgérda osakliga loneskillnader. En arlig I1nekartlaggning har genomférts och ar en viktig del i arbetet
med att upptédcka och vid behov atgarda osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor. Arbetet
med lonekartlaggning for 2020 har varit regiongemensamt med stod av ett nytt IT-system. Som
uppstart pa lonekartlaggningsarbetet genomfoérde arbetsgivaren och personalorganisationerna en
gemensam workshop. Vidare foljde analys utifran arbetsvardering (VIRS) av lika och likvardigt arbete,
samt de befattningar som ar hogre arbetsvarderade men har lagre I6neniva. Arbetsvarderingen utgar
fran befattningars krav och svarigheter i arbetet. Arbetsgivaren har inte funnit nagra osakliga
I6neskillnader kopplat till kon. For att fortsatt motverka diskriminering och osakliga l6neskillnader
har en handlingsplan tagits fram, vilken kommer att samverkas varen 2021, pa regional niva. Darpa
foljer ett regiongemensamt arbete kring de atgarder som analysen lyft fram. En uppfoljning och
utvardering har dven gjorts gallande 2019-ars handlingsplan.

For att forhindra osakliga |6neskillnader utéver kopplingen till kén arbetar Lasarettet Trelleborg
systematiskt genom att analysera sin 16nebild utifran I6nestruktur och l6nelage infér den arliga
I6nedversynen. Om analysen pavisar nagon osaklig Ioneskillnad ska detta atgardas i Idnedversynen.

Arbete med lika rattigheter och maojligheter

Likarattsarbetet ar en angelagenhet for alla och &r ocksa kopplat till Region Skanes arbete som en
attraktiv arbetsgivare. Ett aktivt arbete for lika rattigheter och mojligheter gagnar medarbetare,
patienter, resendrer och samarbetspartners. Insatser ska dven fortsatt goéras gentemot nuvarande
och framtida medarbetare for att sakerstalla ett bemotande med omtanke och respekt, vilket ar en
forutsattning for att 6ka fortroendet for Region Skane.

Lasarettet Trelleborg har haft fokus pa arbetet med att sdkerstélla ett bemétande med omtanke,
respekt och som ar valkommandemot bade for patienter, samarbetspartners och medarbetare. |
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arbetsmiljoutbildningen for samtliga chefer och skyddsombud var vardegrunden ett centralt tema,
och hélsoframjande arbetsmiljo da det har stor betydelse for en god arbetsmiljé. Vardegrunden &r en
obligatorisk del i all introduktion for nya medarbetare.

Inom ramen for Sus partsgemensamma arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud ingar en
utbildningsdag som behandlar lika rattigheter och mojligheter, med fokus pa den psykosociala
arbetsmiljon och krankande sarbehandling.

En god och halsoframjande arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Ett hdlsoframjande och systematiskt arbetsmiljoarbete med engagerade medarbetare och ledare ger
forutsattningar for en god kvalitet i verksamheten och néjda medborgare. Under forsta kvartalet
genomfordes en partssammansatt arbetsmiljoutbildning for samtliga chefer och skyddsombud vid
Lasarettet Trelleborg med syfte att bidra med grundlaggande kunskap inom arbetsmiljoomradet och
tillhandahalla verktyg for att bli mer trygg i att hantera vardagliga situationer utifran ett
arbetsmiljoperspektiv. Malet med utbildning ar att forebygga ohélsa och olycksfall i arbetet samt att
uppna en god halsoframjande arbetsmiljo.

Fler utbildningar var inplanerade med syfte att ge chefer ytterligare verktyg for att arbeta med en
god och hédlsoframjande arbetsmiljo, dessa utbildningar fick skjutas pa framtiden med anledning av
covid-19.

Rehabiliteringsarbetet i samarbete med bl.a. foretagshalsovarden har under perioden fortgatt, men
har inte fullt ut kunnat bedrivas i samma omfattning under pandemin. Under hésten och vintern har
rehabiliteringsmotena genomforts digitalt via en app i mobiltelefonen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet under 2020 har praglats av att anpassa arbetsmiljoarbetet
under pandemin. Fokus har varit att partsgemensamt hitta former for att skapa en god arbetsmiljo
och eliminera risker och minimera skador i samband med arbetet. Tillsammans med
huvudskyddsombud togs forenklade mallar fram for riskbedomning pa samtliga organisatoriska
nivaer.

Under hosten 2020 genomfordes den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Av

svaren kan utldsas en 6kad forstaelse av riskbeddomning som verktyg i det systematiska
arbetsmiljoarbetet liksom vikten av samarbete mellan chef och skyddsombud.

Sjukfranvaron ska minska

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid samt andel langtidssjukfranvaro X -
Sjukfranvaro 2020 2019 2018| Skillnad 2020 mot
2001-2012 1901-1912 1801-1612/2019

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 7,95% 6,19% 6,92% 1,76%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor 8,59% 6,68% 7,58% 1,91%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Man 470% 3,60% 3,31% 1,10%
Siukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 29 eller yngre 5,65% 3.06% 2.92% 2.568%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 30-49 ar 7.75% 5,60% 6,69% 2,15%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 50 eller aldre 8,77% 7,54% 8,02% 1,23%
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av samtlig sjukfranvaro 34,86% 49.75% 45,63% -14,88%
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Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid X -
Sjukfranvaro Manadsavisnade 2020 2019/ Skillnad 2021 mot
AlD_PersonalGrupp medarbetare per 20 2001-2012 1901-1912(2020
559 7.85% 6.22% 1.63%

Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Underskéterskor, skétare m.Afl. 177 11,35% 857% 277%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Sjukskoterskor 168 7.38% 5.14% 2.24%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Administratérer, vard 47 8,12% 6.52% 1.61%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Lakare specialistkompetenta 42 3.93% 6,26% -2.33%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid L dkare icke specialistkompe. .. 36 5.48% 2.75% 273%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Ledningsarbete 25 5.76% 4.37T% 1,39%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Fysioterapeut 13 2.24% 1.62% 0.62%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Administratérer 12 2.49% 6.46% -3.97%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Ovriga personalgrupper * 39 5.52% 5,66% -0,14%
Frisknérvaro (andel medarbetare som har sammanlagt 5 eller farre sjukdagar under aret) X0 -

[ L . . . 2020 % 2019 % 2018 %
Avser tillsvidare- och visstidsanstillda respektive period. 2001-2012 19011912 1801-1812
Totalt - % av antal anstallda 43% 62% 61%
Kvinnor - % av antal anstallda kvinnor 40% 59% 59%
Man - % av antal anstéllda man 55% TT% T1%

Sjukfranvaron har stadigt minskat fran varen 2019 till februari 2020. Fran och med mars i samband
med pandemin har sjukfranvaron okat. Langtidssjukfranvaron har minskat med 14,88
procentenheter, en del av vara langtidssjuka medarbetare har kommit tillbaka i tjanst. Det ar framst i
grupperna vardnara personal, sjukskoterskor, underskoterskor och ldkare som sjukfranvaron okat.
Friskndrvaron har dven den gatt ner fran 62 procent till 43 procentenheter som en féljd av
smittspridningen av Covid-19.

Bemanningslaget ar precis som pa ovriga sjukhus i regionen anstrangt pa grund av att dven
vardanstallda under covid-19-pandemin &r sjukskrivna eller hemma for vard av barn i stérre
utrackning dn normalt. Fran att ha legat pa samma niva som under motsvarande tid 2019 steg
sjukfranvaron vid Lasarettet Trelleborg andra veckan i mars 2020 for att under ca tva manader ligga
pa runt eller 6ver det dubbla antalet jamfort med 2019. Under maj sjonk sjukfranvaron for att ater
stiga nagot i borjan av juni och sedan komma upp till en hég niva. Darefter har den pendlat nagot
men ligger fortfarande 6ver nivan jamfért med den for 2019. Restriktionerna géllande att vara
hemma redan vid lindriga symtom pa luftvagsinfektioner bidrar till den hogre sjukfranvaron.
Bemanningslaget foljs kontinuerligt for att kunna fokusera pa att bemanna dar behovet ar som
storst.

Samverkan med personalorganisationer under Covid-19

Lasarettet Trelleborg har sedan den 24 mars och fram till den 1 juni 2020 haft dagliga avstamningar
med de fackliga organisationerna for att fanga upp aktuella fragor, funderingar och oro hos
medarbetare for att snabbt kunna agera pa dessa och skapa trygghet. Efter den 1 juni har det varit
avstamningar en gang i veckan. Redan de forsta dagarna ordnades krisstod via foretagshalsovarden,
som traffade medarbetarna pa plats. Under hdsten har foretagshélsovarden varit inkopplade for
uppféljningssamtal.

Chefer har haft mojlighet att fa stod genom féretagshalsovardens psykologer och beteendevetare
som kan handleda i fragor som att leda pa distans, leda i kris, organisera arbetet, stilla oro i
arbetsgruppen och 6vrig kommunikation som kan vara viktigt i radande situation. Chefer har dven
kunnat delta i virtuell handledning for att diskutera och reflektera éver konkreta fragor, problem och
dilemman kopplat till att leda i en krissituation genom ett konsultforetag, dar det dven funnits
mojlighet att fa individuellt stod.

Samtliga enheter vid Lasarettet Trelleborg har genomfort risk- och konsekvensanalyser av
arbetsmiljon med anledning av covid-19 och utarbetat handlingsplaner for att minimera riskerna.
Risk- och konsekvensanalyserna inkluderat handlingsplanerna har i samverkan fortlépande
uppdaterats och anpassats efter dandrade férhallanden.

33



Sjukhusstyrelse Trelleborg, Verksamhetsberattelse, verksamhetsaret 2020

Fler digitala moten pa sjukhusoévergripande niva med de fackliga organisationerna har skett, risk och
konsekvensanalys har uppdaterats en gang var 14:e dag. Moten och avstamningar pa distans var och
ar fortsatt ett viktigt inslag for att minska smittspridning, men ar dven ett effektivt motessatt.

Tatare moten i samverkansgrupp/skyddskommitté/MBL har bidragit till att snabbt kunna fanga upp
risker i arbetsmiljon i ett tidigt skede och darmed ocksa snabbt kunna satta in atgarder. En annan
erfarenhet ar att arbetsgivare och fack i och med den till i borjan dagliga dialogen kommit varandra
narmre och beslut har snabbare kunnat fattas. Parterna har ocksa uppmarksammat de gemensamma
arbetsytorna utifran smittspridning mellan medarbetare. Pa sa satt har varje enhet arbetat med t.ex.
avstand i lunchrum, konferensrum och omkladningsrum.

KOMPETENSFORSORJNING

Kompetensforsorjningsplaner

Kompetensforsorjningsplanen for Lasarettet Trelleborg for 2020 antogs av sjukhusstyrelsen for
Trelleborg. De yrkeskategorier som ar svarast att rekrytera till ar vissa specialistlakare,
allméansjukskoterskor samt kliniska larare, de ar markerade som kraftig obalans i
kompetensforsorjningsplanen.

Ratt anvand kompetens

Att anvanda kompetensen ratt och att ge medarbetarna majlighet att arbeta utifran sin kompetens
och verksamhetens behov ar en nédvandig insats for att mota kompetens-férsorjningsutmaningen.
Réatt anvand kompetens kan innebara exempelvis uppgiftsvaxling mellan yrkeskategorier och
inforande av nya kompetenser.

Att anvdanda kompetensen ratt och att ge medarbetarna mojlighet att arbeta utifran sin kompetens
och verksamhetens behov ar en nédvandig insats for att méta kompetensforsérjningsutmaningen.
Réatt anvand kompetens kan innebara exempelvis uppgiftsvaxling mellan yrkeskategorier och
inforande av nya kompetenser.

Avdelning 12 med profil kardiologi och lungmedicin deltog i RAK-projekt (Ratt anvand kompetens).
Projektet hade bland annat till syfte att se 6ver om det gar att fordela fler uppgifter mellan
yrkeskategorier och eventuellt anstélla medarbetare med andra kompetenser.

Kompetensutvecklingsinsatser for sjukskoterskor

Lasarettet Trelleborg har féljande sjukskdterskor som studerar specialistutbildning med
utbildningslon, tva sjukskoterskor som studerar Operation och en sjukskoterska som studerar
kardiologi halvfart samt en sjukskoterska som har en utbildningsanstéllning och laser akutsjukvard.
Prioriteringarna ar utifran Skanes universitetssjukvards uppdrag i princip ar alla elva inriktningarna
prioriterade. Extra starkt prioriterade ar anestesi, intensivvard och operation.

Kompetensutvecklingsinsatser for underskoéterskor/skotare med flera

Region Skane ska arbeta med kompletterande utbildningsinsatser for att tdcka kompetensluckor i
verksamheten och for att framja ratt anvand kompetens. Sarskilda satsningar ska goras pa
kompetensutveckling for underskoterskor, men ocksa for att stimulera nytdnkande pa arbetsplatser
for vad underskoterskan kan ha for uppgifter. En underskoterska gar specialistutbildningen
operation, intensivvard och anestesi. Verksamheten planerar for att fler underskéterskor far
moijlighet till specialistutbildning.

Kompetensforsorjning; aldre medarbetare
Region Skane ska arbeta for att aldre medarbetare i storre utstrackning ges férutsattningar att
fortsatt bidra med sin kompetens. Aldre medarbetare ska ges mdjlighet till ett hallbart arbetsliv, en
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arbetsmiljo som gor det mojligt att vara kvar samt majlighet till en ny roll som handledare eller coach
for yngre medarbetare. Lasarettet Trelleborg har anstéllt nagra medarbetare efter det att de avgatt
med pension. Ofta arbetar dessa medarbetare utifran sina forutsattningar dven I6nesattning utifran
en dynamisk tillampning har beaktats.

Utbildningsuppdraget

Region Skanes omfattande utbildningsuppdrag ger goda majligheter att rekrytera medarbetare med
ratt kompetens. En bra praktik, utbildningsperiod och sa vidare med hog kvalitet i exempelvis
handledning ger goda forutsattningar for att rekrytera framtida medarbetare. | januari 2020
startades ett projekt med kliniska utbildningssalar (KUS) pa avdelning 11, Lasarettet Trelleborg.
Projektet ar en del i satsningen pa o6kat antal utbildningsplatser for sjukskéterskor med
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i Trelleborg. Vardarbetet pa utbildningssalarna bedrivs av
sjukskoterske- och underskoterskestudenter med stéd av handledare, vilka ar anstallda som sjuk-
respektive underskoterskor pa avdelningen. Strukturen bygger pa s.k. peer-learning och teamarbete.
Studenterna samarbetar runt patienterna och lar av varandra. Erfarna handledare och kliniska larare
finns narvarande redo att stotta vid behov. Andelen studenter som har sin verksamhetsforlagda
utbildning pa sjukhuset har 6kat och majligheten till att fler véljer att ta anstallning efter sin examen
pa sjukhuset har ocksa dkat. For introduktion av nya sjukskoterskor pa Lasarettet Trelleborg, sa ar
introduktionen individuellt anpassad utifran individens behov. Pa flertalet av vara avdelningar finns
driftsansvariga sjukskoterskor (teamledare) for att skapa trygghet och ge hjalp och stod till
nyanstallda sjukskoterskor. En av utmaningarna ar att rekrytera tillrdckligt manga kliniska larare till
avdelningen.

Lakare under utbildning

Vid Lasarettet Trelleborg finns det 12 AT-ldkare och 10 ST-lakare anstéllda. Var och en av dessa har
en tilldelad handledare med vilken regelbundna avstamningar genomfors. Dessutom genomfors
separata utbildningstillfallen pa veckobasis for dessa grupper. Inom verksamhetsomrade Akut och
Medicin har det sedan lange funnits en ST-studierektor i Trelleborg. Under hdsten har uppdrag som
studierektor tilldelats en anestesiolog och ett program for att ta emot och utbilda ST-ldkare inom
anestesiologi har initierats med gott resultat. Nya separata lokaler for AT- och ST-lakare har ocksa
iordningsstallts under 2020. F6r att under 2021 sakerstalla en god introduktion av nyanstallda lakare
har ett nytt introduktionsprogram for dessa paborjats da det har konstaterats att ett antal avvikelser
kunnat harledas till en bristfallig introduktion.

Bemanning av verksamheten under Covid-19

Flera av vara medarbetare har utbildats i anvdandande av skyddsutrustning i samband med att de
skulle varda Covid-19 smittade patienter eller patienter med befarad Covid-19 smitta. Vardhygien har
t.ex. varit behjalplig vid utbildningar i basal vardhygien, smittspridning och skyddsutrustning. Vidare
finns det ett flertal digitala utbildningar som utarbetats for att héja kunskapen om Covid — 19 som
medarbetare har tagit del av.

Flera av vara medarbetare har utbildat sina kollegor i infektionssjukdomar. Nagra av vara
sjukskoterskor har gatt uppdragsutbildningen vid Lunds universitet “omvardnad vid akut
andningssvikt. En uppdragsutbildning som togs fram av Region Skane och Lunds universitet for att
snabbutbilda sjukskoterskor att kunna vara behjalpliga vid intensivvard.

Checklistor for check-in och check-out har tagits fram och anvants vid arbetspassens start och slut.
Syftet med mallen &r att minska riskerna med att varda patientkategorier och att vara forflyttad till
arbetsplatser med delvis helt andra arbetsuppgifter. Riskerna minskas genom att ett antal fragor
stalls till varandra for att sakra informationséverféring. De har varit till stor hjalp i introduktionen pa
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en ny arbetsplats for att samtliga medarbetare ska fa ratt information och skapa en 6kad trygghet pa
arbetsplatsen.

Under pandemin har Lasarettets Trelleborgs resursteam ingatt i schemaplaneringen for ordinarie
verksamhet. Sjukskoterskor som normalt arbetar med patientsakerhetsfragor eller arbetar som
enhetschefer har tagit extra pass i den kliniska varden for att stétta upp vid bemanningsproblem.
Lasarettet Trelleborg har inte kunnat fa hjalp med extra personalférstarkning under pandemin,
daremot som tidigare namnts har medarbetare fran Lasarettet Trelleborg forstarkt bemanningen pa
SUS. | den utstrackning som det har gatt att anlita bemanningsfoéretag, sa har det gjorts, dock har
tillgangen pa sjukskoterskor fran bemanningsféretag varit liten, da samtliga sjukhus haft samma
behov och behovt forstarkning.

For att fa verksamheten att fungera optimalt i radande situation, har inte alltid kompetensen anvants
pa sin hogsta kompetensniva, bland annat har medarbetare fran planerade operationer fatt forstarka
och bemanna upp den inledningsvis kritiska materialforsérjningen for skyddsutrustning pa
forradssidan.

Oberoende av inhyrning fran bemanningsféretag

Malsattningen vid Lasarettet Trelleborg ar att sa langt det 4r mojligt minimera beroendet av inhyrd
personal. Som en foljd av det radande rekryteringslaget har det dock for uppratthallande av en
godtagbar tillgdnglighet och patientsdker vard varit nodvandigt att till viss del nyttja
bemanningsféretag. Till storsta delen har den inhyrda personalen bestatt av sjukskoterskor for att
tacka pass pa slutenvardsavdelningarna. Detta har varit nédvandigt av arbetsmiljoskal och
patientsdkerhetsskal for att varje sjukskoterska enbart ska ha ansvar for ett acceptabelt antal
patienter. Atgarden har varit nédvandig for att kunna uppratthalla tillrackligt antal vardplatser bl.a.
for att arbetet pa akutmottagningen ska kunna bedrivas med dnskvard effektivitet utan stopp i
flodena for patienter som kraver inldggning inom slutenvard.

Under bérjan av 2020 har det ocksa varit nédvandigt att hyra in lunglakare till mottagningen for att
sakerstalla godtagbar tillgdnglighet och vard. Vid Lasarettet Trelleborg bedrivs fér narvarande en
mycket aktiv rekrytering for att minska beroendet av bemanningsforetag. | denna ingar satsning pa
fysisk och psykisk arbetsmiljo, utbildningsinsatser, mojlighet for personligt anpassade tjanster och
karridrvagar.

Svarigheten att rekrytera ar dock inte unikt fér Lasarettet Trelleborg, framforallt inte géllande
sjukskoterskor. | detta sammanhang ar Lasarettet Trelleborg ocksa paverkade av nationella och
regionala beslut rorande bl.a. ersattningar, arbetstider och utbildningsfragor.

| syfte att forbattra forutsattningarna for att bemanna medicinavdelningarna har det varit avgérande
att anlita bemanningsforetag. Avtalet om garantibemanning avseende sjukskoterskor till
medicinavdelningarna forlangdes till och med augusti manad.

Svarigheter att anstélla ldkare till vardvalsmottagningar (Hud- och 6gonmottagning) innebar ocksa
hogre tal for inhyrd bemanning jamfort med foregaende ar. Under hosten 2020 har en 6gonlékare
anstallts vilket kommer att minska behovet av att hyra in fran bemanningsforetag att minska, da
enheten har anstallt 6gonladkare.

Andelen obemannade arbetspass pa medicinavdelningarna, avseende sjukskoterskor var infor
resterande del av aret mindre, ddrav minskade anlitandet av bemanningsforetag under host/vinter
2020. Lasarettet Trelleborg minskade kostnaderna for inhyrning av bade sjukskoterskor och ldkare
jamfoért med 20109.
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Utveckling av anstallningsvolym och arbetad tid

Utvecklingen av anstallningsvolym

Personalbudget 2027

AID_HuvudGrupp g, 4001 AnstAOH  Utfall AnstAOH  Diff Anst ACH Diff % Affﬁgﬁ
Tot 548 541 T -1,3% 436
0 0 0 0
Ledning / Administr... 43 43 -0 -1,0% 37
Medicinsk sekreterare 45 45 0 0,6% 37
Lakare 73 73 0 0.1% 63
Sjukskoterska 184 171 -12 -6,8% 143
Underskoterska / Sk... 168 169 1 0,8% 129
Qvrig Vard / Rehab ... 34 38 4 11,9% 26
Ovrig personal 1 1 ] 8,3% 1
Utvecklingen av anvanda timmar
Differens timmar*® mellan ar 2020 och 2019
2020 2019
jan-dec jan-dec
Anst timmar 1014 4912 993 0714
Sjukledighet -81676.2 -62 6089
Tjl med l6n -6 7405 95251
Tjl ulén -1033221 -84 1848
Kompledighet -13 066.0 -13173.8
Semesterled -97 6185 -1056 247 2
Timlan 131279 16 3702
FylliGvertid 12 7625 137144
Arb jour/bered 10 966,0 12 4617
Anv timmar 748 924,2 Te5 677,T

Utfall

AnvAOH AnvACH

Lk » ” (|
Dift ~ Diff% B dget timmar Utfall tmmar Diftim DI %
33 82% 852635 748924 103711 -13.8%
0 0 0 0
0 -06% 73685 73728 43 01%
3 72% 74264 64054  -10210 -159%
8 -135% 126195 109020  -17 175 -15.8%
49 -15.3% 277388 226088 51269 -22.7%
5 36% 247253 224325 22928 -102%
1 33% 52060 49644 2416 -49%
0 -08% 1820 2065 245 119%

M » @

Diff. timmar Diff. %
16 419.8 1.65%
-18 8672 30,04%
27846 -29 23%
191373 22 73%
1078 -0,82%
76287 -7.25%
-3242 4 -19.81%
-951,9 -6,94%

-1 4957 -12.,00%
167535 _2,19%

Antalet anstéllningstimmar har 6kat, dels beroende pa 6vertagande av vardvalen Ogon och hud fran

Helsingborgs lasarett.

Antalet timmar for sjukledighet har 6kat med 30 procent jamforelse mellan aren och kopplas till 6kad
sjukfranvaro pa grund av Covid-19 och riktlinjen med att stanna hemma vid minsta symtom.
Semesterledighetsuttaget har minskat ocksa som en féljd av svarigheten att bevilja semesterledighet
under hosten, da smittspridningen av Covid-19 6kade bade bland allmdnheten men &dven bland

personalen.
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Utvecklingen av Vard av barn (VAB) under Covid-19

i N dagar Vab i snitt per anstalld
- 2019
0,25 2020
0,20 f
0.15 / 7
0,10
0.05
000 o _ |
jan  feb  mar  apr maj jun  jul aug  sep ok nov  dec  Manad
!Jan dagar Vab i snitt per kin
— Eyinmor 2020
030 Evinmor 2019
Man 2020
0,25 Man 2019
02 ,,/ \
- U -
0,15 S~
0,10
0,05
0,00

jan  feb mar apr ma jun jul aug s=ep okt nov dec Manad
Under varen nar det kommunicerades ut att medarbetare skulle stanna hemma vid minsta symtom
Okade antalet vab-dagar i snitt per anstalld jamfort med féregaende ar och den hogsta toppen for
vard av barn infoll i mars manad och fortsatte darefter att ligga pa en hog niva jamfort med
foregaende ar. Dock sjonk antalet vab-dagar i december och Iag pa en lagre niva jamfért med 2019.

Bisysslor

Lasarettet Trelleborg foljer upp eventuella bisysslor i medarbetarsamtal, respektive chef har hjalp av
en checklista for medarbetarsamtal som faststallts regionovergripande. Vid nyanstéllning av nya
medarbetare, sa framgar det av anstallningsavtalet att eventuella bisysslor ska anmalas till
arbetsgivaren. Vidare framgar det av kollektivavtalet att varje medarbetare har en skyldighet att
anmala bisysslor. Detta informeras ocksa om vid introduktionen av nyanstallda.

Se tabell pa nésta sida.
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Medgivna bisysslor Avslagna bisysslor \
Antal med Antal utan | Antal med Antal utan
koppling till koppling till | koppling till koppling till
RS RS RS RS

Léikare

Fortroendeskadlig

Arbetshindrande

Konkurrerande

Yrket x

Fortroendeskadlig

Arbetshindrande

Konkurrerande

Yrket y

Fortroendeskadlig

Arbetshindrande

Konkurrerande

Ovriga 1

Fortroendeskadlig

Arbetshindrande

Konkurrerande

Redovisning av mal: En langsiktigt stark ekonomi

De ekonomiska forutsattningarna 2020 inkluderade ett effektiviseringskrav motsvarande 2 procent
av Regionbidraget. Regionbidraget dr den andel (83 procent) av styrelsens internbudget som beslutas
av Regionfullmaktige. Sjukhusstyrelsen beslutade darfér om en ekonomisk handlingsplan for
minskade nettokostnader pa 10 Mkr 2020. Syfte med handlingsplanen ar att 6ka
kostnadseffektiviteten genom smartare I6sningar utan negativ paverkan pa servicenivan for vara
patienter och utan att 6verviltra patienter och kostnader till andra aktérer. Utmaningen innebdr att
vara medarbetare behoéver stimuleras att prova nya losningar. Las mer under rubriken ”Atgarder for
ekonomi i balans”.

Komplexa l6sningar kraver uthallighet och samarbete for att uppna resultat. De omraden som
Lasarettet Trelleborg fokuserat pa 2020 och fortsatter att arbeta med framdver ar:

Stabilare bemanning pa medicinavdelningar genom forbattringar riktade mot blivande medarbetare
som praktiserar under utbildningstiden hos oss. Medicinavdelning 11 har under aret 6ppnat KUS
(Kliniska Utbildnings Salar) for att mojliggora detta.

Ytterligare en atgéard for att skapa stabilare forutsattningar har varit att tillfalligt samlokalisera
avdelning 12 (hjartavdelning) och avdelning 22 (neurologiavdelning).

Bemanningsfragorna pa avdelningarna ar en mycket viktig ekonomisk fréga, da bemanningsproblem
leder till hdga merkostnader for externt inhyrd bemanning, 6vertid, 6kad personalomsattning mm.

Okad flodeseffektivitet inom operationsverksamheten genom historiskt hdga investeringar i ny
utrustning och ombyggnationer. Dessa investeringar tillsammans med nya logistiklosningar (som
bland annat inneburit en lokalrockad dar samtliga fyra vardavdelningar har flyttat under aret) och
arbetsmetoder har skapat battre férutsattningar for 6kad kapacitet och battre resursanvandning.
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Oka anvidndandet av digitala Idsningar i syfte att skapa resurssmarta lésningar fér personal och
patienter, som innebar 6kad automatisering, mindre resor, minskat antal undvikbara besdok.

Mer uppsokande (mobil) verksamhet, exempelvis SPRIH- och MIA-projekten, i syfte att minska
behovet av avdelningsvard (farre inldggningar och kortare vardtider).

Forbattra produktionsstyrningen, dar vi arbetar med en tydligare styrning och planering av
personalresurser (schemaldggning) utifran verksamhetens och patienters behov.

RESULTATMAL
Styrelse: Lasarettet Trelleborg (Mkr) Utfall 2001-12  Budg 200112 Awv Progn-Budg
Regionbidrag 5195 5195 0.0
Patientavgifter 8.1 9.6 0.5
Férsaljning av verksamhet, varor o tjanster 85,3 52,2 6,9
Owriga intékter och bidrag inkl statsbidrag 256 8.1 17.5
Intakter 639,5 629,4 10,1
Personalkostnader -351.0 -349,3 -1.7
Kostnader fér inhyrd personal -23.1 -17.3 -5.8
Kiop avverksamhet, material och tjanster 948 1111 16,3
Lakemedel -55.9 -58.4 25
Owriga kostnader och bidrag -99.6 -87.5 -12.1
Kapitalkostnad -5.5 -5.8 0.3
Kostnader 629,9 6£29,4 0,5
Resultat 9.6 0,0 9.6

Budgetavvikelsen 2020 blev +9,6 Mkr. Kostnadsutvecklingen jamfort med 2019 blev +2,3%.
Lasarettet Trelleborg har ekonomiskt under 2020 starkt paverkats av tva faktorer.

1. Covid-19
2. Omstallning till utdkad vardkapacitet inom operationsverksamheten.

Covid-19

Under forsta vagen av covid-19 tvingades operationsverksamheten att stanga, vilket ekonomiskt
innebar stora uteblivna kostnader. Dessa uteblivna kostnader var storre an de intaktsbortfall och
merkostnader som Lasarettet hade pa grund av covid-19, vilket forbattrade budgetavvikelsen for
Lasarettet Trelleborg under perioden mars-september.
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Nar verksamheten och darmed kostnaderna blev “normala” under oktober-november var
budgetavvikelsen aterigen i nivd med budget. Problemet med dyra bemanningslosningar var efter
hart arbete - fysisk samlokalisering av medicinavdelningarna 12 och 22 och stérre framgang med
personalrekrytering — helt borta.

Nar andra vagen av covid-19 kom i november fick Lasarettet Trelleborg uppdrag att utéka antalet
vardplatser inom bade medicin och ortopedi i syfte att avlasta SUS. Det innebar saval 6kade
kostnader for personal (6vertid, stimulansersattningar, minskat semesteruttag, mer inhyrd personal)
som 6vriga kostnader (personlig skyddsutrustning, lokalférandringar, vardkostnader, medicinsk
utrustning mm), vilket sarskilt fick genomslag under december manad med kraftigt 6kade kostnader.

| december bokfordes mycket stora bidrag (framforallt statliga bidrag) som kompensation for
merkostnader covid-19.

Omstallningen till utdkad vardkapacitet inom operationsverksamheten
Beslutet att stoppa operationsverksamheten pa grund av Covid-19, innebar under varen/sommaren
stora mojligheter att rusta upp och bygga om.

Utover gjorda investeringar inom operationsverksamheten har Lasarettet Trelleborg haft stora
kostnader (fastighetsunderhall, flytt och komplettering av medicinteknisk utrustning) pa grund av
omflyttningar av vara avdelningar. Omflyttningarna genomférdes for att skapa mer genomtankta
patientfldden inom bade ortopedi och medicin.

Vardvalsmottagningar

Vardvalsmottagningar har intékter baserat pa registrerad vardproduktion. Det har inneburit stora
ekonomiska svarigheter under covid-19, nar antalet patienter minskat, samtidigt som
personalsituationen paverkats. Andra faktorer som paverkat negativt ar hoga kostnader for inhyrda
lakare, vilket forklaras av stora svarigheter att rekrytera specialistldkare.

Ekonomiska resultat for vardvalen:
Vardvalsmottagning Hud: -1,5 Mkr
Vardvalsmottagning Ogon: -5,5 Mkr

Ekonomiska effekter pa grund av Covid-19

Att berdkna ekonomiska effekter av covid-19 ar mycket komplext. Covid-19 paverkade
forutsattningarna i grunden, vilket innebar att s manga andra beslut med stora ekonomiska
konsekvenser som exempelvis omstéllningen av operationsverksamheten och avdelningsflyttar inte
skulle agt rum utan covid-19.

Atgarder for ekonomi i balans (ekonomisk handlingsplan)

Den ekonomiska handlingsplanen 2020 for att minska Lasarettet Trelleborgs nettokostnader med 10
Mkr, var framtagen under hosten 2019 och hade specifika handlingsplaner motsvarande 6 Mkr.
Covid-19 har forsvarat och forsenat maojligheterna att omsatta dessa planer i konkret handling.

Infor budget 2021 konstaterades féljande: atgarder for 2 Mkr &r genomforda och ytterligare
handlingsplaner for 2 Mkr férvantas bli genomférda 2021 i stallet for under 2020. Delar av
handlingsplanen motsvarande 2 Mkr har omdefinierats till 2021, da genomforbarheten inte langre
beddmdes som realistisk. Planeringen av de aterstaende 4 Mkr kommer att géras nar mojligheterna
uppstar 2021.
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Nyckeltal

Lasarettet Trelleborg arbetar inte aktivt med nyckeltal for att styra verksamheten, daremot har
verksamhetsforetradare arbetat malmedvetet med produktionsstyrning i syfte att 6ka
effektiviteten och forbattra tillgangligheten.

Investeringar

Ett pragmatiskt och valfungerande samarbete med region- och férvaltningsledning har inneburit att
Lasarettet Trelleborgs lokala investeringspott pa 7 Mkr, under 2020, tillfalligt tillskjutits ytterligare
18,6 Mkr.

Utokningen gjordes dels for att komma ikapp en langre tids underinvesteringar inom
operationsverksamheten (10 Mkr), dels for att forbattra lokalplaneringen ur ett flodesperspektiv (8,6
Mkr) i syfte att forbattra effektiviteten och maojliggora en utokad operationskapacitet.

Miljoredovisning

Miljo

Region Skanes verksamhet ska bedrivas i linje med de miljomal som aterfinns i Miljoprogram 2017-
2020. Programmet ska starka och utveckla Region Skanes miljoarbete och ska implementeras
tillsammans med regionens vision, varderingar och évriga mal. Miljomalen har huvudsaklig inriktning
mot klimatforbattringar, hdlsosam miljo, hallbar resursanvandning och att starka Region Skanes
miljoprofil. Inom dessa omraden ska halso- och sjukvarden fokusera pa en verksamhet som minskar
utslappen av koldioxid fran forbrukningsmaterial, ar klimatanpassad och har medarbetare som i
tjansten reser pa ett hallbart satt. Vidare ska verksamheter arbeta med att minska anvéandningen av
halso- och miljéfarliga @mnen, minska mangderna av matsvinn och brannbart avfall samt minska
Iakemedelskassationen.

For att lyckas driva ett proaktivt, framgangsrikt och engagerat miljoarbete dr medarbetarnas
kunskapsniva och medvetenhet avgorande. | syfte att 6ka kunskapsnivan och medvetenheten samt
gora de regionala miljémalen begripliga och hanterbara i vardagen konkretiseras Sus miljdarbete
genom miljomalet Miljémedvetna medarbetare och de atta strategier som tagits fram for de mest
miljopaverkande omradena. Verksamheterna har utgatt fran sin miljépaverkan och arbetat med en
eller flera strategier, dar de vidtagit olika atgarder for att minska miljopaverkan i det vardagliga
arbetet.

Under 2020 har Lasarettet Trelleborgs verksamheter arbetat ambitiost med strategierna och lamnat
manga goda exempel pa hur de minskat miljopaverkan i verksamheterna genom att integrera
miljdhansyn i vardagen. Pandemin har medfort flera férandringar som paverkar miljomalen, som
exempel kan ndmnas kraftigt minskade utsldapp fran resor medan materialférbrukningen ékar. De
senaste aren visar pa 6kad miljomedvetenhet och intresse for miljofragor, vilket avspeglas i
resultatet for de trender och maltal som satts for respektive strategi.

En extern miljorevision gjordes under hésten. Revisorn var ndjd med revisionen och i den
overgripande rapporten har lasarettet lyfts ut specifikt dar nagra goda exempel fran verksamheterna
namns, se nedan.
e Nytt uppdrag till verksamheterna pa Lasarettet Trelleborg: "Oka anvandning av distansméten
i patientkontakt".
e Aktivt arbete pa Lasarettet Trelleborg att optimera anvandning/minimera kassation av
lakemedel, bl.a. finns det 2 Farmaceuter som jobbar ute pa avdelningarna, pa heltid.
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e Positivt se hur brandskyddsombud pa enhet 12 genomférde brandskyddsintroduktion for
samtliga inom enhet 12, vid flytt upp till enhet 22 - Lasarettet Trelleborg

Nedan féljer en redogorelse for det resultat som alla insatser som gjorts under aret lett till for Sus
forvaltning (sjukhusen i Malmo/Lund, lasaretten i Ystad, Trelleborg och Landskrona samt
forvaltningsgemensamma avdelningar och staber).

Fossilbranslefri, klimatneutral och klimatanpassad verksamhet
Det regionala miljomalet inryms i de tre strategierna Sd reser vi hdallbart, Sa blir vi mer energieffektiva
och Sa viiljer vi smartare material.

Sa reser vi hallbart:

Lasarettet har minskat antalet korda mil med privat bil i tjanst med drygt 861 mil vilket motsvarar en
minskning pa 31 procent. Av de 24 Stockholmsresor (enkelresor) som genomforts under aret har 54
procent (13) skett med tag.

Sa blir vi mer energieffektiva:

Sus minskar/6kar energianvdndningen fér samtliga sjukhusomraden (Malmé, Lund, Ystad, Trelleborg
och Landskrona). For sjukhusomradet i Trelleborg minskar man med 1% fran 2019. Energi 2019:
3840899 KWh, 2020:3809000 KWh. Under 2021 kommer Regionfastigheter med energiprojekt byta
ut all gammal belysning detta bér minska energiforbrukningen framoéver.

Sa valjer vi smartare material:

Lasarettet Trelleborg minskar inképen av bestick, tallrikar och muggar i engdngsmaterial (papper och
plast) med 11 procent mellan 2020 och 2018.

Analys

Pandemin utgor sjalvklart den storsta orsaken till att resorna minskat. Anvandningen av
engangsmaterial, framforallt skyddsutrustning, har 6kat markant pa grund av pandemin. Det
engangsmaterial som foljs via strategin Sa vdljer vi smartare material (bestick, tallrikar och
muggar/glas i engdngsmaterial) valdes ut som indikatorer da merparten av anvindningen bedéms
vara onodig, manga verksamheter behdver inte képa in sadant engangsmaterial utan kan med férdel
vélja flergangs. Under aret har ett nytt avtal borjat galla som inkluderar bestick, tallrikar och
muggar/glas i engdngsmaterial och numera finns alternativ i papper i storre utstrackning. Flertalet
verksamheter uppger att de under aren bytt ut utvalda artiklar till papper istallet for plast. Maltalet
om en minskning pa 50 procent nas inte, men den 11 procentiga minskning som noteras hade inte
varit mojlig utan de malmedvetna och riktade insatser som genomférts i verksamheter dar
engangsmaterial fasas ut alternativt ersatts plast med papper/tra.

Halsosam miljo
Miljomalet inryms i de tva strategierna Sa blir vi kemikaliesmarta och Sa férbdttrar vi var hantering
av lékemedel.

e Under 2020 har 44 produkter som finns med pa regionens utbyteslista anvants enligt KLARA.
Av dessa innehaller 8 produkter amnen som &r cancerogena, mutagena och/eller
reproduktionstoxiska. Inga produkter som innehaller CMR-amnen har tillkommit sedan
foregdende inventeringsperiod och inga produkter har fasats ut.

e Substitutionsutredningar har inte gjorts under 2020.

e Under 2020 6kade mangden destruerade lakemedel med 4 kg jamfort med 2019. Lakemedel
2019: 339kg, 2020: 434,2kg.
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Analys

Verksamheterna har 6kat sin kunskap om kemiska produkters risker och minskat miljépaverkan fran
olika produkter, forbattrade forvaringslosningar samt effektivare rengdringsutrustning som kraver
mindre mangder kemikalier. Under aret har substitutionsutredningar for produkter med
utfasningsdmnen pausats i syfte att minska den administrativa belastningen for varden.

Verksamheter har arbetat for att minska lakemedelsférskrivning och miljépaverkan fran lakemedel
genom att bland annat félja upp lakemedelskassationer och strukturera upp
lakemedelsanvandningen, minskat frekvensen for vissa infusioner, skrivit ut testférpackningar nar sa
ar mojligt, infort PactoSafe i lakemedelsrum, infort ny rutin som mojliggor for sjukskodterska att bryta
utskick av lakemedel nar patient skrivs ut. Tva farmaceuter jobbar ute pa avdelningarna pa heltid for
att hjalpa till med detta arbete.

Hallbar resursanvandning

Miljomalet inryms i de tva strategierna Sa vdljer vi smartare material och Sa férebygger vi avfall.
Manga verksamheter minskar sin anvandning av britspapper, och en del har fasat ut den helt. Det har
lett till att ink6pen av britspapper minskat med 24 procent mellan 2018 och 2020. Trenden for inkdp
av Longopac-l6sningen ar uppatgaende och dkat med 2 inkdpta paskasetter 2018 mot 56 styck under
2020.

Analys

Inképen av britspapper ses som indikator for hur en kunskapsokning kan leda till en bestaende
beteendeforandring. Britspappret utgor ingen barriar for smitta, britsen maste spritas med
desinfektionsmedel mellan varje patient. Genom att hanvisa till diskussioner med Vardhygien, som
bekraftat detta, fortsatter verksamheterna att driva igenom utfasningsinsatser och insatser for att
minska sin anvandning. Smartare |6sningar med underlagg i fast storlek anvands av dem med ett
konstaterat behov av britspapper, vilket minskar den totala materialatgangen.

En av sjukvardens mest klimatpaverkande produktgrupper ar sopsacken. Under flera ar har insatser
gjorts for att minska miljopaverkan fran produktgruppen genom att inféra mer klimatsmarta
varianter. Ett exempel dr Longopac-l6sningen som med sin flexibla sackstorlek gor att pasen kan
anpassas efter innehallet och ddrmed sldangs mindre mangder onédig plast. For att forbattra
inforandet och gora det hallbart dven ur det ekonomiska och arbetsmiljomassiga perspektivet pagar
dialog med Regionservice och Regionfastigheter.

Stark miljoprofil

Miljomalet inryms i strategin Sd far vi kunskap i miljofragor. Totalt 30 procent har gatt den digitala
miljoutbildningen Hallbara val sedan 2018. Under 2020 har 96 medarbetare genomfért den. 4 chefer
har gatt den digitala miljoutbildningen under 2020.

Analys

Alla storre miljoombudstraffar, utbildningar, verksamhetsbesék och miljodag fér miljoombud har fatt
stallas in under aret. Det finns en digital utbildning for regionens kemikalieregistrerare och under
2020 har 2 genomfort utbildningen.

En kommentar till utbildningen Hallbara val ar att en del verksamheter valjer att gora den i storgrupp
pa arbetsplatstraffar, denna statistik kommer inte med eftersom verksamheterna inte rapporterar in
antalet. Milj6funktionen har uppmanat verksamheter som viljer denna metod att dokumentera
genomgangen och antalet medverkande samt att varje medarbetare gar in och gor de tva
frageformularen.
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Viktiga omraden att arbeta vidare med:
e Fortsatta med digitala moten typ Teams mote efter pandemin for att minska kérning,
arbetstid mm.
e Okad anvindning av distansmote i patientkontakt
e Miljoutbildning for all personal

Krisberedskap och sakerhet

Krisberedskap

Vid Lasarettet Trelleborg utfors ett systematiskt risk- och sarbarhetsarbete. Lasarettet ingar i SUS
kontinuitetsarbete samt katastrof- och beredskapsorganisation samt foljer den Regionala
Krisberedskaps- och kriskommunikationsplanen. En representant for Lasarettet deltager ocksa i
regionens systematiska risk- och sakerhetsarbete (SRSA) och dess moten varannan vecka liksom i
dess kontinuitetsarbete. Vid Lasarettet finns ocksa ett katastrofombud som har 20 % av arbetstiden
avsatt till sakerhetsarbete. Uppgiften for denne ar att uppdatera larmlistor och larmplaner samt att
halla lasarettets Kris- och katastrofplan aktuell dar en omarbetning fér ndrvarande pagar.
Katastrofombudet deltager i SUS forvaltnings katastrofombuds-organisation och den regionala
gruppen for Krisberedskap, sakerhet och miljéledning KSM). Lasarettet har ocksa en lokal Kris- och
beredskapsgrupp som traditionellt har letts av verksamhetschefen for verksamhetsomrade Akut och
Medicin. Denne deltager ocksa i SUS forvaltningsévergripande styrgrupp for risk, kris och katastrof.
Darutover har Lasarettet en representant i forvaltningens gaskommitté. Den lokala Kris- och
beredskapsgruppen ar under ombildning bade vad betraffar sammansattning och inriktning.
Pandemin har dessvarre lett till att arbetet inte har fortgatt i 6nskad takt men sa snart den belastning
detta medfort lattar kommer arbetet att med full kraft aterupptas. Lasarettet Trelleborg har under
borjan av 2020 genomfort inventering av reservplaner och darefter paborjat arbetet med att
uppratta och dokumentera en kontinuitetsplan som en del av det regionala kontinuitetsarbetet. Som
kan ses ovan har Lasarettets krisledningsgrupp som en féljd av pandemin varit aktiv under storre
delen av 2020, och arbetet i denna utvarderas kontinuerligt.

Informationssakerhet

Information

En ny digital utbildning har publicerats pa utbildningsportalen, Saker Informationshantering, som ska
hjalpa medarbetarna att hantera information pa ett sékert och lagenligt satt. Ett utmarkt satt for alla
medarbetare att 6ka kunskapen om informationssakerhet och dataskydd, sarskilt
fordjupningsdelarna som kan vara ett stort stod i det dagliga arbetet.

En granskning som beror IT- och informationssdkerhet har gjorts av revisionsbyran EY pa uppdrag av
Region Skanes revisorer. Rapporten pekar sammanfattningsvis p3;

- Brister i uppféljning av att beslutade riktlinjer efterlevs

- Uppfoljning av mal faststéllda av regionstyrelsen gors inte pa ett strukturerat satt

- Krav pa molntjanstleverantorer och uppféljning av dessa krav kan tydliggoras

- Utbildningsinsatser behover utdkas.

Kommande arbete med dessa brister kan komma att utgbra ett bra stod och ge positiva effekter.

Medarbetare

Under aret har forvaltningen fardigstallt kartlaggningen av kontaktpersoner for
informationssdkerhets- och dataskyddsfragor (dataskyddskontaktpersoner) i verksamheterna. Stort
fokus under 2020 har varit att ge grundlaggande information och utbildning till dessa
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kontaktpersoner som utgor ett mycket viktigt natverk. Regelbundna avstamningsmoéte med start
hosten 2020. Det ar fortfarande en del verksamheter som saknar kontaktpersoner. En del utsedda
kontaktpersoner ar inte aktiva och deltar sillan eller aldrig i de informations- eller utbildningsinsatser
som erbjuds. Fortsatta informationsinsatser for att natverket med kontaktpersoner ska véxa.

En del 6vriga informations- och utbildningsinsatser hanns ocksa med ute i olika verksamhetsomrade,
framforallt i bérjan av 2020, en hel del blev instillda med anledning av pandemin. En forhoppning
finns om att detta arbete aterupptas sa snart det 4r mojligt sa att den sa viktiga dialogen med
verksamheterna fortsatter och med det fortsatt utveckling framat i dessa fragor.

Process

Fortsatt ndtverkande bade inom Sus forvaltning med narliggande omrade och funktioner men ocksa
med informationssdkerhets- och dataskyddssamordnare i andra forvaltningar, framst de
verksamhetsnara sjukvardsforvaltningarna. De regionala natverken for informationssakerhet och
dataskydd ar lika viktiga som tidigare och har starkts under 2020 sa att alla inom Region Skane
arbetar i samma riktning mot gemensamma mal dvs. att hantera information pa ett sdkert och
lagenligt satt.

Uppfoljning av arbetet med intern kontroll

En bra intern kontroll bidrar till att bygga och stédja trygghet och tillit, ordning och reda samt
fortroende och utveckling. Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar
till tydlighet och ordning och som sakerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade
mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. En val fungerande intern kontroll ar en viktig forutsattning
for efterlevnad till lagens krav pa god ekonomisk hushallning. Det interna kontrollarbetet &r
integrerat med de ordinarie processerna for planering, genomférande och uppféljning.
Uppféljningen ar ocksa en viktig del i arbetet med att forebygga, upptacka och atgarda avvikelser, fel
och brister som kan utgora hinder fér att Region Skane ska kunna na sina mal pa ett sdkert och
effektivt satt.

Se bilaga.

Bilaga

Tabell total resultatredovisning 2020
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