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Remiss. Miljoprogram 2030 SHS Ystad

Bakgrund

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutade den 4 november 2020 om att remittera forslag
till Region Skénes miljoprogram 2030 till samtliga styrelser och nimnder. Lasarettet i
Ystad omfattas av de miljomal och tillhdrande strategier som arbetats fram inom Sus
forvaltning. Nedanstdende yttrande ar framtaget for samtliga fyra sjukhusstyrelserna
inom forvaltningen Sus.

Miljéprogrammet dr Region Skanes strategiska mal och inriktning for det interna milj6-
arbetet fram till och med 2030. Miljoprogrammet syftar till att styra Region Skanes ar-
bete att minska direkt och indirekt miljopaverkan fran verksamheten. Forslaget ar att
det nya miljoprogrammet strécker sig fran 2021 till 2030 och det berdknas beslutas i
Regionstyrelsen 1 mars 2021, {or att sedan faststéllas och beslutas i Regionfullmaktige i
april 2021.

Miljoprogrammet kommer att styra lasarettets interna miljéarbete under de kommande
10 &ren. Det dr dérfor viktigt att det &r ett program som gar att arbeta med i praktiken
och att dess innehall &r létt att ta till sig. Miljoprogrammet behdver vara mer kortfattat
och kérnfullt, for att skapa basta férutsattningar att 1asas av ménga och goéra det mojligt
for mottagaren att ta det till dig. Sjukhusstyrelse Ystad har sammanstéllt synpunkter en-

ligt foljande:
1. Konkretisering, omfattning och avgransning
2. Strategisk styrning genom konkreta, operativa mal
3. Miljopaverkan och ekologisk hallbarhet
4. Forbéttrad folkhélsa och kopplingen till de tre fokusomradena
5. Fran program till handling — medarbetare i fokus

Yttrande Sjukhusstyrelse Ystad
1. Konkretisering, omfattning och avgrinsning

Sjukhusstyrelsen anser att det behover finnas en tydligare beskrivning av syftet — vad ar
sjdlva avsikten med Miljoprogram 2030? Var ska Region Ské&ne vara 2030? I en inle-
dande sammanfattning bor Miljoprogrammet lyfta de miljofragor som dr regionens
knéckfragor for programtiden och konkretisera hur vi ska arbeta tillsammans for att
16sa dem.
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Sjukhusstyrelse Ystad anser att ett sddant avsnitt for avgransningar bor inkludera anled-
ningen till att antibiotikaresistens och ldkemedel, som 4r en av framtidens och sjukvar-
dens storre utmaningar, inte hanteras inom ramen f6r Miljoprogrammet samt i vilka
strukturer antibiotikaresistensen f6ljs upp (jamfor mal for energieffektivisering som tas
upp 1 Energistrategi 2030).

2. Strategisk styrning genom konkreta, operativa mal

Sjukhusstyrelse Ystad anser att Miljoprogrammet bor beskriva hur Region Skanes in-
terna miljoarbete ska bidra till att uppna redan antagna strategiska dokument och vis-
ioner genom konkreta, operativa och tydligt definierade mal snarare dn att addera ytter-
ligare strategiska mal.

Miljoprogrammet kan med fordel docka in och utga fran visionsmal 2 och 4 i1 den Reg-
ionala utvecklingsstrategin (Rus). Rus belyser olika utvecklingstrender och vad som
ska malsdttas inom respektive visionsmél. Miljoprogrammet kan bygga vidare péd de tva
visionsmalen nir fokusomraden beskrivs och sedan konkretiseras i ett fatal, tydligt de-
finierade mél med tillhdrande gemensamma nyckeltal/trender/maltal. Da skapas forut-
sattningar for en gemensam inriktning och styrning av de olika aktiviteter som respek-
tive sjukhusstyrelse planerar, genomfor och foljer upp inom sin respektive budget- och
verksamhetsplansprocess. Nar planering, genomforande och uppfoljning sker i befint-
liga kanaler integreras miljo som en naturlig del i 6vrigt planerings- och uppf6ljnings-
arbete och den roda traden mellan region och styrelser blir tydlig.

Exempel: om det formuleras ett gemensamt mal for hur mycket koldioxidutslépp Reg-
ion Skane ska minska, da kan sjukhusstyrelse/ndmnder tillimpa “’backcasting” i sina re-
spektive budget- och verksamhetsplaneprocesser vid formulering av delmél och aktivi-
teter. En sjukhusstyrelse kan formulera mal for att minska inkdp av utvalda produkt-
grupper medan en annan kan formulera mal for vilket brinsle bilarna ska koras pa.

Konkreta mal inom varje fokusomréde &r bra, men det behover finnas en tydligare
koppling eller resonemang hur dessa hénger ihop med regionens dvergripande mal.

Sjukhusstyrelse Ystad héller med om att foreslagen tidsperiod for detaljplanering pa 1—
3 ar ar rimlig och vil avvigd, langsiktigheten &r viktig trots kortare tidsperspektiv. I en
del storre verksamheter tar det langre tid &n ett ar att implementera de miljorelaterade
aktiviteterna som en integrerad del av dvrigt planerings- och uppfoljningsarbete. Sjuk-
husstyrelse Ystad ser positivt pd mojligheten att arligen utvardera malens dndamélsen-
lighet och effektivitet. Om utvarderingen dessutom gors i forhallande till omvérldsbe-
vakning ér det lattare att avgora om malbilden 2030 fortfarande ar relevant och aktuell
vid den arliga utvarderingen.

3. Miljopdverkan och ekologisk hallbarhet

Sjukhusstyrelse Ystad vill podngtera att Miljoprogrammet pa ett bra satt lyfter fram mil-
jopéaverkan inledningsvis. Det dr tydligt med punktform och bra populédrvetenskapliga
formuleringar, med kort beskrivning av miljopaverkan som omfattar samtliga sjukhusty-
relser. Det &r viktigt att miljopaverkan genomsyrar hela dokumentet och utgdr utgéngs-
punkten for Miljoprogrammet. Det &r ocksé viktigt att beskrivningen av Region Skénes
miljopaverkan &r baserad pa den aspektforteckning som finns framtagen inom ramen for



Region Skane

3 (5)

det regiongemensamma miljéledningssystemet (i nuvarande utformning saknas till ex-
empel aspekten om lakemedelsforskrivning som for sjukvarden &r en viktig aspekt som
leder till miljopaverkan).

Sjukhusstyrelse Ystad anser att kopplingen till Agenda 2030 &r relevant och viktig. Sjuk-
husstyrelse Ystad anser vidare att det &r bra att inledningsvis tydliggora att Miljoprogram
2030 inte &r ett Hallbarhetsprogram utan utgar fran ekologisk héllbarhet. Agenda 2030
och de globala héllbarhetsmélen behdver ddremot integreras i de tre fokusomradena pa
ett battre sitt. Den inledande figuren som visar hur de globala mélen hinger samman for
att uppna en hallbar utveckling dr bra men ldsaren behover forstd hur de relaterar till
Region Skénes verksamheter och Miljoprogrammet.

4. Forbiittrad folkhilsa och kopplingen till de tre fokusomrddena

Pé sidan 1 stér det att om [...] Region Ské&ne har en stor mdjlighet att paverka miljon pa
ett positivt stt [...] dar den kanske storsta mojligheten ar det forebyggande folkhélso-
arbetet dar friskare medborgare behover mindre eller annorlunda vérd [...] (med mins-
kad miljopaverkan som konsekvens). Det vore intressant i sammanhanget att belysa hur
forvaltningarnas traditionella arbete med att minska miljopaverkan fran sjukvarden
(minska méngden farliga kemiska produkter, minska utslépp till luft och vatten, for-
battra hanteringen av lakemedel och avfall, 6ka miljdomedvetenheten) ocksa leder till
friskare medborgare och dédrmed forbéttrad folkhélsa.

Da effekterna av det forebyggande folkhilsoarbetet beddms vara den storsta mojlig-
heten att minska Region Skanes miljopaverkan, vore det dnskvirt att beskriva samtliga
fokusomrédens bidrag/koppling till forbattrad folkhélsa. I nuvarande utformning saknas
en beskrivning for hur en cirkulir ekonomi bidrar till forbéttrad folkhélsa (for Gvriga
tva fokusomréaden finns en tydligare koppling). Kopplingarna till forbattrad folkhilsa
bor dven vara de huvudsakliga argumenten till valet av fokusomréaden.

Miljéprogrammets tre fokusomraden bor dven de (enligt tidigare resonemang om att
inte formulera ytterligare strategiska, visiondra mal) formuleras med tydlig koppling till
de strategiska malen i Rus. Forslagsvis kan ett konkret, tydligt definierat mal (gérna
langsiktigt om det 4r mojligt) formuleras for respektive fokusomrade. Nuvarande ut-
formning har for manga mal, med for manga detaljeringsnivaer vilket gor att det ge-
mensamma budskapet spretar.

4.1 Fokusomrdde 1, 2 och 3

Det behover tydligt framgé om samtliga upphandlade varor och entreprenader ska inne-
hélla atervunna material eller om det endast giller utvalda varor/entreprenader, med
hénsyn till att sdkerstélla kunskapen om farliga &mnen i produkter som upphandlas.
Sjukhusstyrelse Ystad vill &ven podngtera att det for sjukvérden ur ett miljoperspektiv
finns fler intressanta fraktioner att f6lja utover kommunalt avfall.

Det saknas mélbild for fokusomrade 2 och Sjukhusstyrelse Ystad vill belysa utma-
ningen med att nuvarande formuleringar dr beroende av att det finns ett kvalitetssékrat
uppfoljningssystem som kan visa produkternas klimatpéverkan (alternativt méste upp-
gifterna inhdmtas via leverantorerna i samband med upphandling, for att sedan sam-
manstéllas och goras tillgidngligt for sjukhusstyrelser).

Det foreslagna malet att en genomsnittlig patientmaltid max ska sldappa ut 0,5 kg CO2-
ekvivalenter anser sjukhusstyrelsen begrinsar val av maltid i en for stor utstrackning,.
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Planeringen av patientmenyn maste vara flexibel (anvédnda alla sorters livsmedel och i
lampliga mangder) for att skapa en smaklig och néringsriktig sjukhusmaltid som &r an-
passad efter patientens behov. Planeringen maste dven ta hinsyn till att patienter kan ha
mag- och tarmbekymmer, behov av fordndrad konsistens, allergier, lukt- eller smakfor-
andringar, aptitloshet eller andra preferenser som gor att patienten inte kan 4ta all mat.

God mat utifran patientens behov och dnskemal &r grundldggande for att framja hélsa,
tillfrisknande och for att 6ka vélbefinnandet. En bra nutritionsstatus ér en forutséttning
for att medicinsk och kirurgisk behandling ska fa optimal effekt samt for att uppné god
livskvalitet. I samband med sjukdom kan behovet av niaringsimnen 6ka, samtidigt som
formégan att dta eller tillgodogora sig naring kan minska. Otillrackligt eller felaktigt
ndringsintag kan leda till undernéring, vilket dr forenat med en 6kad komplikationsrisk
i samband med vard och behandling. Med grund i ovanstaende resonemang finns risk
att nddvandiga proteinrika livsmedel sa som notkott, och andra animaliska livsmedel
méste plockas bort pga. maltidens klimatpéverkan till forman for exempelvis baljvéx-
ter. Manga svért sjuka patienter kan inte &ta baljvéxter i storre mingder. Arbetet med
att minska miljopéverkan frén maltider borde inriktas pa att minska matsvinn i alla dess
former — produktionssvinn, bestillningssvinn och tallrikssvinn — samt 14ta miljoper-
spektivet ta storre plats i inkOpsprocesser for livsmedel.

For att styra mot en frisk och hilsosam miljo &r det viktigt att formulera ett (eller fatal)
konkreta, tydligt definierade mal for det 6vergripande arbete som ska genomforas for
sarskilt farliga &mnen och for att minska miljopaverkan fran lakemedel.

5. Frdn program till handling — medarbetare i fokus

For att lyckas driva ett framgéangsrikt, proaktivt och engagerat miljoarbete behover
medarbetare i Region Skénes alla verksamheter vara tillrackligt miljdmedvetna och for-
sta betydelsen av att varje verksamhet bidrar. For att skapa forutséttningar for 6kad mil-
jomedvetenhet behdver det finnas en tydlig koppling mellan verksamheternas miljopa-
verkan och arbetet for att minska denna, och hur det hanger ihop med Region Skanes
overgripande miljopaverkan. Vardagliga aktiviteter sdsom att kdpa in, hantera och kas-
sera kemiska produkter pa korrekt sétt bidrar till att skapa en mer hdlsosam milj6. Om
det finns en forstaelse for att verksamhetens arbete ar forutsittningen for att kunna
minska miljopéverkan, d& 6kar mojligheterna att fatta mer miljomedvetna beslut och
integrera miljohinsyn i den dagliga verksamheten.

Miljopolicyn ér ett betydelsefullt dokument for att kommunicera det arbete som beho-
ver goras och for att konkretisera den enskildes bidrag. Miljopolicyns budskap behdver
formulera hur politiker och medarbetare ska forhalla sig till miljomalen pé ett lattill-
gangligt sétt, dvs. den ska rikta sig direkt till politikern/medarbetaren som ska forsta
hur hen kan minska miljopaverkan i det dagliga arbetet. Om miljépolicyn ska séttas
upp 1 personalrummet maste den adressera personerna som befinner sig i personalrum-
met.

Konklusion

Miljoprogrammet ér det enskilt viktigaste styrdokumentet for lasarettets interna miljo-
arbete. For att lyckas implementera miljomalen i verksamheten och undvika stupror ar
det av yttersta vikt att Miljoprogram 2030 tydligt adresserar mottagarna (dvs. verksam-
heterna) och beskriver vad som ska goras, hur det ska géras och vem som ska bidra for
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att nd malbilden 2030. Da skapas forutsdttningar for att faktiskt lyckas integrera miljo i
Ovrigt planerings-, genomforande- och uppfoljningsarbete.

Christer Sorliden
Ordforande

Thomas Persson
Sjukhuschef
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