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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av Region Skanes revisorer granskat om regionstyrelsen samt de styrelser
och ndmnder som omfattas av granskningen har en tillracklig intern kontroll, styrning och
ledning som sakerstaller att miljdarbetet bedrivs i enlighet med de av regionfullmaktige
beslutade styrdokument. Vidare har EY granskat om regionstyrelsen samt dvriga styrelser och
namnder har en andamalsenlig uppfyllelse av antagna miljomal.

Den sammanfattade beddmningen ar att det bedrivs ett ambitiést och omfattande miljdarbete
inom Region Skanes namnder och styrelser. Det finns dock en del brister i den styrning,
ledning och internkontroll som ska sakerstdlla att miljdarbetet bedrivs enligt beslutade
styrdokument. Bedémningen grundar sig pa att det rader viss otydlighet i det 6vergripande
milj6ledningssystemet som innehaller en stor mangd styrdokument som férvaltningarna ska
forhalla sig till. Vidare har samverkan kring det strategiska miljdarbetet pa regionévergripande
niva avstannat medan det pagar ett stort arbete med miljéledningssystemet som riskerar att
bli ineffektivt utifran att ingen har mandat att fatta slutgiltiga beslut. Vidare rader det skillnader
mellan hur val styrning, ledning och kontroll av miljdarbetet fungerar inom de olika ndmnderna
och styrelserna. Vi ser en generell utmaning i kunskaps- och informationsspridningen av
miljdarbetet pa Region Skane utifran att medarbetare inte har tagit del av miljoutbildning i
tillrackligt stor utstrackning pa en del forvaltningar samt att information inte alltid finns enkelt
att tillga.

Uppfdljning och rapporteringen av miljdarbetet fran férvaltningsniva till dvergripande niva
beddéms som i huvudsak tillrackligt. Granskningen visar att det pagar ett omfattande arbete
med att félja upp miljéarbetet fran férvaltningar till regionévergripande niva. En utmaning i den
Overgripande uppféljningen ar dock att verksamheterna arbetar valdigt olika med
miljéfragorna, vilket innebar att det ar svart att genomféra en aggregerad uppfoljning.

Vi beddémer det som bristfalligt att manga medarbetare ar osékra pa vad en miljéavvikelse ar
och nar den ska rapporteras, vilket kan vara anledningen till att fa miljoavvikelser fran
verksamheterna rapporteras in. Det beddéms darav finnas en risk for att det inte vidtas
tillrackliga atgarder for miljdarbetet. Granskningen visar att det vidtas atgarder vid avvikelser
pa overgripande niva utifran. Vad galler atgarderna utifran forvaltningarnas riskbedémning i
samband med internkontroll ser vi att det i vissa fall saknas konkreta och tydliga atgardsférslag,
vilket ar ett utvecklingsomrade.

Slutligen har Region Skane en lag maluppfyllelse vad galler de regiondvergripande miljémalen.
Det kopplas till att det saknas en tillracklig styrning av miljdéarbetet fran regionévergripande
niva.

Vi har bland annat gjort féljande iakttagelser:

Samtliga forvaltningar har organiserat miljdarbetet och férdelat uppgifter enligt det
regionovergripande miljoledningssystemet. Dock skilier det sig huruvida
férvaltningarna har egna styrdokument som fortydligar deras specifika
miljéledningssystem och uppgiftsférdelningen inom det. Det skiljer sig aven huruvida
det finns stodfunktioner pa respektive ansvarsniva i miljdarbetet samt hur samverkan
sker inom férvaltningarna avseende miljdarbetet.

Samtliga foérvaltningar har i enlighet med miljdprogrammet brutit ned de
regiondvergripande miljomalen antingen i egna mal eller aktiviteter. Dock saknas
tydliga nyckeltal for uppféljning i vissa fall.

Pa de flesta férvaltningar finns en tydlig internkontrollplan som berér miljoomraden eller
en sarskild kontrollplan foér just miljpomradet. Atgarder som vidtas utifran
riskbedomning och internkontroll ar daremot inte alltid konkreta.
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Utifran

Vad galler arbetet med det miljéstrategiska programmet sa pagar detta i Regional
utveckling, resterande upplever sig inte involverade i arbetet med programmet och det
sker inte heller en samverkan mellan ndAmnderna avseende det externa miljéarbetet.

Det sker en arlig och kontinuerlig uppféljning av miljéarbetet bade inom férvaltningarna
och rapportering till ndAmnderna.

Avvikelser fran foregaende ISO-revision har atgardats. Dock aterfinns fortfarande
allvarliga avvikelser inom miljéledningssystemet.

Endast 16 procent av miljdmalen har uppnatts’kommer uppnas och 47 procent av
malen riskerar att inte uppfyllas.

granskningsresultatet rekommenderar vi att:

Regionstyrelsen sakerstaller en tillracklig styrning och enhetlighet i Region Skanes
miljdarbete genom ett tydligt miljdledningssystem for det dvergripande miljdarbetet,
upprattar en effektiv samverkansorganisation samt skapar forutsattningar for
forvaltningarna att uppratta konkreta matetal for de nedbrutna miljémalen.

Regionstyrelsen sakerstaller en tillracklig uppfdljning och kontroll av miljdarbetet
genom att uppratta en gemensam definition av en miljdavvikelse.

Regionstyrelsen ser till att de miljokrav som stélls i upphandlingar efterlevs och att det
finns tillrackliga resurser for att stalla ratt krav och félja upp dessa.

Regionstyrelsen (Medicinsk service), Servicenamnden, Halso- och
sjukvardsnamnden tillser att ansvarig utses for aktiviteter och atgarder for att na
miljomal.

Servicendamnden, Sjukhusstyrelsen Helsingborg, Hélso- och sjukvardsnamnden,
Sjukhusstyrelsen Sus, Regionala utvecklingsnamnden sakerstéller att samtliga
miljdmal eller liknande har konkreta matetal for uppfdljning.

Hélso- och sjukvardsnamnden tillser att det genomfors internkontroll som inkluderar
riskutvardering inom miljdomradet.

Sjukhusstyrelse Kristianstad, Kollektivtrafiknamnden, Servicenamnden tillser att
konkreta och tillrackliga atgarder vidtas utifran avvikelser/riskbeddmning inom
miljbomradet.

Regionstyrelsen (Medicinsk service), Servicenamnden, Halso- och
sjukvardsnamnden, Sjukhusstyrelserna Sus, Helsingborg och Kristianstad
sakerstaller att medarbetare bade vet vad en miljdavvikelse ar samt rapporterar in
sadana.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Region Skanes verksamheter har en betydande miljopaverkan, bade direkt och indirekt. Detta
da de bedriver samt finansierar omfattande verksamhet inom halso- och sjukvard, tandvard,
regional utveckling, kultur, naringslivsutveckling och kollektivtrafik. Inom dessa verksamheter
anvands bland annat sjukvardsprodukter, kemiska &mnen, lakemedel, energi och
transportmedel som i stor utstrackning paverkar miljon.

Region Skane har antagit flera styrande dokument inom miljdomradet, varav ett ar
miljdprogrammet som innehaller fyra 6vergripande mal, vilka avser

Fossilbranslefri, klimatneutral och klimatanpassad verksamhet
Halsosam miljé

Hallbar resursanvandning

Stark miljéprofil

Miljdprogrammet omfattar samtliga namnder/styrelser, majoritetsdgda bolag och de
verksamheter som helt eller delvis finansieras av Region Skane. Respektive verksamhet ska
utifran egen miljopaverkan bryta ner malen och arbeta med dem som en del i sin
verksamhetsstyrning.

Region Skanes miljéredovisning for 2019 visade att flera delmal i miljdprogrammet 2017-2020
annu inte har uppnatts. | Region Skanes budget 2020 anges att arbetet for att na de regionala
miljdmalen kommer att behdva intensifieras. Vidare visade den senaste revisionen av Region
Skanes gemensamma miljdledningssystem pa ett flertal avvikelser varav nagra allvarliga.
Avvikelserna avsag bland annat brister inom malprocessen samt avsaknad av effektivt
korrigerande atgarder sedan den féregaende externa revisionen.

Revisionskollegiet har utifran ovan beslutat att genomféra en fordjupad granskning av Region
Skanes miljdéarbete under ar 2020.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att beddma om regionstyrelsen samt évriga styrelser och namnder
har en tillracklig intern kontroll, styrning och ledning som sakerstaller att miljdarbetet bedrivs i
enlighet med de av regionfullmaktige beslutade styrdokument. Vidare ar syftet att bedéma om
regionstyrelsen samt Ovriga styrelser och namnder har en andamalsenlig uppfyllelse av
antagna miljomal.

Syftet besvaras med hjalp av féljande revisionsfragor:

Finns det en fungerande kontroll, organisation, ansvarsférdelning och samordning
avseende arbetet med miljdprogrammet och det miljostrategiska programmet som
sakerstaller att arbetet bedrivs i enlighet med fullmaktiges beslut?

Har regionstyrelsen samt évriga styrelser och namnder sakerstallt en andamalsenlig
uppfyllelse av mal, delmal och uppdrag i miljoprogram 2017-2020 samt i
miljostrategiskt program 2017-20207?
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Genomfdrs uppfdljning och rapportering av miljdarbetet i enlighet med fullmaktiges
beslut?

Har tillrackliga atgarder och insatser vidtagits vid konstaterade brister eller avvikelser?

1.3. Avgransning
Granskningen avgransas till:

1. Regionstyrelsen (inklusive medicinsk service) - Regionstyrelsen har ett évergripande
ansvar for Region Skanes interna miljdarbete.

2. Regionala utvecklingsnamnden, kollektivtrafiknamnden, servicenamnden, halso- och
sjukvardsnamnden samt sjukhusstyrelse Sus, Kristianstad och Helsingborg (urval av
ansvariga namnder).

Fokus riktas framst mot miljéprogrammet 2017-2020 och miljostrategiska programmet 2017—
2020. Granskningen hor till revisionsaret 2020.

1.4. Metod och genomforande

Granskningen grundas pa intervjuer, dokumentstudier och fordjupad analys. lakttagelser,
bedémningar och slutsatser gors separat for varje namnd och styrelse.

1.5. Projektorganisation

For Region Skanes revisionskontoret ar Fredrik Jerntorp projektledare och Ingrid Karlsson ar
representant for revisionskollegiet.

Granskningen genomférs av Outi Alestalo, Malin Lundberg och Imelda Bengmark. For
kvalitetssakring svarar Jakob Smith.

Utdver var interna kvalitetssakring far samtliga intervjuade mdjlighet att sakgranska
rapportutkastet. Detta for att sdkerstalla att revisionsrapporten bygger pa korrekta fakta och
uttalanden.

1.6. Revisionskriterier

1.6.1. Region Skanes Budget 2020 med plan for 2021-2022, RF 2019

Av verksamhetsplanen framgar att Region Skane ska moéta framtidens utmaningar med
handling idag, vilket innebar att skapa en region som standigt utvecklas och férbattras. Det ar
av vikt att Region Skanes service haller hég standard da den ar grundlaggande for
livskvaliteten. Hog standard innebar bland annat att det ska finnas férutsattningar fér en hallbar
tillvaxt. Vidare ska regionen vara ett foreddme i miljdarbetet genom att minska sitt avfall,
hallbara investeringar och byggnationer med positiva effekter pa ekonomi och miljé. Okad
resurseffektivitet, energieffektivitet, férbattrad avfallshantering, minskad anvandning av
kemikalier och minskade I|dkemedelsrester i miljon &r viktiga omraden. Enligt
verksamhetsplanen ska verksamheter inom regionen bidra till ett hallbart samhalle genom
konstruktiva I6sningar fér en ren miljé och genom att bedriva en klimatneutral, fossilbranslefri
och klimatanpassad verksamhet.
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1.6.2. Reglemente for regionstyrelsen och namnder i Region Skane

Enligt reglemente for regionstyrelse och ndmnder i Region Skéne ska Regionstyrelsen leda
och samordna férvaltningen av regionens angelagenhet samt ha uppsikt éver évriga namnders
verksamhet. Styrelsen har sarskilt ansvar for att géra fullmaktige uppmarksamt pa hur
verksamheten utvecklas i forhallande till de mal som fullmaktige beslutat. Styrelsen har aven
overgripande ansvar for Region Skanes interna miljdarbete. Styrelsen ar driftledningsnamnd
for medicinsk service.

Regionala utvecklingsndmnden ska framja hallbar ekonomisk tillvaxt, naringslivsutveckling
och oOkad sysselsattning i Skane. Namnden ansvarar for regionala tillvaxt- och
utvecklingsfragor inom bland annat miljé- och klimatfragor. Namnden ansvarar for uppféljning,
vidareutveckling och beredning av arenden med anknytning till den regionala
utvecklingsstrategin. Vidare har nadmnden sarskilt ansvar for regionala miljéfragor och
fordelning av bidrag inom miljéomradet.

Kollektivtrafikndmnden ansvarar for planering och genomférande av lokal och regional
kollektivtrafik. Namnden ansvarar aven tillsammans med regionala utvecklingsnamnden for att
ta fram regionalt trafikférsorjningsprogram.

Servicenamnden ansvarar for regionens fastighetsforvaltning, fastighetsunderhall och
lokalférsorjning. Dar utdver ansvarar namnden for regiongemensamma stdéd- och
servicefunktioner. Vidare ansvarar namnden fér genomférande av regionfullmaktiges och
regionstyrelsens policys och riktlinjer for energieffektiviseringar och miljoférbattrande atgarder
inom gods- och persontransporter samt fastighetsutveckling.

Enligt reglemente har halso- och sjukvardsnamnden ansvar for bedémning av det samlade
behovet av halso- och sjukvard i Skane ur ett befolkningsperspektiv, i samverkan med
sjukhusstyrelserna, primarvardsnamnden samt psykiatrihabilitering och hjalpmedelsnamnden.
Vidare beslutar namnden om principiella fragor kopplade till sjukhusstyrelsernas verksamhet
sasom forandringar i utbud, struktur, eller fragor som berér flera sjukhusorganisationer.

Sjukhusstyrelser for Sus, Helsingborg och Kristianstad ska enligt reglemente faststalla en
verksamhetsplan och internbudget och har évergripande ansvar for att verksamheternas
resurser anvands pa rationellt och effektivt satt utifran politiska beslut.

1.6.3. Region Skanes miljépolicy, RF 2016

Enligt miljdpolicyn ska regionen framja halsa, hallbarhet och tillvaxt i Skane. Malet ar att
regionen ar fri fran fossila branslen ar 2020 samt att alla medarbetare varnar om och bidrar till
god milj6, battre halsa och hallbar utveckling. Verksamheter som helt eller delvis finansieras
av regionen har ansvar for sin miljopaverkan och att bidra till att miljopolicy och miljéomal
uppnas. Policyn innehaller ett antal punkter for regionens miljdarbete, enligt policyn ska Region
Skane:

ha en fossilbranslefri verksamhet som valjer fornybara energislag samt tar miljohansyn
vid resor och transporter

vara en klimatneutral verksamhet som valjer produkter fran fornybara ravaror nar det
ar mojligt

minska anvandningen av miljé- och halsofarliga @mnen och riskerna vid denna
vardera och beskriva miljopaverkan vid beslut, planering, genomférande, produktval,
upphandling, finansiering och utvardering

gynna forskning, utveckling och innovationer som bidrar till positiv miljopaverkan

valja miljdanpassade material, produkter, tjanster och teknik i alla situationer dar det ar
mojligt
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tillvarata och utveckla medarbetarnas miljdengagemang och stimulera ett
miljdanpassat arbetssatt

kommunicera miljéresultat och effekter

folja gallande milj6lagstiftning och évriga beslutade krav

genom aktivt miljdomalsarbete och arlig uppféljning minska miljépaverkan och standigt
férbattra miljdarbetet

1.6.4. Miljéprogram fér Region Skane 2017-2020, RF 2016

Miljoprogrammet for Region Skane innehaller fyra overgripande miljomal med tillhérande
delmal for ar 2017-2020, vilka framgar av bilaga 1. Av programmet framgar att Region Skanes
verksamhet ska bedrivas med tre dimensioner av héllbarhet i dtanke: ekologisk, social och
ekonomisk. Miljéfragorna ar en del av den ekologiska hallbarheten. Miljoprogrammet fokuserar
pa minskad anvandning av miljé- och halsofarliga @mnen, hallbar resursanvandning och en
fossilbranslefri och klimatanpassad verksamhet.

Region Skanes arbete for att na miljomalen ska vara en del av den ordinarie
verksamhetsstyrningen, ansvaret for arbetet och resultatet ligger i linjen. Malen i detta program
ska utifran respektive verksamhets miljopaverkan och mdjligheter, brytas ned och
konkretiseras. Det ska for varje del av organisationen vara tydligt hur just den verksamheten
omfattas av miljoprogrammets mal och vad och hur respektive medarbetare forvantas gora for
att uppna dessa. Region Skane har som organisation ett ansvar for att skapa férutsattningar
att malen nas. Malen och resultatet ska kommuniceras och Region Skane ska satsa pa
erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan verksamheter fér att 6ka medvetenhet och
maluppfylinad.

1.6.5. Miljoéstrategiskt program 2017-2020 for Region Skane, RF 2017

Programmet ska tydliggéra Region Skanes roll och ambitioner inom miljéarbetet och ligger till
grund foér regionens samarbete med kommuner, stat, naringsliv och évriga utvecklingsaktorer.
Region Skanes miljostrategiska program innehaller fyra fokusomraden:

Hallbart transportsystem

Miljoédriven konsumtion och produktion
Klimatneutralitet och klimatanpassning
Attraktiv natur och rekreation

1.6.6. Regional handlingsplan foér ladkemedel och miljé, RS 2015

Handlingsplanen innehaller redovisning av interna och férebyggande insatser samt externa
miljostrategiska insatser for arbetet med att minska milj6férstéring till féljd av lakemedel som
slapps ut i naturen.
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2. Granskningsiakttagelser

Granskningsiakttagelserna ar uppdelade utifrdn respektive namnd vad galler styrning,
organisation och kontroll samt avsnittet avseende uppféljning och atgarder. lakttagelserna for
maluppfyllelse och uppdrag ar gemensamt fér Regionstyrelsen och samtliga granskade
namnder och styrelser.

2.1. Styrning, organisation och kontroll

| detta avsnitt redovisas organiseringen av miljdarbetet och ansvarsférdelningen avseende
miljduppgifter fran overgripande niva till forvaltningsniva. Vidare redovisas miljdarbetet pa
respektive forvaltning och hur det kontrolleras.

Av Region Skanes dokumenterade ansvarsfordelning av miljduppgifter framgar att
regionfullmaktige ar regionens hogsta beslutande férsamling, vilket innebar att
regionfullmaktige och/eller regionstyrelsen fattar beslut av betydelse fér miljdarbetet i samband
med budgetprocessen eller nar miljoprogram antas.

2.1.1. Regionstyrelsen (6vergripande niva)

2.1.1.1 Ansvar och roller

Regionstyrelsen har enligt sitt reglemente det évergripande ansvaret for Region Skanes
interna miljdarbete. Regionstyrelsen ska leda, samordna och ha uppsikt éver verksamheten.
Regionstyrelsen ansvarar aven foér att uppmarksamma regionfullmaktige hur verksamheten
utvecklas i forhallande till beslutade mal.

Region Skanes koncernkontor stddjer regionstyrelsen och ansvarar fér den samlade
forvaltningsorganisationen samt arbetar bland annat med miljoéfragor.

Regiondirektor ar som framste tjansteman i regionen ansvarig for att den miljélagstiftning som
har betydelse for Region Skéne bevakas och efterlevs. Regiondirektoren har skriftligen
delegerat det miljdjuridiska ansvaret till férvaltningscheferna som i och med ansvarar och har
befogenhet att hantera sin verksamhets fragor som berérs av miljélagstiftningen. Vidare ar
direktéren ansvarig for att miljdprogrammets mal uppfylls samt hur miljéfragor hanteras och
organiseras. Detta inbegriper samtliga verksamheter i regionen.

Inom koncernledningen ska strategiska fragestallningar och stéallningstaganden rérande
Region Skanes miljdarbete, miljoprogrammets mal och det gemensamma
miljéledningssystemet (MLS) fortldpande behandlas. For att sakerstélla bevakning och
adressering av miljofragor utser regiondirektéren en medlem i koncernledningen att vara
regiondvergripande miljdansvarig (réoma). Till stéd i det dagliga miljdarbetet har réma ett
regiondvergripande miljéstod (roms).

2.1.1.2 Styrdokument

Utdver de styrdokument som omnamns i avsnitt 1.6 och utgor revisionskriterier, sa har Region
Skane ytterligare ett antal styrdokument som verksamheterna ska forhalla sig till, bland annat
regional handlingsplan for lakemedel och miljo, klimat- och energistrategi for Skane, Region
Skanes branslestrategi for dévergang till férnybar energi, regionens strategiska program for
klimatarbetet som innehaller sex strategiska omraden for insatser.
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2.1.2. Forvaltningsniva

Enligt regionens dokumenterade ansvarsfordelning av miljéfragor framgar att miljdansvaret
foljer linjeorganisationen genom skriftlig férdelning av arbetsuppgifter fran regiondirektoren till
ovriga chefer och vidare ner i linjeorganisationen. Organiseringen i de forvaltningar som tillhor
de granskade namnderna ar i stort uppbyggd pa detta satt.

Respektive forvaltningschef ska organisera forvaltningens miljdéarbete och ansvarar for att
miljolagstiftning, férordningar, foreskrifter och andra politiska beslut bevakas och efterlevs.
Fdrvaltningschefen ar ocksa ansvarig for att malen i Region Skénes miljdprogram bryts ner pa
relevant verksamhetsniva. Forvaltningschef kan fordela ansvaret for arbetsuppgifter samt
befogenheter inom miljdomradet vidare till understallda chefer.

Respektive forvaltningsledning har stodfunktioner for att sakerstdlla bevakning och
adressering av miljéfragor i form av férvaltningsévergripande miljdansvarig (fbma) som i sin
tur har stéd i arbetet av férvaltningsévergripande miljéstdd (foms). Miljostdédsfunktionerna har
féljande uppdrag oavsett organisatorisk tillhérighet:

Utgora ledningens stdd i strategiska och verksamhetsévergripande miljéfragor samt
utveckla och samordna det dvergripande miljdarbetet inom respektive verksamhet.
Hallbarhetsfragor kan inga som en naturlig del men ar inget krav inom Region Skane.

Verka for att malen i Region Skanes miljéprogram, bryts ner, féljs upp, integreras och
uppfylls inom sitt verksamhetsomrade.

Samarbeta, driva och utveckla miljdarbetet inom Region Skanes alla verksamheter.

Utgora stod for och vara kontaktyta mot verksamheten i syfte att utveckla
miljokompetens.

Vidare framgar det av dokumenterad ansvarsférdelning att samtliga medarbetare har ansvar
for att kénna till regionens miljépolicy, arbeta aktivt for att nd verksamhetens egna miljémal,
félja instruktioner inom ramen fér miljdarbetet samt rapportera miljdavvikelser i
avvikelsesystemet AvIC.

2.1.2.1 Medicinsk service

Medicinsk service har ett dokumenterat miljéledningssystem, kopplat till Region Skanes
Overgripande miljdledningssystem. Miljdledningssystemet redovisar vilka &vergripande
styrdokument for Region Skane som styr miljdarbetet samt forvaltningsspecifika styrdokument
som ar kopplade till de 6vergripande. Av miljéledningssystemet framgar att forvaltningen har
brutit ned tva av malen fran miljdprogram 2017-2020 i egen handlingsplan fér miljomal. Vi har
tagit del av Medicinsk service handlingsplan for miljomal, vilken utgar fran en bedémning av
forvaltningens storsta miljopaverkansfaktorer. Malen ar 2020 ar:

Anvandning och risken med milj6- och héalsofarliga @mnen minskar
Forebygga uppkomsten av avfall

Verksamhetsomradena tar sedan beslut om mal och aktiviteter utifran faststallda mal och
enheterna identifierar i sin tur delaktiviteter och atgarder for att uppna malen. Av
handlingsplaner inom miljé framgar aktiviteter och tidplan fér genomférande och vem som
ansvarar for aktiviteten. Vidare har vi tagit del av exempel pa verksamhetsomradenas styrkort,
i vilka det framgar hur aktiviteter i handlingsplanen for miljomal ska genomféras. Ett av
styrkorten saknar dock aktiviteter utifran miljomalen. De styrkort som har faststallt aktiviteter
inom miljoomradet har aven faststallt konkreta matetal for aktiviteten, dock ar ansvarig for
aktiviteterna endast utsedd i ett av styrkorten. | dvrigt ar miljoarbetet pad Medicinsk service
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organiserat i linjen med stodfunktioner pa varje ansvarsniva. Vi noterar aven att stédfunktioner
som miljdstrateger och handlaggare, enligt uppgift, samverkar inom miljdarbetet genom
sammantraden ungefar tio ganger per ar. Vi har tagit del av protokoll fran dessa matestillfallen
under ar 2020 som visar att fragor avseende ny lagstiftning som ror miljdarbetet, nya
entreprendrer med miljofarligt avfall samt nya instruktioner kopplat till miljdarbetet diskuteras.
Intervjuade uppger aven att det anordnas en miljédag varje ar med fokus pa malarbetet, vilket
utgor ett forum for kommunikation for hela stodlinjen.

Medicinsk service genomfor aven kontroll av miljdarbetet inom ramen for deras interna kontroll,
dar risken att krav pa hallbar resursanvandning inte uppmarksammas varderas. Aktiviteter och
atgarder har upprattats utifran riskanalysen.

2.1.2.2 Kollektivtrafiknamnden

Skanetrafikens miljdarbete utgar frdn Region Skanes miljéledningssystem samt ndmndens
egna hallbarhetsprogram och trafikférsérjningsprogram som aven innehaller miljdaspekter. Av
hallbarhetsprogrammet framgar att forvaltningen har genomfért en paverkansanalys som
ligger till grund for foljande fokusomraden:

Klimatneutralitet och energieffektivitet (klimatperspektiv)
Ren luft, minimerat buller och inga farliga kemikalier (halsoperspektiv)
Socialt ansvarstagande i leverantdrskedjan och lokalsamhallet (socialt perspektiv)

Utifran dessa fokusomraden har sedan mal, inriktningsbeslut och delmal beslutats med
nyckeltal for matning och uppfdljning. Vidare har Skanetrafiken en instruktion fér miljo- och
hallbarhetsarbete, i vilkken det framgar att uppgifter inom miljéarbetet delegeras fran
trafikdirektor till miljo- och hallbarhetsansvariga och sedan ned till samtliga medarbetare.
Organiseringen av stddfunktioner skiljer sig fran dvriga férvaltningar. Trafikdirektéren som ar
ytterst ansvarig for miljdarbetet har ledningsgruppen till stdd i arbetet. Ansvaret for att driva
och utveckla det strategiska och operativa miljo- och hallbarhetsarbetet ligger pa miljé- och
hallbarhetsansvariga som ska samarbeta med berérda enheter och befattningar pa
Skanetrafiken. Skanetrafikens Milj6- och hallbarhetsrad ar ett diskussions- och férberedande
forum som stéttar miljé- och hallbarhetsansvariga och ledningsgruppen i sitt arbete. Samtliga
medarbetare ska enligt instruktionen, aktivt delta i miljé- och hallbarhetsarbetet. Vid intervju
uppges att medarbetares uppgifter inom miljdarbetet beskrivs i deras malkort. Vi har tagit del
av mall for malkort, dar det framgar att medarbetarna ska beskriva hur de ska bidra till
Skanetrafikens hallbarhetsarbete.

Miljdarbetet kontrolleras aven i Skanetrafikens risk- och mdjlighetsanalys inom miljé- och
hallbarhet, dar 38 risker och magjligheter utvarderas utifran dess paverkan pa miljon. Utifran
varje risk har atgarder formulerats samt vem som ar ansvarig och nar atgarden ska féljas upp.

2.1.2.3 Servicenamnden

Under servicenamnden ligger Regionservice och Regionfastigheter. Deras miljdarbete
beskrivs separat nedan.

2.1.2.3.1 Regionservice

Regionservice miljdéarbete utgar fran utvalda mal i Region Skanes miljéprogram, vilka framgar
enligt nedan:

Fossilbranslefri, klimatneutral och klimatanpassad verksamhet

Halsosam miljé, Oka andelen ekologiska livsmedel och prioritera narodlat
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Fossilbranslefriverksamhet samt ta hansyn vid resor & transporter, klimatneutral &
klimatanpassad verksamhet, Halsosam miljé, Hallbar resursanvandning, Stark
miljoprofil
Verksamhetsomraden har sedan brutit ned dessa till egna mal/aktiviteter. Vi har tagit del av
exempel pa verksamhetsomradens aktivitetsplaner vilka innehaller aktiviteter, ansvariga och
tidplan. Datum for uppféljning framgar endast i en av fem aktivitetsplaner. Utdver det
organiseras miljoarbetet i linjeorganisationen med stddfunktioner pa respektive niva. Samtliga
stédfunktioner har uppdragsbeskrivning, vilket vi har tagit del av.

Miljomalen utgér ett kontrollomrade i Regionservice interna kontrollplan. Risken att fordonen
inte ar fossilbranslefria ar 2020 har beddmts samt risken att andelen ekologiska och
narproducerade livsmedel inte nar 70 procent av den totala livsmedelsbudgeten. Utifran detta
har atgarder formulerats. En av atgarderna ar dock snarare ett konstaterande att malet inte
kommer att uppnas. Detta galler narproducerat livsmedel som saknar en definition av
begreppets innebdrd, vilket darmed goér malet svart att folja upp.

2.1.2.3.2 Regionfastigheter

Regionfastigheters miljdarbete styrs av de mal som férvaltningen har brutit ned fran Region
Skanes 6vergripande miljomal. Vi har tagit del av malkort 2020 for Regionfastigheter dar det
framgar att tva forvaltningsmal ar att Regionfastigheter ska arbeta for minskad miljopaverkan
samt att investeringar i Region Sk&nes byggnader ska goras sa resurseffektivt och hallbart
som mdjligt. Detta utifran Region Skanes strategiska mal att arbeta for langsiktig hallbar
utveckling inom alla ansvarsomraden. Malen innehaller aven aktiviteter, matetal och ansvariga
for genomférande.

Vid intervju framkommer att organiseringen av miljdarbetet ar under uppbyggnad inom
Regionfastigheter.  Vid  granskningens tidpunkt &r det framst Miljo- och
energisamordnare/miljécontroller pa forvaltningen som arbetar med miljdarbetet. | ett av
verksamhetsomradena har de &aven tillsatt energi- och miljéspecialist samt miljé- och
energiombud. Det finns ett forslag pa en framtida miljdorganisation som vi har tagit del av.
Forslaget innebar att varje enhet ska ha en miljéfunktion som ar med i ett natverk och hjalpa
till att driva och komma med input och kunna ge output till enheterna gallande milj6- och
energifragor.

Regionfastigheter kontrollerar miljdarbetet genom bedémning av 12 risker och mgjligheter
relaterade till miljoarbetet. Utifran detta har atgarder formulerats och ansvarig har utsetts. For
en av atgarderna saknas dock ansvarig.

2.1.2.4 Halso- och sjukvardsndmnden

Avdelningen for halso- och sjukvardsstyrning ligger under koncernkontoret. Avdelningen utgar
darfor fran koncernkontorets miljdmal som ar nedbrutna utifran regionens Overgripande
miljdmal. | vissa fall saknas konkreta matetal for uppféljning. Avdelningen fér halso- och
sjukvardsstyrning har en handlingsplan for arbetet med miljdomalen dar koncernkontorets
miljomal framgar samt vad de har fér betydande miljdaspekter, hur malen ska nas och vem
som ansvarar for genomforande. Det ar dock inte tydligt i handlingsplanen vem som ansvarar
fér genomférande utifran att det i vissa fall kan finnas upp till fyra olika befattningar omnamnda
under ansvarskolumnen. Avdelningens miljopaverkan har inte kartlagds i vantan pa att det ska
upprattas en regiondvergripande kartlaggning av miljopaverkan som ska ligga till grund for det
framtida miljdarbetet. | dvrigt ar uppgifter fordelade i linjeorganisationen och miljéarbetet utgar
fran Region Skanes oOvergripande miljdledningssystem. Koncernkontoret har
forvaltningsovergripande miljostdd som aven stddjer avdelningarna i deras miljdarbete och pa

11



EY

Building a better
working world

avdelningen finns ett miljdombud. Vid intervju framkommer att férvaltningens miljéstdd nyligen
tilltratt och har pa grund av covid-19 inte haft méjlighet att satta sig in fullt i miljdarbetet pa
halso- och sjukvardsavdelningen, darav kommer det ske en genomgang av miljdarbetet ar
2021 och det har upprattats en mall for handlingsplan for att konkretisera arbetet med
miljomalen ytterligare framodver. Vidare saknas internkontrollplan som inkluderar riskvardering
inom miljdomradet.

2.1.2.5 Sjukhusstyrelsen Skanes universitetssjukhus

Skanes universitetssjukhus (Sus) miljdarbete styrs av Region Skanes miljoprogram och
gemensamt miljéledningssystem. Sus har dven en dokumenterad beddmning och prioritering
av miljopaverkan, vilket ar en kartlaggning av verksamhetens miljopaverkan utifran elva
omraden. Utifran vardering av aktiviteternas miljépaverkan har omradena prioriterats. Sus har
sedan beslutat om ett dvergripande miljomal: Miljomedvetna medarbetare. For att uppna malet
har Sus beslutat om atta strategier, vilka utgar fran de fyra regionala miljdomalen, enligt nedan:

Fossilbranslefri klimatneutral och klimatanpassadverksamhet

o Sareser vi hallbart

o Sa valjer vi smartare material

o Sa blir vi mer energieffektiva
Halsosam miljé

o Sa blir vi kemikaliesmarta

o Sa forbattrar vi var hantering av lakemedel
Hallbar resursanvandning

o Sa forebygger vi avfall

o Sa sorterar vi smittférande avfall battre
Stark miljéprofil

o Sa far vi mer kunskap i miljéfragor

Strategierna har aven tillhérande trender och/eller maltal for uppféljning. Medan maltalen
innehaller nyckeltal for uppfdljning sa utgdr trenderna mer en riktning for at vilket hall det ska
ga men saknar nyckeltal. Det framgar aven pa vilken organisationsniva som
trenderna/maltalen ska foljas upp. Sus har aven styrdokument fér varje strategi, vilka
innehaller ytterligare konkretisering av vilka atgarder som ska vidtas for att uppna malen. Varje
verksamhetsomrade/avdelning/stab valjer i sin tur ut arbetssatt med strategierna for att bidra
till att folja trender och uppfylla maltal. Detta utifran verksamhetens miljopaverkan. Vidare ar
miljdarbetet pa Sus organiserat i linjeorganisationen genom delegering av uppgifter inom
miljdomradet. Det finns ett styrande dokument fér ansvarsférdelning som tydliggér
organiseringen och ansvarsférdelningen. Det finns aven stodfunktioner pa respektive
ansvarsniva.

Vi har tagit del av Sus internkontrollplan for 2020, i vilken det framgar att verksamheten
kontrolleras utifran Region Skanes fyra Overgripande mal varav ett innehaller miljé som
delomrade. Kontrollplanen visar att det finns en risk for att de regionala miljdmalen inte uppnas.
Atgarden som vidtas utifran detta &r att Sus ska arbeta i enlighet med beslutade strategier som
ska bidra till att malen uppfylls.

2.1.2.6 Sjukhusstyrelsen Helsingborg

Miljdarbetet pa Skanes sjukhus nordvast utgar fran de regionala miljdmalen. Vidare har
Skanes sjukhus nordvast kartlagt sin miljopaverkan inom tio omraden och riskbeddomt deras
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inverkan pa miljén utifran detta. Vi har tagit del av mal och handlingsplan for hallbar sjukvard
2020, i vilken det framgar att forvaltningen har brutit ned regionens fyra miljomal enligt nedan:

Mal 1: Fossilbranslefri, klimatneutral och klimatanpassad verksamhet
o Medarbetare skall aka i férsta hand kollektivt
o Minska antalet korda mil med egen bil i tjansten
Mal 2: Halsosam miljo
o Minska antalet kemikalier som finns med i kemikalier utbytes plan
o Minimera spridning av antibiotikaresistens i miljon genom optimerad
anvandning och minska férskrivning av antibiotika
Mal 3: Hallbara resursanvandning
o Minska férvaltningens konsumtion av férbrukningsmaterial genom medvetna
och optimerade ink&p och bestallningar
o Minska mangden lakemedelskassationer genom férebyggande arbete
o | samverka med Regionservice sanka den totala avfallsmangden (matsvinn
samt brannbart avfall) och dka kallsorteringen
Mal 4: Stark Miljoprofil
o Oka miljskunskaper och medvetenhet
o Oka kompentensen inom brand- och miljé for chefer och miljéstod
o Aktiv miljokommunikation

Av handlingsplanen framgar maltal, ansvariga, tidplan och nar uppféljning ska ske. Under
maltal saknas dock i vissa fall matetal att folja upp. Varje verksamhetsomrade ska aven
uppratta egna mal utifran deras miljopaverkan. Dock ar férvaltningsévergripande mal
prioriterade. | dvrigt sker organiseringen och uppgiftsférdelningen i linjeorganisationen och det
finns stddpersoner pa samtliga nivaer.

Vi har tagit del av bedomning av risker och méjligheter for sjukhus nordvast, i vilken det framgar
att 12 risker och majligheter har riskbedomts inom miljdomradet. Utifran detta har sedan
atgarder formulerats samt ansvarig och tidplan for genomférande.

2.1.2.7 Sjukhusstyrelsen Kristianstad

Miljdarbetet pa Sjukhus nordost utgar aven fran regionens mal och har dokumenterade mal
och handlingsplan foér hallbar sjukvard 2019-2020. | dokument fér mal och handlingsplan
framgar att forvaltningen har identifierat betydande miljéaspekter utifran regionens fyra
Overgripande mal, enligt nedan:

Mal 1: Fossilbranslefri, klimatneutral och klimatanpassad verksamhet
o Tjansteresor

Mal 2: Halsosam miljé
o Kemikalier

Mal 3: Hallbar resursanvandning
o Materialanvandning och anfall

Mal 4: Stark miljéprofil

For mal fyra saknas identifierad miljdaspekt men malet ar att 6ka medvetenheten och
kunskapen om var miljdpaverkan och aktivt kommunicera sitt miljo- och hallbarhetsarbete.
Bortsett fran mal tre innehaller samtliga mal matbara maltal. Vidare framgar vilka aktiviteter
och insatser som ska genomforas for att na malen samt vem som har évergripande ansvar for
respektive mal och hur ofta atgarderna ska foljas upp. Verksamhetsomradena har mgjlighet
att satta egna mal inom sina respektive verksamheter, dock ar férvaltningens mal prioriterade.
Miljdorganisationen ligger i linjeorganisationen och har stdodfunktioner med rollbeskrivning.
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Sjukhus nordost riskbeddmning innehaller endast riskbedémningsnamn och vem som
ansvarar for risken. Det saknas dock atgardsférslag och bedémning av risken.

2.1.2.8 Regionala utvecklingsndgmnden

Region Skanes externa miljdarbete pa regionala utvecklingsndmnden bedrivs framst inom
miljdenheten men aven vissa andra enheter pa bedriver externt miljdarbete, exempelvis
enheten for transport som satter upp elstolpar for att underlatta laddning av elbilar.
Miljdenheten tar fram det miljostrategiska programmet, vilket innehaller fyra fokusomraden:

Hallbart transportsystem

Miljodriven konsumtion och produktion
Klimatneutralitet och klimatanpassning
Attraktiv natur och rekreation

Vidare finns det elva handlingsplaner som ar kopplade till fokusomradena och utgar fran ett
antal omradesstrategier. Omradesstrategierna ar:

Strategier for det flerkarniga Atgarder for de skanska miljomalen
Skane/Regionplan

Strategi for ett hallbart Strategi for framtidens halsosystem
transportsystem

Strategi for langsiktigt hallbar Kulturplan

kompetensforsoérjning

Innovation for hallbar tillvaxt

Vi har tagit del av exempel pa handlingsplaner, dar det bland annat framgar vilka insatser som
bér prioriteras. Vissa handlingsplaner innehaller aven mal. Malen saknar dock i vissa fall
konkreta matetal. Enligt uppgift pagar det arbete med att identifiera och komplettera
effektmalen i omradesstrategierna utifran den reviderade RUS:en.

Regional utvecklings miljdarbete utgar aven fran den regionala utvecklingsstrategin Det 6ppna
Skane 2030 och det miljéstrategiska programmet uppges vara en del av den regionala
utvecklingsstrategin och fortydligar miljédimensionerna i denna. Enligt strategin, som inte
endast ar Region Skanes strategiska dokument utan har utvecklats tillsammans med andra
aktorer, ska det regionala utvecklingsarbetet bland annat bidra till FN:s globala mal for att sakra
en miljdomassig, social och ekonomisk hallbar utveckling. Hallbarhet och milj6 ar
aterkommande i strategins visionsmal. Ett av visionsmalen ar att Skane ska ha en god miljé
och en hallbar resursanvandning och insatserna inom ramen foér detta mal ska bidra till
regionala och nationella miljomal. For att uppna malet ska utvecklingsaktorer:

Verka for ett klimatneutralt och fossilbranslefritt Skane

Skapa forutsattningar for valfungerande ekosystem pa land

Kraftsamla for levande ekosystem i hav, sjéar och vattendrag samt en hallbar
vattenférsdrjning

Verka for frisk luft och giftfri miljo

Enligt de intervjuade som arbetar med det miljéstrategiska programmet har programmet varit
svart att kommunicera till Region Skanes dvriga verksamheter och har inte blivit integrerat med
arbetet med miljdprogrammet. Intervjuade som arbetar med det strategiska programmet
uppger att programmet berér samtliga forvaltningar eftersom regionfullmaktige har beslutat om
det, dock ar det Regionala utvecklingsndamnden som ansvarar for genomfbérande av
programmet. Intervjuade i 6vriga forvaltningar utéver de som arbetar pa regional utveckling,
uppger att de inte ar inblandade i arbetet med det miljdstrategiska programmet och det externa
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miljoarbetet. Enligt vissa intervjuade har det upplevts som en avsaknad av intresse for
forvaltningsoévergripande samarbete kring det externa miljdarbetet och det miljostrategiska
programmet. Vad galler intern kontroll s& ar hallbar utveckling ett kontrollomrade. Av
kontrollplanen framgéar aven en riskbedémning utifran risken inom kontrollomradet, atgard
samt ansvarig for atgarden och frekvens for uppféljning samt tid fér avrapportering till ndmnd.

2.1.2.9 Koncernstab inkép och ekonomistyrning

Miljokrav i upphandlingar har aterkommande tagits upp av intervjuade som en viktig del i
forvaltningarnas miljdarbete. Detta utifran mojligheten att stalla krav pa att de produkter och
tjianster som leverantdren levererar ska vara i enlighet med de mal som forvaltningarna ska
arbeta utifran.

Enligt intervjuad vid koncernstab inkdp och ekonomistyrning utgar miljdarbetet fran Region
Skanes miljoprogram, liksom o&vriga forvaltningar. Det framgar aven i Region Skanes
miljdpolicy att miljdpaverkan vid upphandling ska varderas och beskrivas. Av miljomal tva
avseende halsosam milj6 framgar att kemiska produkter och varor som innehaller farliga
amnen ska undvikas vid upphandlingar och inkdp. Miljomal tre innehaller tva delmal som aven
avser upphandling. Enligt delmélen ska Region Skane vid upphandling ta hansyn till
totalkostnader sett ur ett livscykelperspektiv samt stalla tydliga miljdkrav vid upphandling for
att ateranvandning av material ska 6ka. Miljomal fyra om stark miljéprofil innehaller delmalet
att miljé- och halsokrav ska inga vid upphandling.

Vidare utgar krav i upphandlingar i en miljoprioriteringslista som tas fram utifran
upphandlingsplan. Vi har tagit del av miljoprioriteringslista fér 2020, i vilkken det framgar att
miljdsamordnare vid Koncernstab ink&p och ekonomistyrning tilsammans med miljokemist har
kartlagt miljopaverkande faktorer och beddmt miljdkonsekvenser utifran en poangskala fran 0-
8 poang. Utifran detta har de krav som ska stéllas uppréattats.

Vidare har vi tagit del av tillampningsanvisningar till Region Skanes upphandlingspolicy, i
vilken det framgar att en expertgrupp ska utses av bestéllaren vid behov av en sadan och
expertgruppen ska da arbeta aktivt med kravspecifikationen. Expertgruppen har i uppgift att
tillféra specialkompetens utifran det omradet som upphandlas.

Det framgar aven av tillampningsanvisningarna att bestdllaren ansvarar for att utse
miljdkompetens vid upphandlingar. En utmaning enligt intervjuad ar att det ofta inte finns nagon
miljokompetens tillsatt och i vissa fall saknas en tydlig bestadllare som kan tillsatta
miljokompetens.

Det uppges att Koncernstab inkdp och ekonomistyrning sallan féljer upp miljokrav som stallts.
Det finns dock en tydlig process i avtalsuppfdljningen hur uppfdljning av miljékrav ska ske men
pa grund av att detta ar resurskravande ar rutinen svar att halla men det forekommer att man
gor stickprov vid avtalsférlangningar. | upphandling dar specifika miljékrav stallts kontrolleras
dessa vid anbudsutvardering.
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2.1.3. Region Skanes samverkansforum

2.1.3.1 Region Skanes Miljéledningsrad (MLR)

Miljéledningsradet ar ett samordnande ledningsforum fér Region Skanes miljdarbete och
miljdledningssystem. Radet bestar av  regiondvergripande  miljdansvarig  och
férvaltningsdvergripande miljdansvarig och ska enligt ansvarsdokument hantera évergripande
strategiska fragor for Region Skanes miljoledningsarbete avseende system, mal och
uppféljningsarbete. Radet ska sammankallas av regionévergripande miljéansvarig tva ganger
per ar, enligt dokumenterad ansvarsfordelning. Vid intervjuer framkommer att
samverkansforumet inte upplevs som aktivt i miljdarbetet och att de inte har sammantratt pa
Over ett ar. Det ska tillaggas att det till viss del kan bero pa utbrottet av covid-19.

2.1.3.2 Region Skanes Miljénétverk (MNV)

Miljledningsnatverket bestar av férvaltningsévergripande miljéstdéd samt regionévergripande
miljostdd. Huvudsyftet med natverket ar att bryta ner, félja upp och i samverkan finna strategier
for att uppfylla malen i Region Skanes miljéprogram. Natverket syftar ocksa till kunskaps- och
erfarenhetsutbyte kring forvaltningarnas genomférande av miljdarbete med stravan att finna
regiongemensamma lésningar pa miljorelaterade problem. Sammanhallande for natverket ar
regiondvergripande miljostdd, som ska samordna och administrera forumet. Natverket mots
fyra ggr/ar, men kan vid behov kallas in for att 16sa specifika uppgifter, enligt dokumenterad
ansvarsfordelning.

2.1.3.3 Region Skanes Regionala miljéledningsforum (RMF)

Forumet bestar av forvaltningsévergripande miljostdd samt regiondvergripande miljoéstdd och
har som huvudsyfte att sékerstalla enhetlighet och efterlevnad av miljéledningssystemet. RMF
huvudsakliga arbetsuppgift ar att uppratthalla ett certifierat miljéledningssystem med syfte att
uppfylla miljoprogrammets mal, samt lagar och andra krav med hjalp av ISO 14001
standardens krav. RMF méts fyra ggr/ar, men kan vid behov kallas in for att 16sa specifika
uppgifter samt aven under uppstartsperioden av MLS inneha en tatare motesfrekvens, enligt
dokumenterad ansvarsfordelning.

Vid intervjuer lyfts att processen med att uppratthalla och utveckla miljéledningssystemet ar
ineffektivt utifran att det kravs konsensus kring férandringar innan beslut kan tas. Majoriteten
av de intervjuade lyfter aven att det nuvarande miljéledningssystemet for Region Skane ar
svart att navigera i och forsta.
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2.1.4. Sammanfattning av iakttagelser — styrning, organisation och kontroll

Sammanfattningsvis ser vi att samtliga forvaltningar har organiserat miljéarbetet och férdelat
miljduppgifter enligt linjeorganisationen och det regiondvergripande miljéledningssystemet.
Dock skiljer det sig huruvida férvaltningarna har egna styrdokument som fértydligar deras
specifika miljéledningssystem och uppgiftsfordelningen inom det. Det skiljer sig aven huruvida
det finns stodfunktioner pa respektive ansvarsniva i miljdarbetet samt hur samverkan sker
inom férvaltningarna avseende miljdarbetet.

Vidare har de flesta kartlagt sin miljopaverkan och prioriterat miljdarbetet utifrdn det, dock
saknas kartlaggning for vissa forvaltningar. De regiondvergripande miljdomalen finns nedbrutna
pa forvaltningarna antingen i egna mal eller aktiviteter utifran utvalda miljémal. Vi ser dock att
det saknas tydliga nyckeltal for uppféljning i vissa fall.

Vad galler kunskap och informationsspridning sa ser vi att det rader en utmaning pa de flesta
forvaltningarna i att medarbetare inte har gatt miljéutbildningen i tillracklig utstrackning. For
vissa forvaltningar saknas aven hemvist for information och utskick till medarbetare om
miljdarbetet.

Vad galler kontroll av miljdarbetet har de flesta forvaltningar en tydlig internkontrollplan som
beror miljdomradet och ibland aven en sarskild kontrollplan for just milidomradet dar risker
utvarderas for att sedan generera atgarder.

Vad galler arbetet med det miljdstrategiska programmet sa pagar detta fast i en av
férvaltningarna, resterande upplever sig inte involverade i arbetet med programmet och det
sker inte heller en samverkan mellan férvaltningarna avseende det externa miljdarbetet.
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2.2. Uppfoljning och atgarder

Uppféljning av miljdarbetet ska ske kontinuerligt genom matning av miljdprestanda bade pa
regional niva och forvaltningsniva. Egenkontroller och interna revisioner genomférs enligt
gemensamma instruktioner.

Enligt miljomalprogrammet ska en O&vergripande sammanstéllning och uppfdljning av
programmets mal goras arligen och redovisas i Region Skanes arsredovisning.

Uppfdljningar pa forvaltningsniva sker framst i ledningens genomgang. Vi har tagit del av
samtliga namnders och styrelsers protokoll fran ledningens uppféljning for ar 2020.

2.2.1. Medicinsk service

Uppf6ljning av Medicinsk service miljdarbete sker dels i ledningens uppfdljning tva ganger per
ar, dels genom miljéredovisningen som féljs upp pa regiondvergripande niva. Styrelsen far
uppféljning av miljdarbetet i delarsrapport och verksamhetsberattelse med helarsanalys.

Forvaltningen genomfér lagefterlevnadskontroll i Notisum utifran avfallshantering,
tillstandsplikt och anmalningsplikt, kemikaliehantering och miljébalken. | kontrollen beskrivs
hur verksamheten berdérs utifran ovan namnda omraden samt hur lagen uppfylls regionalt och
i deras verksamhet.

Vad galler miljdavvikelser uppger de intervjuade att det ar en utmaning fér medarbetare att
rapportera avvikelser i avvikelsehanteringssystemet. Detta da vissa inte vet vad som utgdr en
miljdavvikelse eller ar vana vid att navigera i systemet.

Utifran de avvikelser som uppdagades i samband med ISO-revisionen har férvaltningschef
och miljéstéd informerat de verksamhetsomraden som behdver atgarda avvikelserna.

Vi har tagit del av verksamhetsberattelse for ar 2019, vilken innehaller ett avsnitt avseende
miljdarbetet, inklusive en uppfdljning av miljdarbetet.

Vidare innehdller verksamhetsberattelsen en bilaga med intern kontroll, vilken redovisar
riskbeddomning av malen, vilka kontrollatgarder som genomforts samt resultat for ar 2019. Det
framgar att risken kring att krav pa hallbar resursanvédndning inte uppmdérksammas har
riskbedomts utifran namndens mal att vara en drivande utvecklingsaktor. Utifran
riskbeddmningen vidtogs atgarder som sedan féljdes upp genom kontrollmoment av utsedd
kontrollansvarig. Uppfdljningen innehaller aven rapportering fran kontrollen samt uppféljning
av rapporteringen. Uppfdljningen visar pa tre mindre avvikelser.

2.2.2. Kollektivtrafiknamnden

Skanetrafikens miljoarbete folis dels upp i ledningens uppféljning, dels i
hallbarhetsredovisningen en gang om aret.

Vid intervju uppges att Skanetrafiken genomfér leverantorsrevisioner arligen utifran
riskbeddmning kring vilka leverantérer som bor granskas. Risken bedéms utifran prestanda,
senaste revisionen och om de har ett miljdledningssystem eller inte. Vi har tagit del av
resultatet for ar 2019 som visar att Skanetrafiken har granskat tre foretag for allman
kollektivtrafik och tre féretag for sarskild kollektivtrafik utifran avtalskrav gallande miljo.
Resultatet visar att tre av foretagen hade allvarligare brister medan ett hade mindre avvikelser.
Utifran avvikelser som uppdagas i revisionen planeras enligt de intervjuade ett méte med
foretaget for att diskutera problemet och bestamma tidsram for atgarderna. Sedan ska
foretaget uppratta en atgardsplan inom en manad, efter det kan det ta upp till ett ar med
uppféljning innan arendet stangs.
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Vad galler 6vriga avvikelser ska de foras in i AvIC. Dock tar Skanetrafiken emot en del
avvikelser genom kundsynpunkter, vilket innebar att systemet inte ar helt anpassat utifran
Skanetrafikens verksamhet. Detta innebar att avvikelser som kommer in genom
kundsynpunkter forst laggs in i AvIC nar de ar tillrackligt manga for att systematiska avvikelser
kan misstankas. | Ovrigt uppges avvikelsehanteringssystemet vara fungerande da
medarbetare rapporterar in miljdavvikelser. Vi har tagit del av Skanetrafikens registrerade
avvikelser for ar 2020.

2.2.3. Servicendgmnden

2.2.3.1 Regionservice

Regionservice miljdarbete foljs dels upp i ledningens uppféljning tva ganger om aret, dels i
delarsrapport och helarsredovisning till servicenamnden.

Den externa revisionen fran féregaende ar visar pa tva allvarliga avvikelser. Vid intervju
uppges att miljéledningsstrateg far in avvikelser fran den externa revisionen, vilka skickas
vidare till berbérda medarbetare i verksamheten. Miljdledningsstrategen ser aven till att samla
in uppféljning och bevis pa att atgarder har vidtagits for att hantera avvikelser, vilket sedan
rapporteras till Region Skanes miljécontroller.

Utvardering av miljdmalen framgar av forvaltningens styrkort, vilka vi har tagit del av. Malen
foljs upp utifran atgarder som vidtagits for att uppna malen samt matetal. Vid intervju uppges
aven att arbetet med miljomal riskvarderas inom ramen for intern kontroll, utifran risken att inte
kunna uppna malet.

Vad galler miljoprestanda foljer ledningsgruppen upp statistik avseende val av fordon vid
tjiansteresa. Uppféliningen visar framférallt en negativ utveckling i anvandning av privat bil.
Vidare genomférs lagefterlevnadskontroll genom Notisum. Vid ledningens uppféljning under
varen ar 2020 beddms att férvaltningen har en god foljsamhet.

Vi har tagit del av inrapporterade miljdavvikelser i AvIC under ar 2020 fram till november. Av
sammanstallningen framgar att tva avvikelser har rapporterats in under perioden. Avvikelserna
ar relaterade till hantering av avfall.

Vi har tagit del av Servicenamndens verksamhetsberattelse, vilket innehaller ett avsnitt om
miljéredovisning som redovisar en dvergripande uppfdljning av miljdéarbetet.

2.2.3.2 Regionfastigheter

Regionfastigheters miljdarbete foljs upp genom ledningens uppfdljning och i delars- och
helarsredovisning till nAmnden.

Utvardering av miljomalen aterfinns i Regionfastigheters verksamhetsberattelse enligt
protokollet. Vi har tagit del av miljéredovisningen i verksamhetsberattelsen for ar 2019 vilken
redovisar utfall utifran Region Skanes évergripande miljomal. Uppféljningen visar att arbetet
med de flesta miljdmalen gar at ratt hall utdver antalet inrikesflyg som har 6kat ar 2019 med
ca 76 procent.

Vid uppféljning av miljé- och energiprestanda foljer ledningsgruppen upp malet kring
energiférbrukning, dar de enligt uppféljningen ligger i fas. Vidare foljer de upp att de avvikelser
som uppdagades i samband med extern revision ar 2019 ar hanterade. Intervjuade uppger att
avvikelser vid extern revision férst kommuniceras till ledningsgrupper och sedan till berérda
inom verksamheten som far uppratta forbattringsférslag och aterkomma med vidtagna
atgarder. Vi har tagit del av handlingsplan for allvarligare avvikelser i samband med extern
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revision ar 2019, i vilkken det framgar vilka aktiviteter som genomférts, vem som ar ansvarig
och tidplan. Vid uppféljning av resursers tillracklighet féljer ledningsgruppen upp att
verksamhetsomraden har tillrackligt med resurser for att genomféra de aktiviteter som kravs
for att nd miljdmalen.

Vad galler miljdavvikelser finns inga rapporterade i AvIC vid uppféljningen i september 2020.
Intervjuade uppger att avvikelser sallan rapporteras in i AvliC da avvikelser snarare kommer in
som felanmalningar och atgardas direkt i annat system.

Vi har tagit del av Regionfastigheters verksamhetsberattelse, vilken innehéller en
miljéredovisning som féljer upp miljdarbetet utifran de regiondvergripande miljémalen.

2.2.4. Halso- och sjukvardsndmnden

Miljdarbetet pa halso- och sjukvardsavdelningen féljs upp i ledningens genomgang for hela
koncernkontoret.

Vid utvardering av miljéprestanda, framgar att koncernkontoret har hanterat de avvikelser som
uppdagats i samband med intern- och extern revision. Det framgar aven att lagkontroll och
matning av miljépaverkan har genomférts. Vid uppféljning av miljoprestanda i oktober 2020
framgar att det inte har inkommit nagon anmalning av miljéavvikelser ar 2020 som inte ar
relaterad till revision.

Vidare har vi tagit del av revisionsrapport for intern miljérevision pa avdelningen for halso- och
sjukvardsstyrning ar 2019. Revisionsrapporten visar pa forbattringsférslag inom tre omraden,
enligt nedan:

Matbara miljémal bor kunna anges pa avdelningsniva

Fortydligande av rutiner for stickprovskontroller och uppféljning av miljokrav vid
upphandlingar och bidragsgivning.

Avdelningen bor se o6ver mdjligheten att minska sarbarheten genom att tillsatta
ytterligare resurs (miljéombud)

Vid intervju framgar att det inte har skett nagon uppféljning av hur det har gatt med detta arbete
sedan ar 2019. Under intervju framkommer &aven att det finns en utmaning i uppféljningen av
privata vardgivare inom halso- och sjukvard. Vid granskningens tidpunkt gar det inte att folja
upp deras miljéprestanda. Av den anledningen ska det inledas ett arbete ar 2021 med att
inventera vilka miljokrav och krav pa aterrapportering som har stéllts pa privata vardgivare.

2.2.5. Sjukhusstyrelsen Skanes Universitetssjukhus

Uppfdljningen av miljdarbetet sker dels pa respektive verksamhetsomrade, avdelning och stab
samt sjukhusniva, dels pa forvaltningsdvergripande niva genom ledningens uppfdljning tva
ganger per ar. Vidare aggregeras uppféljningen upp till ndAmnden genom delarsuppfdljning och
verksamhetsberattelse.

Vid utvardering av miljomal framgar utfallet for ar 2019. Utvarderingen visar att Sus har uppfylit
samtliga av sina maltal férutom ett som ar relaterat till inkbp av engangsmaterial. Fér de
aktiviteter som istallet for maltal innehaller trender kan vi se att de flesta trender gar &t ratt hall
forutom att minska elférbrukning. En av trenderna gar inte att folja upp da resultatet inte ar
faststallt och en annan trend gér inte att félja upp pa grund av omorganisation. For en av
trenderna saknas tydlig forklaring om det &r en uppatgaende eller nedatgaende trend. Utfallet
av arbetet med miljomal i tertial tva beskrivs utifran Region Skanes évergripande miljéomal. Dar
framgar att antal resor minskar drastiskt, att antalet ink6p av engangsmaterial har minskat med
30 procent under forsta halvaret, att fler medarbetare genomfor utbildningen hallbara val, dock
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behdver de arbeta ytterligare med att 6ka genomférandet av chefsutbildningen enligt
uppfdljningen.

Vid uppféljning av extern revision redovisas de avvikelser och observationer som gjordes i
samband med revisionen. Av uppféljningen framgar att handlingsplan har tagits fram for att
atgarda avvikelserna. Vi har tagit del av handlingsplanen, vilken innehaller atgarder inom fyra
omraden: verksamhetsplanen, ansvarsférdelning, kommunikation och uppféljning.

Vad galler miljdavvikelser sa visar uppféljningen att det rapporterades 67 miljdavvikelser under
2019. Vid ledningens uppfoéljning i september har det inkommit 148 miljdavvikelser for ar 2020.
Drygt halften av avvikelserna beddms dock inte vara relaterade till miljérelaterade
instruktioner. De korrekt inrapporterade avvikelser kommer framférallt fran intern och extern
revision. Miljéfunktion fortsatter darfor stotta verksamheter i arbetet med att granska och félja
upp miljdavvikelser. Intervjuade uppger att det inte ar s& manga medarbetare som skriver
miljdavvikelser.

Vid uppfdljning av egenkontroll framgar att medarbetare har svarat pa en enkat med 26 fragor
avseende kdnnedom om miljéledningssystemet, mal och strategier, vilkken miljdpaverkan som
enheten har, vilka férandringar som genomférts samt hur kemiska produkter och avfall
hanteras. Vi har tagit del av resultat samt sammanstallning av egenkontrollen 2019, vilken
visar pa goda exempel och utmaningar i miljdarbetet kopplat till de atta strategier Sus har tagit
fram. Egenkontrollen visar exempelvis pa hég kunskap om miljdarbetet i verksamheterna.
Femton utmaningar har identifierats och innehaller dven orsaksutredning samt atgarder i
handlingsplan for hantering av resultatet tagits fram.

Vid uppfdljning av resursers tillracklighet framgar att verksamheternas behov av miljéstéd inte
har kunnat métas i efterfragad omfattning sedan varen ar 2020 pa grund av pandemin. En
mangd arbetsuppgifter med koppling till miljdmalsprocessen och utbildning har darfér behovt
skjutas pa framtiden. Detta uppges bero pa att stora delar av miljéfunktionen lanades da ut till
materialférsorjningsorganisationen.

Vi har tagit del av verksamhetsberattelse for ar 2019 dar miljé utgor ett avsnitt. Av
verksamhetsberattelsen framgar att Sus redovisar hur de arbetar for att bidra till Region Skane
Overgripande miljdmal som deras strategier utgar ifran.

2.2.6. Sjukhusstyrelsen Helsingborg

Uppféljning av Sjukhus nordvasts miljoarbete sker vid ars- och delarsredovisning till
sjukhusstyrelsen samt genom ledningens uppfdljning. Vidare sker &aven uppféljning i
verksamhetsomradens ledningsgrupper.

Vi har tagit del av exempel pa uppfoljning for ett verksamhetsomrade som visar att
ledningsgruppen foljer upp de aktiviteter som de brutit ned utifran malen. Vidare har vi tagit del
av protokoll fran ledningens uppfdljning i februari 2020 samt presentation av den del som rérde
miljdarbetet. Det framgar att féljande foljs upp:

Resultat av miljdarbete 2019 och strategi fér 2020
Resultat av extern revision 209
Information kring lagar och lagefterlevnad

Av uppfdljningen framgar att forvaltningen uppnatt forsta malet avseende fossilbranslefri,
klimatneutral och klimatanpassad verksamhet. Malet avseende halsosam miljo hade inte
uppnatts vid tidpunkten, férvaltningen hade inte heller lyckats byta ut tillrdcklig mangd
kemikalier. Malet med stark miljoprofil hade inte heller uppnatts da det fanns mer behov av att
Oka miljékunskaper och medvetenhet samt kometens inom brand och miljé fér chefer och
handlaggare och en mer aktiv miljokommunikation.
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Efter resultat av extern revision skickar férvaltningens miljostrateg ut information till berérda
verksamheter som rapporterar tillbaka vilka atgarder som vidtagits. Inrapporteringen skickas
sedan vidare till Region Skanes miljocontroller.

Vi har aven tagit del av avvikelser for ar 2020, vid granskningens tidpunkt har 16
miljdavvikelser anmalts. Dock namner intervjuad att vissa av avvikelserna inte ar
miljdavvikelser. Medarbetare ar duktiga pa att rapportera enligt intervjuad men vet inte alltid
vad som ar miljdavvikelse och vad som ar arbetsmiljdavvikelse.

Vi har tagit del av verksamhetsberattelse for sjukhusstyrelse Helsingborg, vilket innehaller ett
avsnitt om miljo, dar det sker en uppféljning av miljéarbetet utifran de regiondvergripande
miljdmalen.

2.2.7. Sjukhusstyrelsen Kristianstad

Sjukhusstyrelsen far uppféljning av arbetet med miljémalen vid ordinarie arsredovisningen
enligt dokumenterade miljdmal och handlingsplan. Resultat presenteras aven vid ledningens
uppfdljning.

Av utvarderingen av miljomal framgar att forvaltningen inte natt malet med att minska
tjansteresor med privat bil i tillracklig utstrackning. Vad galler malet med halsosam miljé har
100% av forvaltningens verksamheter godkanda inventeringar for kemikalier. Ett
utvecklingsomrade uppges dock vara hallbar resursanvandning, dar uppfdljning visar att
anvandning av skriv- eller kopieringspapper okar. Vad galler malet om stark miljéprofil har det
skett en 6kning i antal medarbetare som gar Region Skanes miljéutbildning hallbara val. Vid
uppfdljning av resultat av extern revision 2019 redovisas att 42 avvikelser hittades, varav 3
storre. Vid uppfdljning av miljdavvikelser framgar att antalet registrerade miljdavvikelser har
minskat kraftigt mellan ar 2018 till 2019, ar 2018 anmaldes 45 fler miljdavvikelser. Enligt
intervjuade ar det manga avvikelser som blir felregistrerade i AvIC. Vid uppféljning av
lagefterlevnad framgar att en tredjedel av férvaltningens verksamheter har valts ut for kontroll,
vilken bestod av 14 fragor utifran kunskap om de viktigaste lagarna/férordningarna inom miljo.
Vid uppfdljning av intern revision redovisas 113 avvikelser inom Region Skane framfoérallt inom
brand/nédlage, kemikalier och avfall.

Vi har tagit del av verksamhetsberattelse for sjukhusstyrelse Kristianstad, vilken innehaller ett
avsnitt om milj6, dar det sker en uppféljning av miljéarbetet utifran de regiondvergripande
miljémalen.

2.2.8. Regionala Utvecklingsnamnden

Uppféljning av regional utvecklings miljdarbete sker huvudsakligen i rapporten hur har det gatt
i Skadne. Vidare foljs det aven upp i arlig rapportering i villkorsbrevet, i Region Skanes
arsredovisning samt i Region Skanes miljéredovisning. Aktiviteter och atgarder i
handlingsplanerna féljs upp i omnamnda dokument, enligt de intervjuade. Handlingsplanen om
utveckling av Skaneleden féljs upp i egen verksamhetsberattelse medan vissa andra
handlingsplaner foljs upp i en slutrapport for respektive handlingsplan.

Vi har tagit del av rapporten hur har det gatt i Skane, i vilkken energianvandningen,
energieffektivitet, klimatpaverkande utslapp och drivmedel i trafiken féljs upp. Det framgar
ingen tydlig uppfdljning av just regional utvecklings miljdarbete. Vi har aven tagit del av
uppfélining i aterrapportering villkorsbeslut for ar 2019. Aterrapportering sker utifran fem
omraden: regionalt tillvaxtarbete, férdelning av anslag, samverkan med andra aktorer,
hallbarhet i det regionala tillvaxtarbetet och arbetet med att analyser, félja upp och utvardera
det regionala tillvaxtarbetet. | uppféljningen av det regionala tillvaxtarbetet har fem utmaningar
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identifierats, vilka ar demografisk utveckling, lag férvarvsgrad och vaxande klyftor, bristande
infrastruktur, lag produktivitet och tillvaxt, klimat- och miljéférandringar. Vidare redovisas
resultat for olika insatser inom omradet hallbarhet i regionalt tillvaxtarbete. Aven
aterrapportering av regionala tillgangar samt hallbarhet i det regionala tillvaxtarbetet redovisas
utifran resultat av insatser. Vid aterrapportering av samverkan med andra aktorer beskrivs hur
samverkan sker med lansstyrelsen, kommuner, statliga myndigheter, organisationer och
naringsliv. Vid aterrapportering av arbetet med att analysera, félja upp och utvardera det
regionala tillvaxtarbetet beskrivs hur de arbetar med just detta. | Region Skanes arsredovisning
beskrivs hur Regional utveckling har arbetat med paverkansarbete under ar 2019. Vidare har
vi tagit del av Region Skanes miljéredovisning for 2019, i vilken det beskrivs vilka aktiviteter
som har genomférts under aret inom det strategiska miljdarbetet. Uppfdljningen av det
miljostrategiska programmet i miljredovisningen ar kvalitativ.

2.2.9. Sammanfattning av iakttagelser — uppféljning och atgérder

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det sker en arlig och kontinuerlig uppféljning av
miljdarbetet bade inom forvaltningarna och rapportering till namnderna. Vi ser aven att
miljdarbetet  kontrolleras i uppféljningen genom bland annat egenkontroller,
lagefterlevnadskontroll, uppfdljning av extern- och intern revision samt avvikelser. Vad galler
avvikelserapporteringen ser vi att det inom manga férvaltningar finns en utmaning i att
medarbetare inte ar sakra pa vad en miljéavvikelse ar och hur och nar den ska rapporteras.
Slutligen ar atgarder som vidtas utifran riskbedémning och internkontroll inte alltid konkreta.
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2.3. Maluppfyllelse och uppdrag

Pa overgripande plan foljs Region Skanes maluppfyllelse upp av koncernkontoret som féljer
upp samtliga forvaltningars miljdarbete genom att de tar del av protokoll fran ledningens
uppfélining samt inrapportering av brister och avvikelser. Utifran detta analyserar
miljécontroller pa koncernkontoret om det brister i malen och om det behdver vidtas atgarder
pa koncernniva.

Inrapporterade avvikelser féljs upp av koncernkontoret och i koncernledningen.
Koncernkontoret ser éver vilka som ar mest frekventa och upprattar fokusomraden utifran
detta. Uppfdljningen sker vid extern och intern revision.

Koncernkontoret genomfér en miljdmalsprognos utifran den uppfdljning de far fran
forvaltningarna. Utifran bedomning av malen fargkodas de enligt foljande:

Gron = malet kommer uppfyllas eller har uppfylits.
Gul = behov av fler atgarder for att na malet.

Ro6d = risk for att miljomalet inte uppfylls.

Svart = saknas dataunderlag for att bedéma malet.

Diagrammet nedan visar miljdmalsprognosen for ar 2020 utifran antalet mal som ar fargkodade
enligt ovan.

Diagram 1. Region Skanes miljémalsprognos for ar 2020.
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Kélla: Koncernkontoret, enheten for strategisk verksamhetsutveckling.

Diagrammet ovan visar att endast 16 procent av malen har uppnatts/lkommer uppnas och att
47 procent av malen riskerar att inte uppfyllas. Det ar en forsamring sedan ar 2019 da det
bedémdes att 19 procent av malen skulle uppfyllas och att 37 procent riskerade att inte bli
uppfyllda. Nedan listas de delmal och/eller malpunkter under respektive mal som har
redovisats som réda i miljomalsprognosen:

Miljomal 1: Fossilbranslefri, klimatneutral och klimatanpassad verksamhet
Malpunkt 1.2.2
(1) Alla tjansteresor ska ske med fossilbranslefria transportmedel
(2) och samtliga fordon som &gs, hyrs eller anvands i Region Skanes
verksamheter ska drivas med fossilbranslefria drivmedel.
Miljomal 2: Halsosam Miljo
Delmal 2.2 Miljéhansyn ingar vid val av lakemedel och anvandningen av
mangden svarnedbrytbara lakemedel samt antibiotika ska minska
Delmal 2.3 Oka andelen ekologiska livsmedel och prioritera néarodlat
Miljémal 3: Hallbar Resursanvandning
Delmal 3.1 Region Skane ska férebygga uppkomsten av avfall
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Delmal 3.2 Ateranvandningen ska dka och andelen atervunnet material ska
Oka med 4 procent ar 2017 och med 8 procent ar 2020, jamfért med 2013.
Delmal 3.3 Mangden brannbart avfall ska minska med 4 procent till 2017 och
med 8 procent till 2020, jamfort med 2013.

Miljémal 4: Stark Miljéprofil
Delmal 4.2 Miljo- och halsokrav ingar vid upphandling, finansiering och
bidragsgivning. Miljdhansyn tas vid beslut.
Malpunkt 4.3.2 Minst 75 procent av alla medarbetare i Region Skane ska fa
information via webben om hallbar utveckling och Region Skanes miljomal
senast 2018, och stravan ska vara att alla medarbetare tar del av
informationen.

Enligt uppgift ar det svart att sammanstalla en miljémalsprognos pa évergripande niva da
underlaget fran de olika férvaltningarna ar sa varierande. Resultatet utgor framst en illustration
over hur det ser ut med miljéarbetet i Region Skane och belyser vad som inte gar att félja upp
genom att svartmarkera det. Enligt intervjuade ar det problematiskt att fa en samlad bild av
miljdarbetet pa grund av stor variation i forvaltningarnas miljdarbete samt att malen i manga
fall inte &r méatbara. Aven brister i gemensamma definitioner sdsom avseende narodlat har
medfért utmaningar i detta avseende.

Vidare har vi tagit del av sammanstallning av de totalt 42 miljdavvikelser for 2019. Samtliga
inrapporterade avvikelser ar inrapporterade utifran ISO-revisionen. Detta innebar att det
saknas avvikelser som rapporteras in fran medarbetare i verksamheten.

2.3.1. Uppféljning av tidigare ISO-revision
Vi har tagit del av utfallet av ISO-revisionen ar 2019 samt ar 2020, se nedan:

Tabell 1. lakttagelser fran ISO-revisionen av Region Skane ar 2019 och ar 2020.

lakttagelser fran revisionen &r 2019 lakttagelser fran revisionen &r 2020

Totalt antal identifierade avvikelser 42 Totalt antal identifierade avvikelser 48
Antal allvarliga avvikelser 3 Antal allvarliga avvikelser 1
Antal mindre allvarliga avvikelser 39 Antal mindre allvarliga avvikelser 47
Antal identifierade observationer 42 Antal identifierade observationer 41
Antal férbattringsmdjligheter 6 Antal férbattringsmdjligheter 1
Antal kvarstdende avvikelser fran féregdende 0  Antal kvarstdende avvikelser fran féregaende 0
revision revision

Kélla: Koncernkontoret, enheten for strategisk verksamhetsutveckling.

Av tabellen ovan framgar att de avvikelser som uppdagades i samband med den féregaende
revisionen har atgardats. Vidare har antal allvarliga avvikelser som uppdagats minskat vid
jamforelse med féregaende ar. Dock har antalet mindre allvarliga avvikelser 6kat.

Vid revisionen ar 2019 redovisades allvarliga avvikelser utifran att ledningssystemet inte
ansags effektivt och i enlighet med standardens krav. Ar 2020 anses ledningssystemet
fortfarande ineffektivt och inte i enlighet med standardens krav.

Det aterfinns séledes allvarliga avvikelser inom ledningssystemet aven ar 2020. Enligt uppagift
har avvikelser inom omradet hanterats men att det aret efter har uppdagats nya avvikelser
inom samma omrade. Anledningen till att det uppstar avvikelser inom samma omraden
forklaras bland annat med att det har skett en del omorganisationer, vilket har inneburit att
ansvarsomradet har flyttats och da hanger inte alltid arbetet med.
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3. Bedomning och analys
3.1. Regionstyrelsen

3.1.1. Styrning, organisation och kontroll

Det ar var bedémning att det pagar ett omfattande miljdarbete i Region Skanes forvaltningar
men att det saknas tillracklig styrning i miljdarbetet da det finns en avsaknad av enhetlighet
som gor arbetet svart att folja pa 6vergripande niva. Granskningen visar att regionstyrelsen
enligt reglemente ar ansvarig for Region Skénes miljdarbete och ska leda och samordna
férvaltningarna. Regionen har ett miljéledningssystem med dokumenterad ansvars- och
rollbeskrivning samt en mangd styrdokument, dock ar det svart att navigera i.

Det ar positivt att det finns en samordning av det évergripande miljdarbetet. Dock ar det en
brist att arbetet i Region Skanes Miljéledningsrad som ska behandla strategiska miljéfragor
avstannat.

Vi ser positivt pa det arbetet med miljéledningssystemet i det regionala miljéledningsforumet,
med malet att forenkla, dock bedémer vi att det finns en risk i att férandringsarbetet blir
ineffektivt da ingen har ensamt mandat att ta beslut i arbetet.

Vad galler arbetet med det miljéstrategiska programmet beddémer vi att det ar en brist att det
ar endast den forvaltning som tar fram programmet som sedan arbetar efter det, 6vriga
férvaltningar ar inte involverade i arbetet med det strategiska miljdprogrammet och det sker
ingen samverkan mellan miljéfunktioner pa férvaltningarna och de pa Regional Utveckling som
arbetar med det externa miljoarbetet.

3.1.2. Maluppfyllelse och uppdrag

Vidare beddmer vi att Regionstyrelsen inte har sakerstallt tillracklig uppfyllelse av mal, delmal
och uppdrag i miljéprogrammet 2017-2020. En lag andel av malen ar prognostiserade att
uppnas till arsskiftet 2020 da miljéprogrammet I16per ut.

3.1.3. Uppféljning och atgérder

Vi bedémer uppfdljning och rapportering av miljdarbetet som tillracklig pa évergripande niva.
Beddmningen grundar sig pa att det sker en arlig och kontinuerlig uppféljning av samtliga
forvaltningars miljdarbete samt miljdavvikelser. Vi bedémer att tillréckliga atgarder och insatser
vid konstaterade brister och avvikelser som uppdagats i samband med extern ISO-revision har
vidtagits. Detta utifran att vi ser att de avvikelser som uppdagades i samband med forra arets
externa revision ar atgardade. Dock ser vi aterkommande avvikelser inom samma omraden
och som tidigare namnt att fa miljomal kommer uppfyllas enligt prognos, vilket tyder pa att det
inte har vidtagits tillrackliga atgarder for Region Skanes miljdéarbete. Det ar dock en brist att
det kan finnas moérkertal i miljdavvikelser utifran att manga medarbetare enligt de intervjuade
inte vet vad en miljdavvikelse innebar och nar den ska rapporteras samtidigt som det saknas
en gemensam definition av en miljdavvikelse pa Region Skane. Enligt dokumenterad
ansvarsfordelning av miljéfragor pa Region Skane ska samtliga medarbetare rapportera in
miljdavvikelser. Det forutsatter att medarbetare vet vad en miljdavvikelse ar.
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3.2. Medicinsk service

3.2.1. Styrning, organisation och kontroll

Vi beddémer att medicinsk service har en fungerande organisation, ansvarsférdelning och
samordning av miljdarbetet. Beddémningen grundar sig pa att ansvarsférdelningen ar tydlig dar
uppgifter inom miljoomradet férdelas genom linjeorganisationen och att det finns
stédfunktioner pa respektive niva i verksamheten. Region Skanes évergripande miljémal bryts
ned i forvaltningen fran férvaltningsévergripande niva ner till respektive enhet dar aktiviteter,
atgarder och matetal for uppféljning tydligt framgar. Dock visar granskningen att det i
verksamhetsomradenas styrkort som innehaller aktiviteter for att na miljomalen ofta saknas
ansvarig for genomforande av aktiviteten. Vidare ser vi positivt pa att Medicinsk Service har
kommunikationsform for stodfunktioner inom forvaltningen dar miljéfragor drivs. Det pagar
aven en kunskapsspridning om miljéarbetet i forvaltningen genom dels informationsspridning
fran stodfunktioner till medarbetare pa respektive niva, dels genom utbildning av medarbetare
avseende miljdarbetet. Det ar var bedémning att risker inom miljdomradet kontrolleras genom
den interna kontrollen.

3.2.2. Uppféljning och atgérder

Vi beddmer att uppféljningen och rapporteringen av miljdarbetet i huvudsak ar tillracklig. Det
sker en kontinuerlig och arlig uppfélining i ledningens uppfélining och i
verksamhetsberattelsen. Dock ser vi en utmaning i avvikelserapportering da det uppges att
medarbetare inte alltid vet vad en miljdavvikelse ar eller har tillrdcklig kunskap i hur de ska
navigera ratt i avvikelsehanteringssystemet. Detta kan paverka uppféljningen av miljéarbetet
utifran att det kan finnas morkertal i rapportering av miljdavvikelser. Vi bedémer de atgarder
som vidtas utifran riskbedémning som tillrackliga.

3.3. Kollektivtrafiknamnden

3.3.1. Styrning, organisation och kontroll

Vi beddmer att Skanetrafiken har en fungerande organisation, ansvarsférdelning och kontroll
av miljdarbetet. Detta utifran att Skanetrafiken i enlighet med riktlinjerna i Region Skénes
miljéprogram har kartlagt sin miljépaverkan och brutit ned Region Skanes Overgripande
miljdmal. Malen innehaller konkreta matetal for uppféljning. Skanetrafiken har aven tydliga
instruktioner med uppgiftsfordelning av miljdarbetet i linjen. Det finns aven stddfunktioner och
forum for miljdarbetet pa férvaltningen. Vidare sakerstalls tillracklig kunskap om miljdarbetet
genom utbildningar samt informationsspridning till medarbetare genom hemvist fér miljé och
veckovisa moéten med samtliga medarbetare, dar hallbarhet utgdér en staende
informationspunkt. Vi ser aven positivt pa att Skanetrafiken genomfér en sarskild riskanalys
inom miljdomradet.

3.3.2. Uppféljning och atgérder

Vi bedémer uppféljningen och rapporteringen av Skanetrafikens miljdarbete som i huvudsak
tillrackligt. Bedémningen grundar sig pa att det sker en arlig och kontinuerlig uppféljning av
miljdarbetet. Vi ser sarskilt positivt pa att Skanetrafiken genomfor leverantérsgranskningar for
att sakerstalla att leverantérerna foljer miljokraven. Vi bedémer att de atgarder som vidtas
utifran riskbedémningen ar i huvudsak tillrackliga. Vi bedémer att det finns vissa atgarder som
hade behdvt en mer konkret och utforlig beskrivning.
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3.4. Servicenamnden
3.4.1. Regionservice

3.4.1.1 Styrning, organisation och kontroll

Vi bedomer organisation, ansvarsfordelning och kontroll av miljdarbetet som delvis fungerande
inom Regionservice. Beddmningen grundar sig pa att miljdarbetet organiseras i linjen och det
finns stodfunktioner pa respektive niva samt att det sker en internkontroll inom miljdomradet.
Regiondvergripande miljémalen har aven brutits ned pa verksamhetsomraden inom
forvaltningen, dock visar var granskning att de flesta verksamhetsomraden saknar konkreta
matetal och datum for uppfdljning av malen, vilket vi bedémer som bristfalligt. Att det vid
granskningens tidpunkt saknas hemvist for miljdarbetet, enligt uppgift ska det upprattas varen
2021 paverkar enligt var beddmning medarbetarnas majlighet att fa information och ta till sig
kunskap kring namndens miljdarbete.

3.4.1.2 Uppféljning och atgarder

Vi beddmer att uppfdljning och rapportering av miljdéarbetet ar i huvudsak tillracklig. Var
bedébmning grundar sig pa att det sker en arlig och kontinuerlig uppféljning av miljdéarbetet.
Dock ar det fa miljdavvikelser som rapporteras in, vilket kan tyda pa morkertal. Detta kan
paverka huruvida uppfdljning och atgarder inom miljdarbetet ar tillrackliga. Vidare visar
granskningen att en av atgarderna utifran férvaltningens kontroll av miljdarbetet snarare ar ett
konstaterande dver att de inte kommer na malet an en konkret atgard.

3.4.2. Regionfastigheter

3.4.2.1 Styrning, organisation och kontroll

Vi beddmer organisation, ansvarsférdelning och kontroll av miljdarbetet hos Regionfastigheter
som delvis fungerande. Detta utifran att forvaltningens miljdledningssystem ar under
uppbyggnad, dar det endast i ett verksamhetsomrade finns stdédfunktioner pa respektive niva.
Vid granskningens tidpunkt finns det inte heller ett samverkansforum for miljéfragor inom
forvaltningen. Det ska tas med i bedémningen att det pagar ett arbete med att bygga upp en
organisation for miljdarbetet inom hela forvaltningen, att forvaltningen prioriterat sitt
miljomalsarbete utifran analys av miljdpaverkan, och brutit ned Region Skanes dvergripande
miljdmal samt att kunskap och information avseende miljdarbetet sprids inom férvaltningen
genom hemvist och informationsutskick. Vad galler kontroll av miljdarbetet ser vi positivt pa att
Regionfastigheter genomfér sarskild riskbedémning inom miljdomradet.

3.4.2.2 Uppféljning och atgérder

Uppféljning och rapportering av Regionfastigheters miljdarbete beddéms som i huvudsak
tillracklig utifran att det sker en dokumenterad, arlig och regelbunden uppfdljning. Dock finns
vid tid for granskningen inga rapporterade miljdavvikelser i avvikelsehanteringssystemet for
aret (september 2020). Utifran det beddmer vi att det finns en risk att det finns ett morkertal
och en okunskap kring anmalan av miljéavvikelser. Vad galler atgarder utifran riskbedémning
beddmer vi att de ar tillrackliga, dock visar granskningen att en av atgarderna saknar ansvarig.
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3.5. Halso- och sjukvardsnamnden

3.5.1. Styrning, organisation och kontroll

Vi beddmer organisation, ansvarsférdelning och kontroll av miljdarbetet som till delvis
fungerande pa halso- och sjukvardsavdelningen. Bedémningen grundar sig pa att det finns ett
miljdarbete som utgar fran koncernkontorets miljomal som ar nedbrutna utifran évergripande
miljomal, dar uppgifter ar férdelade i linjeorganisationen. Dock saknas i vissa fall konkreta
matetal for uppfdljning. Det saknas aven en kartlaggning av avdelningens miljépaverkan i
vantan pa att en regiongemensam kartlaggning ska genomféras. Vi bedémer det som en brist
att det inte sker nagon intern kontroll av miljdarbetet vid granskningens tidpunkt.

3.5.2. Uppféljning och atgérder

Vi bedémer uppféljning och rapportering av miljdarbetet som delvis fungerande. Granskningen
visar att det sker en uppféljning av miljdarbetet i ledningens genomgang, vi bedémer det dock
som bristfalligt att det inte har skett en uppféljning av arbetet med avvikelser sedan féregaende
revision. Granskningen visar att det rader en utmaning i att félja upp privata vardgivares
miljdarbete, vilket beddms vara en brist i uppféljningen da uppféljningen inte omfattar samtliga
verksamheters miljdarbete. Vi bedémer att det finns en risk fér moérkertal av avvikelser inom
miljdomradet utifran att det inte har rapporterats miljdavvikelser under ar 2020.

3.6. Sjukhusstyrelsen Skanes Universitets Sjukhus

3.6.1. Styrning, organisation och kontroll

Vi beddémer organiseringen, ansvarsfordelningen och kontrollen av miljdarbetet pa Sus som
fungerande. Detta utifran att Sus har bedémt och prioriterat sin miljdpaverkan samt brutit ned
Region Skanes oOvergripande mal med tillhérande strategier som innehaller olika maltal
och/eller trender. Granskningen visar dock att trenderna saknar konkreta nyckeltal for
uppfdljning, vilket vi bedémer vara en brist. Vidare ar Sus miljdarbete organiserat i linjen och
vi beddmer att de har tydlig dokumentation for organisering och ansvarsférdelning samt
stodfunktioner pa respektive niva. Det ar positivt att sus har utbildningar till nyanstallda och
chefer och att medarbetare ska skriva under att de tagit del av information avseende
miljdarbetet. Det ar var bedémning att egenkontrollen visar pa hég kunskap om miljéarbetet
hos Sus medarbetare. Utéver det finns det en hemvist for informationsspridning och
stoédfunktioner samverkar i miljdarbetet. Sus kontrollerar aven sitt miljdarbete inom ramen for
internkontroll, vilket vi bedémer positivt.

3.6.2. Uppféljning och atgérder

Vi beddémer uppféljningen och rapporteringen av Sus miljdarbete som i huvudsak tillracklig.
Det genomfors en arlig och kontinuerlig uppféljning av miljdarbetet. Dock visar granskningen
att f& medarbetare rapporterar in miljéavvikelser och att de inrapporterade miljdavvikelserna
ofta inte ar miljorelaterade. Vi beddmer darav att det finns en risk for att samtliga
miljdavvikelser inte rapporteras in.
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3.7. Sjukhusstyrelsen Helsingborg

3.7.1. Styrning, organisation och kontroll

Vi bedémer organisering, ansvarsfordelning och kontroll av miljdarbetet som i huvudsak
fungerande. Beddmningen grundar sig pa att forvaltningen har brutit ned de regionala
miljdmalen och kartlagt sin miljopaverkan. Det ar en brist att det saknas konkreta matetal for
uppféljning fér manga av malen. Vidare har forvaltningen en tydlig organisation och
dokumenterad ansvarsférdelning samt stodfunktioner pa respektive niva. Det finns aven en
samverkan mellan miljéfunktioner avseende miljdarbetet. Det pagar aven ett arbete for att
sprida information och hdéja kunskapen kring miljdarbetet genom hemvist for miljd och
informationsutskick samt att medarbetare ska genomféra utbildningen héllbara val. Vi bedémer
aven forvaltningens kontroll inom miljdomradet som tillracklig.

3.7.2. Uppféljning och atgarder

Vi bedémer uppfdljningen och rapporteringen av miljdéarbetet i huvudsak som tillrackligt. Detta
utifran att det sker en arlig och kontinuerlig uppféljning. Vi noterar att vissa av miljdéavvikelserna
som har anmalts har varit arbetsmiljdavvikelser och att det dven har finns risk for att
medarbetare ar osakra pa vad som utgor en miljdavvikelse. Vad galler atgarder sa beddémer vi
atgarderna som vidtas utifran riskerna som tillrackliga.

3.8. Sjukhusstyrelsen Kristianstad

3.8.1. Styrning, organisation och kontroll

Vi bedémer organiseringen, ansvarsférdelningen och kontroll av miljéarbetet i huvudsak som
tillrackligt. Férvaltningen har brutit ned regionens évergripande miljomal och har méatetal for de
flesta malen for uppfdljning, men det ar en brist att det saknas kartlaggning av verksamhetens
miljdpaverkan. Det finns en tydlig organisering och ansvarsférdelning som ar dokumenterad
och fdljer linjeorganisationen. Vidare finns det stddfunktioner pa respektive ansvarsniva. For
kunskapsokning har férvaltningen en introduktionsutbildning for nyanstallda i miljdarbetet samt
miljéutbildning fér chefer och miljdombud. Granskningen har visat att det saknas hemvist for
samling av information kring miljdarbetet, men vi ser positivt pa att detta enligt uppgift ska
upprattas under varen. Vad géller internkontroll bedémer vi att det ar en brist att det inte ar
tydligt hur miljérisker har utvarderats och vilka atgarder som har vidtagits.

3.8.2. Uppféljning och atgérder

Vi bedbmer uppfdljningen och rapporteringen av miljdarbetet som delvis tillracklig.
Beddmningen grundar sig pa att det finns en arlig och kontinuerlig rapportering av miljdarbetet.
Vi noterar dock att manga miljdavvikelser har blivit felregistrerade, vilket tyder pa bristande
kunskap hos medarbetare kring vad en miljdavvikelse ar och nar dessa ska rapporteras. Detta
kan paverka bade uppféljningen samt huruvida det vidtas tillrackliga atgarder for att férbattra
miljdarbetet.
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3.9. Regionala utvecklingsnamnden

3.9.1. Styrning, organisation och kontroll

Vi bedémer organiseringen, styrningen och kontrollen av miljéarbetet pa Regional utveckling
som delvis tillracklig. Beddmningen grundar sig pa att det finns styrdokument i form av det
strategiska miljdprogrammet och den regionala utvecklingsstrategin. Vi bedémer det dock som
bristfalligt att det saknas konkreta matetal fér manga mal i handlingsplaner samtidigt som
dessa ska tydliggora arbetet med fokusomradena. Granskningen visar dven att det endast
Regional utveckling som arbetar aktivt med det strategiska miljdprogrammet och det externa
miljoarbetet och det finns en avsaknad av samverkan med andra forvaltningar i det arbetet.
Det rader meningsskiljaktigheter mellan olika férvaltningar huruvida det ska ske en samverkan
mellan dem avseende det externa miljdéarbetet.

3.9.2. Uppféljning och atgarder

Vi bedémer uppféljning och rapportering av miljdarbetet pa Regional utveckling som delvis
tillracklig. Bedémningen grundar sig pa att uppfdljningen ar i stort satt kvalitativ och att det ar
svart att fa en tydlig bild av hur det gar med fokusomradena i det strategiska miljéprogrammet.

3.10. Svar pa revisionsfragor per namnd

Tabell 2. EY:s svar pa revisionsfrdgorna uppdelade per namnd.

Bedémning per ndmnd  Finns det en Genomférs Har tillrdckliga Har
fungerande uppféljning och atgarder och regionstyrelsen
kontroll, rapportering av insatser vidtagits samt 6vriga
organisation, miljbarbetet i vid konstaterade styrelser och
ansvarsférdelning enlighet med brister eller nédmnder
och samordning fullméaktiges awvikelser? sékerstéllt en
avseende arbetet beslut? dndamalsenlig
med uppfyllelse av
miljbprogrammet mal, delmal och
och det uppdrag i
miljéstrategiska miljéprogram
programmet som 2017-2020 samt i
sékerstéller att miljbstrategiskt
arbetet bedrivs i program 2017-
enlighet med 20207?
fullméaktiges
beslut?

Regionstyrelsen Delvis. | huvudsak. | huvudsak. Nej.

Medicinsk service Ja. | huvudsak. Ja. Nej.

Regionala Delvis. Delvis. Gar inte att Nej.

utvecklingsnamnden bedoéma.

Kollektivtrafikndmnden Ja. Ja. | huvudsak. Nej.

Servicendgmnden Delvis. | huvudsak. | huvudsak. Nej.

(regionservice)

Servicendmnden Delvis. | huvudsak. Ja. Nej.

(regionfastigheter)

Halso- och Delvis. Delvis. Nej. Nej.

sjukvardsnamnden
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Sjukhusstyrelsen Sus

Sjukhusstyrelsen
Helsingborg

Sjukhusstyrelsen
Kristianstad

Ja.

| huvudsak.

| huvudsak.

| huvudsak.

| huvudsak.

| huvudsak.

Ja.
Ja.

Gar inte att
bedoma.

Nej.
Nej.

Nej.
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4. Slutsats

Var sammanfattade beddmning ar att det bedrivs ett ambitidst och omfattande miljéarbete
inom Region Skanes namnder och styrelser. Det finns dock en del brister i den styrning,
ledning och internkontroll som ska sékerstalla att miljdarbetet bedrivs i enlighet med beslutade
styrdokument. Gaéllande miljdmalen bedémer vi att Regionstyrelsen och de granskade
namndernas uppfyllelse av de antagna miljomalen ar delvis andamalsenlig. Bakgrunden till
beddmningen féljer nedan.

Saval pa regiondvergripande niva som pa foérvaltningsniva finns en styrning, organisering och
ansvarsfordelning inom miljdarbetet. Den ar dock tydligare inom de flesta namnder an pa
Overgripande niva. Samtliga forvaltningar har brutit ned malen men pa skilda satt. Det ska
tilldggas att det ar olika férvaltningar med olika miljopaverkan, darav kan och bdr deras
miljdarbete se olika ut. Vi beddomer det som bristfalligt att det pa flera forvaltningar saknas
konkreta matetal for uppféljning av miljomalen. Nagra forvaltningar saknar aven kartlaggning
av sin miljopaverkan, vilket innebar att styrningen av miljdarbetet dar inte ar lika andamalsenlig
som hos de férvaltningar som har bedémt sin miljépaverkan.

Samverkan inom miljdarbetet sa skiljer det sig mellan férvaltningarna huruvida och till vilken
utstrackning miljéfunktioner samverkar. Vi ser aven en utmaning i samverkan pa
regiondvergripande niva utifran att samverkan kring det strategiska miljoéarbetet har vilat under
lang tid medan det pagar ett stort arbete med miljdledningssystemet som riskerar att bli
ineffektivt till foljd av att ingen i den gruppen har mandat att fatta slutgiltiga beslut. Vad galler
arbetet med det miljostrategiska programmet sa noterar vi att det ar frankopplat 6vriga
organiseringen av miljéarbetet, utifran att endast en férvaltning arbetar aktivt med det och det
saknas forum for samverkan inom Region Skane for det externa miljdarbetet. Vidare rader det
olika synpunkter pa huruvida det externa och det interna miljéarbetet bér kopplas ihop.

Vi ser en generell utmaning i kunskaps- och informationsspridningen av miljdarbetet pa Region
Skane utifran att medarbetare inte har tagit del av miljéutbildning i tillrackligt stor utstrackning.

Vad galler uppféljning och rapportering av miljdarbetet bedémer vi att det pagar ett till stor del
tillrackligt arbete fran forvaltningsniva upp till regiondvergripande niva. Det pagar ett
omfattande arbete med att folja upp miljdarbetet kontinuerligt och arligen hela vagen fran
forvaltningar till évergripande niva. En utmaning som aterkommer i manga férvaltningars
miljdarbete ar dock att medarbetare ar osakra pa vad en miljdavvikelse ar och nar den ska
rapporteras, vilket leder till att valdigt f& avvikelser rapporteras samt att det hamnar en del
avvikelser i systemet som inte ar miljdavvikelser. Vi ser bekymmersamt pa detta utifran att det
kan leda till att det inte vidtas tillrackliga atgarder for miljdarbetet. Vi kopplar utmaningen med
att det saknas en gemensam definition av vad en miljdavvikelse innebar till att en del
medarbetare inte har gatt miljdutbildningen och att det kan finnas vissa bristande kunskaper i
miljéarbetet pa vissa forvaltningar.

Utifran de avvikelser och brister som uppdagats i samband med extern ISO-revision ser vi
dock att det har vidtagits tillrackliga atgarder. Vad galler atgarderna utifran forvaltningarnas
riskbeddomning i samband med internkontroll ser vi att det i vissa fall saknas konkreta och
tydliga atgardsférslag, vilket ar ett utvecklingsomrade.

Vidare ar aven de miljdkrav som stalls i upphandlingar avgdrande fér namndernas fortsatta
miljdarbete, vilket manga miljéfunktioner uppger som en utmaning. Vi vill lyfta
kollektivtrafiknamnden som ett positivt exempel som genomfor leverantérsrevision utifran de
miljokrav de staller i upphandlingar, vilket skickar en tydlig signal till leverantérerna om vikten
av att félja miljokraven.

Slutligen har Region Skane en lag maluppfyllelse vad galler de regiondvergripande miljomalen.
Detta kopplar vi till bristerna och utvecklingsomradena som har beskrivits ovan, vilka enligt var
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beddmning beror pa att det saknas en tillracklig styrning av miljoarbetet fran
regiondvergripande niva. Det pagar ett stort arbete med miljéfragorna i samtliga férvaltningar
under de granskade namnderna och vi ser ett stort engagemang for miljéfragorna. Dock kan
vi konstatera att utfallet av arbetet inte avspeglar de mal som Region Skane har satt for
miljdarbetet. Vi ser aven problem i uppféljningen av miljdarbetet, da verksamheterna arbetar
sa olika med miljéfragorna.

4.1. Rekommendationer

Utifran granskningsresultatet reckommenderar vi att:

Regionstyrelsen sakerstaller en tillracklig styrning och enhetlighet i Region Skanes
miljéarbete genom ett tydligt miljéledningssystem for det dvergripande miljdarbetet,
upprattar en effektiv. samverkansorganisation samt skapar férutsattningar for
forvaltningarna att uppratta konkreta matetal for de nedbrutna miljémalen.

Regionstyrelsen sakerstéller en tillracklig uppfdljning och kontroll av miljdarbetet
genom att uppratta en gemensam definition av en miljdavvikelse.

Regionstyrelsen ser till att de miljdkrav som stalls i upphandlingar efterlevs och att det
finns tillrackliga resurser for att stalla ratt krav och félja upp dessa.

Regionstyrelsen (Medicinsk service), Servicenamnden, Halso- och
sjukvardsnamnden tillser att ansvarig utses for aktiviteter och atgarder for att na
miljomal.

Servicenamnden, Sjukhusstyrelsen Helsingborg, Hilso- och sjukvardsnamnden,
Sjukhusstyrelsen Sus, Regionala utvecklingsnamnden sakerstaller att samtliga
miljdmal eller liknande har konkreta matetal for uppfdljning.

Halso- och sjukvardsnamnden tillser att det genomfors internkontroll som inkluderar
riskutvardering inom miljdomradet.

Sjukhusstyrelse Kristianstad, Kollektivtrafiknamnden, Servicenamnden tillser att
konkreta och tillrackliga atgarder vidtas utifran avvikelser/riskbeddmning inom
miljdbomradet.

Regionstyrelsen (Medicinsk service), Servicendamnden, Halso- och
sjukvardsnamnden, Sjukhusstyrelserna Sus, Helsingborg och Kristianstad
sakerstaller att medarbetare bade vet vad en miljdavvikelse ar samt rapporterar in
sadana.

Region Skane den 26 januari 2021

Outi Alestalo Malin Lundberg Imelda Bengmark

EY

EY EY
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Kallforteckning

Intervjuade funktioner

Koncernkontoret
o Kanslidirektér koncernkontoret
o Strategisk verksamhetsutvecklare koncernkontoret
o Miljéstrateg koncernkontoret
o Miljéstrateg och forvaltningsdvergripande miljéstdd
Medicinsk service
o Forvaltningschef och forvaltningsdvergripande miljéansvarig
o Miljéstrateg och forvaltningsdvergripande miljéstod
o Kemikalie- och miljostrateg samt forvaltningsévergripande miljéstod
Skanetrafiken
o Forvaltningsovergripande miljéansvarig
Regionservice
o Kanslichef och foérvaltningsévergripande miljéansvarig
o Miljéledningsstrateg och foérvaltningsévergripande miljéstdd
Regionfastigheter
o Stabschef, chef for ledningsstéd samt férvaltningsévergripande miljdansvarig
o Miljé- och energisamordnare/miljécontroller samt férvaltningsdvergripande
miljostod
Skanes Universitets Sjukhus
o Ekonomichef och forvaltningsévergripande miljdansvarig
o Miljécontroller och férvaltningsévergripande miljéstod
o Processledare inom hallbarhet och forvaltningsévergripande miljéstod
Skanes sjukhus nordvast
o Miljéstrateg och forvaltningsdvergripande miljéstdd
Skanes sjukhus nordost
o Bitrddande sjukhuschef och forvaltningsdvergripande miljdansvarig
o Miljécontroller och férvaltningsévergripande miljéstéd
Regional utveckling
o Enhetschef pa miljéenheten
o Miljostrateg miljdenheten
o Enhetschef pa transport och infrastruktur
Koncernstab inkép och ekonomistyrning
o Strategisk inkdpare sjukvardstjanster
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Bilaga 1. Region Skanes miljomal

Tabell 3. Region Skanes miljomal samt delmal.

Overgripande miljémal
Fossilbrénslefri, klimatneutral
och klimatanpassad
verksamhet

Hé&lsosam miljé

Hallbar resursanvéandning

Stark miljéprofil

Delmal

Delmal 1.1: Effektiv energianvandning

Delmal 1.2: Fossilbranslefri och klimatneutral verksamhet
Delmal 1.3: Klimatanpassad verksamhet

Delmal 2.1: anvandningen av miljé- och hélso-

farliga @mnen och riskerna med denna ska minska

Delmal 2.2: Miljdhansyn ingar vid val av l&dkemedel

och anvandningen av mangden svarnedbrytbara

[akemedel samt antibiotika ska minska

Delmal 2.3: 6ka andelen ekologiska livsmedel

och prioritera narodlat

Delmal 3.1: region Skane ska férebygga uppkomsten av avfall
Delmal 3.2: Ateranvdndningen ska dka och andelen atervunnet
material ska 6ka med 4 procent &r 2017 och med 8 procent ar
2020,

jamfoért med 2013

Delmal 3.3: Mangden brannbart avfall ska minska

med 4 procent till 2017 och med 8 procent till

2020, jdmfort med 2013

Delmal 4.1: region Skane ska vara miljécertifierat enligt 1ISO 14001
Delmal 4.2: Miljé- och hélsokrav ingdr vid upphandling, finansiering
och bidragsgivning. Miljdhdnsyn tas vid beslut

Delmal 4.3: region Skane sprider kunskap om samspelet mellan
manniska, halsa och milj6

Kaélla: Miljéprogram fér Region Skane 2017-2020
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