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Delomraden
Nej, befintiga
tgarder och
Vi Risk for att patienten inte kanner att det ar It att f4 kontakt och medicinsk kontroller bedoms | Informations- och Pga Covid-19 har fysiska besok minskat | Fortsatt utveckiing av digitala
xc bedsmning, réit vard nér man behover det. 3l2] 6 tilrackliga 4 Uppfolining av. 4 DRIAR Joch medverkat il Skning i digitala besok _|tianster. 2|6
Nej, befintiga
Vi tgarder och Pga Covid-19 har fysiska besok minskat | Fortsatt utveckling av digitala
k Risk for att Patienterna inte upplever delaktighet och genom information och kontroller bedoms | Informations- och och medverkat il Skning i digitala besok, | anster. Riktade utskick tll
b kunna ta eqet ansvar for sin halsa. Risk for uoolevd otrvahet 4 filzcklioa 4 Uoofolining a 4 DRAR utmaning att informera i det fysiska motet, |riskaruoer 9
Covid-19 staller utokade krav pa
vi:3 Risk for att de mest sjuka inte far en nra vard med hogsta mojliga kontinuitet och Ja, atgardikontroll i [ informations- och utveckling av Nara vard - behovet storre [ Utdkning av lakarstod i
b Niira vérd genom aod samverkan 3ls 4 Uoofolining a 4 DRIAR an BO/OBO och mobila instatser 9
Fortsatt utveckling av medicinskt
V14 Risk for att Nara vard av hog kvalitet med halsoframjande, forebyggande inrikining Covid-19 staller utokade krav pa ledningssystem med fokus pa
och utgangspunk i varje patients behov, inte nas. Risk for forsamrad Ja, atgard/kontroll i [ Informations- och utveckling av Nara vard - behovet storre | kunskap, kontinuitet och fast
xc Medicinsk kvalitet 3 4 Upofslining a a DRIAR i alo
o V15 [ [
x< |V2 |Drivande utvecklingsaktor e e | 64| 24 5|5|#
Delomraden J
Nej, befintiga Gvergang och nyttjand eav digitala fanster
tgarder och Sarskilda insatser | samband har langsammare pga Covid-19. Fortsatt utveckling av digitala
va:1 Risk for utebliven omstalining genom digitalisering och dérmed nés inte intentionen kontroller bedsms | med 6vergang till digitala Uppflining av nyttiande av digitala Méteskulturen har nyttjat digitala losningar i
xx Digita med okad batire arbetsmijon och starkt 3l2] 6 tilrackliga arbetssat tianster 4 DRIAR moligheter | stor utstrackning 4 2]3le
Nej, befintiga
§ atgarder och Fortsatt arbete med
V22 Risk for dkad miljobelastning och samre mil6, Risk for att Region Skane inte nar kontroller bedoms miljsombud/natverk. Information
xc Mo uppsatt miljmal. 3|2l 6 tilrackliga Arbete enligt Ménadens mifjbild DRAR Inga awikelser och 2|6
xx _|V3 [Attraktiv arbetsgivare | Menphrbislyiiet et g 8| 72 9|8 |#
A 0
Nej, befintiga Uppfoljning av var handiingsplan, Malet att minska sjukranvaron | Malet kvarstar under perioden
Va tgarder och Satsningar for att skapa en attraktiv forvaltningen har inte kunnat nds under [2020-2023 och aktiviteter och
g Risk att hallbar arbetsmiljo genom att sarskit fokus pé arbete for en trygg kontroller bedoms arbetsmillo och oberoende av 2020 pa grund av den pagéende covid-19 | atgérder vidtas lopande for att
x Arbetsmilic och aft minska inte nds. 3ls HR-chef filrzcklioa Arbete enliat i 5 Tertial DRIAR pandemin. uoona malet 9
Pga pandemin, okad pa | Flertalet av
verksamhetens chefer, har inte har digitaliserats for att oka
chefsutbildningar genomforts i sedvanlig  |tilgangligheten av desamma och
utstricknig riktad arbetsmijoenkat for chefer
Va2 genomford for samtliga
verksamhetschefer i syfe att
Nej, befintiga identifiera forbtiringsomrade
atgarder och Uppfoljning i som kan ytterligare optimera
Risk att hallbart, tilatande och viirdebaserat nara ledarskap inte nas och att kontroller bedoms medarbetarundersskningen och av ledarkraften
o Ledarskap Sopenhet for nva och effektivare arbetssét samt dkad delakiga inte na 3 6 HR-chef ilicklioa Arbete eniat chefens chef AR DRIAR 6
Fortfarande brist inom ett antal Primérvardens
i rden sasom utger
arbetsterapuet, sjukskoterskor, grund for de aktiviteter som ska
och D
problematik renderar fortsatt behov av |revideras en gang per ar dr
inhyrd personal, framfrallt hyriikare for attutfal redovisas.
kunna bemanna vissa enheter. Aktiviteter
identifierade i kompetensforstrjningsplan
vilken foljs upp arigen. Aktiviteter for att
markandsfora, rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare. Aven malbildsarbete
v3:3 paborat inom Primérvardens
verksamheter. Fokus har legat pa
markandasforingsakliveteter, deltagit pa
olika méssor for vardstudenter, tagit fram
marknadsforingsmaterial,
kompetensstegar, konceptualisering av
4 inrittande av
utveckiingstid, oka antalet
utbildningstjanster samt fokus pé att
Nej, befintiga Uppfoljning av var handlingsplan, starka chefsskapet.
tgarder och Satsningar for att skapa en attraktiv
Risk for att inte kunna mota upp med tiliganglig och relevant kompetens utifran kontroller bedoms arbetsmilj6 och oberoende av
o behov. 3| o HR-chef filracklioa Arbete enliat i 5 Tertial DRIAR alo
o |va 0 0
x  |va |Langsiktigt stark ekonomi 65| 30 olo|o
3 0
Nej, befintiga
v tgarder och Vissa omrade/verksamheter har
g Risk att kostnadsutvecklingen Gkar mer an erhallen upprakning, negativ paverkan kontroller bedoms | Uppfdljning nedbruten per Forvaltningens resultat som helhet nar en [samre utfall an budget och detta
o o3 resulatet, 6 filracklioa enhet 4 DRIAR oositiy méste hanteras framover 0 Anders
Nej, befintiga Da konkurrensen hela tiden tkar med nya
va:2 atgarder och aktorer inom vrdvalen méste vi I6pande | Var forméga att anpassa oss
Risk att det forekommer skillnad mellan resurs och uppdrag. Anpassning till kontroller bedoms | Uppfdijning nedbruten per anpassa vara verksamheter efter radande | méste bii battre s att underskott
i Anders
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Efterlevnad av regelverk for god

Al | "
férvaltning (5rtoendemssiga skador
Nar det kommer till deltagarlistor
samt syfte s maste vi bl battre
Al pa att bifoga underlag om vilka
som &r med och vad fakturan
Att reglerna for representation avser. Vidare sa maste vi bii
At interna regler och legala regler for representation inte efterlevs och att moms Ja, atgard/kontroll i [ efterlevs och att ratt moms. 54 st stickprov har granskats och 37 st [bétre pa att folja Skatteverkets
Kunskap om och fGlisamhet tll lagar och reqelverk (ex. KL, LKBR, ML) redovisas felaktiat redovisa tickpro DRIAR tickprov har anvisninar gallande a
(GSF som hanterar inkomna
GSF Behorighet och attest &r den enhet  |blanketter maste fa bittre
Att registrerade som hanterar detta och ansvaret for att  |struktur i sorteringen i
beslutsattestbehsrigheter i atgarder ligger dar. Férvaltningen har attestpdrmarna. Det maste
A1:2 Raindance Marknadsplats och dock gett GSF en delegation att &ndra pa |finnas systemstéd som gér det
Nej, befintliga Raindance Drift foljer insénda blanketter om dessa inte enkelt att soka nar det ar intern
atgarder och beslutsunderlag och Overenstammer med forvaltningens kontroll. Blanketter var ibland
Attestratt och hantering (regler fr samt efterlevnad av vilka som har At registrerade beslutsattestbehérigheter i ekonomisystemet ej foljer kontroller bedéms  |reglemente och att upplagda standard upplagg. 4 awikelser svart att hitta d4 vi fick ska i
attestratt, for vilken verksamhet och med vilka belopp mm! tillcsickliaa Ar aktuella, tickoroy DR/AR lika svstem.
Denna kontroll har utforts i Psyk/Hab/Him
A3 Nej, befintiga av gemensam redovisningscontroller
atgarder och Kontrollera utlagg via Resultatet dar var inte sa bra sa denna
In- och utbetalningar (kund-fleverantdrsreskontra) (inkluderar aven betalkort, kontroller bedoms | reseréikningar, att ratt moms. kontroll planeras att genomfras aven PV
(oner, ulldaq och _interna mm) tt ulliqq via inte folier reqelverket, att it moms inte & avdragen. tilrgcklioa 4r avdra tickpro DRIAR under 2021
Nej, befintiga Felaklig fordelning av OH
Ata atgarder och | samband med arsbokslut genomgas konstaterades pa nagra projekt
kontroller bedoms | Att regler for genom samtliga projekt och kontroleras s att ratt [ och processen ses dver infor
linkl At orojekt bii felakdiat redovisade. tilracklioa efterievs och redovisas utiag AR kostnader och intaker redovisa 021
Fortsatt tydliga beskrivningar
kring benamning, placering eller
Risk for att investeringar ligger som andra hanvisningar ska finnas.
A1:5 pagéaende och inte &r aktiverade enligt som gér anléggningen
Nej, befintliga plan pa grund av bristande rutiner och inventeringsbar over tid. GSF
atgarder och Att regler for kontroller, som leder till att krav pa kommer att skapa rutin for
Att investringar inte redovisas enligt centrala anvisningar, stora vérden som blir kontroller bedéms. réttvisande bokféring och redovisning I urvalet av 30 st stickprov har inga 6versyn av AR preliminéra
(inkl felaktiot redovisade i tillcéickliaa efterlevs och redovisa: inte uoonas. R avvikelser patraffats, anlregister
Férvaltningens ekonomistab har
A1:6 Nej, befintliga under aret upprittat egna
atgarder och fortydligade anvisningar och
kontroller bedsms | Att regler efterlevs och Systemkontroll genom systematiska Detta omrade stroks av GSF efter att riktlinjer for redovisning av
Donationer och gavor (inkl forvaltning) it hantering av donationer inte sker enligt centrala anvisningar, tillcsickliaa redoy uttag AR a faststalit sin plan, rhalina Donationer och gévor,
Nej, befintliga
AT atgarder och
Uppfélining och bedémning av risker for bristande félisamhet till budget och kontroller bedoms Féljsamhet till beslutade
atgarder samt utvirdering it folisamhet till beslutad inte na tillcsickliaa rgérder DRIAR.
I samband med varje manadsbokslut
kontrollerar resp ekonom att verksamheten
A1:9 belastas med ratt kostnader och intékter.
Att leverantérsfakturor belastar Da fakturoma ankomstbokas s fangas de | Rutiner kring uppbokning av
Ekonomimodell som tydliggér principer for ekonomisk styming, réttvisande Att anlaggningar blir felaktigt redovisade och att externa leverantérsfakturor inte Nej, risken den/de perioder kostnaden storre fakturoma och bokas om manuellt | bade intakter och kostnader
redovisning och tillférlitliga rakenskaper belastar den/de perioder kostnaden avser. Ekonomichef accepteras avser. | Stickprov. DRIAR vid varie ma anpassas regelbundet.
A2 |Upphandling och inkép &
Granskningama pavisade flera
Forvaltningen har varit med i tva extema |omraden som maste forbéttras
A2t Nej, befintliga Kontroll av verkligt utfall samt granskningar under aret. Bada pavisar  |sa som: Avtalstrohet,
atgarder och underlag till verifikationer inom lomréaden dar vi saknar upphandlingar dokumentation av
Kunskap om och efterlevnad av lagar och regelverk som avser upphandling kontroller beddms [ resp. omrade, sarskild Kontroll av verkligt utfall samt underlag samt att vi brister i att gdra direktupphandling, uppfdlining
loch inkop (inkl beslutsratt) it felaktioa el inkop: tillcsickliaa m resp. omrade AR av giorda inkép m m,
Nej, befintliga
n2:2 atgarder och Uppfdljning av leverans och
kontroller bedoms avtalstrohet, sarskild Uppfoljning av leverans och (GSF har inte genomfort kontroll inom detta
Upof6lining av avtal och avtalstrohet (inkl utvérdering och ataédrder) it uoohandlad tiznst eller vara far inte avsedd effekt, tillcsickliaa AR lomrade, 1
0
A3 (K drsérjning och bi
Nej, befintliga
A3t atgarder och
Framja en god matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft pa kontroller bedéms
kort och lang sikt Risk for Skade tillcsickliaa Arbete enligt DRIAR. Folisamhet utifrana framtagna riktlinier
Nej, befintliga Uppfdljning av var handlingsplan,
A32 atgarder och Satsningar for att skapa en attraktiv
Att anvanda kompetensen ritt genom exempelvis uppgiftsvaxiing och kontroller beddms. arbetsmilj och oberoende av Féljsamhet till rutin for arbete ROKA,
utveckling Risk for att personal har inte ratt Negativ paverkan pa effektivitet tillcsickliaa Arbete enligt i DRIAR. facklio samverkan MBL
Nej, befintliga
A3:3 atgarder och Rehabiliteringsprocesser enligt rutin
Férebygga och forkorta sjukfranvaron genom hélsoframjande arbetsmiljo. kontroller bedéms ADATO, personcentrerat ledaskap och | Kontinuerlig information - och
och hallbart arbetsi Risk for Okade siuktal och kostnader tillcsickliaa Arbete enligt DRIAR. fter
Nej, befintliga
A4 atgarder och
Sarskilt folja brister inom sérskilda kompetenser och inhyrning av olika kontroller bedéms Kontinuerlig anpassning efter
Risk for brist 3 ;om medfor dkade kostnader och tillcsickliaa Arbete enligt DRIAR. Ont om resurser har vi gott om. beho,
Region Skanes process for hantering av | Tydligare information till chefer
bisysslor fljs och det finns i férvaltningen | och medarbetare att pagaende
en tydlig hanteringsordning. Det har bisyssla som pa nagot satt
upptéickts enstaka medarbetare som haft |4ndras ska denna anmalas in pa
A3:5 bisyssla utan att ha rapporterat in det och | nytt. Region Skane kommer
Nej, befintliga da har detta hanterats i enlighet med inom kort att infora ett digitalt
atgérder och géllande regelverk. system for hantering av bisysslor
Medarbetama har bisysslor som inte ar forenligt med anstallningen. Risk for att kontroller bedoms vilket valkomnas av
Alla anstalida som har bisvsslor ska informera om dem. fortroende fér regionen rubbas. HR-chef tillréickliaa Arbete enliat beslutad riktlinie | Upofdlinina enliat reaionala riktlinier R
Region Skanes process for hantering av | Tydligare information till chefer
bisysslor fols och det finns i forvaltningen [och medarbetare att pagaende
en tydlig hanteringsordning. Det har bisyssla som pa nagot satt
upptickts enstaka medarbetare som haft ~[andras ska denna anmalas in pa
A36 bisyssla utan att ha rapporterat in det och | nytt. Region Skéne kommer
Nej, befintliga da har detta hanterats i enlighet med inom kort att infora ett digitalt
atgarder och géllande regelverk. system for hantering av bisysslor
har bisysslor som inte 4 férenligt med anstaliningen. Risk for att kontroller bedsms. vilket valkomnas av
Ka efterfrdga upoaifter hos alla anstélida om bi la, fortroende for regionen rubba HR-chef tillcsickliaa Arbete enliat beslutad riktlinie Uppfolining enligt regionala riktlinier AR
Nej, befintliga Inga awvikelser att rapportera.
A3:7 atgéirder och
Att sérskilt beakta konkurrensférhallanden och risker for jav vid bedémning kontroller bedéms
v bis lor, Risk for illojalitet mot. HR-chef tillcsickliaa Arbete enligt beslutad riktlinie Uppfolining enliot reaionala riktlinier AR
Nej, befintliga Inga awvikelser att rapportera.
A3 atgarder och
Medarbetarna har bisysslor som inte &r forenligt med anstaliningen. Risk for att kontroller bedéms
arskilt i forhallande till bis lor, fortroende for regionen rubba HR-chef tillcsickliaa Arbete enligt beslutad riktlinie Uppfolining enligt reqionala riktlinier AR
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4 |Verkstallighet beslut
Primarvarden har en besiutsordning som
endast reglerar forvaltnings C oc
forvaltningsstabs C. Utover detta har
Primarvarden beslutat om Beslutsordningen bor
rekommendationer. Beslut tas | det kompletteras sa att
Nej, befintiga enskilda fallet. | 3 fall saknas rekommendationena framgar.
Att det inte finns uppréttade rutiner och rutinbeskrivningar som foljer centrala tgarder och Folja upp att det finns dokumenterade Pade3 rden bor tillse att
anvisningar och beslut. Att arbetsmetoder inte foler rutinbeskrivningar och centrala kontroller beddms rutinbeskrivningar och att dessa foljer 4 har sende andra kontrolleras
Besiuts- och amt tilhorand filzcklioa Arskilda centrala anvisninaar. R C atttestritt
Vid granskning av olika kontoslag hittades
18 fakturor dar personuppgifter agen om kommunal
med staller krav pa att
information ar fullt synliga for envar som [ dessa fakturor maste sparas
har behgrighet i RD ftg 38. Dartil under en specifik tid. Detta kan
identifierades 7 fakturor dar viinte kringga. Men det behtvs
Nej, befintiga personuppgiter forekommer direkt eller | vidtas atgarder dér endast de
Att det inte finns uppréttade rutiner och rutinbeskrivningar som foljer centrala tgarder och Folja upp att det finns dokumenterade |efter indirekt, men dar skyddat av som arbetar direkt med arendet
anvisningar och beslut. Att arbetsmetoder inte foler rutinbeskrivningar och centrala kontroller beddms rutinbeskrivningar och att dessa foljer |riskbedom personkanslig information & i finje med [ har tilgang tll innehallet
xc diariefring, arkivering, offentiighet och sekretess 23] 6 tilrackliga Sarskida centrala anvisningar. Stickprov ning' GSF AR GDPR regelverket, allts4 ingen awvikelse. |fakturan. Fér dvriga anvéindare |3 ]3| 9 Peter
Nej, befintiga
pos Att det inte finns uppréttade rutiner och rutinbeskrivningar som foljer centrala tgarder och Folja upp att det finns dokumenterade |efter Det forekommer en del fragor kring att | Fler informations- och
§ anvisningar och beslut. Att arbetsmetoder inte foler rutinbeskrivningar och centrala kontroller beddms rutinbeskrivningar och att dessa foljer |riskbedom gora it | systemet AVIS utbildningsisnsatser avseende
x 3 6 filicklioa Arskilda centrala anvisningar, Stickoro, ning' R i sig éir valkéind. av svstemet AVIC, 4 Peter /Anna
Nej, befintiga
naa  Att det inte finns uppréttade rutiner och rutinbeskrivningar som foljer centrala tgarder och Folja upp att det finns dokumenterade |efter
g anvisningar och beslut. Att arbetsmetoder inte foler rutinbeskrivningar och centrala kontroller beddms rutinbeskrivningar och att dessa foljer |riskbedom

Peter
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Matris risk- och véasentlighetsbedémning Rapportering

4 Allvarlig - &r sa
stor att fel inte far 4 8 12 13-16: Direkt atgard kravs! Minimera riskerna
intraffa

Storre avvikelse

3 Kénnbar -
uppfattas som
besvarande for 3 6 9 12 9-12: Reducera riskerna! Atgirda Avvikelse
intressenter/
Region Skane

2 Lindrig -
uppfattas som
liten av
intressenter
och/eller Region
Skane

2 4 6 8 4-8: Hall under uppsikt! Uppmérksamhet krivs Mindre avvikelse

1 Férsumbar - &r
obetydlig for
intressenter 1 2 3 4 1-3: Inget ag kravs! Vi
och/eller Region
Skane

riskerna Obetydlig avvikelse

1 Osannolik - 2 Mindre sannolik
Konsekvens /  |risken &r praktiskt |- risken &r mycket
Sannolikhet taget obefintlig for |liten for att fel ska
att fel ska uppsta  [uppsta

3 Méjlig - det finns |4 Sannolik - det &r
en mdjlig risk fér | mycket troligt att Uppgift saknas
att fel ska uppsté |fel ska uppsta

Vad &r en risk? Vad &r ett riskvarde?

En risk &r en o6nskad handelse som, om den intréffar, kan hindra att mal nas och att strategier genomférs.

Ett riskvérde &r sannolikheten for att den oénskade handelsen intréffar, i kombination med konsekvenserna av denna héndelse.
Riskanalysen svarar pa tre fragor:

v'Vad kan handa?
v'Hur troligt ar det?
v'Vad blir konsekvensen?
Riskanalysen laggs upp i olika steg:
Qldentifiera risker utifran de évergripande malen och de rutinorienterade kontrollomradena. Till varie risk ska finnas en riskagare.
OBeskriva risker — vad beror de pa och vilka konsekvenser kan de fa? Riskformulering ska ske enligt denna mall: Risk for att...intraffar pa grund av...vilket kan leda till...
QVardera sannolikheten att risken intréffar och hur allvarliga konsekvenserna skulle bli.
QRa&kna ut riskvarde for att kunna prioritera de viktigaste riskerna.
QFo6r varje risk ska beslut om atgard fattas (Ja/Nej). Beslutet kan innebara nedanstaende:
Ja, atgard/kontroll i internkontrollplan
Nej, risken accepteras
Nej, befintliga atgéarder och kontroller bedéms tillrackliga
QI samband med uppfélining i DR och AR ska uppdaterade och eventuella tilkommande riskbedémningar rapporteras.



Riskkarta Primarvardsnamnden

nZmMm<XMmMm®nZO0 X

4 Allvarlig

3 Kannbar

2 Lindrig

1 Férsumbar

1 Osannolik 2 Mindre sannolik 3 Majlig 4 Sannolik

SANNOLIKHET

Riskkarta - hur riskerna forhaller sig till varandra och bor prioriteras

Resultatet av inventeringen kan illustreras i en riskkarta som blir ett hjalpmedel for att kunna prioritera
identifierade riskomraden. Riskkartan ar ett 6verskadligt dokument for uppféljningen och bor uppdateras
regelbundet. Riskkartan underlattar ddrmed besluten om hur riskerna ska bemétas med olika riskstrategier
(undvika, reducera, minimera, acceptera) samt 6kar organisationens formaga att kunna satsa ratt resurser pa ratt
omrade.

V1 Serviceinriktad verksamhet med hég kvalitet
V2 Drivande utvecklingsaktér

V3 Attraktiv arbetsgivare

V4 Langsiktigt stark ekonomi

A1 Efterlevnad av regelverk fér god ekonomisk férvaltning
A2 Upphandling och inkop

A3 Kompetensforsorjning och bisysslor

A4 Verkstillighet beslut



2020 Rapportering av plan och uppféljning intern kontroll

Namnd/Styrelse
Primiirvirdsnimnden

o1 rapporering | anghe med
Uppsidapi ska en samld rakoedmmig|
konlorradet

Goras o ot chigaorska

RS

Mustrerassv de ofka firgera.

1 av for god forvaltning
2) Upphandling och inkép

3) Kompetensférsérining och bisysslor

4) Verkstllighet beslut

2020 Utvérdering av internkontrollarbetet

Kommentar

i
i

Kommentar

rcget ndg ytorigar otitngor.




Till nd&mnd/styrelse ska "IK RiskPlanUppf NamndStyrelse" rapporteras.

2020 x<  |Primarvardsnamnden
Gemensamma stdd- och servicefunktioner
ﬁ Kontrollomraden - Region Skanes évergripande mal utgor obligatoriska kontrollomraden.
© |Samtliga obligatoriska kontrollomraden ska i sin tur brytas ned i verksamhetsspecifika delomraden
2 |och riskbedémas. Fér rapportering i enlighet med regionstyrelsens uppsiktsplikt ska dven en
% samlad riskbedémning géras kopplad till vart och ett av de av fullmaktige angivna évergripande
€ [maélen. Samlad riskbedémning ska &ven goras for vart och ett av de rutinorienterade
:g kontrollomradena. Fér dessa finns férdefinierade regiongemensamma delomraden som ska
Z  |riskbedémas.
NSID |ID Beskrivning
2020 Gsr Gemensamma stéd- och servicefunktioner
st | A1 Efterlevnad av regelverk fér god ekonomisk
forvaltning
esF  J|A1:1 |Kunskap om och féljsamhet till lagar och regelverk (ex. KL, LKBR, ML)
A1:2 Attestratt och hantering (regler fér samt efterlevnad av vilka som har
GSF = |attestratt, for vilkken verksamhet och med vilka belopp mm)
A1:3 In- och utbetalningar (kund-/leverantdrsreskontra) (inkluderar &ven
GSF "~ |betalkort, I6ner, reserdkningar, utldgg och interna transaktioner mm)
GsF  |A1:4 |Projektredovisning (inkl nyttorealisering)
GsF  JA1:5 |[Investeringsredovisning (inkl nyttorealisering)
sk |A1:6 |Donationer och gavor (inkl forvaltning)
A1:7 Uppféljning och bedémning av risker for bristande féljsamhet till budget och
GSF " |atgarder samt utvardering
GSF A1:8 |Finansiering och upplaning
A1-9 Ekonomimodell som tydliggér principer fér ekonomisk styrning, rattvisande
GSF "~ |redovisning och tillforlitiga rékenskaper
GSF
ek |A2 [Upphandling och inkép
AD:1 Kunskap om och efterlevnad av lagar och regelverk som avser upphandling
GSF "* |och inkdp (inkl beslutsratt)
esF  |A2:2 |Uppfolining av avtal och avtalstrohet (inkl utvardering och atgéarder)
esF  |A2:3 |Att sarskilt beakta risk fér oegentligheter vid upphandling och inkép
GSF
GSF
GSF
GSF
GSF
GSF
GSF
esF |A3 |Kompetensférsorjning och bisysslor
Framja en god matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft pa
A3:1 . .
GSF kort och lang sikt




Att anvanda kompetensen ratt genom exempelvis uppgiftsvéxling och

A3:2 .
GSF utveckling
Foérebygga och forkorta sjukfranvaron genom hélsoframjande arbetsmiljé
A3:3 ; )
GSF och hallbart arbetsliv
A3-4 Séarskilt félja brister inom séarskilda kompetenser och inhyrning av olika
GSF " |kompetenser
esF  |A3:5 |Alla anstéllda som har bisysslor ska informera arbetsgivaren om dem.
esF  |A3:6 |Arbetsgivaren ska efterfraga uppgifter hos alla anstéllda om bisyssla.
A3:7 Att sarskilt beakta konkurrensférhallanden och risker for jav vid bedémning
GSF " |av bisysslor.
GsF  |A3:8 |Sarskilt uppmarksamma nyckelpersoner i férhallande till bisysslor.
GSF
GSF
esF  |A4 [Verkstallighet beslut
GSF A4:1 |Besluts- och delegationsordning samt tillhérande behdrigheter
GSF A4:2 |Arendeberedning, diarieféring, arkivering, offentlighet och sekretess
GSF A4:3 |Avvikelsehantering
GsF  |A4:4 [Forstarka ledning, styrning och kontroll avseende regelefterlevnad.
GSF
GSF
GSF
GSF
GSF
GSF




Uppgift som ska rapporteras fran ndmnd/styrelse till regionstyrelsen i flik "IK Rapport till RS uppsikt" k

Verksamhetsplan och budget - Riskanalys foér intern kontroll

Risk - en risk ar en mojlig handelse eller omstandighet som kan gora det svarare att uppna verksamhetens
mal eller utféra verksamhetens uppdrag och att detta sker pa ett avsett och sékert satt.

RiskID

Beskrivning av risk. Riskformulering ska ske enligt denna mall: Risk f6r att...intréffar pa grund
av...vilket kan leda till...

Risk finns for att malet om “Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk forvaltning” inte uppnas pa grund av svarigheter med
att hantera vissa strategiska projekt/upphandlingar och dndrade arbetssétt, vilket kan leda till saval ekonomiska som
fortroendemassiga skador

eriandling/inkdp” inte uppnas pa grund av brister gallande hantering av stora komplexa
geraartill hérande avtalsstyrning, vilket kan leda till saval ekonomiska som fortroendemassiga skador.

Risk finns for att malet om "Kompetensférsorjning och Bisysslor” inte uppnas pa grund av fortsatta rekryteringsproblem inom
vissa yrkesgrupper och bristande féljsamhet mot géllande regelverk for bisysslor, vilket kan leda till bade férsdmrad
tjansteleverans och fértroendemassiga skador.




Risk finns for att malet om "Verkstallighet av beslut” inte uppnas pa grund av misstag och hanteringsproblem i en stor och
komplex organisation med langa styrkedjor, vilket kan leda till att fattade beslut inte blir genomférda eller férdrojs med
missnéjda medborgare som foljd.




olumn mérkt med P [kolumn:F).

PP P P

Riskagare Beslut om atgéard

Roll/befattning

Konsekvens
Sannolikhet
Riskpoang
Riskvarde (farg)

Funktionsdirektor
0 Funktionsdirektor

0 Funktionsdirektor
0 Funktionsdirektor

Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor

o (o o] o] jlo] o] (o] (o] (o) o] o)

0 Funktionsdirektor




0 Funktionsdirektor

0 Funktionsdirektor

o

Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor

o

o

Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor

Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
Funktionsdirektor
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Verksamhetsplan och budget - Plan fér intern kontroll

Atgird Kontroll

Frekvens







Uppgift som ska

Primarvardsnamnden

Delarsrapportering - Uppféljning av plan

Rapportering/avvikelse

Utférare

Tidpunkt for
rapportering fill
namnd

av att atgarder/kontroller genomférts samt effekt

Gemensamma stod- och servi

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF




GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF

GSF




rapporteras fran namnd/styrelse till regionstyrelsen i flik "IK Rapport till RS uppsikt" kolumn méarkt med DR [kolumn:H).

for intern kontroll DR DR DR DR

Identifierade férbattringsomraden
B
o | Y
§ | 2| 2|
s |2ls]|2
samt forbattringsatgarder och tidplan for 3 2 é g
genomférande och uppféljning av atgarderna 5 |l 2|2
X o) oY o
sefunktioner
0|00
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0 00
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0 00
0
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Uppgift som ska rapporteras fran namnd/styrelse till regionstyrelsen i flik "IK Rapport till RS uppsikt" kolumn mérkt med AF

Primarvardsnamnden

Arsredovisning - Uppféljning av plan fér inten kontroll A A A
Identifierade
Rapportering/avvikelse forbattringsomraden
/2] -—
g|£| 2
samt forbattringsatgarder och tidplan for] § | S :g
av att atgarder/kontroller genomforts samt effekt genomférande och uppféljning av 2| € e
atgarderna SlH| &
Gemensamma stdd- och servicefunktioner
0/0]|0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
o(o| 0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
o(o| 0
0
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R [kolumn:L).

(Baey) opieAysy







