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Forord

Vi har under 2020 befunnit oss i en mycket speciell situation med covid-19 som drabbat hela
samhdllet pé olika sétt. Inte minst har pandemin fort med sig stora konsekvenser for hela
kulturlivet. Savél enskilda kulturskapare som kulturinstitutioner, fria grupper och andra
aktorer har drabbats med instédllda arrangemang, utebliven publik och inkomstbortfall. Men
forlusten har inte enbart varit ekonomisk. Alla instédllda forestdllningar, konserter,
utstédllningar och andra arrangemang dr en forlust for alla invanare i Skdne. Vad det 1
forlangningen innebér for folkhédlsan och var livskvalitet dr én sé lange alltfor svart att
overblicka. Samtidigt har manga aktorer gjort ett fantastiskt arbete med att stdlla om och
anpassa sin verksamhet for att vi alla fortfarande skulle ha mgjlighet att ta del av och uppleva
konst och kultur dven i svéra tider.

Investeringar 1 konst och kultur genererar varden 1dngt utanfor den traditionella kultursektorn,
men kan och ska sjdlvklart inte métas enbart i samhillsnytta. Vi vet att det i tider av oro och
ovisshet blir extra tydligt att konsten spelar en viktig roll for oss ménniskor. Nar vardagen
stills pa dnda ar det till kulturen vi vander oss for att hantera ovisshet, hdmta kraft och trost
och kédnna gemenskap. En satsning pé konst och kultur &r déarfor en investering i livskvalitet
och framtidstro. Samtidigt som vi fatt hantera situationen med covid-19 har vi blickat framéit
for att peka ut en riktning for hur vi fortsatt utvecklar ett rikt kulturliv som préglas av stor
delaktighet och en mangfald av aktorer. Kulturpolitikens kérna ar att gora kultur tillganglig
for alla. Att varna om den kulturella infrastrukturen och sékra langsiktiga forutsittningar for
kultursektorn ar darfor bland de viktigaste frigorna.

Magnus Lunderquist Gitte Gronfeld Wille
Ordférande Kulturchef



Inledning

Kulturndmndens uppdrag ar att bedriva en mingfacetterad kulturpolitik och en verksamhet
som béde vill bredda och fordjupa kulturlivet. Malet for kulturndmnden &r att kulturen ska
vara tillgdnglig for s& manga som majligt och att Ské&nes invanare ska ha tillgang till ett
kulturutbud med stor mangfald, innehadllande badde bredd och spets och som préglas av
kvalitet och nytdnkande. Barns och ungas tillgang till konst och kultur &r sérskilt prioriterat.

Under 2020 har det dock varit en mycket speciell situation med covid-19 som drabbat hela
samhdllet pé olika sétt och som inte minst paverkat kulturlivet. Merparten av de
kulturverksamheter som far stod av kulturnimnden bedriver publik verksamhet och har dérfor
under aret drabbats direkt av restriktionerna for offentliga ssmmankomster.
Kulturverksamheter har fétt stinga ner men ocksé gjort manga omstéllningar.

Aret som gatt — viktiga handelser

Situationen med covid-19:

e Omdisponering inom ramen for kulturndmndens verksamhetsplan och budget for
utlysning av sokbara expresstdd och stdd till centrumbildningar.

e Beslut om tillféllig anpassning av fordelningsmodellen for stod till studieforbunden
enligt Folkbildningsrédets principbeslut.

e Enkdter 1 april och september om konsekvenserna av covid-19 till samtliga mottagare
av verksamhetsbidrag och bidrag till pAgdende utvecklingsprojekt.

e Fordelning av utokat statsanslag som statligt krisstod inom ramen for
kultursamverkansmodellen.

e Dialog med kulturministern tillsammans med politiska foretrddare for andra regioner.

e Dialogmoten for kulturaktorer, tjdnstepersoner och kulturpolitiker om utmaningar och
majligheter for kulturlivet utifran situationen med pandemin.

Andra viktiga hindelser:

e Beslut om Regional kulturplan for Skane 2021-2024 med tre vigledande principer och
fem utvecklingsomraden.

e Delregionala kulturpolitiska éverldggningar med kommunerna som ett led i att stirka
det strategiska samarbetet.

e Beslut om ny struktur for kulturstdd fran och med 2021 med formerna
verksamhetsstdd, projektstod och sérskilda stod.

e Framtagande av riktlinjer for konstnarlig gestaltning inom Region Skanes
verksamhetsomraden och fastighetsbestand.

e Uppdatering av handlingsplan for kulturella och kreativa niringar.

e Utbildning 1 barnkonventionen och barnrittsfragor for kulturnimnd och forvaltning.

e Fordelning av utvecklingsbidrag till 69 olika projekt inom teater, musik, dans och
cirkus, bild och form, litteratur och serier, film och rorlig bild, kulturarv och
folkbildning.

e Bidrag till Riksteatern for framtagande av en regional modell for KulturCrew for barns
och ungas inflytande nér det géller kulturarrangemang i skolan och pa fritiden.

e Seminarium om Ung delaktighet— att na unga och behdlla deras engagemang med
redovisningar av Ung kraft-projekt.

e Framtidsdialoger med kommuner for stod 1 bibliotekens strategiska utveckling och
utarbetande av biblioteksplaner.



Redovisning av mal: Serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet

Tillgang och tillgdanglighet till kulturlivet

Kulturnimnden ska verka for att alla invanare 1 hela Skane ska fa jimlika forutsittningar att ta
del av ett rikt konst- och kulturliv av hog kvalitet. Mgjligheterna till eget skapande ska ocksa
stimuleras och utvecklas. Kulturvaneundersokningar visar dock pd stora ojimlikheter nér det
géller vilka befolkningsgrupper som tar del av den offentligt finansierade kulturen. Det rader
ocksa stora skillnader mellan vilka skanska kommuner som dr mottagare av och engageras i
regionala utvecklingsinsatser.

Exempel pa aktiviteter

Verksamhetsbidrag

Kulturndmndens verksamhetsbidrag har 2020 omfattat 79 verksamheter. Bidrag for padgéende
utvecklingsprojekt beviljades 1 budgeten till 13 verksamheter. Verksamhetsbidragen har,
tillsammans med basfinansieringen till Malmo stad, utgjort cirka 90 procent av ndmndens
budget.

Verksamheter som far verksamhetsbidrag ska forhalla sig till de kulturpolitiska malen och den
regionala kulturplanen. I de gemensamma villkoren betonas allas lika mdjligheter att ta del av

och delta 1 kulturlivet och att kulturen ska vara livskraftig i hela Skane. I villkoren lyfts ocksa

de sérskilda malgrupperna barn och unga och nationella minoriteter. De sérskilda villkoren for
respektive mottagare av verksamhetsbidrag har lyft fram den kdrnverksamhet som finansieras

av kulturndmnden, publikperspektivet, verksamhetens forhéllande till andra delar av samhéllet
och sirskilda utvecklingsfokus.

Utvecklingsbidrag

Utvecklingsbidragen riktar sig till professionella aktorer inom kultursektorn som vill testa nya
konstnérliga idéer eller metoder, engagera nya malgrupper eller samarbeta med nya parter si
att fler manniskor fér tillgadng till Skanes kulturliv. Projekt som beviljas utvecklingsbidrag ska
bidra till att Region Skénes kulturpolitiska mél nds. Kulturndmnden forstirkte anslaget for
utvecklingsbidrag genom omfordelning inom ramen for budgeten. Den totala anslaget for
utvecklingsbidrag 2020 uppgick ddarmed till 9 miljoner kronor och utvecklingsbidrag
beviljades till 69 olika projekt inom teater, musik, dans och cirkus, bild och form, litteratur
och serier, film och rorlig bild, kulturarv och folkbildning.

Konsekvenserna av covid-19

Verksamheterna inom de olika konst- och kulturomradena har pé flera sétt paverkats av
pandemin men ocksa haft olika forutsittningar att kunna anpassa eller stdlla om sin
verksamhet. Inte bara utbud och tillgédnglighet har paverkats; publik och besokare har ocksi
uteblivit &ven dd mojlighet till deltagande i anpassad form funnits.

Flera av organisationerna har haft mdjlighet att planera om delar av sin verksambhet till
digitala kanaler. Detta har inneburit en 6kad spridningen, men digital distribution genererar
inte intékter och paverkar dven upphovsritten. Nya arbetssitt har i manga fall ocksa kravt
kompetensutveckling.

For- och grundskolor har varit 6ppna, men trots detta har minga skolbesdk avbokats, bland
annat pd museerna. Annan verksamhet for barn och unga har ocksé haft ett minskat



deltagarantal och 1 flera fall fatt stdllas in. Uppsokande verksamhet har inte heller kunnat
genomforas som planerat.

Exempel pa aktiviteter

Enkéter om konsekvenserna av covid-19

Kulturverksamheternas utbud och tillgédnglighet utifrn situationen med covid-19 har i forsta
hand kunnat f6ljas for verksamheter som haft verksamhetsbidrag eller bidrag for pagaende
utvecklingsprojekt. I april skickades en enkdt ut till samtliga dessa verksamheter, och en
fornyad enkat gick ut i september. Enkétsvaren dtergav hur organisationerna beréknat
intdktsbortfall och vilka stdd man kunnat fé& del av. Organisationerna redogjorde vidare for
instéllda arrangemang, atgarder och anpassningar som vidtagits och vilken verksamhet som
kunnat bedrivas. Situationen med covid-19 var ocksa en punkt pd de ordinarie
uppfoljningssamtalen med verksamheterna efter deras redovisning for verksamhetséret 2019.

Expresstdd och stéd till centrumbildningar

Kulturndmnden kunde under varen, genom en omdisponering av budgeten, skapa utrymme for
utlysning av tva tillfalligt sokbara stod for kulturlivet. Det ena var sirskilt riktat till
centrumbildningar for en forstarkning av verksamheten och samtliga atta ansokningar
beviljades bidrag. Det andra stodet, s& kallat expresstdd, kunde sokas for att testa nya idéer
och format, for digital omstdllning eller for kompetensutveckling med anledning av den
speciella situation kulturlivet befunnit sig i. Sammanlagt 450 projektansokningar skickades in,
varav méanga fran aktorer som inte tidigare sokt bidrag av Region Skane. Av projekteten
beviljades 33 bidrag.

Anpassning av bidragsmodellen fér studieférbunden

Studieférbunden har en egen fordelningsmodell for kulturstod, dér fordelningen gors utifrén
foregdende ars verksambhet i studietimmar. Kulturndmnden beslutade darfor i juni om en
tillféllig anpassning av fordelningsmodellen i enlighet med Folkbildningsréadets principbeslut
om att undanta 2020 ars volymer fran framtida berdkningar.

Férdelning av statligt krisstéd

Statens kulturrdd fick under hosten extra krisstod att fordela till regional kulturverksamhet
inom kultursamverkansmodellen. For Region Skane innebar detta en 6kning av statsanslaget
for 2020 pa 22 miljoner kronor for att stirka de verksamheter som sedan tidigare fér del av
statlig finansiering via kulturndmnden. Det dkade statsbidraget fordelades till tolv
kulturverksamheter baserat pa uppgifter om intdktsbortfall pa grund av pandemin

Kontakter med kulturaktérer och mottagare av kulturstéd

En sdrskild digital informationssida skapades for att 16pande informera kulturaktorer och
mottagare av kulturstdd om kulturndmndens och kulturférvaltningens hantering utifrén
situationen med covid-19. Information gick i ett tidigt skede ut till mottagare av
verksamhetsbidrag 2020 om att utbetalningarna under aret skulle goras utan forédndringar och
enligt plan.

Projekt som tidigare beviljats bidrag frdn Region Skane kunde komma att pdverkas av
situationen med covid-19. Information gick darfor ut om att aterbetalning for instillda
arrangemang och aktiviteter inte skulle krivas. Medlen skulle dock anvéndas i det projekt
som beviljats bidrag, med eventuella revidering av projektplan och budget. For redovisning av
projekt fanns ocksd en generos hallning nir redovisningsdatum behovde flyttas fram.



Kontakter med kommunerna

Kontakter med kommunernas kulturchefer och bibliotekschefer uppréttholls under aret, men
digitala moten fick ersdtta planerade fysiska traffar. Kommunernas kulturchefer ombads ocksé
att inkomma med ldgesrapport och information om vilka specifika dtgiarder som vidtogs inom
kultursektorn i kommunerna.

Dialogmoéten

[ november mottes 120 kulturaktorer, tjanstepersoner och kulturpolitiker till tvd digitala
dialogméten kring de utmaningar och mojligheter som kulturlivet stéllts infor pa grund av
pandemin. Samtalen kretsade kring sju teman, bland annat nya former for uttryck och
publikkontakt, stod och utveckling av digitalisering men ocksa det digitala utanforskapet.
Dialogerna genomfordes inom ramen for Region Skénes del i EU-projektet Cultural and
Creative Spaces and Cities.

Bidragshanteringens villkor och former

Strategisk bidragsgivning ér ett av kulturndmndens viktigaste styrmedel. Bidragsstrukturen
ska vara tydlig, transparent och attraktiv ur ett intressentperspektiv. Inom strukturen ska det
finnas stodformer som bidrar till en kulturell infrastruktur, frimjar kontinuitet samt attraherar
och féngar det nyskapande och det experimentella. Strukturen ska ocksé framja en effektiv
bidragsadministration och minimera specialanpassningar. Uppfdljningen av stodformerna ska
bidra till uppfdljning av kulturplanen men ocksa vara ett underlag i den strategiska
verksamhetsplaneringen.

Exempel pa aktiviteter

Oversyn av bidragsstruktur

En Oversyn har gjorts av kulturndimndens bidragsstruktur och beslut tagits om ny stodstruktur.
Strukturen ska sékra sévil 1dngsiktigheten som dynamiken 1 kulturndmndens strategiska
bidragsgivning och skapa balans mellan ldngsiktighet och flexibilitet, mélstyrning och
konstnarlig frihet, profilering och samverkan. Stodstrukturen innefattar formerna
verksamhetsstdd, projektstod och sérskilda stod. Projektstod avser kategorierna
produktionsstdd, utvecklingsstod och tematiska stod. Ansdkan om verksamhetsstod for 2021
har gjorts enligt den nya stodstrukturen. Projektstod infors 2021.

Kartldggning av subventioner

En kartlaggning har gjorts av hur olika system for subventionerade erbjudande av konst- och
kulturupplevelser for barn och unga fungerar i Skane. Forslag pa hur Region Skane kan
utveckla system som dr anpassade efter alla konst- och kulturomradens specifika
forutsdttningar presenterades i en rapport. Utgangspunkten dr att malgruppens intresse och
ritten att kunna ta del av ett brett utbud av konst och kultur av hog kvalitet ska sté i fokus.
En konsekvensanalys av rapportens rekommendationer kommer att tas fram.

Barn och unga

Barn och unga ér prioriterade i hela kulturndmndens verksamhet. Utveckling av kulturlivet
med fokus pa barn och unga utgér frin FN:s barnkonvention samt de nationella kulturpolitiska
och ungdomspolitiska mélen. Barn och unga ska ha likvirdig tillgadng till kultur och mgjlighet
till eget skapande oavsett uppvéxtvillkor, funktionsvariationer och andra individuella
forutsittningar.



Exempel pa aktiviteter

Barnkonventionen och Region Skénes barnréttspolicy

Barnkonventionen blev lag 2020 och en grundutbildning om barnkonventionen och
barnrittsarbete arrangerades for nimnd och forvaltning. P& grund av omstdndigheterna med
covid-19 filmades ocksé utbildningen och den kunde ddarmed dven goras tillganglig externt
via Region Skanes hemsida. Utbildningen kommer att foljas av fler insatser, bland annat
utifrdn Region Skédnes uppdaterade policy for barnritt. Representanter for kulturforvaltningen
ingdr 1 Region Skanes interna nétverk for kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring
barnkonventionen och deltar i arbetet med utarbetande av koncerngemensam handlingsplan
for att sikerstélla implementering 1 Region Skdnes verksamheter.

Kunskaps- och metodstéd fér integrerat funktionshinderperspektiv

En av grundpelarna i barnkonventionen &r rétten att fi komma till tals. Barns roster och
erfarenheter far dock sillan genomslag i beslutsprocesser. Detta drabbar sérskilt barn med
funktionshinder. Lansstyrelsen Skane har i samarbete med kulturférvaltningen inlett ett
metodutvecklingsprojekt med fokus pa barnets rittigheter. Projektet riktar sig till
kommunerna.

Ung delaktighet

I februari genomfordes seminariet Ung delaktighet— att nd unga och behdlla deras
engagemang med redovisningar av Ung kraft-projekt. Projekten har syftat till att stimulera
och 0ka unga och unga vuxnas inflytande och delaktighet i det offentligt finansierade
kulturlivet. Projekten har innehallit aktiviteter, ndtverksarbete samt erfarenhets- och
kunskapsutbyte.

KulturCrew Skéne — regional modell

KulturCrew dr en modell for att stirka barns och ungas inflytande nir det géller
kulturarrangemang i skolan och pé fritiden. Syftet &r att ge eleverna starkt kompetens, okat
ansvar och dgarskap inom sévil arrangorsskap som konst och kultur. Modellen anvinds i tolv
kommuner i Sk&ne. Kulturndimnden beviljade Riksteatern Skdne bidrag for att tillsammans
med Musik i Syd utveckla modellen till att omfatta fler skdnska kommuner och fler konst- och
kulturomriden.

Konst och kultur i skolan

For att frimja konst och kultur under skoltid samverkar Region Skidne med universiteten 1
Lund och Malmgé. Bland annat finansieras en foljeforskning pd Malmo universitet av
fortbildningskursen RE-flex som ska stirka ldrare i att arbeta aktivt med hela kulturlivet.
Kursens mal ér att ge larare bredare kdannedom om estetiska uttrycksformer och hur de kan
anvindas 1 undervisningen.

Dialogen med ldrarutbildningen vid Malmd universitet har ocksé fortsatt under aret. Genom
insatser 1 ldrarutbildningen kan motet mellan skola och kultur utvecklas och framjas.

Nationella minoriteter

Region Skéne har, i likhet med stat och kommun, ett ansvar for att de nationella minoriteterna
ges mojlighet att behélla och utveckla sin kultur och sitt sprik. I lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprak stélls nu tydliga krav pd regioner att ta fram mél for sitt
minoritetsarbete, vilket 6vergripande aligger regionstyrelsen.



Exempel pa aktiviteter

Projektmedel

Projektmedel som endast nationella minoriteters foreningar, organisationer och institutioner
kunnat soka har lysts ut under aret. Bidrag har till exempel beviljats for projekt om spréket
romanis roll som kulturbdrare och for att intervjua dldre romer om deras erfarenheter av att
samtidigt leva 1 en minoritetskultur och 1 en majoritetskultur.

Slutredovisning utvecklingsplan

Slutredovisning har gjorts av Utvecklingsplan for nationella minoriteter 2016-2019. Planen
har fokuserat pd kulturnimndens arbete inom fyra omraden: kompetensutveckling, att
synliggdra minoritetssamhéllet for majoritetssamhéllet, nationella minoriteters majligheter att
behalla sina kulturella rétter och sprak samt samrad och dialog. I redovisningen lyfts
framgéangstaktorer tillsammans med en omvirldsanalys. Till rekommendationerna for
kulturndmndens fortsatta arbete hor att omradet nationella minoriteter bor implementeras i
ndmndens ordinarie styrdokument.

Kultur och hélsa

Kultur och hiélsa ér ett tvérsektoriellt omrade och avser kultursektorns samverkan med hélso-
och sjukvarden, dldreomsorgen samt folkhdlsoomradet. De prioriterade malgrupperna for
verksamheten &r barn, dldre och personer med psykisk ohélsa. Kulturndmnden bidrar med
kunskapshdjande insatser, stod till verksamheter samt genom att initiera samverkan.

Exempel pa aktiviteter

Samverkan med hélso- och sjukvérden

Samarbetet mellan kulturnimnden och hilso- och sjukvardsndmnden har fordjupats genom
inrdttandet 2019 av en gemensam tjanst med krav pa forskarkompetens. Tjdnsten dr
gemensamt finansierad och har placerats inom ramen for Centrum for primérvéardsforskning.
[ uppdraget ingér att frimja samarbete mellan primédrvarden och kulturférvaltningen. Inom
ramen for samarbetet genomfordes i borjan av dret ett kunskapshdjande seminarium med
medverkan av WHO Regional Office for Europe.

Som ett led 1 arbetet med att skapa forutsittningar for 6kad samverkan mellan kulturnimnden
och hélso- och sjukvardsndmnden har det bildats en strategisk grupp for kultur och hélsa.
Gruppen bestar av personer med utvecklingsansvar inom berdrda omréaden.

Strategi for kultur och hélsa

Ar 2014 antog kulturnimnden och hilso- och sjukvérdsnimnden en gemensam strategi for
arbetet med kultur och hélsa i Region Skéne. Strategin har omfattat aren 2015-2020.
Kulturndmnden har dérfor beslutat att forslag till reviderad strategi ska tas fram i samarbete
med hélso- och sjukvardsndmnden for beslut under 2021. Utvérdering av nuvarande strategi
har paborjats under hdsten.

Share reading

Delad ldsning eller gemensam ldsning, Share reading, ér ett lis-, litteratur- och
hilsofrdmjande koncept, som ldter ménniskor fa mdta och reflektera over texter tillsammans.
Konceptet passar sédrskilt vl for att vicka ldslust, 6ka sprakutveckling och ge personer som
av olika anledningar har svért att lisa sjdlva en ldsupplevelse. I Skane finns redan cirka sjuttio
licensierade cirkelledare, men efterfrdgan pa utbildningen &r fortfarande stor.
Kulturforvaltning har darfor under aret gjort sdrskilda satsningar med koppling till
dldreomsorgen.



Regional biblioteksverksamhet

I Region Skanes uppdrag ligger att bedriva regional biblioteksverksamhet i Skane.
Malgruppen ar framst chefer och personal i kommunernas biblioteksverksamhet,
folkbiblioteken. Uppdraget innebér dven att initiera och stimulera samverkan mellan bibliotek
och andra aktérer inom offentlig sektor, universitet, idéburen sektor samt dvriga konst- och
kulturlivet. Region Skénes arbete utgar fran Regional biblioteksplan 2017—-2020.
Biblioteksplanen har fokus pa de fyra omraddena demokrati och fri asiktsbildning,
folkbibliotek for alla, digitalisering och litteratur- och ldsframjande.

Exempel pa aktiviteter

Experimentspar, kunskapsdelning och kompetensutveckling

Utvecklingen inom de fyra omraddena som anges i biblioteksplanen framjas genom
fortbildning for bibliotekspersonal och bidrag till utvecklingsprojekt pa folkbibliotek. Fokus
ligger pa gemensamt ldrande och forskning for utveckling samt nétverk och dialog. Lopande
ansokningar har gjorts under aret for bidrag till experimentspar och kunskapsdelning.

Experimentspdr som beviljats bidrag har bland annat handlat om IT-kurser for nyanlidnda,
Share Reading pa distans och Hip Hop som lds- och skrivfrdmjande aktivitet. Medel for
kunskapsdelning har fordelats till metodbok om barns delaktighet. Projekt for
kompetensutveckling som beviljats stod har till exempel handlat om bemdétande av barn pa
barnavdelningar, algoritmer och kéllkritik, lasning i 4ldreomsorg och vardagsarabiska for
biblioteksanstéllda.

Stora utvecklingsdagen

Stora utvecklingsdagen, konferensen for biblioteksverksamheter, var planerad att genomforas
1 mitten av mars. Konferensens scenprogram kunde stéillas om till digital form. Massdelen, dér
bibliotek som fétt utvecklingsbidrag skulle varit utstédllare och presenterat sina projektresultat,
fick ddremot utgd. Som erséttning genomfordes under hosten tre digitala frukostar

dar representanter fran biblioteken i Eslov, Helsingborg, Héassleholm, Lund, Osby och Sjobo
utifran egna projekt samtalade om digitalisering och barns delaktighet.

Framtidsdialoger

Den regionala biblioteksverksamhetens satsning pd framtidsdialoger for stod 1 bibliotekens
strategiska utveckling och utarbetande av biblioteksplaner har genomforts enligt plan med
fem kommuner. Flera av dialogerna fick stéllas om till digitala méten. Till framtidsdialogerna
har kopplats foljeforskning i samarbete med Lunds universitet och en metodhandbok kommer
att tas fram.

Bokstart

Den regionala biblioteksverksamheten har fortsatt det lasfrdmjande arbetet, bland annat
genom arbetet med det nationella programmet Bokstart, dar Region Skéne har en
koordinerande roll for de skanska folkbiblioteken. Programmet riktar in sig pa smé barn och
vuxna 1 deras ndrhet och syftet dr att frimja sma barns (0-3 4r) sprakutveckling och ldsning.
Bokstart genomfors 1 samarbete med Kunskapscentrum Barnhélsovérd.

Digitalt forst

Den regionala biblioteksverksamheten har under tre ar fétt sirskilda nationella resurser for att
delta i projektet Digitalt forst. Projektet syftar till att 6ka den digitala kompetensen hos
befolkningen. Region Skane har tre paket inom projektet: Ledarpaketet, Folkpaketet och
Startpaketet. Biblioteken erbjuds kompetensutveckling och projektet syftar ytterst till att 6ka
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den digitala kompetensen hos befolkningen. Projektet har i rddande situation fitt extra
aktualitet och digitala initiativ har ocksé tagits av biblioteken. Ledarpaketet avslutades 1 juni,
men aterkom med en ny omgang i december. Folkpaketet har ddremot fétt skjutas upp.

Region Skanes konstsamling

Region Skénes konstsamling bestar av drygt 33 000 verk, varav merparten ar utplacerad i
lokaler dar Region Skane bedriver verksamheter. Konstverken finns registrerade 1 en databas
och den praktiska hanteringen av samlingen skots enligt sirskilt avtal med Regionservice pa
uppdrag av kulturndmnden. Drift av konstsamlingen ingdr 1 kulturnimndens budget.

Exempel pa aktiviteter

Férmedling och konstpedagogiska metoder

Som ett led 1 Region Skénes arbete med att utveckla formedlingen och tillgédngliggdrandet av
konstsamlingen har avtal tecknats med Lunds universitet om en forskningsstudie. Studien ska
dels ge en nuldgesbild av formedlingen i relation till regionalt och nationellt
formedlingsarbete av offentliga konstsamlingar, dels ge forslag pa konstpedagogiska metoder,
insatser och verktyg utifrdn mélgrupp och aktivitet.

Riktlinjer for konstnérlig gestaltning

Riktlinjer for konstnirlig gestaltning i Region Skane har under &ret gemensamt utarbetats av
kulturforvaltningen och regionfastigheter for faststillande av regionstyrelsen. Syftet ér att
beskriva hur Region Skdne arbetar med konstnirlig gestaltning inom verksamhetsomriden
och fastighetsbestdnd. Riktlinjerna har ett tvirsektoriellt perspektiv med utgangspunkt i
Region Skénes strategi for gestaltad livsmiljo. Fast konst &dr en del av byggnadsinvestering
och verksambhetsrelaterad konst, s.k. 16s konst, ska vara en del i investeringsprocesser for
inredning vid ny- och ombyggnation.

Redovisning av mal: En drivande utvecklingsaktor

Kultursamverkansmodellen

Region Skéne deltar sedan 2011 i den nationella kultursamverkansmodellen. Malet med
samverkan &r att 6ka samspelet mellan den statliga, regionala och kommunala kulturpolitiken
och samordna resurserna pd de omrdden dér det 4&r mojligt och dnskvirt. Samverkan mellan
kommunerna och med Region Skane ger darfor utrymme for satsningar som ar anpassade
efter bade lokala och regionala forutsdttningar och ambitioner.

Exempel pa aktiviteter

Kulturplaneprocessen

Den radande situationen med covid-19 har visat pd vikten av att virna om den kulturella
infrastrukturen och forutsittningarna for kultursektorn. Arbetet med framtagande av ny
regional kulturplan har dérfor fortsatt under aret. En remissversion beslutades av
kulturndmnden i februari och med anledning av den rddande situationen forldngdes ocksa
remissperioden. Remisskonferenser planerades om till digitalt format, men fick till sist stédllas
in. De sammanlagt 78 yttrandena frdn kommuner, kulturverksamheter, universitet,
lansstyrelse samt ndmnder och bolag inom Region Skane, visade pé ett stort engagemang och
intresse for det regionala utvecklingsarbetet.
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Delregionala kulturpolitiska éverlédggningar

Kulturnimnden holl under februari och mars fyra delregionala kulturpolitiska dverldggningar
med kommunerna i Skdne med fokus pa remissversion av den nya regionala kulturplanen.
Politiker och/eller tjinstemén fran 26 av de 33 skdnska kommunerna deltog. Delregionala
kulturpolitiska dverldggningar dr en av motesplatserna mellan Region Skanes kulturndamnd
och de skanska kommunerna inom ramen for kultursamverkansmodellen.

Ny kulturplan

Kulturnimnden beslutade i juni om ny kulturplan for vidare beslut i regionfullméktige

6 oktober 2020. Regional kulturplan for Skane 202 1-2024 utgar fran tre vigledande principer:
Kulturens egenvirde, Kulturens demokratiska grund och Kulturens kraft i samhéllsbygget.
Med avstamp i1 de vigledande principerna fokuserar kulturplanen pa tvirgdende
utvecklingsomraden som dr gemensamma for hela sektorn. De fem utvecklingsomradena é&r
delaktighet och medskapande, konstnérligt skapande, kulturens rum och platser, barns och
ungas ratt till kultur samt digital utveckling.

Regionsamverkan Sydsverige

Regionsamverkan Sydsverige ér ett samarbetsorgan for de sex sydligaste regionerna:
Blekinge, Halland, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg och Skéne. Med utgangspunkt i ett
gemensamt positionsdokument har kulturutskottet ockséd antagit en handlingsplan.

Exempel pa aktiviteter

Stéllningstagande filmutredning

Film och rorlig bild ér ett prioriterat omradde for Regionsamverkan Sydsverige. Ett gemensamt
uppdrag att genomfora en filmutredning med fokus pa att 6ka produktionen av film och rorlig
bild i Sydsverige gavs 2019 till de bada utskotten kultur och regional utveckling. Utredningen
belyser strukturer och insatser som behdvs for att stimulera en 6kad filmproduktion i
Sydsverige och ger forslag pa hur de sydsvenska regionerna tillsammans kan stirka filmen.
Utredningen behandlades i1 kulturndmnden infér kommande beslut 1 Regionsamverkan
Sydsveriges styrelse.

Bild och form

Sydsverige ar en av de ledande regionerna inom bild och form och Regionsamverkan
Sydsverige gor gemensamma insatser for att nationellt och internationellt synliggdra den
professionella bild- och formkonsten i sodra Sverige. Till de utvecklingsomraden som
formulerats i kulturutskottets handlingsplan har arbetsomradena residenssamverkan,
konstkritik och Bista Biennalen identifierats. En kartldggning av mojligheter och behov av en
gemensam residensplattform i Sydsverige har genomforts och en rapport tagits fram som
behandlar konstkritik. For Bésta Biennalen har planering gjorts for utdkad satsning 2021 som
berdr samtliga regioner i Regionsamverkan Sydsverige.

Digital utveckling

Kulturndmnden har under flera ar arbetet aktivt for att stodja kultursektorns utveckling inom
det digitala omrddet och for att utforska de majligheter och utmaningar som den digitala
utvecklingen innebér. Sedan 2017 pigar ocksa ett samarbete inom det digitala omradet med
Malmo universitet.
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Exempel pa aktiviteter

Publik- och beréttelseutveckling

Under aret har en kompetensutvecklingsinsats i publik- och beréttelseutveckling for
kulturarvssektorn genomforts i samarbete med BoostHbg. Sju kulturarvsaktorer beviljades
bidrag for stod i larprocess och for 6kad kunskap i1 anpassning till dagens publik. Arbetet
ska ske genom kompetensutveckling dar aktorer frén kulturarvssektorn f&r mojlighet att
tillsammans med kreatorer frdn BoostHbg utforska och prova hur de innovativt kan arbeta
med berittande.

Framtidens beréttande

Samtalsserien Framtidens berdttande arrangerades av Region Skéne och Malmo universitets
forskningsprogram Data Society. I samtal mellan kulturarbetare och forskare diskuterades
teman som poddsdndningar, publikengagemang pa muser och tecknad film och berittelser.

Spelkunnighet

En spelkunnighetsdag genomfordes digitalt i oktober tillsammans med Game Habitat och
Sverok. Temat var vilken roll spelkultur har idag och vad spel egentligen dr. Under dagen
gavs introduktion till spel utifran ménga olika perspektiv.

Villkor for konstnarligt skapande

Med utgdngspunkt i den statliga utredningen Konstndr — utan villkor? (SOU 2018:3) har
kulturndmnden péborjat ett tvirkonstnarligt utvecklingsarbete med sérskilt fokus pa villkor
for konstniarligt skapande. I utredningen konstaterades att konstndrer har 14ga, oregelbundna
inkomster i jaimforelse med befolkningen i ovrigt, samtidigt som en storre andel har en
hogskoleutbildning. Konstnédrerna har ocksa ett lagre utnyttjande trygghetssystemen.
Utredningen lyfte vidare de utmaningar som digitaliseringen har medfort vad géller
upphovsritt.

Exempel pa aktiviteter

PM infér handlingsplan

Konstnérligt skapande ér ett tvdrgdende utvecklingsomrade 1 den nya regionala kulturplanen.
Region Skénes roll och insatser inom utvecklingsomradet under planperioden kommer att
konkretiseras 1 en intern handlingsplan. Ett PM som underlag i framtagandet av
handlingsplanen presenterades for nimnden under hosten. Handlingsplanen kommer att tas
fram 1 dialog med sévil interna som externa samverkansparter och aktorer.

Samtidskonstdagar

Statens konstrad arrangerar varje ar Samtidskonstdagar som samlar aktorer frén hela Sverige.
For att ge mojlighet for utovare fran det fria kulturlivet i Skéne att delta utlyste
kulturnimnden dérfor ett sdrskilt stéd, som beviljades till Atta deltagare. Arets
Samtidskonstdagar genomfordes digital med pa fokus pa politikomradet gestaltad livsmiljo

Kulturella och kreativa naringar

Foretag och entreprendrer som bygger sin verksamhet pa kultur och kreativitet representerar
viktiga naringar for Skane. Med kulturella och kreativa ndringar (KKN) avser Region Skane
branscherna arkitektur, form och design, film, fotografi, konst, mode, litteratur, musik,
scenkonst, maltid, spel och media, turism och besdksniring samt upplevelsebaserat ldrande.
En radgivande referensgrupp, Skdne Creative Board, dr knuten till arbetet med kulturella och
kreativa naringar.
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Exempel pa aktiviteter

Uppdaterad handlingsplan

Kulturnimnden och Regionala tillvixynimnden antog 2013 en gemensam strategi och en
handlingsplan 1 syfte att utveckla entreprendrskap och foretagande inom kulturella och
kreativa nédringar. Handlingsplanen har legat till grund for ett antal insatser for att utveckla de
kulturella och kreativa nédringarna 1 Skéne; samtidigt har samhéllsutvecklingen lett till nya
majligheter och utmaningar. Handlingsplanen har dérfor uppdaterats i bred dialog med
foretradare for regional utveckling, kulturcheferna i Skane, regionerna 1 Regionsamverkan
Sydsverige, deltagarna i den tidigare genomforda KKN-utbildningen i sddra Sverige samt
Skane Creative Board.

Forskning och kunskapsdag

Riksbankens jubileumsfond finansierar med 75 procent en trearig forskartjanst 2019-2021
och kulturnimnden och regionala utvecklingsndmnden finansierar tillsammans den
overskjutande delen. Forskningen handlar om utvecklingsarbete kring kulturella och kreativa
ndringar med inriktning pa drivkrafter, processer och samspel. Tillsammans med Lunds
universitet arrangerades i november ett webbinarium med fokus pé vilka erfarenheter som
hittills gjorts nir det géller stod till utveckling av de kulturella och kreativa niringarna 1
kommuner och regioner och vad som planeras i framtiden. Deltog gjorde forskare, politiker
och tjénstepersoner frdn kommuner och regioner i1 hela landet samt representanter for statliga
myndigheter och intresseorganisationer.

Kulturarv och kulturmiljéer

Kulturarvsomrdet ar under stdndig utveckling och fordndring. Museilagen, som tridde i kraft
2018, lyfter ocksa fram kulturarvsaktorernas samhéllsbyggande och folkbildande funktion.
Skéne har en utvecklad struktur inom kulturarvssektorn med statliga, regionala och
kommunala museer, arkiv-, hembygds- och hemsldjdsverksamhet. Genom
kunskapsutvecklande insatser och genom att initiera och stirka samverkan lokalt, regionalt
och nationellt arbetar Region Skane for att stirka och utveckla kulturarvsomradet.

Exempel pa aktiviteter

Nétverket Kulturmiljé Skane

Genom museilagen stiarktes kulturmiljons betydelse 1 samhaéllsplaneringen. Under 2018
bildades Kulturmiljo Skdne, ett permanent forum for samverkan kring det regionala
kulturmiljoarbetet. I ndtverket ingdr Region Skane, Lansstyrelsen Skéne, Riksarkivet, Skanes
Hembygdsforbund, Kulturen i Lund, Malmo Museer, Regionmuseet Kristianstad och
Helsingborgs museer. Syftet med nétverket &r att utveckla det gemensamma
kulturmiljoarbetet i Skdne mellan ingdende aktorer och med andra aktorer for att 6ka
kunskapen och intresset for kulturmiljofrdgornas betydelse i samhéllsutvecklingen. Insatserna
har under aret fétt anpassas till situationen med covid-19 och handlingsplanen dérfor ocksé
fétt revideras.

Samtal om utveckling av det samlade kulturarvet

Kommunerna har en central roll i det samlade kulturarvsarbetet for att bevara, formedla och
utveckla det lokala kulturarvet, kulturmiljon, lokal historia och berittelser. I september bjods
darfor tjanstepersoner frdn kommunerna in till ett digitalt rundabordssamtal om utvecklingen
av det samlade kulturarvet 1 Skane. Samtalet gav tillfélle till kunskapsutbyte kring aktuella
kulturarvs- och kulturmiljéfrdgor och hur det lokala kulturarvet i kommunerna stéds och med

14



vilka aktorer som samverkan sker. Kommuner som inte hade mdjlighet att delta vid
samtalstillféllet erbjods att inkomma med skriftliga synpunkter och kommentarer.

Kulturarvspedagogisk utveckling

Arbetet inom Samverkansgruppen for kulturarvspedogisk utveckling och teori har fortsatt
under &ret, alla planerade foreldsningar har dock inte varit mdjliga att genomfora med
anledning av situationen med pandemin. I gruppen ingar representanter for Region Skane,
kulturarvsinstitutionerna, kulturchefsnétverket, det kulturpedagogiska nitverket, Malmo
universitet och Lunds universitet. Samarbetet syftar bland annat till att skapa en grundad
larandegemenskap som &r forskningsinriktad.

Riksantikvariedmbetet redovisade 1 hostas regeringsuppdraget att kartldgga kulturarvsarbetets
betydelse for skolan och fraimja samverkan mellan skola och kulturarvsinstitutionerna. I de
anslutande webbinarierna fick kulturforvaltningen som enda region mojlighet att presentera
exempel pa Region Skanes strategiska arbete inom omradet.

Redovisning av mal: Attraktiv arbetsgivare

Malfokus infor 2020 var att utveckla former for kompetensutveckling och ldrande i arbetet
samt att hoja kunskapen i likarattsfragor. Samtliga medarbetare och chefer uppmanades dérfor
ocksé att delta i den av Region Skine arrangerade Stora Likarittsdagen.

Interna kunskapsdelande insatser har i huvudsak, och med anledning av covid-19, genom{orts
vad géller kompetens i digitala verktyg for distansmoten. Medarbetare har kunnat gora snabba
omstdllningar till digitala méten och konferensformat med bibehallen kvalitet.

Ar 2020 har priiglats av arbete med den nya kulturplanen och att padborja implementeringen av
en ny intern styrmodell. Detta 1angsiktiga utvecklingsarbete ska bidra till att stirka tvirgdende
insatser, samarbetet mellan enheterna, tydliggora styrning och ledning samt forbéttra
uppfoljningen. Justering av flera processer som verksamhetsplan och budget och
bidragsberedningsprocesser har paborjats under aret. Framtagandet av den regionala
kulturplanen med tillhérande styrmodell har 6kat kunskapsutbytet mellan
verksamhetsomréden och enheter.

Resultat fran medarbetarundersdkning

Kulturforvaltningen har under december manad genomfort &rets medarbetarenkét och invéntar
resultatet som berdknas vara klart i slutet av januari eller borjan av februari 2021.
Medarbetarundersokningen anvdnds som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet for att
undersoka olika aspekter av arbetsmiljon och for att identifiera forbattringsomraden.
Resultatet diskuteras pd arbetsplatstrdaffar och 1 samverkan med de fackliga organisationerna.
Handlingsplaner med tgérder tas fram och f6ljs upp.

Trygga anstallningar

Region Skénes kulturforvaltning erbjuder goda anstillningsvillkor. Alla medarbetare erbjuds
heltidstjinster och merparten av tjinsterna som utlyses ar tillsvidareanstéllningar.
Kulturforvaltningen anvinder sig enbart av heltidstjanster. Avtal om visstidsanstéllning
anvinds for genomforande projekt och satsningar med extern finansiering.
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Tydliga karriar- och utvecklingsvagar for medarbetare och chefer

Individuella utvecklingsplaner har utarbetats for samtliga chefer och medarbetare pa
kulturfoérvaltningen och tagits fram i samband med medarbetarsamtalen. De individuella
utvecklingsplanerna innehaller prioriterade uppdrag med verksamhetsfokus for det kommande
aret samt behov och dnskeméal om kompetensutveckling péd kort och lang sikt. Pa
forvaltningsniva har olika former av kompetenshdjande insatser genomforts for att utveckla
det interna samarbetet och ldrandet. Medel till kompetensutveckling avsattes i1 forvaltningens
internbudget for sdvil chefer som medarbetare. Samtliga chefer erbjods att medverka i
Koncernkontorets chefs- och ledarskapsutveckling, seminarieserien Hallbart ledarskap.
Individuellt anpassad kompetensutveckling, till exempel coaching, har ocksd genomforts.

Jamstallda I6ner

Lonekartldggningen vid kulturforvaltningen har genomforts med stod av HR-specialist frén
Koncernkontoret och i1 dialog med fackliga representanter. Kartldggningen har inte visat pa
osakliga 16neskillnader mellan man och kvinnor.

Arbete med lika rattigheter och mojligheter

Pa forvaltning pagar ett aktivt arbete for att forebygga kriankande siarbehandling och
trakasserier genom att skapa en god och hélsofrdmjande arbetsmiljo. Genom arbetet med
Region Skénes virderingar tydliggors hur vi ska bemdta varandra, sd vil internt som 1 motet
med externa aktorer. Region Skanes rutin gillande krinkande sdrbehandling och trakasserier
aktualiseras en gang per ar i samband med arbetsplatstriffar och frdgan kartlaggs i samband
med medarbetarenkiten. Samtliga medarbetare och chefer uppmanades att delta i den av
Region Skéne arrangerade Stora Likaréttsdagen i november 2020 med efterfoljande
reflektioner pa arbetsplatstraffarna. Ytterligare kunskapshdjande aktiviteter sésom
foreldsningar och studiebesok fick dessvérre skjutas upp pa grund av pandemin.

Forvaltningen dr engagerad och samarbetar med en rad externa aktorer, till exempel
lansstyrelsen, men ocksa inom koncernen i fragor som ror ett brett rattighetsbaserat arbete
som implementering av barnkonventionen, tillgdnglighets- och funktionshinderomradet och
nationella minoriteters rittigheter.

En god och halsoframjande arbetsmiljo

Systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM)

Forvaltningen arbetar efter fastlagda och uppdaterade riktlinjer for systematiskt
arbetsmiljoarbete 1 dialog med fackliga organisationer. Arbetsmiljo har varit aterkommande
punkt pa arbetsplatstraffarna.

Arbetsmiljoarbetet under covid-19 har hanterats inom ramen for det 16pande och systematiska
arbetsmiljoarbetet genom till exempel samtal pa arbetsplatstriaffar, information pa intranit och
i den lopande dialogen mellan medarbetare och chef.

Sjukfranvaron ska minska
Sjukfréanvaron har minskat totalt jamfort med 2019. Langtidsfrdnvaron har minskat frén att
utgora halften av all sjukfranvaro till 30 procent for 2020.
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Tabell 1. Personal

Personal 2020-12-31 2019-12-31
Antal anstallda 31 32
Antal kvinnor 25 27
Antal man 6 5
Andel kvinnor i % 80,65% 84,40%
Andel mani % 19,35% 15,60%
Medelalder 52,1 52,2
Medelalder kvinnor 50,9 51,3
Medelalder man 57,6 56,6

Tabell 2. Sjukfranvaro i procent

Sjukfranvaro 2020 2019 | skillnad 2020

2001-2012 1901-1912 mot 2019
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 1,61% 2,51% -0,90%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor 1,48% 3,05% -1,57%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid Man 2,18% 0,31% 1,87%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 30—49 ar 2,81% 2,34% 0.48%
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid i Aldersgruppen 50 eller 1,07% 2,59% -1.529%
aldre P
Langtidssjukfranvaro (60+ dagar) som andel av samtlig 30,39% 47,14% 16.74%
sjukfranvaro P

Samverkan med personalorganisationer under Covid-19

Samverkan med personalorganisationer har kunnat fortgd som planerat. Arbetsmiljofaktorer
som risker for smittspridning, simre ergonomi vid hemma-arbete och psykosociala risker i
samband med distansarbete har diskuterats pa samverkansmoten och pa arbetsplatstraffar.
Detta dr delvis nya arbetsmiljofaktorer for en arbetsgivare att hantera i samverkan med
skyddsombud och personalorganisationer. Dialogen har varit konstruktiv for att pragmatiskt
hantera de frdgor och den oro som har uppstétt. En risk- och konsekvensbedémning har gjorts
i samverkan vars atgarder lopande foljs upp 1 lokal samverkan.

Kompetensforsorjning

Kompetensférsérjningsplaner

Kulturforvaltningen arbetar med kompetensforsorjningen integrerat i den interna
verksamhetsplanen och for att sékerstélla resurser och ritt kompetens for genomférande av
den fyradriga kulturplanen.

Rdtt anvdnd kompetens
Kompetensmixplanering som verktyg och modell &r inte aktuell pd kulturforvaltningen.
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Kompetensférsérjning; dldre medarbetare
Regelverket for kompetensforsorjning for dldre medarbetare ar 1 nuldget inte infort pa
forvaltningen.

Utbildningsuppdraget

Kulturforvaltningen tar, med relevans for forvaltningens uppdrag och verksamhet,
aterkommande emot praktikanter frin universitet och hogskolor. P4 grund av situationen med
covid-19 och distansarbete har forutsattningarna for att erbjuda praktikanter en god miljo och
ett sammanhang varit simre. Kulturférvaltningen har dock inte, 1 jamforelse med hilso-
sjukvérden, ett uttalat utbildningsuppdrag.

Bemanning av verksamheten under covid-19

Arbetet pd kulturforvaltningen har kunnat fortga utan ytterligare bemanning eller forandring
av bemanningen. Ledningsgruppen har veckovis stimt av sjukfrdnvaro och har haft sarskild
beredskap om behov skulle uppsté av fordndrad bemanning pa sarbara nyckelpositioner.

Utveckling av anstallningsvolym och arbetad tid

Figur 1. Anstéllda per manad 2020
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Utvecklingen av anvanda timmar

Antalet registrerade timmar for tjdnstledighet utan 16n har kat. Detta dr en kombination av
tjanstledighet for studier, uttag av extra ledighet under sommarperioden samt kompensation
enligt kollektivavtal for ledighet pa nationaldagen.

Tabell 3. Anvanda timmar

e G Diff. timmar Diff. %
Anst timmar 63426,7 65336,7 -1910,0 2,92%
Sjukledighet -1020,9 -1642,4 6215 -37,84%
Tjl med Ion -100,7 2548 154,1 -60,46%
Tjl ulén 45204 36825 8379 22,75%
Kompledighet 0,0 0,0 0,0
Semesterled 7141,2 7916,6 7755 -9,80%
Timisn 0,0 0,0 0,0
Fyllévertid 0,0 0,0 0,0
Arb jour/bered 0,0 0,0 0,0
Anv timmar 50 643,5 518403 1196,8 2,31%
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Utvecklingen av Vérd av barn (VAB) under covid-19

Figur 2. Vard av barn (VAB)
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Bisysslor
Pa kulturforvaltningen har inga bisysslor anmailts som é&r fortroendeskadliga, arbetshindrande
eller konkurrerande.

Redovisning av mal: En langsiktigt stark ekonomi

Kulturndmndens budget for 2020 omslot 515,1 miljoner kronor, varav regionbidraget uppgick
till 313,3 miljoner kronor. Den statliga finansieringen inom ramen for
kultursamverkansmodellen uppgick enligt beslut av Statens kulturrdd i januari till 201,9
miljoner kronor och i utokat statsbidrag till 22,1 miljoner kronor att fordela inom
samverkansmodellen i syfte att kompensera for pandemins effekter.

Statens kulturrdd beviljade 1 Region Skdne 10,8 miljoner kronor for forstirkning av den
musikaliska scenkonsten 2020. I februari fordelade kulturndmnden medlen till fyra
musikinstitutioner.

Resultatmal
Det ekonomiska resultatet for helar 2020 &r -0,2 miljoner kronor.

Ekonomiska effekter pga. covid-19

Omdisponering har under aret gjorts inom ramen for kulturndmndens budget da situationen
med covid-19 har inneburit ldgre personalrelaterade kostnader for resor, konferenser med
mera.

Atgérder for att sdnka kostnadsutveckling samt fér ekonomi i balans
Atgirder har planerats i enlighet med budget for 2020.

Investeringar

Uppfoljning av byggnadsinvesteringar/trafikinvesteringar/externa forhyrningar
Kulturndmndens totala budget for konstinkdp var 1 miljon kronor. Konst har kopts in till ett
belopp av 1 001 tkr, varav 109 tkr enligt regelverk rdknas som investering.
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Miljoredovisning

Vid bidragsgivning tillimpas Region Skanes miljobevis. Verksamheter som erhdller bidrag
om minst sex prisbasbelopp ska redovisa sitt miljoarbete och krav pa redovisning i
miljobeviset har ocksa ingatt 1 kulturndmndens villkor for verksamhetsbidrag. Kriterierna
omfattar miljoledning, energianvindning, transporter, konsumtion och avfall samt
kemikaliehantering. Systemet med miljobeviset utgor dels ett kontrollsystem, dels ett verktyg
for att stodja och inspirera de bidragsmottagande verksamheterna i deras miljoarbete.

Under 2020 omfattades 83 verksamheter med verksamhetsbidrag eller bidrag for pdgaende
utvecklingsprojekt av kravet pa redovisning av sitt miljoarbete. Verksamheter som uppfyllde
samtliga grundkriterier i miljobeviset, eller var certifierade, uppgick till 57 procent.
Sammanridknat med de verksamheter som uppfyllt alla grundkriterer, med undantag for beslut
om fossilbrianslefri energianvindning, har 78 procent av verksamheter redovisat ett
grundliggande miljoarbete med utgdngspunkt i Region Skanes miljoprogram.

Ett eller flera utvecklingskriterier redovisades av 96 procent av de berérda verksamheterna.
Region Skédnes egna bolag redovisar inte i miljobeviset.

For transporter omfattar kulturforvaltningens miljomal dels tjinsteresor med egen bil, dels
resor mellan Skéne och Stockholm. For inrikes flygresor krévs sirskild provning.
Forvaltningen véger ocksa in tillgang till kollektivtrafik nar méten och konferenser
arrangeras. Antalet resor har under aret varit mycket begransat dd merparten av méten och
konferenser har arrangerats digitalt.

Krisberedskap och sakerhet

Krisberedskap

Regionfullmaktige har i mandatperiodens regionala krishanteringsplan beslutat att Region
Skanes verksamheter systematiskt ska arbeta med risk- och sarbarhetsarbete (SRSA). Av
beslutet framgar aven att upphandlande enheter utifran bestallarens krav ska framstalla
kontinuitetskrav pa leverantorer for att &stadkomma leveranssakerhet. Detta for att skydda
och kontinuerligt kunna bedriva verksamhet, med sarskilt fokus pa samhallsviktig och
skyddsvard verksamhet (kontinuitetsplanering). Det systematiska SRSA-arbetet ska innefatta
riskhantering, kontinuitetshantering, planarbete och erfarenhetsaterforing efter handelser.

1) Med utgangspunkt i uppdrag och mal har verksamheten kontinuerligt identifierat:
e samhallsviktig verksamhet och annat som ar skyddsvart
e kritiska aktiviteter som alltid maste fungera.
e risker och hot mot samhallsviktig verksamhet och det som bedémts skyddsvart.
e kritiska beroenden (produkter och tjanster) for det som beddémts samhallsviktigt och
skyddsvart.

I géllande lokala krishanteringsplan for Region Skanes kulturforvaltning har verkstéllande av
regionfullméktiges beslut om Krishanteringsplan for Region Skane 2015-2018, inklusive
kriskommunikationsplan, brutits ner i de uppgifter som forvaltningschefen har att utforma for
forvaltningen. Ny lokal plan utarbetas efter regionfullméktiges beslut om Krisberedskaps- och
kriskommunikationsplan for Region Skdne 2019-2022.

2) Verksamheten har nyttjat inventering av kritiska produkter och tjanster.
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Konsekvenserna av uteblivna verksamhetsbidrag till kulturorganisationer berors oversiktligt i
forvaltningens krishanteringsplan.

3) Verksamheten har upprattat en kontinuitetsplan baserad pa genomférda
konsekvensanalyser och riskbedomningar.

Forvaltningens krishanteringsplan sammanstéller och dokumenterar erforderlig

kontinuitetsplanering. Planen fokuserar pa bibehdllen kontinuitet vid eventuell uppkommen

kris. Ny kontinuitetsplan kommer att tas fram 2021 i samband med utarbetande av ny lokal

krisberedskapsplan.

4) Verksamheten har utbildat och 6vat relevant personal som berérs av arbetet med
samhallsviktig verksamhet samt krisberedskap.

Samtliga medarbetare pa forvaltningen har genomgatt utbildning/information och

krishanteringsplanen dr kommunicerad.

5) Verksamheten har tagit tillvara erfarenheter fran intraffade handelser och évningar.
Uppfdljning, utvéirdering och hindelseanalys ingar i den lokala krishanteringsplanen.

Informationssakerhet

Informationssdkerhetsarbetet bedrivs systematiskt enligt Region Skénes policy och rutiner.
Arbetet &r en integrerad del i samtliga verksamheter och processer. Riktlinjer for Region
Skénes kulturforvaltning géllande Dataskyddsforordningen (GDPR) har utarbetats
tillsammans med anvisningar for e-posthantering, hantering av personuppgifter via utskick
och anmilningar samt for anvéndning av réttslig grund for personuppgiftsbehandling.
Instruktion for lokal hantering av administrativa handlingar har tagits fram. Sarskilda
personuppgiftsbitriddesavtal har tecknats i avtalet med Myndigheten for kulturanalys géllande
Kulturdatabasen och i avtalet med Region Gévleborg gillande system for E-handlingar, som
kommer att anvidndas for hantering av ansokningar av projektstod.

Uppfoljning av arbetet med intern kontroll

Enligt Region Skanes reglemente for god hushéllning och intern kontroll, ska

varje forvaltning upprétta intern kontrollplan. Det priméra syftet med den interna kontrollen i
Region Skéne ir att sdkerstilla att de av fullmaktige faststdllda malen, samt andra for
organisationen relevanta mal, uppfylls. En vil fungerande intern kontroll &r en viktig
forutsittning for efterlevnad till lagens krav pa god ekonomisk hushéllning.

Beslut om plan for intern kontroll 2020 togs vid kulturnimndens sammantrade

2020-02-13. Uppfoljning ska ske i den omfattning och vid de tidpunkter som faststallts i
planen. Infor verksamhetsberéttelse for perioden januari-augusti beslutade regionstyrelsen att
redovisning skulle goras med fokus pé effekter och konsekvenser av covid-19.
Kulturndmndens redovisning hade da inriktning pd kulturverksamheternas utbud och
tillgédnglighet samt hur situationen péverkat processer, rutiner och arbetssétt for den egna
verksamheten. Kulturndmndens uppfoljning omfattade dirfor inte heller delarsuppfdljning av
intern kontroll.

21



Arsredovisning

Infor &rsredovisningen har kontroll genomforts i enlighet med ndmndens beslutade plan.
Avstdmning har skett med berdrda kontrollutfoérare. Vid kontrollen har sédrskild hinsyn tagits
till situationen med covid-19, som pé olika sétt paverkat mojligheter till genomforande av
planerade insatser under aret. Obligatoriska kontrollpunkterna har gjorts via
stickprovskontroller av Gemensam Serviceforvaltning, GSF, och sammanstillts i en sérskild
mall.

Kontrollerna har inte visat pa nagra avvikelser som foranlett sirskilda atgarder. Rapport dver
genomford intern kontroll verlamnas till regionstyrelsen efter beslut i kulturndmnden.

Figur 3. Sammanstallning av uppfdljning av intern kontroll

Namnd/Styrelse Uppgit saknas
|Kulturnﬁmnden | Stgrre awikelse
Awikelse
Bedomni na pa fargskalan kan ses som en ny riskbedomning av kontrollomradena med beaktande av det Wi eslcEs
interna kontrollarbete som har skett under aret. i i termer av di p: mot ingen évergripande mal
(ver a: aden) eller @ hantering (rutinorienterade kontrollomraden)

illustreras av de olika fargerna. Obetydlig awikelse

1) Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk foérvaltning
2) Upphandling och ink6p

3) Kompetensforsoérjning och bisysslor

4) Verkstillighet beslut
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Bilaga

Tabell 4. Total resultatredovisning 2020

Resultatsammanstallining miljoner kronor Mkr

grel| | Bt | Bugetavykote
Regionbidrag 302,7| 3133 313,3 0,0 0,0%
Forsaljning av varor och tjanster 0,9 0,7 0,5 0,2 25,4%
Specialdestinerade statsbidrag 198,7 202,2 201,9 0,3 0,2%
Bidrag och dvriga intakter 44 12,2 0,8 11,4 93,6%
Verksamhetens intdkter 506,8 5285 516,5 11,9 2,3%
Lénekostnader -15,8 -14,9 -15,2 0,3 -2,0%
Arbetsgivaravgifter och pensioner -7.4 -7,0 -7,3 0,2 -3,5%
Ovriga personalkostnader -0,7 -0,7 -0,5 -0,2 24 1%
Material och tjanster -1,7 -2,0 -1,7 -0,3 13,8%
Fastighetskostnader -3,4 -3,2 -3,0 -0,2 6,6%
Lamnade bidrag -461,1| -486,7 -476,4| -10,3 2,1%
Ovriga omkostnader -15,2 -14,1 -12,4 -1,7 12,3%
Verksamhetens kostnader -505,2 | -528,6 -516,5 12,1 2,3%
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
Finansnetto 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0%
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