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Uppdrag och Mal 2020/2021

Uppdrag
Lasarettet Trelleborg bedriver specialiserad bassjukvard for ett upptagningsomrade pa
100 000 invanare. Sjukhuset bestar organisatoriskt av tva verksamhetsomraden:

- Verksamhetsomrade Planerade operationer, som omfattar elektiv kirurgisk
verksamhet dar ortopedisk kirurgi utgér merparten av uppdraget. Inom
verksamhetsomradet finns mottagningsverksamhet for kirurgi, urologi,
Oron/nasa/hals, 6gon, hud, gynekologi, ortopedi och logopedi. En operationsenhet
med uppvakningsenhet, en vardavdelning samt en vardadministrativ enhet tillhoér
verksamhetsomradet tillsammans med reception och rehab-och stédenhet, som bada
arbetar sjukhusdvergripande

- Verksamhetsomrade Akut och medicin, som tillhandahaller akut- och planerad
halso- och sjukvard till patienter i behov av internmedicinsk bassjukvard for
diagnostik, behandling och rehabilitering. Uppdraget inrymmer internmedicinsk
verksamhet inom kardiologi, endokrinologi, lungmedicin, reumatologi,
gastroenterologi, endoskopi och neurologi. Stor mottagningsverksamhet, en
akutmottagning, tre slutenvardsavdelningar samt en dagvardsavdelning med
innovationsinriktning mot framtidens vard ingar i verksamhetsomradet.

Mal for aret

- Utveckla rekryteringsstrategin for att behalla och rekrytera medarbetare med ratt
kompetens

- Fortsatt arbete med att inféra kombinationstjanster

- Fortsatta arbetet med utbildningsstrukturen. Malet ar hog kvalitet i handledning samt
introduktion av nya medarbetare och studenter

- Fortsatta arbetet med en halsoframjande arbetsmiljo

- Satsa pa digitala tjanster med fokus pa att 6ka tillgangligheten och gora patienter mer
delaktig i sin egen halsa

- Utveckla teamarbetet runt patienten

- Forbereda implementeringen av Skanes Digitala Vardsystem, SDV

- Fortsatta utveckla en attraktiv arbetsplats med god arbetsmiljé som har utgangspunkt
i regiongemensamma varderingar — valkomnande, drivande, omtanke och respekt

Utmaningar och forandringar

Vilka utmaningar och féorandringar star vi infor nu och de narmaste aren?

- Okad konkurrens av vardpersonal medfér behov av att sékra kompetens- och
rekryteringsbehov

- Fortsatta utveckla en attraktiv arbetsplats med god och utvecklande arbetsmiljé dar
relevant kompetens anvands vid varje vardtillfalle

- Kultur och daligt bemdétande,

- Séakra tillgangen pa handledare och kliniska larare for att méta VFU uppdraget

- Satsningar pa innovation och digitala tjanster och gora patienten mer delaktig i sin
egen halsa

- SDV- inférande av Skanes digitala vardsystem

- Nya uppdrag, nya diagnoser, nya behandlingsmetoder och ny teknik kraver god
planering for att sakra relevant kompetens

- Sakerstalla chefers férutsattningar for ett gott och narvarande ledarskap



Pensionsavgangar 67 ar

AID_PersonalGrupp
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Totalt 6 2 8 10 8 15 14 22 19 23
Administratorer 0 0 1 0 0 0 1 2 0 1
Administratorer, vard 0 0 0 1 0 1 1 2 1 3
Arbetsterapeuter 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Biomedicinska analytiker 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Dietister 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Handlaggare 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Kurativt och socialt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Lakare icke specialistkompetenta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Lakare specialistkompetenta 2 1 0 0 3 4 2 2 1 0
Ledningsarbete 0 0 1 0 1 0 1 1 3 1
Logopeder 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Sjukskoterskor 2 0 2 2 0 2 4 5 4 9
Underskoterskor, skotare m.fl. 2 1 4 6 4 8 5 5 10 7

Kompetensanalys

- Yrken/funktioner som befinner sig i balans eller obalans eller riskerar att
hamna i obalans utifran nuvarande och framtida behov

God Tillgangen pa ratt kompetens moter efterfragan. Det ar mojligt att rekrytera ratt
balans kompetens.
Obalans Tillgdngen motsvarar knappt efterfragan. Ofta men inte alltid mdgjligt att rekrytera
ratt kompetens.
- K;am:tig Tillgangen lagre &n efterfragan. Svart att rekrytera rétt kompetens.

obalans

Yrke Verksamhetsomrade bg::s Obalans -
Verksamhetschef VO plan op. + Akut och X

Medicin
Enhetschef VO plan op. + Akut och X

Medicin
Overlakare/specialistiéakare VO plan op. + Akut och

Medicin -
ST lakare/underlakare VO Akut och Medicin X
BMA VO Akut och Medicin X
Specialistsjukskoterska, op. VO plan op. X
Specialistsjukskoterska, an. VO plan op. X
Specialistsjukskoterska ovr.* VO Akut och Medicin X
Sjukskoterska FU VO plan op. + Akut och X

Medicin




Sjukskoéterska allman

VO Plan op. + Akut och
Medicin

Medicin

Receptarie VO Akut och Medicin X
Underskdterska VO Plan op. + Akut och X

Medicin
Fotvardsspecialist VO Akut och Medicin X
Fysioterapeut/sjukgymnast VO plan op. X
Arbetsterapeut VO plan op. X
Dietist VO Akut och Medicin X
Kurator VO plan op. X
Logopeder VO plan op. X
Medicinsk sekreterare VO plan op. + Akut och X

Medicin
Handlaggare verksamhet VO plan op. + Akut och X

Medicin
Administrator/chefssekr./chefstdd | VO plan op. + Akut och X

Kommentar:

Fysioterapeuter/arbetsterapeuter/kuratorer tillhor rehab och stédenheten inom VO plan op.
men arbetar sjukhusévergripande.
* Specialistsjukskoterska évriga innefattar med/kir, akutsjukvard, palliativ vard.

Roller/funktioner Verksamhetsomrade bGlod Obalans
alans

KPH kvalitets- och VO plan op. + Akut och X
patientsdkerhetshandlaggare | Medicin
SVPL- processen VO plan op. + Akut och X

Medicin (usk)
Gipskompetens akutmott. VO Akut och Medicin X
Miljohandlaggare VO plan op. + Akut och X

medicin
Brand- och VO plan op. + Akut och X
sakerhetshandlaggare Medicin
Katastrofsamordnare X

Studenthandledare/klinisk
larare

VO plan op.+ Akut och Medicin

Kommentar:

Vissa funktioner arbetar sjukhusdvergripande.

Vad vi kan gora eller bli battre pa -

for att mota vara utmaningar och férandringar

Varumarket — Attraktiv arbetsgivare

Utveckla rekryteringsstrategin. Marknadsféra Lasarettet Trelleborg som det personliga
sjukhuset i rekryteringssyfte. Malgruppsanpassa annonserna. Kommunicera utvecklings- och

forbattringsarbeten, karriar- och kompetensutvecklingsmajligheter.



Ledarskap

Ett narvarande ledarskap baserat pa Region Skanes chef- och ledarkriterier och med rimligt
antal medarbetare i sitt chefsuppdrag. Erbjuda och stimulera till
kompetensutveckling/mentorstdd och natverksbyggande. Identifiera potentiella chefer,
forbereda och utveckla for kommande chefs- och ledaruppdrag.

Introduktion

Satsa pa god introduktion for nyanstallda med méjlighet att delta i centralt anordnade
introduktionstraffar, ex kliniskt basar (ssk). Introducera efter checklistor for introduktion, bade
forvaltnings/sjukhusévergripande och verksamhetsanpassad samt yrkesspecifik introduktion.
Arbeta med att forbattra den kliniska introduktionen.

Kompetensmix
Malsattning for arbetet med kompetensmix
Sékra att vi har relevant kompetens och bemanning vid varje vardtillfalle.

Vara prioriterade atgarder i detta arbete

Fortsatt arbete kring att méta upp med relevant kompetens vid varje vardtillfalle. Arbeta med
kombinationstjanster.

Effekt som skall uppnas med dessa atgarder

Tydliggdra bemanningsbehov, kompetenskrav, optimal resursanvandning,
verksamhetsanpassade scheman med avsatt tid for kompetensutveckling/ansvarsomraden.
Arbeta for en god hélsoframjande arbetsmiljé dar medarbetare kan bidra med sin kompetens
och darmed kanner tillfredsstallelse i sin arbetssituation.

Vilka yrken, funktioner och roller kommer att forandras pa sikt i verksamheten?

Inférandet av SDV kommer sannolikt att innebara férandrade arbetssatt som kraver
kompetensutvecklingsbehov for flertalet yrkesgrupper.

Kompetensstegar

For dessa yrkesgrupper introduceras/utvecklas/planeras framtagande av
kompetensstegar inom verksamheten

Medicinska sekreterare, sjukskoterska, BMA, underskoterska, fysioterapeuter,
arbetsterapeut, dietist, kurator — fortsatt implementering.

Vara prioriterade atgarder i detta arbete

Fortsatt implementerande av kompetenstegar i verksamheterna samt att géra
kompetensstegarna och utvecklingsmojligheterna kanda.

Effekt som skall uppnas med dessa atgarder

Sakra att vi har ratt kompetensniva for sjukhusets uppdrag. Identifiera verksamheternas
kompetensbehov, stéd for individuell karriar- och kompetensutveckling, stod i
bemanningsplanering.

Tydliggéra kompetensutvecklingsméjligheter, 6ka attraktiviteten for att kunna rekrytera och
behalla medarbetare.



Behalla medarbetare — utveckla och motivera.

Tydliggora arbetsinnehall och kompetensutvecklingsmojligheter utifrdn verksamhetens
uppdrag. Skapa forutsattningar for delaktighet och medarbetarskap, dar medarbetarens idéer
fangas upp och tas tillvara.

Fokus pa att gora det attraktivt att stanna kvar i organisationen och att bli goda
ambassadorer, vilket underlattar rekrytering. Fortsatt arbete med visionen: Det personliga
sjukhuset Har satter vi patienterna och medarbetarna ar i férarposition.

Utbildningsuppdraget

Sakra tillgangen pa handledare/studentansvariga/kliniska larare for att kunna ta hand om
vara studenter pa basta satt.

Rekrytering

Utveckla rekryteringsprocessen, rekryteringsvagar. Moéjliggéra kombinationstjanster
uppdrag/klinisk tjanstgoring. Fortsatta arbetet med utbildningsstrukturen och den
verksamhetsforlagda utbildningen. Malet ar hég kvalitet i handledning samt introduktion av
nya medarbetare och studenter, vilket skapar goda majligheter till att behalla och rekrytera
medarbetare. Erbjuda sprakpraktik och praktisk tjanstgéring for utlandsutbildad vardpersonal.

Handlingsplan och aktiviteter

Varumarket — Attraktiv arbetsgivare

Atgard/aktivitet Ansvarig Tidplan Forvantad effekt
Marknadsféring av Alla Kontinuerligt Malsattning att
sjukhuset, vara goda chefer/medarb sjukhuset blir
ambassadorer etare sjalvrekryterande
Avgangssamtal och  Chefer i Kontinuerligt med Fanga upp signaler
uppfdljning av samrad med uppfdljning varfér medarbetare
avgangsenkater HR slutar, underlag till

forbattringsarbeten

Ledarskap
Atgard/aktivitet Ansvarig Tidplan Forvintad effekt
Rimligt antal Sjukhuschef/ Kontinuerligt Battre arbetsmiljo for
medarbetare i VC chefer och ett mer
chefsuppdraget for narvarande ledarskap

1.a linjens chefer -
riktlinje max 35

Stéd/kompetensuty = Sjukhuschef/ Kontinuerligt Tryggare chefer med
eckling utifran VC djupare kompetens
individuell inom olika
utvecklingsplan amnesomraden
Identifiera VC/EC i samrad Kontinuerligt Ger mojligheter att
potentiella chefer, med HR sakra

férbereda och chefsforsorjningen



utveckla for
kommande chefs-
och ledaruppdrag

Introduktion
Atgérd/aktivitet
Uppdatera och
anpassa checklistor
for introduktion
utifran uppdrag och
profession
Utveckla den
kliniska
introduktionen

Kompetensmix
Atgérd/aktivitet
Genomlysning av
verksamheter utifran

uppdrag,
kompetens,
arbetsinnehall,
schemalaggning

Kompetensstegar
Atgérd/aktivitet

Implementera
kompetensstegar

Ansvarig Tidplan
VC/EC i Kontinuerligt
samrad med
administrativa
stodfunktioner
Ansvarig Tidplan
VC/EC i Kontinuerligt
samrad med
HR
Ansvarig Tidplan
VC/EC i samrad Kontinuerligt samt
med HR uppfdljning

Behalla medarbetare — utveckla och motivera

Atgérd/aktivitet
Arbeta foér en
halsoframjande
arbetsmiljo

Individuell
utvecklingsplan i
samband med
medarbetarsamtale
t

Ansvarig Tidplan
VC/EC samrad  Kontinuerligt
med HR

EC Kontinuerligt

Forvantad effekt

Kvalitetssakring av
introduktionen vilket ger
goda férutsattningar
och skapar trygghet for
nyanstalld att komma in
i sin arbetssituation,
framjar patientsakerhet

Forvantad effekt

Sakra relevant
kompetens vid varje
vardtillfalle

Forvantad effekt
Tydliggor
kompetensutvecklingsb
ehov

Tydliggor karriarvagar
Ger mdjlighet till att
rekrytera och behalla
medarbetare

Forvantad effekt
God arbetsmiljé med
Okad delaktighet,
identifiera och
genomfdra utvecklings-
och
forbattringsomraden
Identifiera individuella
kompetensutvecklingsb
ehov



Utbildningsuppdraget

Atgard/aktivitet

Sakra tillgangen pa

handledare,
studentansvariga

samt kliniska larare

Gott
omhandertagande
av studenter

Rekrytering

Atgérd/aktivitet
Aktiv
rekryteringsproces
s med tydliga
kravprofiler

Gott
omhandertagande
av studenter — se
ovan

Ta emot
utlandsutbildade
och erbjuda
sprakpraktik och
praktisk
tjanstgoring

Ansvarig
VC/EC

Tidplan
Kontinuerligt

Handledare/ Kontinuerligt

studentansvari

ga
Ansvarig Tidplan
Rekryterande Kontinuerligt
chef
Varje VO Kontinuerligt

Forvantad effekt

Kunna ta emot
studenter.

God marknadsféring,
Okar forutsattningarna
for framtida rekrytering

Forvantad effekt

Attrahera nya
medarbetare

Langsiktig
kompetensforsorjning

Atgarder inom kompetensplanering som kraver medverkan av
annan organisationsniva

FOU, hogskolor/universitet/larosaten. Ovriga vardgivare inom Region Skéne/kommuner.
Arbetsformedlingen for utlandsutbildade.

Uppfoljning och utvardering av tidigare plan

Atgéard/aktivitet

Forvantad effekt

Tryggare chefer med
djupare kompetens

Utvardering

Fler ssk och lakare anstallda, fler
vardplatser 6ppna 2020 - 2021

Kompetensutveckling i
rehabilitering, svara samtal,
arbetsmiljé har genomforts.
Basutbildning fér nya chefer har



Sakra chefsférsorjningen

Kvalitetssakring av
introduktionen, skapar
trygghet for nyanstallda

Skapa trygghet for ny
anstallda att komma in i sin
roll

Sakra relevant kompetens
vid varje vardtillfalle

Tydliggoéra
kompetensutvecklingsbehov
samt tydliggéra karriarvagar

Kunna ta emot studenter pa
ett bra satt. Utokat VFU-

uppdrag

erbjudits. Utvecklingsprogram for
VC har erbjudits.

Medarbetare har erbjudits att vara
teamledare

Genomfort

Utvarderat genom enkat, flera
positiva omdémen.

Genomfort pa flera enheter sedan
tidigare.

Kompetensstege for medicinska
sekreterare klar.

Handledarutbildningar
genomfoérda.
Kliniska larare anstallts



	Uppdrag och Mål 2020/2021
	Utmaningar och förändringar
	Handlingsplan och aktiviteter
	Uppföljning och utvärdering av tidigare plan

