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Uppdrag och Mal

Uppgift

Cent?alsjukhuset Kristianstads uppdrag &r att vara ett komplett akut- och traumasjukhus. Dygnet runt
erbjuder sjukhuset akut sjukvard inom samtliga discipliner (med undantag fér dem som &r
koncentrerade till Skanes universitetssjukhus i Lund och Malmd). Inom alla yrkeskategorier har vi det
antal specialister och den lakarkompetens som kravs for att kunna uppréatthalla rollen som akutsjukhus
i nordostra Skane och for att kunna bibehalla vart ansvar att ge invanarna samma utbud av vard som
ges i 6vriga Skane.

Verksamhetsidé

Centralsjukhuset Kristianstad ska vara ett fullvardigt akutsjukhus och ett sjalvklart val vid klinisk
utbildning. Sjukhuset ska erbjuda mycket god medicinsk kvalitet, patientsakerhet, arbetsmiljé och
tillganglighet med malet att vara Sveriges basta mellanstora sjukhus ar 2023. Chefer ska vara
narvarande, tydliga och alla ska bemdta varandra med stor omtanke och respekt.

Mal for aret
Overgripande mal - patientndjdhet
o Alla mottagningar och avdelningar ska erbjuda e-tjanster
e Antal e-tjanster och antal anvandare pa 1177 ska oka i jamforelse med 2020
¢ Antal digitala mottagningsbestk och kvalificerade telefonkontakter ska 6ka jamfért med 2020

Overgripande mal - tillgianglighet och kvalitet
e Forbattrad tillganglighet som uppfyller vardgarantin
e Ejoverstiga 90 procentig belaggningsgrad inom slutenvarden
¢ Av- och ombokningar av enhet ska minska i jamférelse med 2020
¢ Alla mottagningsbesok ska ske inom medicinska tidsmal

Overgripande mal - patientsikerhet
e Minska fel i vardens 6évergangar inom forvaltningen och mot primarvard och kommuner
o Forbattra folisamheten till NEWS*-rutiner
e Minskat antal vardrelaterade infektioner, trycksar samt fallskador
o Minskat antal lAkemedelsfel

Overgripande mal - miljé
Fossilbranslefri verksamhet
e Halsosam milj6

e Hallbar resursanvandning

o  Stark miljoprofil

Overgripande mal - forskning och utbildning
e Stimulera och stddja medarbetare till forskning och utveckling
o Meritera ett verksamhetsomrade fill universitetssjukvardsenhet enligt socialstyrelsens kriterier

Overgripande mal - attraktiv arbetsgivare
e Oka personalndjdheten
e Minska sjukfranvaron
e Infbra resursteam
e Minska anvandandet av bemanningsforetag

Overgripande mal - langsiktigt stark ekonomi
o Tydligare koppling uppdrag — budget
e Minska kostnadsutvecklingen for kdp av tjanster fran serviceforvaltningarna
e Minska kundférluster

Battre foljsamhet till upphandlings- och inkdpspolicy



Utmaningar och forandringar

Vilka utmaningar och forandringar star vi infér nu och de ndarmaste aren?

Vi star infor manga utmaningar och férandringar som paverkar behovet och férutsattningarna for
kompetensforsorjningen:

Pandemins efterverkningar och patienternas ékade forvantningar i varden kopplat il
tillganglighet samt ett 6kat vardbehov med 6kad aldrande befolkning kraver andra arbetssatt
for att méta behovet.

Begransad tillgang pa medarbetare med ratt matchad kompetens kraver att vi har férmaga att
behalla redan anstallda medarbetare, anvander kompetensen rétt, tillhandahaller tillrackligt
med praktikplatser med hdg kvalitet, utbildar tillrackligt med specialistsjukskoterskor och
specialistlakare for att mota behovet.

Medarbetare har forvantningar pa delaktighet, utveckling och méjlighet att paverka, vilket
staller 6kade krav pa chefskapet och arbetsmiljon, som ska upplevas som attraktiv med rimlig
arbetsbelastning och konkurrensmassig 16n.

Inférande av SDV och andra digitala tjanster som dels tar resurser i ansprak dels innebar
utveckling och férandring av arbetets organisation och processer.

Gora forskning/utveckling till ett naturligt inslag i arbetet.

Pensionsavgangar och personalrorlighet, avgangar

Tabellerna nedan ger en samlad bild av pensionsavgangar de narmsta 10 aren och
personalrorligheten 2020. For att beddma den troliga personalrérligheten i framtiden bor
pensionsavgangar sammanvagas med att den totala personalrérligheten kommande ar ar ungefar lika
omfattande som det féregaende aret.

Tabell 1. Pensionsavgangar berdknade utifran avgang vid 65 ar 2020-2029

Huvudgrupp

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Lakare 2 5 6 6 6 5 5 7 8 7
Ledning / Administration 6 4 13 4 5 5 6 8 9 8
Medicinsk sekreterare 0 3 7 4 8 4 8 4 7 6
Ovrig personal 0 0 0 0 2 1 4 0 2 1
Ovrig Vard/Rehab/Social 2 0 1 1 1 3 2 5 4 3
Sjukskaterska 5 17 14 17 12 10 16 20 9 22
Underskéterska 7 12 16 23 23 27 27 15 10 13
Totalt 2 4 57 55 57 55 68 59 49 60

Tabell 2. Personalrorlighet avgangar 2020 (t o m 201130)

Huvudgrupp Anst. i borjan Lamnar RS Tv tillviss Anstislutet Snittanstallda ::’r:;::;rrarlighet
Lakare 314 18 0 319 315 5,73%
Ledning / Administration 167 6 0 184 166 3,59%
Medicinsk sekreterare 154 11 0 162 159 7,14%
Ovrig personal 25 0 29 25 0,00%
Ovrig Vard / Rehab / Social 90 0 97 95 3,33%
Sjukskéterska 789 61 1 840 826 7,86%
Tandvardsarbete 1 0 0 1 1 0,00%
Underskoterska / Skotare 529 33 3 562 558 6,81%
TOTALT 2060 132 4 2182 2143 6,60%




Tabell 3 och 4. Betygsattning av ett antal faktorer som har betydelse i arbetet, baserat
pa 58 enkatsvar jan-okt 2020.

Hur har respondenten upplevt sin arbetssitution vad giller féljande parametrar
Antal respondenter i nuvarande urval: 58

IMycket bra, andel av respondenter
Ganska bra, andel av respondenter
Mindre bra, andel av respondenter
Daligt, andel av respondenter
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Frekvens av antal respc er perr q g av or som fick respondenten att sluta o |
Antal respondenter i nuvarande urval: 58

Orsak:
Viktigaste orsaken

Lon I 24,00 H Nast viktigaste orsaken
L et pa din arb | I 21,00 Tredje vikitigaste orsaken
Arbetstidgerna [N 12,00
Arbetsternpot [ 11,00
Familjeskal [l 10,00
Kortare pendlingsavstand [N 10,00
Arbetets organisation [N 9,00
Personliga skal [N 9,00
Arbetsgemenskapen pa din arbetsplats [l | 8.00
Ny yrkesinriktning [l 8,00
Arbetsuppgitterna [N 7.00
Delaktighet och mojlighet att paverka | 6,00
Kompetensutveckling [ ©.00
Feedback fran narmsta chef ] 6,00
Flytttill annan ort [l 5,00
rension [l | 3.00
Ansvar och befogenheter [l 2,00
Studier [l | 2.00
Introduktion pa din arbetsplats [J] 1.00
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Utvecklingsomraden: L6n, ledarskapet pa arbetsplatsen, delaktighet mojlighet att paverka, feedback
fran din narmsta chef, kompetensutveckling




Kompetensanalys

Yrken/funktioner som befinner sig i balans eller obalans eller riskerar att
hamna i obalans utifran nuvarande och framtida behov

God Tillgadngen pa ratt kompetens moter efterfragan. Det ar mojligt att rekrytera ratt
balans kompetens.

Obalans Tillgangen motsvarar knappt efterfragan. Ofta men inte alltid mojligt att rekrytera
ratt kompetens.

_ Kraftig Tillgangen lagre an efterfragan. Svart att rekrytera rétt kompetens.
obalans

Sammanstallning av yrkeskategorier samt roller/funktioner inom Centralsjukhuset
Kristianstad. For att se balans/obalans inom varje verksamhetsomrade se slutet av
dokumentet

Yrke CSK God Obalans
balans

Enhetschef Ibland alltfér begransat urval till X
chefstillsattningar
Specialistldkare Kraftig obalans/obalans inom ett X
antal specialistinriktningar
Allmansjukskaoterskor Generell obalans X
Specialistsjukskoterskor Merparten av behovet behover X

tillgodoses genom att
arbetsgivaren erbjuder tillrackligt
antal medarbetare goda formaner
under specialistutbildning

Barnmorskor - X
Réntgensjukskoéterskor X
Medicinsk sekreterare Svart med X
ersattningsrekryteringar
Underskoéterskor Ingen generell brist pa X
underskoterskor
Arbetsterapeuter X
Fysioterapeuter X
Dietister Svart med X

ersattningsrekryteringar

Kommentar:

Svérigheter att rekrytera tillrackligt manga specialistsjukskoterskor, barnmorskor, fysioterapeuter och
arbetsterapeuter kvarstar. For att sdkerstalla det framtida kompetensbehovet behévs 6kad samverkan
med utbildningsakttrer nar det galler tillgang pa utbildningsplatser.

Roller/funktioner CSK God Obalans
balans

Handledare X
Ledningsansvarig sjukskdterska X
Kommentar:

P& grund av att manga sjukskoéterskor har kort erfarenhet ar det svart att klara ansvarsuppdrag,
handledarskap och ledningsansvar




Vad vi kan gora eller bli battre pa -

for att mota vara utmaningar och forandringar

Varumarket — Attraktiv arbetsgivare

Stalla om till alternativa digitala rekryteringsvagar nar arbetsmarknadsmassor uteblir. Kommunicera
mer genom sociala medier.

Tillhandahalla bra handledning med hog kvalitet pa praktikplatser for studenter. Ett gott rykte ar den
basta marknadsforingen

Starta upp PRAO sé snart det ar mojligt, for att locka unga att valja yrken i varden.

Ledarskap

| regionen pagar flera férvaltningsgemensamma arbetsgrupper med malsattning att underlatta chefers
administrativa arbete och frigora tid for ett mer verksamhetsnara ledarskap. Arbetsgruppernas forslag
till atgarder avseende till exempel marknadsféring och rekrytering, med tydligare och battre anpassade
tjanster fran GSF, ar planerade att genomféras under 2021.

Region Skéne har gemensam chefs- och ledarutveckling med utbildningsprogram, for saval
medarbetare med intresse for chefs- och ledarskap, som nya och etablerade chefer. Under hésten har
ett halvarigt program for framtida chefer startats och ny grupp startar till varen. Forbattrad introduktion
och tillgang till digitala utbildningsprogram for befintliga chefer tydliggérs under 2021, bland annat pa
chefssidorna pa intranatet.

Chefers och ledares formaga att leda i forandring ar av avgorande betydelse for hur val Region Skane
lyckas med framtidens halsosystem. Kompetensutveckling i férandringsledning ar en framgangsfaktor
for att hantera de férandringar som nya digitala arbetssatt innebéar. Samtliga chefer och
ledningsgrupper kommer att genomga regiongemensam utbildning i féréandringsledning.

Introduktion

Verksamheterna arbetar aktivt med att utveckla introduktion fér nyanstallda med fadderskap. Flera
vardavdelningar inom sjukhuset har startat upp eller planerar att starta upp utbildningssjukskéterskor
och utbildningsunderskoterskor eller motsvarande funktioner, for att stédja och skapa trygghet till nya
medarbetare.

Behalla-perspektivet ar och har varit det hogst prioriterade malet under bade 2019 och 2020 och
atgarder for att skapa trygghet och stéd till nya medarbetare ar fortsatt viktiga for att uppna att
medarbetare i hégre grad valjer att stanna kvar.

Ratt Anvand Kompetens

Malsattning for arbetet med Ratt Anvand Kompetens

Ratt yrkesgrupp gor ratt saker utifran kompetens och patientens behov fér att klara
kompetensforsorjning och mojliggéra medarbetares utveckling. Tydliga bemanningsmal med ratt
personalmix utifrdn verksamhetens behov och utveckling.

Vara prioriterade atgarder i detta arbete

Uppgiftsvaxling fran sjukskoterska till underskoterskor har pagatt en tid och ytterligare effekter kan
vara svara att uppna men fortsatt uppgiftsvaxling ar viktig att halla i fér att anvanda kompetensen
optimalt. Arbetsuppgifter som inte ar vardrelaterade kan lyftas till andra personalkategorier som tex
servicevardar och administrativ personal. Efter inférande av SDV kommer sannolikt kapacitet bland
medicinska sekreterare att frigoras. Uppgiftsvaxling fran lakare och sjukskoéterskor till medicinska
sekreterare behover planeras. | mottagningsverksamhet sker utveckling av sjukskoterskans roll till att
sjalvstandigt hantera vissa patientbesok, vilket frigor lakarresurser. Utveckling av teamarbete for ett
optimerat nyttjande av rehabiliteringsresurser.



Effekt som skall uppnas med dessa atgarder

NOjda medarbetare ges mojlighet att anvanda hela sin kompetens med stimulerande arbetsuppgifter
som ger utveckling och arbetstillfredsstallelse. Kvaliteten i omvardnadsarbetet okar, forbattrade floden,
battre tillganglighet och produktion, 6kad patientsakerhet, battre resursanvandning, mojliggor
I6bneutveckling for medarbetare

Vilka yrken, funktioner och roller kommer att forandras pa sikt i verksamheten

Akuten bygger upp verksamhet med akutlékare vilket pa sikt kommer att innebéra att lakare fran andra
specialiteter i allt mindre grad behéver tjanstgéra pa akutmottagningen och att specialistidkare fran
andra specialiteter i stérre utstrackning blir konsulter, nar akutlédkarorganisationen ar klar.

Okad majlighet att kommunicera via digitala kanaler innebar fér vissa patientkategorier minskat behov
av fysiska besdk. Aldrande befolkning med ékad samsjuklighet ger att komplexiteten och vardtyngden
Okar, vilket paverkar samtliga yrkeskategorier. En forskjutning av arbetsuppgifter for att klara
kompetensforsorjningen av bristyrkesgrupper innebar férandring av alla yrken. Medicinska
sekreterares och administratorers arbetsuppgifter kommer att férandras i och med SDV, vilket kommer
att innebara att 6vriga yrkeskategorier kan avlastas administrativt arbete.

Kompetensstegar

For dessa yrkesgrupper introduceras/utvecklas/planeras framtagande av
kompetensstegar inom verksamheten

Flera verksamheter har pabdrjat anpassning och inférande av kompetensstegar for framfér allt
sjukskoterskor och underskoterskor. Arbetet har i flera fall fatt avbrytas pa grund av pandemin.

Vara prioriterade atgarder i detta arbete

Implementering och anpassning av regionens befintliga kompetensstegar inom férvaltningen pagar.
Pa grund av konsekvenserna av pandemin har utvecklingen avstannat. Omtag och fornyat
engagemang och stdd till de verksamheter som inte kommit igang eller fatt avbryta anpassning och
implementering, planeras foér 2021.

Forteckna och sprida goda exempel samt omvarldsbevaka verksamheter med likartad verksamhet dar
kompetensstegar ar utvecklade, blir viktiga atgarder i detta arbete.

Effekt som skall uppnas med dessa atgarder

Tydliggdra interna karridrvagar och utbildningsméjligheter, 6ka attraktiviteten som arbetsgivare,
bibehalla kompetens, ge 6kad patientsdkerhet. Stéd for ansvarig chef nar det galler behov av
utbildningsinsatser och att vara en motivator till kompetensutveckling

Behalla medarbetare — utveckla och motivera

Starka yrkesrollerna och yrkesidentiteten, genom till exempel komptensstegar och kontinuerlig
uppfoljning av medarbetarens utvecklingsplan, for 6kad trivsel och kvalitet i arbetet. Erbjuda intern
kompetensutveckling genom att ta tillvara den kunskap som redan finns, genom kunskapsutbyte.
Anvanda utbildningssjukskoterskor for att ge stdd at och utbilda nya sjukskéterskor. Erbjuda bra
introduktionsprogram och bra handledning. Uppmuntra hospitering fran andra verksamheter for att
skapa intresse for utveckling.

Tillhandahélla god arbetsmiljd, som inkluderar konkurrenskraftiga I6ner med stérre I6nespridning for
att behalla medarbetare med lang erfarenhet och hog kompetens, attraktiva arbetstider, bra betalt for
obekvam arbetstid, méjlighet att vidareutbilda sig.

Koppla tydliga uppdrag med mandat till specialistsjukskoterskor for att behalla dem. Bjuda in till
delaktighet i forbattringsarbete. Mojliggora vardutveckling, omvarldsbevakning och kvalitetsarbete.
Erbjuda mojlighet fér magister-, doktorand- och riktade universitetskurser utifrdn verksamhetens
behov. Ta tillvara den fordjupade kunskapen som utbildningen ger sa att medarbetaren fortsatter i
kliniskt arbete aven efter utbildningen.



Utbildningsuppdraget
Tillhandahalla tillréckligt manga VFU-placeringar, praktikplatser och LIA-platser med hog kvalitet och
god handledning fér att bibehalla ndjda studenter.

Rekrytering

Tillganglig arbetskraft matchar inte behovet av den kompetens som vi efterfragar. Maste rekrytera med
lang framférhallining for att sjalva utbilda och utveckla nya medarbetare till den kompetens som
behovs. Implementera Region Skanes kommande strategi om breddad rekrytering for att battre
tilvarata den kompetens som finns pa arbetsmarknaden

Inratta resursteam.

Kontinuerlig pafyllnad av utbildningsplatser till specialistsjukskdterskeplatser och ST-lakare for att
kunna méta specialistbehovet. Anstélla fler grundutbildade sjukskéterskor med erbjudande om
vidareutbildning for att klara specialistsjukskéterskebehovet.

En god arbetsmiljo med ratt bemanning och gott rykte ar den basta grunden for rekrytering. Satsa pa
att tillhandahalla bra VFU-placeringar, praktikplatser och LIA-platser med god handledning for att
behéalla studenterna nar de ar klara med utbildningen.

Se 6ver mojlighet att inféra traineetjanster for vissa yrkesgrupper.

Handlingsplan och aktiviteter

Varumarket — Attraktiv arbetsgivare

Atgird/aktivitet

Véra medarbetare har
en framtradande roll i
kommunikation med
framtida presumtiva
medarbetare genom
CSK:s instagramkonto
Samarbeta med
utbildningsanordnare for
att skapa alternativa
motesplatser under
pandemin fér méjlighet
till kommunikation med
presumtiva medarbetare
tex genom digitala
arbetsmarknadsdagar
Starta PRAO for elever i
arskurs 8 ht 2021

Ledarskap
Atgard/aktivitet

Stimulera att fler blir
intresserade av
programmet Framtida
chef

Inféra enklare och
forbattrat stod till chefer
vid rekrytering, genom
anpassat systemstod
och tydligare
tjansteutbud

Ansvarig

HR/utbildningsenhet
en/kommunikation

HR

HR

Ansvarig

HR/Verksamhetschef
er

HR/GSF

Tidplan
2021

2021

Hosten 2021

Tidplan
2021

2021

Forvantad effekt

Skapa lust, intresse och
motivation for en framtid i
var verksamhet

Stimulera till mé6ten med
intresserade framtida
medarbetare trots
avsaknad av mdjlighet till
fysiska moéten

Stimulera till att valja
vardyrkesutbildning

Forvantad effekt

Fler medarbetare som
kan trada in i chefs- och
ledarskapsuppgifter

Battre och tydligare
tjansteutbud vid
rekrytering underlattar
chefens arbete



Kompetensutveckla
chefsstod

Forbattrad

chefsintroduktion med
tydliga checklistor och
utvecklingsmojligheter

Introduktion

Atgird/aktivitet

Forbattra digitalt
introduktionsprogram for
alla yrkesgrupper
Utveckla funktioner pa
vardavdelningar for att
stddja och utbilda nya
medarbetare
exempelvis utbildnings-
sjukskoterskor eller
motsvarande

HR

HR

Ansvarig

HR/Utbildningsenhet/
Kommunikation

Verksamhetschefer

Ratt Anvand Kompetens

Atgard/aktivitet

Analysera effekter av
SVD:s inférande och
mojligheter till
forskjutning av
arbetsuppgifter

Kompetensstegar
Atgard/aktivitet

Omtag och fornyat
engagemang och stdd
till de verksamheter som
inte kommit igang eller
fatt avbryta anpassning
och implementering pa
grund av pandemin

Ansvarig
Sjukhuschef

Ansvarig

HR och
verksamhetschefer

2021

2021

Tidplan
2021

2021

Tidplan
2021

Tidplan
2021

Behalla medarbetare — utveckla och motivera

Atgard/aktivitet

Skapa forutsattningar
for ett langt och hallbart
yrkesliv

Skapa forutsattningar
for trygg arbetsmiljo for
nya sjukskoéterskor tex
genom utbildnings-
sjukskoterskor eller
motsvarande funktion

Ansvarig
Chefer

Chefer

Tidplan
Kontinuerligt

2021

Genom att forbattra
chefsstédens kompetens
kan chefer avlastas
Kunskap och trygghet
som ny chef

Forvantad effekt

Battre tillganglighet av
utbildning nar behovet
uppstar

Skapar trygghet och stéd
till nya medarbetare

Forvantad effekt

Frigora vardresurser fran
administrativt arbete

Forvantad effekt
Tydliggdra mojlighet till
kompetensutveckling

Forvantad effekt

Aldre medarbetare ges
forutsattningar att stanna
for forbattrad
kompetensdverforing
Battre arbetsmiljo och
forutsattningar for att nya
sjukskoterskor stannar
inom yrket och vara
verksamheter



Utvéardera och analysera Chefer
avgangsorsaker i ny
avgangsenkat som
bérjar anvandas 2021
Utvardera och forbattra
atgarder som
framkommer i
medarbetarenkat
Erbjuda mdjlighet till
forskning

Chefer

Forskningschef

Utbildningsuppdraget
Atgird/aktivitet Ansvarig

Tillhandahalla Chefer/utbildningsen
praktikplatser med bra het

kvalitet pa mottagande
och handledning
Utbilda fler handledare
till kompetensniva enligt
6verenskommelse med
larosaten

Genomféra SPUR av Overgripande

ST pa alla verksamheter  studierektor/verksam
(genomfors var 5:e ar) hetschefer

Verksamhetschefer

Rekrytering
Atgard/aktivitet Ansvarig
Delta i och initiera nya HR
former for kontakt med
studenter
Erbjuda HR
rekryteringsutbildning
for alla chefer
Erbjuda grundutbildade
sjukskoterskor
vidareutbildning vid
anstallning

Verksamhetschefer

Hosten 2021

Varen 2021

2021

Tidplan
2021

2021

2021

Tidplan
2021

2021

2021

Kunna identifiera och
vidta atgarder som kravs
for att behalla
medarbetare.

Underlag for analys och
forbattringar av
arbetsmiljo.

Attrahera och behélla
medarbetare med intresse
for forskning

Forvantad effekt

Attraktiv arbetsgivare med
gott rykte, basta
marknadsforingen for
rekrytering

Angivna mal i plan fér
utbildningsuppdraget ar
uppnadda eller narmare
malet

Extern kvalitetsgranskning
av ST-verksamheten
leder till dversyn av
arbetsmiljd, handledning
och andra forutsattningar
for att bedriva bra
utveckling fér ST-lakare.

Forvantad effekt
Battre

rekryteringsformaga
Battre rekryteringar

Battre tillgang pa
specialistsjukskoterskor

Atgirder inom kompetensplanering som kriaver medverkan av annan

organisationsniva

Attraktiva lonevillkor och 16neutveckling med koppling till kompetensstegar
Forutséttningar for digitala arbetssatt vid marknadsforing, rekrytering och

introduktion/utveckling

Tillgang till tillrackligt manga vidareutbildningsplatser for specialistsjukskoterskor
Fortsatt attraktiva utbildningsforméaner over tid for vidareutbildningar



HR

HR

HR

HR

HR/Utbildningsenhet

HR/Verksamhetschefer

Sjukhuschef

Sjukhuschef/Verksamhetschef

Sjukhuschef

Uppfdljning och utvardering av tidigare plan
gard/aktivitet Forvantad effekt
HR/utbildningsenhet

Utvardering

P& grund av pandemin har
samtliga massor under aret
stallts in. Omstallning till digitala
alternativ har initierats och ny
malsattning for 2021 att
anamma nytt arbetssatt

Har tyvarr inte varit mojligt att
genomfoéra under aret. Ny
malsattning ar att under hosten
2021 starta upp
Mentorskapsprogram har
startats under hosten 2020 och
anpassats till digital métesplats
istallet for fysiska traffar med
forelasningar for saval adepter
som mentorer

Saval 6vergripande
férvaltningsintroduktion som
obligatoriska utbildningsdelar
har anpassats till digitala former
och genomfarts.

Styrgruppen for det regionala
projektet bemanningsmaltal,
har beslutat att senarelagga
tidplanen for projektet pa grund
av pandemin

Pa grund av konsekvenserna
av pandemin har utvecklingen
avstannat. Omtag och férnyat
engagemang och stod till de
verksamheter som inte kommit
igang eller fatt avbryta
anpassning och implementering
planeras for 2021.

Enkater har genomforts tidigt
under varen och i december.
Resultatanalys kommer att
genomforas i januari 2021
Uppfdljning av
hanteringsordningen ar
uppskjuten till varen 2021.

Utbildningarna har genomforts.

De flesta méten har fatt stallas
in och istallet har planer for
digitala méten tagit form och
ska genomféras under 2021.



Bilaga 1. Balans/obalans inom varje verksamhetsomrade

HEIEEHE I E R
= P @ k7 s 5 0
< [ o H = X g ° 9 S :8’ S
e 5 $le|2|F|¢
Yrken < 8 = o
(=] @
o]
o
Enhetschef

Allmansjukskoterska
Specialistsjukskoterska

Specialistsjukskoterska IVA

Specialistsjukskdterska Anestesi

Specialistsjukskdterska Operation

Barnmorska -

Roéntgensjukskoterska

Ortoptist

Biomedicinsk analytiker

Underskoterska

Barnskoterska

Steriltekniker

Gipstekniker

Dietist

Kurator

Specialpedagog

Receptarie

Arbetsterapeut

Fysioterapeut
Audionom
Logoped

Medicinska sekreterare

Administrator

Underlakare leg
Specialistlakare akutsjukvard

Specialistlakare anestesiologi

Specialistlakare smart

Specialistlakare barn

Specialistlakare neonatologi

Specialistlakare radiologi

Specialistlakare klinisk fysiologi

Specialistlakare hudsjukdomar

Specialistlakare infektion

Specialistlakare urologi
Specialistlakare karl




Specialistlakare allmankirurgi

Specialistlakare geriatrik

Specialistlakare hematologi

Specialistlakare kardiologi

Specialistlakare lungsjukdomar

Specialistlakare njursjukdomar

Specialistlakare reumatologi

Specialistlakare internmedicin

Specialistlakare gastroenterologi

Specialistlakare endokrinologi

Specialistlakare minnessjukdomar

Specialistlakare neurologi

Specialistlakare ob/gyn

f.

Specialistlakare dgonsjukdomar

Specialistlakare 6ron

Roller:

Specialistlakare bakjourskompetent

Teamledare/koordinator

Ledningsansvarig sjukskoéterska

Handledare

Stomiterapeut

Uroterapeut




