Overgripande och Kontroll P P P Vorksamhetsplan och budgat - Plan for intern kontroll
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(Overgripande kontollomeide:

Ris finns for att milet om “Batre v och hilsa
forfle” inte uppnds pi grund au stora

Risk or attutveckling av nira varden och
forfytningen inom sjukvarden rdn sjukhus
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VS Lingsikig tark ekonom

il forsamrad service och
medborgaruppskatining.

Ris finns for tt milet om “Lingsiktigt stark
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anster som produceras for medborgarna.

Risk finns or tt malet om "Hallbar utvecking |
ela Skine” nte uppnis pa grund av omridets
Komplexitt och forseningar  ofika projekt, ke,

utveckling or Skine och dess invanare n om
malet om "Hallbar utveckling i hela Region
Siane” uppnis.

e ]
ela Skine” nte uppns pa grund av omridet
ool o fsennga b ot e,

Va Attrakeiv arbetsgiare, professionell
verksamhet,

VaAttraktiv arbetsgiare,professionell
verksamhet,

Va Attrakeiv arbetsgiare, professionell
verksamhet,

V5 Lingsikigt stark ekanomi

VS Lingsikigt stark ekanomi

VS Lingsikig tark ekonom

VS Lingsikigt stark ekanomi

utvecking or Skine och dess invinare an om
malet om "Hallbar tvecking i hela Region
Siane” uppnis.

Risk inns for tt malet om “Atrakty
arbetsgivare, professionell verksamhet” nte
uppnas pa grund av svirigheter med

SOV ekonomi

Digtalsering

Ml

forberedelser innan mplementering. Kan
leda tlisk for forsamrad tlganglghet och
okade patientsakeretsisker.

Risk for attasarettt o kan genomfora,
fabturerin for utford vird p grund av
brster i systemet viket kan leda tl
fersamead ekonomi

Risk for utebliven efektisering av

e g e

R e
P

Kostnader och simre utveckling for Skine.

och dess invanare.

Risk for att Landskron lasaret nte kan.
ygga rekryteringsbehov p3 kortoch ling

vkt kn leda il simre forutstningar
organisationen att uppna de andra Overgrpande
fulmakcigemslen.

Ris inns for tt malet om “Atrakty
arbetsgivare, professionel verksamhet” nte
uppnas pa grund av svirigheter med
T T i
vkt kan leda tl simre forutsatiningar ¢
s el
fulmakegemslen.

Risk inns for tt malet om “Atrakty
arbetsgivae, professionell verksamhet” nte
uppnas pa grund av svirigheter med

Arbetsmiljs

for
lasarettet att tilgodose krav p tlganglghet
och kvaltt  virden.

Risk for att Landskrons asarett nte ko

medarbetare som redan arbetar
organisationen.

Riskfor ett ekat beroende av
bemanningsforetag pd grund av svirigheter

vkt kn leda il simre forutstiningar fr
organisationen att uppna de andra Overgrpande
fulmakcigemslen.

Risk inns f6r att malet om “Lingslktgt sark
ekonomi”nte uppns p grund av svirigheter
med att anpassa kostnaderna efter besiutade
ramar, vkt kan leda tl hojda skattr och
avgifter aternativ valitetsforsamringar | e
anster som produceras for medborgarna.

Ris finns for tt malet om “"Lingsiktgt stark

anster som produceras for medborgarna.

Ris finns for tt milet om “Lingsiktigt stark
ekonomi”nte uppns pa grund av svirigheter
med attanpassa kostnaderna eftr beslutade.

Prioriteringsr

Lokalforsérining

aveiter aternativt valitetsforsamringar e
anster som produceras for medborgarna.

Ris finns for tt malet om “"Lingsiktgt stark
ekonomi"nte uppns pa grund av sirigheter
med attanpassa kostnaderna efter besiutade.

il Bkade kostaader, minskad kontinuiet |
Varden samt simre arbetsmillo

Risk for felpiorteingar pé grund au brster
uppfBlning som leder il elakt
resursfordelning.

Risk or kostnadsikningar for kommande
o
brster underlag och uppfojung viket kan 3
g

resursfordelnin,

Risk for kostnads=kningar fornya lakemedel
och ny medicinsk teknsk utvecking som inte
fnns  budgetkan et jamiik vird och
forsamrad arbetsmio.

Ris for att milet om lingsikt stark
ekonomilnte uppnds ps grund av svrigheter
viketkan 3

avgifter aternativ valitetsforsamringar | e
Yanster som produceras for medborgarna.

Ris inns for att malet om “Langslktgt sark
ekonomi”nte uppns p grund av svirigheter
med attanpassa kostnaderna efter besiutade.

leds tl kualtetsforsimringar och samre.
forutsattningar at utveckia verksamheten.

Ris for kostnadsbkningar for IT-och

E—
avgifter alternativt kvalitetsforsamringar | de D S
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andrade arbetssat iket kan leda tl s3val
ekonomiska som forroendemissiga skador

LB M)

viket kan e il ekonomisk skads och
fertroendeskads

Siokhuschet

Sjokhuschet

Sjokhuschef.

Sjokhuschet

Siokhuschet

Sjokhuschet

Siokhuschet

Sjokhuschet

Siokhuschet

Siokhusche.

Siokhuschef.

Siokhusche.

Siokhuschef.

Sjokhusche.

Siokhuschef.

Siokhusche.

Siokhuschet

Sjokhuschet

Siokhuschef.

Sjokhuschet

Siokhuschet

Siokhuschef.

Sjokhusche.

Siokhuschef.

Siokhusche.

Siokhuschef.

13, Sgara kontroll |
internkontrolplan

13, sgaro kontrol |
internkontrolplan

a, g hontroll
internkontrolplan

13, 3garo kontrol |
internkontrolplan

13, Sgara kontroll |
internkontrolplan

Arbetanira samuerkan med
Kommun och primarvard, genom

Utvecka samuerkansprojekt

primévird

Landskrons

Itegrera kaltets- o
posenperspeave siet

ol e 0

ecs kot pemaoinet

i ertyvemme i oot

swp

To fram en processorienterad
Informationsbeskaining, Utildning
avsamtiga medarbetare |

Kontrolav att oblgatoriska

dataskydd och
nformationssakerhet

Arbetaenlighet med beslutade
iiner. Arbete med
operationsplanering. Delaga
regionalt oc
orvaliningsovergripande arbete
d produktansplanering och
produlionsstyrnin.

Arbeta  enighet med beslutade
ktinje och tgardsplaner. Deltaga
Iregionaltoch
forvaltningsdvergripande arbete
med produktonsplanering och
produktonsstyrnin.

oga
arbetet med informationskartigening.

Vartannat sammanirade

Uppfolning v tlginglghet Verksamhetsbersttelse deldr/ir

Vartannat sammanirad

TR P S S Verksamhetsbersttelse deldr/dr

internkontrolplan

Nej, befntiga
atgirderoch
Kontroller bedoms
tirsckiga

iktiner och atgirdsplaner.

Samverkan inom forvltning och

internkontrolplan

och utveckla arbetet med
nivastrkurerng,

Arbeta  enighet med rklinjer och

Verksamhersbersttelse deldr/ir
region.

Anslys och uppfalining av uvalda

internkontrolplan

12, sgird kontroll i

aktsrer, inom sival som utanfor
forvalningen.

foregaende ir,motsvarande minag, "¢ Meberitelse delir/ir

Implementers taligenkanning. Deltaga
"

implementering.  Fola kanalplan

ske verksamheten som en konsekuens Vartannat sammantride

12, dgard kontroll i
internkontrolplan

digaliseringstrateg.

gy, Uppdiin
Kentrolpur

Lopande uppfolning med Sus
forvalinings ekonomichef for att sakra

SOV-projekte).

Arbeta med stgarder  enlighet med

akurerigen oom sstemet el
o), vy kureiamodel|
avalsgruppen.

Verksamhetsbersttelse delie/sr

12, dgard kontroll i
internkontrolglan

12, dgard kontroll i
internkontrolplan

12, dgard kontroll i
internkontrolglan

Utvecka arbetet med 1177

Arbeta efter de strategir som tagits
fram inom SUS forvaltnine.

Arbeta i enlighet m
Kompotamtorirmmgzpln

Arbeta i elighet med handiingsplan
for minskad sjokiranvaro,

Uppfoljning av personalstatisti.
Aktieter  handiingsplan for minskad
Sjukfrinuaro samt
Kompetensforsorningsplan genomers
och fols upp.

Vartannst ssmmantra
Veamhenrsosoe sl

Vartannat ssmmantrade

Verksamhetsberstteise delie/sr

13, Sgara kontroll |
internkontrolplan

13, g kontrol |
internkontrolplan

12, dgard kontroll i

Arbeta enighet med stgardsplan
for ekonomi  balans

T
Verksamhetsbersttelse delde/3r
Bt

och kostnadsskningar ska innehalla
fisker och konsekvenser.

Arbeta  nara samverkan med
forvalining och region.

samiliga besiut Verksamhersbersttelse i
momisk uppfolning.

Sakerstallaattsamlga nya

ol 7
Arbeta enighet med stgardsplan
for ekonomi  balns,
Arbeta i nara samverkan med
ekonomii balans,
Arbeta  nara samverkan med
Ja, 3gard/kontoll i forvalning och egion. Arbeta o
internkontrollpan  enlghet med dtgardsplan or
ekonomil balans
o o o
o o o
o o o
Nej risken accepterss 0 o

12, gird kontroll i
internkontrolplan

12, dgard kontroll i
internkontrolglan

12, gird kontroll i
internkontrolplan

Nej befintiga
atgarderoch
Kontroller bedoms
tirickigs

Follarutines f
investeringsredovisning

Ageraienlighet med handlingsplan
for ckonomi (beslutad decombir

Landskrons)
Sakerstallaatt alla beslut innehiller
beskriuning av skonomiska
Konsekenser.

Sakerstalaatt befintiga rutiner fols
attvid stora inksp och forvintade

Kostnader medels ekonom 53 att
ostnad reserveras korrekt

Stekkontroller Verksamhetsbersttelse

Genomiera aktviteter | enighet med
handingsplan.
Ekonomiuppfolning

Verksamhetsbersttelse delde/3r

Vartannst ssmmantra

Stekkontroller Veamhersosoe sl



Risk finns for tt malet om “ERerlevnad av
regelvrk for god ekonomisk foralting” nte

Risk or attlegalareglr or representation
och ghvor

ndrade arbetssat, viketkan leda tl sdval
ekonomiska som fortroendemssiga skador

fertroendeskada och ekonomisk skada.

Sjokhuschet

13, 3garo kontrol |
internkontrolplan

Iformation om regelverk och
rutiner nternt

‘A2 Upphanding och inkep.

Risk finns for att milet om “Upphandiing och
inkap" inte uppns p grund av brister gallande
hantering av stora komplexa upphandiingar med
dartill rande avtalstyrning viket kan eda tl
siual ekonomiska som fortroendemssiga
skador.

Direktupphanding

Ris or tt direktupphandiing och inkop
inkl Beslusratt ) ofsker enligt LOU p3 grund
v brstp kunskap om och efterlevnad av
agaroch.

AREFERENS)

AREFERENS)

REFERENS!

REFERENS!

AREFERENS!

‘A2 Upphanding och inkep.

Ris finns for tt milet om “Upphandiing och
k6p* inte uppnds pa grund av brister gallande

dartill rande avtalstyrning viket kan eda tl
siual ekonomiska som forroendemssiga
skador.

Risk ateisker for oogentlgheter vid
‘upphandiing ochinkBp inte beaktas p3 grund
av bristande kunskap om och efterlevnad av
agaroch.

Siokhuschef.

WREFERENS!  REFERENS!  GREFERENS

Siokhuschef.

13, tgard kontroll i
nternkontraliplan

REFERENS!

13, tgard kontroll i
nternkontrallplan

EApnIpT

rutiner vd drektupphanding.
efterfols

Stickkont
i oagtp aad (e
AL

mavtal

Verksamhetsberittelse ir

AREFERENS)

AREFERENS)

AREFERENS!

Folla upp at regiondvergripande

stckkontroller; kontrol att

ilampningsanvisningar) efterfols

ejforeligger

Ris finns for tt milet om
“Kompetensforsérning och bisysslr” nte
upprids pa grund av fortsat

ch bristande fajsamhet mot gallande regelverk
forbisyssio, vkt kan leda il bade forsa
ansteleverans och fortroendemssigs skador.

Biyssla

Risk for att gallande regehverk for bisysla
inte efterevs pa grund av at detta nte
Kant for medarbetarna ellr att
arbetsgivaren ite systematiskt efterfrigar
uppaifter om bisyssla. Detta kan leda t
allarlg ortroendeskada,

Sjokhuschet

Nej, befintiga
rder oc

Kontroller bedoms

tirickigs

Ad Verkstalghet beslut

Ris finns for att milet om “Verkstlighet av
el nteuppr s gurdavistag o
anteri fem i enstor och kom
e W
Chimem e s
fordrajs med missnsjda medborgare som fld.

Benorigheter

Risk for att medarbetare som byter inst

ente, flaktig
informationstilgan, ckonomisk skada samt
fertroendeskada.

; I o

13, tgard kontroll i
nternkontrallplan

Tydiiggora rutinvid
avslut/ferandring av nst

4 Verkstallghet bestut

Ris finns for tt milet om “Verksligh
beslut”nte uppns p3 grund av misstag och

Risk or attbestut fattas i fl nivé pa grund

led:

het ks
8t bt e gt s
fordrojs med missnejda medborgare som fold

efterfols.

Siokhusche.

N, befintiga

Ad Verkstalghet beslut

Ris finns for att milet om “Verkstlighet av
el nteuppr s gurdavistag o
anteri lem i enstor och komplex
e W
Chimem e s
fordrajs med missnsjda medborgare som fld.

Offentighet och sekretess

T
sonkansiginform;
enshameri o o skt
und av bristande hanterin,
viket kan e il Kansiginformation
feaktigt kan goras tilgingls.

, . o

13, tgard kontroll i
nternkontrallplan

Information om regelverk och
rutiner internt

4 Verkstallghet bestut

Ris finns for tt milet om “Verkstlighet av
beslut”nte uppnis p3 grund av misstag och
Panteringsproblem i en sor och komplex
organisation med linga styrkedjor, vilket kan leda
8ttt gt s
fordrojs med missnojda medborgare som fold

Awikelsehantering

Risk at awikelsehantering nte skerf enlghet
med rutiner och riktinjer pa grund av

patienter samkas undvikbara skador

Siokhusche.

12, dgird kontrolli
internkontrolglan

Follasjukhusetsrutiner 61
registrering i Avic

Regelbundns kontroller
Antalsvikelzer

Verksamhetsberittelse ir




Matris risk- och vasentlighetsbedémning Rapportering

4 Allvarlig - ar sa
stor att fel inte far 4 8 12 13-16: Direkt atgard krdavs! Minimera riskerna
intréffa

Storre avvikelse

3 Kénnbar -
uppfattas som
besvarande for 3 6 9 12 9-12: Reducera riskerna! Atgirda Avvikelse

Region Skane

2 Lindrig -
uppfattas som
liten av
intressenter
och/eller Region
Skane

KONSEKVENS

2 4 6 8 4-8: Hall under uppsikt! Uppmérksamhet krévs Mindre avvikelse

1 Forsumbar - ar
obetydlig for
intressenter 1 2 3 4 1-3: Inget kravs! Vi riskerna Obetydlig avvikelse
och/eller Region
Skane

1 Osannolik - 2 Mindre
Konsekvens / risken ar praktiskt |sannolik - risken
Sannolikhet taget obefintlig for ar mycket liten for
att fel ska uppsta |att fel ska uppsta

SANNOLIKHET

- det finns|4 Sannolik - det
en mojlig risk for | ar mycket troligt Uppgift saknas
att fel ska uppsta |att fel ska uppsta

Vad ar en risk? Vad &r ett riskvérde?

En risk ar en o6nskad handelse som, om den intraffar, kan hindra att mal nas och att strategier genomfors.

Ett riskvarde ar sannolikheten for att den odnskade handelsen intraffar, i kombination med konsekvenserna av denna handelse.
Riskanalysen svarar pa tre fragor:

v'Vad kan handa?
v'Hur troligt &r det?
v'Vad blir konsekvensen?
Riskanalysen ldggs upp i olika steg:
Qldentifiera risker utifran de dvergripande malen och de rutinorienterade kontrollomradena. Till varie risk ska finnas en riskégare.
OBeskriva risker — vad beror de pa och vilka konsekvenser kan de fa? Riskformulering ska ske enligt denna mall: Risk for att...intréffar pa arund av...vilket kan leda till...
QVardera sannolikheten att risken intraffar och hur allvarliga konsekvenserna skulle bli.
QORékna ut riskvéarde for att kunna prioritera de viktiaaste riskerna.
QFor varje risk ska beslut om atgard fattas (Ja/Nej). Beslutet kan innebara nedanstaende:
Ja, atgard/kontroll i internkontrollplan
Nej, risken accepteras
Nej, befintliga atgérder och kontroller beddms tillrackliga
QI samband med uppfdlining i DR och AR ska uppdaterade och eventuella tilkommande riskbedémningar rapporteras.
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4 Allvarlig

3 Kédnnbar

2 Lindrig

nzZzm<XxXmwnZ0 X

1 Férsumbar

1 Osannolik 2 Mindre sannolik 3 Mojlig 4 Sannolik

SANNOLIKHET

Riskkarta - hur riskerna forhaller sig till varandra och bér prioriteras

Resultatet av inventeringen kan illustreras i en riskkarta som blir ett hjalpmedel for att kunna prioritera
identifierade riskomraden. Riskkartan ar ett 6verskadligt dokument for uppfoljningen och bor uppdateras
regelbundet. Riskkartan underlattar darmed besluten om hur riskerna ska bemdtas med olika riskstrategier
(undvika, reducera, minimera, acceptera) samt 6kar organisationens formaga att kunna satsa ratt resurser pa ratt
omrade.

V1 Bittre liv och hilsa for fler

V2 Tillganglighet och kvalitet

V3 Hallbar utveckling i Skane

V4 Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
V5 Langsiktigt stark ekonomi

A1 Efterlevnad av regelverk for god ekonomisk férvaltning
A2 Upphandling och inkop

A3 Kompetensforsérjning och bisysslor

A4 Verkstillighet beslut
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