Budget och Verksam-
hetsplan 2021

Helsingborgs lasarett



Inledning

Verksamhetsplan Helsingborgs lasarett 2021 ar en beskrivning 6ver prioriterade omraden och
malsédttningar som Helsingborgs lasarett har att f6lja, analogt med Region Skanes 6vergripande
malséttningar och verksamhetsplan. Att 6ka tillgdngligheten, fa personalen att trivas och att ha
en budget i balans dr de 6vergripande malsattningarna. Detta kommer att analyseras och foljas
upp inom ramen for Sjukhusstyrelse Helsingborgs arbete under 2021.

2021 kommer att vara ett besvirligt ar for Helsingborgs lasarett. Utmaningarna ar manga och det
kommer att krivas tydliga politiska prioriteringar for att ha en budget i balans och en langsiktig
héllbar ekonomisk utveckling. Kostnadsutvecklingen for Helsingborgs lasarett har under ett
antal ar varit for hog och skapat strukturella problem, som maéste hanteras pa ett klokt sitt for att
inte riskera patientsidkerheten, forsamra tillgédngligheten eller paverka arbetsmiljon negativt.

Helsingborgs lasaretts uppdrag 2021

Uppdraget till Helsingborgs lasarett dr en nedbrytning av Region Skéanes halso- och sjuk-
vardsuppdrag och anger de ekonomiska forutsattningarna for verksamheten samt andra
specifika forutsattningar.

All verksamhet ska arbeta i enlighet med Hilso- och sjukvérdslagen och malet ar god hilsa och
vard pa lika villkor for hela befolkningen. Helsingborgs lasarett ska bedriva fullvirdig
akutsjukhusvard och planerad hilso- och sjukvird i ndara samverkan med Region Skidnes 6vriga
verksamheter och kommunernas hélso- och sjukvard. Det ar viktigt att det finns en foljsamhet
mot regionovergripande riktlinjer, strategier och policyer.

Helsingborgs lasarett bestar av tio verksamhetsomraden med olika utmaningar infoér framtiden.
Genom att tillsammans anvidnda resurser gir det att optimera verksamheterna och skapa
synergieffekter.

Under 2021 ska Helsingborgs lasarett fortsitta att prioritera den inledda nivastruktureringen och
profileringen i nordvistra Skine tillsammans med Angelholms sjukhus och 6vriga aktorer
eftersom det skapar forutsittningar for en hog kvalitet och langsiktigt héllbar god vard for
nordvistskdningarna. Forandringarna ska ske utifran det regionovergripande arbetet med
Framtidens Hilsosystem.

1. Serviceinriktad verksamhet med hog kvalitet

Inriktningen for lasarettets verksamhet dr God vard. God vérd ar ett samlingsbegrepp som
innefattar omraden som ar viktiga forutsattningar for kvalitet i hidlso- och sjukvarden. De ar dven
vigledande avseende mal och uppf6ljning av hilso- och sjukvarden. God vard innebar att den
skanska hilso- och sjukvarden ska vara jamlik, halsoinriktad, personcentrerad, siker, tillgdnglig,
kunskapsbaserad och effektiv. Regionens malbild "battre hilsa for fler” ar viagledande.

Utover av budgetfullméktige faststillda prioriteringar inom Hélso- och sjukvard, innehaller
Verksamhetsplan Helsingborgs lasarett 2021, prioriteringar av sirskilda omraden inom Region
Skanes respektive 6vergripande mal, dar sirskilda atgarder vidtas. Regions Skénes vardegrund
ar vagledande i det dagliga arbetet och forvaltningen ska genomfora kommunikativa insatser och
utbildningar som syftar till en mer integrerad patientinformation for att 6ka tydligheten for
patienten, gora varden mer jamstélld och spara tid till verksamheten.



1.1 Tillganglighet och kvalitet

Helsingborgs lasaretts viktigaste uppgift ar att 6ka tillgingligheten under 2021 avseende besok
samt operation och atgard. Forvaltningsledningen ska arbeta med att klara incitamentsmalet ratt
vard i ratt tid.

Under 2020 har Sjukhusstyrelse Helsingborg antagit en atgardsplan for att 6ka tillgdngligheten.
Denna plan innehéller flera delar som, tillsammans med 6vrig regional produktionsplanering,
ska f6ljas upp och revideras under mandatperioden.

Genom att verka for 6kad digitalisering och storre anviandning av e-tjanster kan tillgéangligheten
oka. Vidare gar det att reducera vardplatsbehovet och frigora operationsutrymme genom att
fortsdtta 6verfora atgarder och ingrepp till dagkirurgi och kirurgi p4 mottagningar (officekirurgi).

For detta ska verksamheterna vara latta att na savél via telefon och besok som via digitala kanaler.
Utvecklingen av nya digitala tjanster ar grundlidggande for att 6ka tillgdngligheten i varden och
for att gora patienten mer delaktig i sin egen hélsa samt att tillhandahalla battre digitala verktyg
for medarbetarna. Minskad personalomsittning och effektiv kompetensférsorjning ar ocksa
centralt for att kunna oka tillgingligheten. Okat fokus behovs pa forbittringsarbete si att ritt
atgard gors fran borjan. Vidare behovs verksamhetsutveckling och produktionsplanering sé att
exempelvis operationsresurser, sisom lokaler, nyttjas optimalt. Rutiner behover kontinuerligt
forbattras och kvalitetssdkras avseende séker och effektiv remisshantering. Ett fortsatt aktivt
arbete med att 6ka kapacitetsutnyttjandet parallellt med att minimera antalet strykningar samt
av- och ombokning av patienter krivs. Utveckling av effektiva uppf6ljningsmojligheter ar av vikt.

Ett mer 6vergripande arbete under 2021 ar att fortsidtta omstéllningen till ndra vard och stiarka
samarbetet med primarvard och kommunerna i nordvistra Skéne. Vidare méste verksamheterna
ha stindig kontroll pa det akuta flodet och snabbt stdlla om verksamheterna vid
belastningstoppar. Genom att stdrka samarbetet mellan dessa aktOrer och prioritera den nira
varden kan fler patienter fa mer avancerad vard utanfor sjukhuset och pa detta sitt ar det mojligt
att 6ka antalet slutenvardskravande operationer genom att frigéra vardplatser. Exempel pa detta
iar att det numera ar majligt att ge intravenosa injektioner och dropp pa sarskilda boenden samt
att det ocksa dar kommer att vara majligt att ge syrgasbehandling — bada dessa atgéarder kommer
att vara av stor betydelse.

Den fortsatta planen &r att tillsammans med primérvarden utoka de mobila enheterna pa
kommunernas boenden och dven i patienternas hem for att g mot "Hospital at home”-modellen,
en modell som primirt utvecklats pa Johns Hopkins Hospital i USA. Detta arbete ar inte minst
vasentligt i ljuset av den utdragna pandemisituation som vi ser framfor oss.

Arbetet med att kompensera for den undantrangningseffekt av de mindre svart sjuka patienterna
som pandemin inneburit kommer att fortga under hela 2021. I detta perspektiv ar det viktigt att
varden trots pagdende pandemi i det ldngsta forsoker att halla vissa vardenheter 6ppna for
fortsatt verksamhet dven for patienter med ldgre medicinskt prioriterade dkommor. For
nordvistskane innebir det att Angelholms sjukhus i det lingsta kan héllas fritt frin covid-19
smittade patienter och att operationsavdelningen dar kan hallas intakt.

1.2 Personcentrerad vard

Berorda verksamheter ska verka for en anpassad, tillganglig och sammanhallen patientprocess
dar nésta steg ar kint for patienten. Samverkan och koordinering mellan hélso- och sjukvarden
och andra aktorer ar vasentlig for att patienten ska uppleva varden som somlos. Samtliga
verksamheter ska sédrskilt beakta uppdraget att arbeta i enlighet med Patientlagen f6r barns ritt
till information och samarbeta med vardnadshavare med barnets behov i centrum.



Samarbetet med de nordvistskanska kommunerna utifrdn principen Nira vard ar sasom
beskrivits ovan av yttersta vikt. Att flytta ut virden nirmare patienten ar en del av principen och
det arbetet kommer att intensifieras under 2021. Inom ramen for detta arbete ingér ocksa att
forflytta mycket av den 6ppenvard som idag bedrivs pa sjukhusen ut narmare patienterna. Dels i
form av att 6ka antalet digitala besk som kan ske i hemmet eller fysiska besok pa en vardcentral
med mojlighet att digitalt samradda med sjukhusets specialister. Dessutom finns det stora
patientgrupper som kan fardigutredas infor specifika slutenvardsatgiarder samt, i efterforloppet,
mycket tidigare foljas upp i primarvarden. For att detta ska bli mojligt krdvs system for att
sikerstilla och underlatta kommunikationen mellan primar- och slutenvard.

1.3 Jamlik, siker och effektiv hilso- och sjukvard

Jamlik halso- och sjukvard
Lasarettets mal for perioden ar att minska omotiverade skillnaderna i hilso- och sjukvard. For

att ge jamlika resultat och upplevelser ska virdens utbud och innehall anpassas till den enskildes
forutsattningar och behov. Samtliga verksamhetsomrdden ska arbeta for att minimera
omotiverade skillnader i varden.

Séaker hilso- och sjukvard

Alla chefer och medarbetare vid Helsingborgs lasarett ska strava efter en hog patientsidkerhet och
medverka till en god patientsdkerhetskultur. Arbetet stiller krav pd langsiktighet och fokus
kommer att 1aggas pa medicinska kvalitetsmatt for att 6ka sdkerheten i likemedelsanvandningen,
minska antibiotikaférskrivningen och en nollvision avseende vardskador.

Effektiv hilso- och sjukvérd

Lasarettets verksamheter ska vara effektiva och arbeta med moderna och evidensbaserade
metoder samt modern teknik. Varden ska utforas och synkroniseras utifrdn patientgruppers
behov snarare dn sjukvardens organisatoriska delar. Omstillning till nya arbetssitt behovs,
exempelvis i form av fler virdinsatser i 6ppenvard och for att ta vara pa de mojligheter som
digitalisering medfor. Vi ser under 2020 en stor omstillning som skett under kort tid. Denna
forandring behover fortsitta under 2021 for att skapa forutsattningar for effektiv hilso- och
sjukvard pa lang sikt bade pa Helsingborgs lasarett och i Region Skéne.

1.4 Sirskilt prioriterade omraden for planperioden

Forlossnings- och neonatalvérd och kvinnors hilsa
Helsingborgs lasarett ska arbeta aktivt for att férlossningsvarden ska vara trygg och siker for den

fodande, for barnet och for personalen. Andelen forlossningsskador ska minska. Hanvisning av
fédande kvinnor till andra sjukhus utan medicinsk grund ska minska, och narvaro av barnmorska
hos kvinnor i aktiv forlossning ska efterstravas med maélet en barnmorska per fédande kvinna.

Tillgdnglig och effektiv akutvard
Ombhiéndertagandet pa akutmottagningen ska ske med hog kvalitet, god tillganglighet och

vardighet. Malsattningen ar darfor att specialistlikare ska vara narvarande dygnet runt och att
patienter som behover liggas in skyndsamt ska overflyttas till vardavdelning for att minska
antalet patienter som ligger kvar pa akutmottagningen. For att mojliggora detta ska det finnas
bedomningsplatser i anslutning till akutmottagningen for patienter som férvintas lamna
lasarettet inom 24 timmar.

Tillgdnglig cancervard
En ny regional cancerplan for 2019-2022 har tagits fram med 6kat fokus pa prevention, tidig

diagnostik, god tillgdnglighet och forbattringar inom rehabilitering och palliativ vard for att skapa
jamlikhet inom cancervarden. Helsingborgs lasarett behover forbattra arbetet med inklusions-
och ledtidsmalen liksom kvalitetssdkringsarbetet.



2. Hallbar utveckling i hela Skane
2.1 Utveckling av digitala l6sningar (SDV)

SDV, Skénes Digitala Vardsystem, ar en ny heltdckande digital plattform fér Region Skanes
vardforvaltningar och de privata vardgivare som arbetar pa uppdrag av Region Skane. SDV
kommer att knyta ihop varden i hela Skine med gemensamma arbetssidtt och gemensamt
journalsystem. Utveckling av nira vard och digitalisering, med SDV som en mojliggorare, ar
viktiga delar i att nd regionens malbild “bittre hilsa for fler”. Inférandet av SDV ar en
forutsiattning for en fortsatt utveckling av digitala tjanster som motsvarar invanarnas
forvantningar samt for att skapa battre digitala verktyg for vara medarbetare.

SDV kommer att innebéra en stor omstéllning for Helsingborgs lasarett och kommer under 2021
behova forberedas ingéende. Det giéller att borja arbeta med fordndrade arbetssitt och metoder
samt att forbereda och infora ett nytt system for journaldokumentation. Ett regionévergripande
inférande kommer att stélla stora krav pa engagemang och delaktighet fran regionens hélso- och
sjukvardsverksamhet. For att mota kraven kravs ett lokalt SDV-kontor som ansvarar for att siakra
utrullningen pa ett korrekt och tryggt sitt och tillgodose de behov som uppstar vad giller t ex
information och utbildningsinsatser. Inférandet av SDV kommer under 2021 och 2022 att
generera stora utmaningar vad giller produktion, tillgdnglighet och ekonomi.

Som ett led i att forbereda infor SDV arbetar Helsingborgs lasarett aktivt med digitalisering,
bland annat 6kad anvdndning av 1177 Vardguiden. Malsdttningen ska vara digitalt nar det ar
mojligt, fysiskt ndr det behovs. Digitalisering ar dessutom ett viktigt inslag for att oka
tillgdngligheten p& Helsingborgs lasarett. En okad anvindning av befintliga e-tjanster i 1177
Vardguiden, samt nyttjande av nya regionala e-tjanster i olika former, kan bidra till starkt
patientinflytande, okad tillgdnglighet, mer jamlik vard och 6kad delaktighet i den egna véarden.
Detta bidrar i sin tur till battre nyttjande av personella och ekonomiska resurser.

3. Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
3.1 God arbetsmiljo

Under 2021 ska étgarder tas fram for chefer och personal utifrdn uppdraget "Helsingborgs
lasarett — Sveriges friskaste sjukhus”. Uppdraget riktar sig mot att ytterligare minska
sjukfrdnvaron, ta fram konkreta atgirder fér en hilsoframjande arbetsplats och ett hallbart
arbetsliv med maélsittningen att minska personalomsattningen.

3.2 Bemanning

Under 2021 kommer Helsingborgs lasarett, enligt ett regionévergripande projekt, att arbeta med
bemanningsmal och nyckeltal och ge forslag till forandringar i syfte att optimera resurs-
utnyttjandet.

3.3 Engagerat ledarskap och god kompetensforsorjning

En viktig framtidsfréga ar att optimera kvaliteten pa utbildningsuppdrag for att sakerstilla ratt
kompetens framover. God tillging till engagerade och kompetenta handledare ar centralt for
Helsingborgs lasaretts kompetensforsorjning och hanteras inom ramen foér kompetens-
forsorjningsplanen.

Engagerat och utvecklande ledarskap &ar centralt for att organisationen ska n& sina mal.
Chefsutbildningar genomfors pa forvaltningsniva och lokalniva. Andra stod som tillhandahalls ar
mentorskaps-program, utbildning i férandringsledning, coachning och handledning. Avsikten ar
att under 2021 genomfora fler lokala utbildningsinsatser.



4. Langsiktigt stark ekonomi
4.1 Lag kostnadsutveckling

Region Skénes verksamheter finansieras av de skanska skattebetalarna. Verksamheterna har en
skyldighet att hushélla med skattemedlen pa basta sitt och stindigt arbeta for att 6ka sévil
produktiviteten som effektiviteten. Alla forandringar ska vara finansierande innevarande ar och
far inte 6verstiga de budgetramar som angivits i plan ar tva och tre.

Samtliga verksamhetsomraden ska dterkommande redovisa avvikelser fran budget och foresla
atgarder for att skapa forutsiattningar for hallbar och rimlig kostnadsutveckling for Helsingborgs
lasarett. Stor aterhéllsamhet inom samtliga verksamhetsomraden ar en viktig del av atgiarderna
for en hallbar ekonomisk utveckling.

RESULTATSAMMANSTALLNING Budget Prognos Budget
2020, mkr 2020, mkr 2021, mkr

Regionbidrag 2674,3 2674,3 2766,2
Patientavgifter 49,0 43,9 51,0
Forsaljning av verksamhet, varor och tjanster 562,5 522,9 568,0
Ovriga intdkter och bidrag inkl statsbidrag 102,0 112,8 138,0
Verksamhetens intdkter 3387,8 3353,9 3523,2
Personalkostnader -2 007,2 -2117,4 -2 147,0
Kostnader for inhyrd personal -41,0 -69,5 -34
Kop av verksamhet, material och tjanster -530,0 -522,5 -520
Lakemedel -318,8 -336,8 -330
Ovriga kostnader och bidrag -418,3 -483,9 -423,2
Verksamhetens kostnader -3315,3 -3530,1 -3454,2
Kapitalkostnad -72,4 -69,0 -69
RESULTAT 0,0 -245,2 0,0

Infor och under 2021 ska Helsingborgs lasarett arbeta for ett 6kat samband mellan resursatgang,
prestation, resultat och forvintade effekter genom forbattrad personal- och schemaplanering,
efterstriva god patientsikerhetskultur och minska kvalitetsbristkostnader. Det dr d&ven angeliget
att oka kostnadsmedvetenheten. For en effektiv vird ska verksamheterna, genom att folja
patientnytta och resultat samt produktions- och kapacitetsplanering utifran kidnda variationer,
skapa forutsattningar for att battre och snabbare reagera pa avvikelser. Sidana avvikelser ska
redovisas, rapporteras och atgardas lopande. IT-st6d som mo6jliggor uppfoljning och jamforelser
ska fortsiatta utvecklas. Tillgdanglig data ska anvidndas for att understddja utvecklings- och
forbattringsarbete. Hit hor ocksd utveckling av beslutsstéd och dokumentationssystem som
forenklar och minskar manuella administrativa insatser.

Att ta ansvar for ekonomin innebdr ocksd stora utmaningar med att hitta nya arbetssitt,
personaloptimeringar och mod att genomfora nodviandiga omstruktureringar inom Skanes
sjukhus nordvist.

4.2 Okad produktivitet
En okad produktivitet dr avgorande for att bemota framtida vardbehov med de begrinsade

resurser som finns inom sjukvarden och sa dven for Helsingborgs lasarett. Analyser indikerar att
produktiviteten inom sjukvérden sjunker och darfor har en direkt paverkan pa tillganglighet och



ekonomi. Malsittningen ar att i samband med inférandet av SDV implementera forindrade
arbetssitt tillsammans med redan befintlig produktionsplanering, digitalisering och
poliklinisering och pa sa sétt framéver kunna mota framtida utmaningar.

Det ar viktigt att patienter omhéndertas pa ratt vardniva for att utnyttja akutsjukhusets resurser
pé ett optimalt sitt vilket forutsatter ett utvecklat samarbete med primarvard och kommuner.

Att gora ratt saker ratt blir savil en stor utmaning som en malsittning for 2021 och dven aren
direfter. Detta handlar om att forbattra den yttre och inre effektiviteten dvs. att behandla
patienterna utifrdn den vardniva som de behdver och som erbjuds pa ett akutsjukhus samt att
patienterna behandlas enligt mest effektivt behandlingssétt.

4.3 Ekonomisk handlingsplan - ekonomiska forutsiattningar for Helsingborgs
lasarett

Helsingborgs lasarett har sedan tidigare tagit fram en handlingsplan med atgarder for forbattrat
ekonomiskt resultat for samtliga verksamheter med beriknade effekter for 2020 och 2021. En
forutsattning ar att dtgirderna inte medfor negativ paverkan pa tillgdngligheten eller det som
specifikt ingar i akutuppdraget. Vidare ska dtgarderna ta sirskild héansyn till patientsikerhet,
okad tillganglighet samt det fortsatta arbetet med att behalla och rekrytera medarbetare. Till varje
erforderlig atgard har sjukhusledningen gjort en kortfattad konsekvensbeskrivning och
riskanalys. Handlingsplanen kan komma att uppdateras med nya &dtgéarder under 2021 for att
dampa eventuell hog bruttokostnadsutveckling.

Ingangsldge Helsingborgs sjukhusstyrelse Mkr

Underskott 2020 -245
Minskade intdkter Diagnostik (ny prislista) -5
Kostnadsutveckling 3,5 % -120
Okade kostnader utéver 3,5 % (IT 18 % tex) -14
Pilotplatser A 8
Tillskott regionbidrag 85,7
Covid-effekt 2020 80,8
Lakemedel (300 Mkr) 35
Tillganglighet (534 Mkr) 60
IVA (IMA) (21 mkr) 4,5
Forlossning (30 Mkr) 10
Samordning -40
Summa ingaende underskott H -140

Handlingsplan 2021

Effekt resterande handlingsplan H 2020 med effekt i 2021 40
Inhyrning (nettokostnadsreducering) 20
Lakemedel (switch till billigare preparat) 8
Okad produktion intikter Diagnostik och Vardval 15
Fortsatt minskade 6vertidskostnader 5
1 % effektivisering 6vriga omkostnader 10
Samordningseffekter H-A-PV-K 10
Ovrigt fran VO 32
Summa nya handlingsplaner 2021 140




Kortfattad beskrivning av ovan nimnda atgirder
Effekt av resterande handlingsplan 2020 - av tidigare beslutad handlingsplan aterstar

40 miljoner kronor for effektuering under 2021.

- Inhyrningen ska fortsitta minska under 2021 och 1 oktober 2021 ska kostnaderna uppna
malnivan pé 1,5 % av personalkostnader totalt for Helsingborgs lasarett.

- Det finns kostnadsreduceringspotential i att anvidnda billigare utbytespreparat v.g.
lakemedel.

- Det finns majligheter till intakts6kning inom Diagnostik och vardvalsverksamheterna.

- Det finns mélséttning att uppna de beslutade nividerna att minska 6vertidskostnaderna.

- Sjukhusledningen anser att det finns 1 % effektiviseringspotential pa delar av
verksamheterna.

- Det finns samordningsatgirder mellan Helsingborg och Angelholm, med primarvard och
kommuner i nordvistra Skéne samt v.g. anviandande av digitala losningar.

- Ovriga atgirder inom verksamhetsomridena kommer att identifieras for effektuering
under 2021.

Ovanstaende dtgirder ska redovisas 16pande for Sjukhusstyrelse Helsingborg med redogorelser
for varje atgard regelbundet.

Pandemin &r en stor osékerhetsfaktor som péverkat ekonomin under 2020 och som kan komma
att fa inverkan dven pa resultatet 2021. Dess ekonomiska effekter har f6ljts upp och sarredovisats
under 2020, uppfoljning kommer fortsatt att ske under 2021

4.4 Uppfoljning av mal och ekonomi

Uppf6ljning och analys av verksamhet vid Helsingborgs lasarett, utifrén Region Skénes uppdrag
for halso- och sjukvérd 2021 sker enligt, av Regionstyrelsen, beslutad uppfoljningsplan och
presenteras kontinuerligt. Verksamhetsplanen for Helsingborgs lasarett 2021 f6ljs upp for varje
verksamhetsomrdde och redovisas i samband med kontinuerlig manatlig, delars- och
arsredovisning.

5. Kompetensforsorjning och bisysslor

5.1 Frimja en god matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetskraft pa
kort och lang sikt

I den under 2019 antagna lokala kompetensférsorjningsplanen for Sjukhusstyrelse Helsingborg
beskrivs ett flertal konkreta insatsomrdden for arbetet att behdlla och rekrytera personal
framo6ver. Implementeringen och anvidndandet av kompetensstegar i verksamheterna skapar
forutsiattningar for en god 6verblick av kompetensutbudet som tillsammans med kompetens-
forsorjningsplaner mojliggor en tydlig grund for behovsanalys av bade innehéll och antal pa kort
séval som pa langre sikt.

Samarbete med larosidten och utbildningsenheter for dialog kring utbildningars innehéll och
forvaltningens kommande kompetensbehov ar ett standigt pagiende arbete.

Helsingborgs lasarett kommer att fortsitta arbetet med att minska inhyrningen och har som maél
att 1 oktober 2021 na nivan 1,5 % av total personalkostnad.

5.2 Att anvinda kompetensen ritt genom exempelvis uppgiftsvixling och
utveckling

Helsingborgs lasarett ska erbjuda kompetensutveckling och detta ska kopplas till verksamhetens
maél och tydliggoras i medarbetarnas individuella utvecklingsplaner. Verksamheterna har ett
inarbetat sitt att optimera varje yrkeskategoris innehéll for att utnyttja kompetensen till fullo.



Arbetet som &dven kallas riatt anvind kompetens &ar en stindigt pagaende process i
verksamheterna

RAK (ratt anvand kompetens) ska vixlas upp och fa spridning inom sjukhusets alla delar for att
klara kompetensutmaningen genom att man sikerstiller att medarbetarna anvinds pa ratt sitt
och utifrén verksamhetens behov.

Vidare ska det nyligen introducerade arbetet med “Fran student till docent” utvecklas for att
stimulera medarbetare till akademisk karridr inom ramen for sin anstéllning. Malsattningen ar
att, under 2021 och framéver, andelen kliniska studier och publicerade vetenskapliga artiklar ska
oka.

5.3 Forebygga och forkorta sjukfranvaron genom hilsoframjande arbetsmiljo
och hillbart arbetsliv

For att kunna uppné en hilsofrimjande arbetsmilj6 och ett héllbart arbetsliv kravs kunskap hos
chefer, skyddsombud och alla medarbetare. Under aret satsas diarfor pa utbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete for chefer och skyddsombud. Vidare ldaggs fokus pé de aktuella omrédena
genom extra satsningar pa APT, dar speciella APT-kit ska finnas tillgéngliga for verksamheten.
En aterhdmtningsguide kommer att upprattas, for att anviandas bade i preventivt syfte och efter
perioder med stor arbetsbelastning. Region Skanes rehabiliteringsprocess ar grunden for fragor
kring sjukfranvaro, men en satsning sker ocksa med s.k. Rehabrad dar chefer har mdjlighet att
diskutera svara rehabfall (anonymiserade) med andra chefer, Forsiakringskassan, Foretagshilso-
varden och HR

5.4 Bisysslor

For att forbattra, forenkla och digitalisera processen kring bisysslor har Skénes sjukhus nordvést
varit delaktiga i ett pilotprojekt som genomforts i Region Skéne under 2020. Syftet med projektet
var att testa och arbeta fram ett digitalt verktyg och mélsittningen dr att starta implementeringen
av detta digitala verktyg/systemstod inom det narmaste. Systemstodet kommer att hjalpa till med
att kvalitetssidkra hela processen kring bisysslor.

6. Miljoprogram for det interna arbetet

Helsingborgs lasarett har hoga ambitioner inom héllbarhetsomrédet, d& sddana &r sévél resurs-
som kostnadseffektiva. Alla verksamheter foljer Region Skénes miljoprogram och ska minska den
direkta och indirekta miljobelastningen. Alla medarbetare ska kunna medverka till god miljo,
bittre hilsa och hallbar utveckling. Under 2021 ska Helsingborgs lasarett ta fram matbara mal
for att fasa ut fossilbaserade plaster och av miljo- och hilsofarliga Amnen samt brannbart och
smittférande avfall. Antalet resor med bensin- och dieselbilar och flyg ska minska.

7.  Nya sjukhusomradet i Helsingborg

Sedan Regionstyrelsen i mars 2012 godkdnde en ny utvecklingsplan for sjukhusomrédet i
Helsingborg har arbetsmiljon och patienternas majlighet till god vardkvalitet paverkats. Syftet
med utvecklingsplanen var att uppdatera Helsingborgs lasarett och forbittra arbetsmiljon, skapa
effektiva patientfloden och 6ka vardproduktionen vilket inte har uppnatts fullt ut.

Under varen 2019 presenterades en genomlysning av projektet for Regionstyrelsen som visade
pé storre byggtekniska problem an vad som tidigare forutsetts. Bland annat konstaterades ett
behov av byte av avloppstammar och problem att bygga ny operationsavdelning utifran tidigare
forslag. Som en konsekvens av detta har Regionstyrelsen beslutat om att genomfora en revidering
av den fysiska utvecklingsplanen. For att komma vidare gors dven en sondering kring extern



placering. Detta for att ge ett framtida underlag for beslut om innehall och placering.
En ny kostnadsberidkning och etappindelning behdver tas fram och kommande plan for
framtidens halsosystem i Region Skane och eventuell profilering ska beaktas.
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