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Yttrande. Granskning av kompetensforsorjning inom
halso- och sjukvarden (rapport nr 3 - 2020)

En revision har genomforts pd uppdrag av Region Ské&ne dir en granskning av
kompetensforsorjningen inom hélso- och sjukvarden har varit 1 fokus. Revis-
ionsforetaget PwC (PricewaterhouseCoopers) har bitritt 1 granskningsarbetet
och aterkommit med revisionsrapport bendmnd “Kompetensforsorjning inom
hilso- och sjukvirden 2020”.

I granskningsuppdraget har ingatt att dels f6lja upp tidigare granskning av kom-
petensforsorjningen fran ar 2018, dels fanga nya forbattringsomréden. Syftet
med granskningen har varit att bedoma om Region Skanes arbete med kompe-
tensforsorjning bedrivs d&ndamalsenligt.

Granskningen har visat pa foljande forbéattringsomraden:

e Arligen ta upp kompetensforsorjningsplanen for beslut och att i fore-
kommande fall dven sitta fokus pa de mindre yrkesgrupperna.

e Tydliggora vilka karridrvdgar som finns tillgédngliga bade for de som vill
gora en chefskarridr och for de som vill géra en karridr inom sin profess-
ion att detta kopplas till en tydlig 16neutveckling.

e Se over chefernas forutsittningar med sérskilt fokus pa deras arbetsmiljo
samt skapa majlighet till retrattvigar for chefer som vill ldmna sitt le-
daruppdrag pa ett ordnat vis.

e Isin analys av behoven gillande kompetensforsorjning har med en fram-
tida bedomning av vilka behov som finns for att skapa handlingsbered-
skap. Detta med sdrskild hénsyn till de behov som uppstar i samband
med den okande digitaliseringen.

e Se dver mdjligheterna till att anvdnda erfarna utbildningssjukskoters-
kor/teamledare pa till exempel vardavdelningarna for att skapa trygghet
och ge hjilp och stod till nyanstéllda sjukskoterskor.
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Yttrande pa revisionens forbiattringsomraden fran Sjukhusstyrelsen i Kris-
tianstad:

Kompetensforsorjningsplanen har varit foremél for information hos
sjukhusstyrelsen. och denna har god insyn 1 vilka utmaningar som finns
kopplade till kompetensforsorjningen

S&vél mindre som storre yrkesgrupper, dir obalans 1 kompetensforsorj-
ningen réader, dr foremal for olika atgérder.

Region Skéne har gemensam chefs- och ledarutveckling med utbild-
ningsprogram, for medarbetare med intresse for chefs- och ledarskap.
Implementering och anpassning av regionens befintliga kompetensstegar
inom sjukhuset pagar och berdknas vara klart under 2021.

Lonen ska vara individuell, differentierad och jamstalld och utgd frén
medarbetarens resultat och maluppfyllelse 1 forhallande till verksamhet-
ens uppdrag, mal, krav och forvintningar.

I Region Skane pdgar flera forvaltningsgemensamma arbetsgrupper med
malsittning att underlitta chefers administrativa arbete och frigora tid
for ett mer verksamhetsndra ledarskap. Arbetsgruppernas forslag till at-
girder avseende till exempel marknadsforing och rekrytering, med tydli-
gare och bittre anpassade tjanster frin GSF (Gemensam servicefunktion
1 Region Skéne), dr planerade att genomforas under 2021.

Aterkommande dialog fors mellan chef och éverordnad chef, om chefs-
uppdragets innehéll och forvintningar, i medarbetarsamtalet. Dialog
kring behov av kompetensutveckling, stod, samt upprittande av en indi-
viduell utvecklingsplan diskuteras, men dven avslut av chefsuppdrag ska
diskuteras i god tid innan avveckling. Varje chefsavveckling ar unik och
mojligheter till karridrvixling hanteras i samrdd med HR utifran indivi-
dens kompetens och erfarenhet.

En del i uppdraget med regionens normaliseringsprocess innebir att
identifiera och vdrdera mdjligheter att ta tillvara nya arbetssétt, metoder
och tekniker som introducerats i samband med pandemin. Det har skett
en omfattande omstéllning till digital vard. Vikten av en grundldggande
bred kompetens hos medarbetare har blivit tydlig, vilket ocksé har be-
lysts i forvaltningens prioriteringar till regionen for forebyggande insat-
ser via omstédllningsavtalet KOM-KR.

Chefers och ledares formaga att leda 1 fordndring dr av avgorande bety-
delse for hur vél Region Skéane lyckas med framtidens hélsosystem.
Kompetensutveckling i fordndringsledning ar en framgangsfaktor for att
hantera de fordndringar som nya digitala arbetssitt innebdr. Samtliga
chefer och ledningsgrupper kommer att genomga regiongemensam ut-
bildning i fordndringsledning.

Verksamheterna arbetar aktivt med att utveckla introduktion for nyan-
stdllda och flera vardavdelningar inom sjukhuset har dven startat upp el-
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ler planerar att starta upp utbildningssjukskdoterskor eller motsvarande
funktioner, for att stédja och skapa trygghet.

Behélla-perspektivet dr och har varit det hogst prioriterade malet under
bade 2019 och 2020 och atgirder for att skapa trygghet och stod ar vik-
tiga for att uppnd att medarbetare i hogre grad viljer att stanna kvar.

Patrik Holmberg
ordforande

Johan Cosmo
sjukhuschef
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