Verksamhetsplan och budget 2021
— med plan for 2022 och 2023

Forandring pa riktigt



Innehallsférteckning

101 1T oY o= 2SS 4
Gruppledar@n Nar OFAETL .......cocuiiii et e et e e e et e e e e st e e e e ebteeeesstaeeesstaeaesanes 4
Vi SATSA PA VANTEN ..ttt ettt ettt ettt e e et e e tte e s beeeebaeesabeseebaeeesbeeensaeesabeseseseasseessesensreean 7
Tillvaxt och utveckling fOr Nela SKANE ......ccc.uee i bae e aaee s 8

Region Skanes OVergripande MAl .........cociieiiieecie ettt e e e st e e b e e e st e e e teeeneeeereeennnes 9

PIaNeringSfOrULSATENINGAN coiieieiiiectiee e e e e e e e e e s abe e e e sabee e s enabeeeeenareeas 10

VBI@ TESUISEN .ttt sttt ettt ettt e et eat et e s bt et e sbeeht et e eheeaeeeb e eateabeehe et e sbeea b e bt eatebesbeeabesbeebtenbesheentesbeeneas 12
HEISO — OCH SJUKVAIT.....eiiiiieece ettt ettt e e et e e e e te e e tae e sbeeeetaeesateeebeeesareeanes 12

Effekterna av den globala covid-19 pandemin..........coieiuiiiiiiiiieeereec e 12
Framtidens halsosystem och vardens omstallning .........ccccveevieiiiie e e 13
Decentraliserad SJUKNUSVAIG ..........ccccuiiiiiieiiie ettt et stee et e e e ba e e s are e staeesaeeebaeennnes 15
Tillganglig halso- OCH SJUKVAIG........oociiieiieeceee ettt ettt e eaae e et e e ennas 16
Personcentrerad halso- 0Ch SJUKVAIG..........ccuiieiiiieiiece ettt et e 17
[CToTe loTol oW =14 111 RV T o FO SRS 17
En halsoinriktad halso- och sjukvard med individen i centrum .........cccceceeevieeccee e, 18
TrYEE OCH SEKEI VAIG.....viiieieieiee ettt ettt e e et e e e e etee e e tbeeebeeeeabeeetaeeesteeenteeennnas 20
Kunskapsbaserad halso- 0Ch SJUKVArd..........c.oooiuiiiiiiiiiiiecee et e 21
Effektiv halso- 0Ch SJUKVAIG........coviieieeceeeee ettt ettt e e e et e et e e teeeeanas 21
SaMOrdNaNde AV PALIENTEI...cci ittt e e e e st e e e e sbt e e e e s bee e e e enrreeeesnes 23
Sarskilt prioriterade omraden for planPeriodeN ..........occveeeiiieciee e 23
TANAVAIT. .ttt ettt e bt e s bt e s he e s at e et e et e e bt e s bt e e bt e eaeeeateebeenbeesheesanena 31
Halso- och sjukvarden bidrar till en hallbar utveckling i hela Skadne.........cccoccveiieciee e, 32
Samarbetet med utbildningsanordnare ska StArkas .........cccccceecieeeiiciiee e 34
Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2021.........cooovviiiiiiiieie i 34
KOIEKEIVEIATIK ..ottt s e esr e re e s 37
Kollektivtrafikspolitik PA FIKSNIVA.......ccciiiiiiiiciie e e e bee e e e ae e e e 37
(010140 B K B o T g Yo [=T o oY o U USSR 37
) =T loTol o I =10 Ve £ o177 o F RPN 38
INFPSTIUKTUN et sttt et et e bt e s b e s esae e st e et e e beesreesnne e 38
Punktlighet och tilfOrTEHGNet.....ccccuvveeeeeeeee e e e 39
Ett rattvist och konkurrenskraftigt taXeSySteM.........eiiiciiieeeiiie e e e e 39
Trygghet PA A8 OCh DUSSAN ......ooiieeeeee e et e e e e e e e abe e e e e areeas 40
o e |- [ 1) A PRSP 40
Flexibilitet 0Ch effektiVITet ........cocieiieieee et 41
Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag..........cooocuiieeeciiiii e e 42



QLA =Y =10 0] 1= 43

MLAISATENINGAL o...vii ettt ettt e ectee et e e et e e bt e e e be e e taeesabeeeebaeesabeeebeeeasbeeenbeeeesbeesnseeesaeesnseseses 43
Kultur for alla i SKANe, i hela SKANE. ....cc.uvveieeeeeece e et 43
Okat deltagande och medskapande i KUILUFEN ...........ocvevieveuieveeecieeceeeeteee e 44
Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2021..........ooooiiiiiiiiiiieccieee e 46
REEIONAI ULVECKINE «eeeeetiiee ettt et e e et te e e e s bt e e e e ebaeeesebteeeesnstaeeeenseeeeeannes 47
SKANE SOM THIVAXEIEEION ..eeeveieiiee ettt ettt ettt e e e etee e ete e e tee e e abeeebeeeeaseesabeeeesaeesreeenns 47
En samlande regional aktor fOr UtVECKING........ovivviiiiee e 47
T & [T a Tt TG I [ o= o RS 47
Okad produktivitet hos skdnska NEMNGSIAKArE ........c.cceveuieeerieeeeiceeeeceeectce ettt seeneas 48
FOrbattrad iNfrastrUKLUL ........couiiiee ettt sttt s 49
FOrbattrad fOIKNEISA .....eeuiieiieie ettt sttt s s e e 50
En gron region med hallbar tillVAXT ........cc.eieie e et 50
]V o LT T Y- [ o 1=l o <SS 51
Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2021..........oooociieiiiiiiee e e 51
VEIKSAMMNEETSSTOU. ¢ eeinteiiiieiite ettt b e s bt st sttt e e b e s be e sbe e saeeeabeenbeesbeesaeenas 52
VerkSamMhETSNEIa SEIVICE ..ccciuveiiiieeiieeeiee ettt ettt et e st e et e e s bt e e st e e sbeesbteesabeesbeeesareesseeesareenn 52
FastighetsfOrValtNiNg ..c..uviie i e e e e st ee e e s ae e e s ee e e e nareeas 52

8T oTo] T TaTe | [TaY =2 PR UR 52
Attraktiv arbetsgivare, PArkEring .......ccueeeeeciiii it e et e e et e e e et e e e e aaeaeean 53
Krisberedskap, civilt forsvar och SAKerhet............cccveiiiiii e e 53
Region Skanes miljoprogram for det interna arbetet ........cceevveeecii e 54
Starkt arbete for lika rattigheter och Mmojligheter........ooivvciiiiicciiei e 54
PatientnAmMNAens ULVECKING .........c.vvii et e e e e e aree e e e b ee e e e naeeas 54
MEAAIDETAIE ...ttt h e s bt e st s e sttt e bt e s bt e sbeeebe e sateeateenbeenbeesbeesanenas 56
Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare ska starkas ........cccocoeeeeeiiiee e, 56
Utveckla arbetet for en god och halsoframjande arbetsmiljo .......cccevvveiieeiiiiiiiiciee e, 56
Konkurrenskraftiga och individuella anstallnings- och [6nevVillkor..........ccccovviiinciiniiiinieeeieeee, 57
Erbjuda kompetensutveckling och vidareutbildning..........cccuevieiiiieccci e, 58
Ratt bemanning och utvecklade arbetssatt ..........ceevviiiecciiiiieee e 59
Hallbar och langsiktig KOmMpPetensfOrsOrNiNG........cccueiiiiiiiiiee et e 60

23 00T Lo o o FO TP P PR PRRPURURRUPRRPO 62
FINANSTEIA MAL ...ttt s b e ettt et b et e st sbe et e s b e e bt enbesbeenee 62
RESUITATMAL. ...ttt ettt et s e st e bt et e e s bt e sbe e satesateeabeebeesbeesaeesananas 62
FINANSIEIINESMAL. .. .eiiii ettt e ettt e e e et e e e e e bt e e e e e bt e e e eebtseeeebaeeeessseeaeassaeaeasseeananses 62
SKUISATENINGSMAN .....veiiiiiecee ettt e e be e et e e e s abe e sabaeebaeesabeeesaeessseesnseeenaseenn 62



Ekonomiska forutsattningar 2020-2023...........ceeiiiiieeieiieeeeeiieeeeectreeeesstereeeestaeeessrraeeesebraeeeesareeeeanes 63

EKONOMISKE ULGANESIGZO ... ueiitieeeiee ettt ettt et e et e e et e e e tve e e bee e teeesabeeeeaaeesabeeensseesreeanns 63
INEAKESULVECKITNE .eevveee ittt e e et e e s et e e e sbae e e s s beeeessbeeeessbtaeessseeeessnnes 65
KOSENAASULVECKIING . ..eeiieiiiee e e e st e e e s bae e e s sbeeeessbeeeesebeeeessnnes 66
Ovriga berakningsfOrULSATENINGAT .....cvcviieieieteeeetece ettt ettt ettt et ettt ese st enesseneeeeneas 67
T U] = 14 010 L == OSSPSRt 68
LT L= T LY =T o o N 68
0T dTe oY o1 o [ = -4 0 1A RSP SURTPRPRR 69
INVESTEIINEAT ittt ettt e et e s ettt e e e e e s e s bttt e e e e e s s anebeeaeeeeeeeaassbaaaeeeesesansnraeaeaens 73
RegIONTUIIMEKEIZGES DESIUL .....eeeeieeieee et e et e e e et e e e e e abae e e enabaee e e nreeas 79
271 F= Y=o SRR 80
O =T W11 =Y o0 Lo F == ST PRPROt 80
N € 1Y Lo Te 1T o TU e o] USRS 81
T - ¥ 1 o o T o TU o o] USSP 82
N (T ={ToY o] o1 o [ T PR 83
R Y d oY oY o] [ [ =Y - PR 84
R N Vo A=Y [ a4 o 0T =] S SRR 85
5B Strategiska iNVESTEIINGAr .......ciiiiciiiei e e st e e s ebee e e e s bt e e e s sbaeeeesntaeeesanes 0
Region Skanes uppdrag, styrning 0Ch MAl........cccuei it et et 1
Region Skanes majoritetsdgda DOIag ........ooocuiiii i e 3
Budgetprocessen och annan verksamhetsStyrNing ......cc.oeooccieeieciiee e et 6



Inledning

Gruppledaren har ordet

I borjan av mars 1 ar slog viruset covid-19 ner 1 vér vardag. Inom loppet av nagra fa veckor blev vi
tvungna att stilla om till att fokusera pa fraigan om smittskydd f6r att forhindra smittspridning,
samtidigt som sjukvarden fick bérja planera f6r en mingd svart sjuka pa vara sjukhus. De virsta
tinkbara scenarierna har som tur ir inte blivit verklighet, men ett stort antal patienter har anda
behandlats f6r covid-19 och manga har tyvirr avlidit.

Nu nir denna budget presenteras nas vi av orovickande signaler om att smittspridningen 6kar
kraftigt igen pA manga hall i virlden. An si linge verkar inte smittspridningen ha tagit fart i Skine
igen men det kommer orovickande signaler om 6kad smittspridning frin Stockholmsomradet.
Dirfér dr det nu viktigt att smittsparning fungerar och att var och en av oss foljer
folkhilsomyndighetens rekommendationer sd att inte sjukvarden far problem under hésten och
vintern med att hantera corona-patienter. Den vardskuld som redan byggts upp under varen och
sommaren maste borja betas av, den far inte byggas pa.

Tack vare var fantastiska personal klarade sjukvarden under varen av att snabbt anpassa sig till de
nya utmaningar och krav som covid-19 medférde. Som exempel kan nimnas personalens viktiga
insatser gallande att skapa fler intensivvardsplatser, att sikra tillgaing pa skyddsutrustning och
torbrukningsmaterial genom en ny inkdpsorganisation, samt att dldreomsorgen i Skane stottades
upp av mobila team. I jimférelse med andra delar av landet drabbades dessutom Skane relativt milt
av varens smitta.

Under viren sig det ut som om intdktsbortfallet frimst till f6ljd av ligre skatteintikter och
biljettintdkter fran kollektivtrafiken samt hégre kostnader skulle leda till ett svart ekonomiskt lige
for regionen. Med facit i handen har det dock inte blivit sa, eftersom 6kade statliga bidrag
atminstone i dagsliget i princip kompenserar f6r 6kade kostnader och ligre skatteintikter. Vi kan
konstatera att Sverigedemokraterna tillsammans med 6vriga oppositionspartier har spelat en viktig
roll i riksdagen genom att pressa regeringen att kompensera regioner och kommuner ekonomiskt
f6r covid-19-kostnadet.

Trots osdkerheten kring vad som sker i framtiden gér utlovade statsbidrag att det gar att budgetera
med ett 6verskott pa 2 procent vilket behovs for att klara alla kommande investeringar. Samtidigt
ar det mojligt att tillféra sjukvarden en rekordstor 6kning pa 5,3 procent i budgeten f6r 2021.

Aven kosatsningarna som funnits sedan tidigare ¢kas kraftigt, for att méta behovet av att korta de
kéer som tillkommit inte minst som en f6ljd av covid-19-pandemin under vilken annan vard inte
utforts i tillrackligt hog utstrickning. For 2021 avsatts 534 miljoner kronor for att korta vardkGerna,
och satsningar kommer att goras dven kommande ar.

Den palliativa varden i Trelleborg, som stingdes av Socialdemokraterna férra mandatperioden,
aterstartas nu ocksa dntligen.

Dock kvarstar de langsiktiga utmaningarna fér regionen att leverera den goda och tillgiangliga vard
som medborgarna har ritt att forvinta sig. Det handlar sivil om medicinsk kvalitet som om
bemotande och snabbhet. Alla dessa delar maste virnas och utvecklas.



Den vard som Region Skane producerar haller mycket hég kvalitet och méanga ganger virldsklass.
Det som dock inte haller virldsklass ar tillgangligheten. Problemet ar att intakterna och tillgingen
pa utbildad personal inte ricker for att leverera tillrickligt mycket vard for att fa ner kéerna till de
liga nivaer som hade varit 6nskvirt. Varken hégkonjunkturen under férra mandatperioden nir
Socialdemokraterna styrde med Miljopartiet eller skattehdjningen som Alliansen inledde sitt syre
med under denna mandatperiod har lett till tillrickliga intakter.

Regeringen har tillskjutit regionerna en stor summa pengar for att hantera effekterna av covid-19-
pandemin under 2020 och 2021. Direfter dr det hogst osikert om regionerna far de statsbidrag
som behovs for att uppritthélla en god sjukvard. Sverigedemokraterna pa riksniva ligger nistan 3
miljarder kronor mer dn staten pd hilsovard, sjukvird och social omsorg. Detta bland annat f6r att
gora nddvindiga personalforstirkningar och stirka medicinsk forskning.

Det maste konstateras att situationen inom halso — och sjukvird hade kunnat vara sa mycket battre,
om det inte varit f6r den mycket oansvariga migrationspolitik som 6vriga partier har bedrivit och
som flertalet partier fortsitter att bedriva. Alla vilrenommerade nationalekonomer ir éverens om
att den flyktinginvandringspolitik som Sverige haft de senaste 30 aren har inneburit en mycket stor
kostnad for samhallet.

Den férda migrationspolitiken dr vare sig socialt eller ekonomiskt hallbar, och dess konsekvenser
for Region Skane idr madnga. Det handlar om kostnader for tolkar, gingkriminalitet,
ordningsstorningar vid akutmottagningar, vald och hot mot biljettkontrollanter inom
Skanetrafiken. Vi har en ligre produktivitet och ldgre skattekraft till £6ljd av den laga utbildnings -
och sysselsittningsnivan hos alltfér manga av de som asyl - och anhériginvandrat. Dessutom har
vi bostadsbrist till f6ljd av migrationspolitiken, samt en allt ligre samhérighet och tillit i samhallet.

Ytterligare en konsekvens av migrationspolitiken, som drabbar savil Region Skane som landets
Ovriga regioner, ir de enorma utgifterna pa riksniva for migrationen. Naturligtvis leder statens
kostnader for migration till att regeringen inte kan ge lika mycket statsbidrag till regioner och
kommuner som hade varit mdjligt med en annan, mer ansvarsfull och mindre kostsam,
migrationspolitik.

Vi politiker pa regional och kommunal niva dger inte frigan om migrationspolitiken i landet men
det ar var skyldighet att bilda kraftfull opinion och férséka paverka regeringen att dndra all politik
som vi anser vara skadlig och negativ f6r kommuner och regioner. Vi férsoker paverka regeringen
nir till exempel elbrist hotar regionens niringsliv och didrmed regionens skatteintikter, eller nir
kapacitetsbrist pa vigar och jarnvigar hotar utvecklingen i regionen. Migrationspolitiken ska inte
vara ett undantag, utan vi ska givetvis anvinda regionens utmairkta analyskapacitet och férsoka
paverka i denna sa viktiga fraga precis som i andra fragor.

Mycket kan astadkommas med effektiviseringar, digitalisering, forbittrade likemedel och annat
som ligger inom ramen for vad regionen sjilv kan paverka och styra 6ver. Detta ricker dock inte
hela vigen fram for att skapa en tillrickligt kvalitativ och tillganglig vard. Det krivs fran riksdagens
och regeringens sida ocksa en ansvarsfull migrationspolitik, samt en rad reformer och satsningar
inom andra polittkomraden, for att sjukvarden ska kunna ha sa pass god kvalitet och hog
tillganglighet som vi 6nskar.

Aret som har gatt har bade i Skane och nationellt praglats av covid-19-pandemin, och pavisat vikten
av nationell sammanhallning. Sverigedemokraterna har linge foresprakat att utreda mojligheterna
att 6verfora delar av varden till statlig regi, f6r en mer sammanhallen vard och som ett sitt att
minska vardkéerna.



Den svenska varden har under flera decennier befunnit sig i en nedatgaende spiral, en negativ
utveckling som maste fia ett stopp. Sverigedemokraterna har foreslagit bade ett nationellt
vardgarantikansli med moijlighet att skapa samverkansavtal med vardgivare, samt en nationell
vintelista for de behandlingar och operationer som koéerna ér lingst till.

Sjukvirden styrs av en uppsittning regler som myndigheter tar fram, t ex Socialstyrelsen,
Inspektionen fér viard och omsorg, Folkhilsomyndigheten och Arbetsmiljéverket, och av lokala
regler. I en kris si som covid-19-pandemin maste det vara tydligt och klart vilken tolkning av
reglerna som varden ska folja, men hir har den svenska strategin misslyckats totalt. Ett exempel pa
detta dr fragan gillande om munskydd eller visir var den adekvata skyddsutrustning som vardens
medarbetare behovde, och dir myndigheterna 1 borjan var av olika uppfattning. Hir beh6évs en
gemensam nationell styrning som har det 6vergripande ansvaret och mandatet om vad som galler
1 en pandemisituation.

Covid-19-pandemin har ocksa pavisat vikten av en fungerande krisberedskap, dir vi ser behovet
av ett tydligt statligt ansvar vad det giller nationell samordning och stéd, men ocksa skarpare
lagstiftning gentemot regionerna. Dirutover beh6évs en statlig vaccintillverkning, vilket inte bara
har ekonomiska férdelar utan dven sikerhetsmassiga. Under krisen har vi sett att kontrakt och avtal
manga ganger tappar sitt egentliga virde.

Redan foére covid-19-pandemin var det stor brist pa utbildad vardpersonal, vilket innebar att
behandlingar och operationer behovde stillas in. For att klara av vardskulden dr det viktigt att
siakerstilla att sjukvarden har en bemanning som motsvarar vardtyngden. Som en del av arbetet
med att 16sa personalbristen bor man forbittra villkoren betydligt for dem som arbetar inom
sjukvarden, dels for att behalla befintlig personal men ocksa for att locka tillbaka personal som har
slutat och arbetar inom annan verksambhet.

I Region Skane satsar Sverigedemokraterna ar 2021 cirka 50 miljoner mer pa sjukvirden dn den
styrande Alliansen, med riktade satsningar for att forbattra for vardpersonalen som arbetat under
extrema pafrestningar. Vi virnar sjukvarden, och vi virnar personalen, f6r utan personalen stannar
vart samhalle,

/

////// =

Niclas Nilsson
Regionrad
Gruppledare for Sverigedemokraterna i Region Skane



Vi satsar pa varden

Regionbidraget till sektor hilso- och sjukvard 2021 6kas med 2 019,4 miljoner kronor och uppgar
till strax 6ver 40 miljarder. Totalt okar regionbidraget med 912,5 miljoner kronor utéver de
ordinarie upprikningarna.

En tillginglighetspeng ska hantera uppskjuten vird: 534 miljoner kronor

I enlighet med tilliggsbudget 2020, dir halso- och sjukvardsnamnden tillskjuts 534 miljoner kronor
for késatsning och uppskjuten vard till £6ljd av sjukdomen covid-19, ingar dessa medel 1 basen for
hilso- och sjukvardsnimndens regionbidrag 2021.

En starkare primérvird: 173,3 miljoner kronor

Den uttalade ambitionen ar att under mandatperioden tillskjuta en miljard kronor till primarvarden
utover upprikningar. Fram till och med 2020 har 621 av dessa satsats och infér 2021 sa tillskjuts
ytterligare 173,3 miljoner kronor.

Dessa fordelar sig genom att 100 miljoner kronor anslas hilso- och sjukvardsnimnden for att starka
hilsovalet. Ytterligare 50 miljoner kronor anslas till hilso- och sjukvardsnimnden for att stirka det
fortsatta arbetet med att frimja psykisk hilsa pa primirvardsniva genom hilsovalet. Dirutéver
tillférs 14 miljoner kronor till hilso- och sjukvardsnimnden for breddinférandet av hilsosamtal
efter genomférd pilot och efterféljande utvirdering samt 9,3 miljoner kronor for att stirka
mojligheterna till dubbelspecialisering.

Totalt kommer darmed 794,3 miljoner kronor ha satsats pa primarvarden utéver upprakningar
under mandatperioden.

Stirkt psykisk hilsa: 79 miljoner kronor

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnimnden tillskjuts 12 miljoner kronor fér satsning pa
barn- och ungdomspsykiatri, 4 miljoner kronor f6r satsning pa vuxenpsykiatri i sydostra Skane samt
3 miljoner kronor for satsning pa forskning inom psykiatri. Nimnden tillskjuts ocksa 10 miljoner
kronor till rattspsykiatri under 2021.

Hilso- och sjukvardsnimnden tillskjuts dessutom 50 miljoner kronor fér upphandling av
neuropsykiatriska utredningar och behandlingar.

Arbetet med psykisk hilsa forstirks dessutom genom delar av satsningen pa en starkare primarvard
dir 50 miljoner avsitts for det fortsatta arbetet med att frimja psykisk hilsa pa primérvardsniva
genom hilsovalet.

Nya och forbittrade likemedel: 369 miljoner kronor
Hilso- och sjukvardsnimnden tillskjuts 369 miljoner kronor utéver den ordinarie upprikningen
for att kunna satsa pa nya och forbittrade likemedel.

Ovriga riktade satsningar: 286,7 miljoner kronor
Utover ovanstiende satsningar gors ytterligare ett antal riktade satsningar for hilso- och
sjukvarden:

e Utredning om framtidens onkologi i hela Skane, 10 miljoner kronor.
e Torlossningsvard, 30 miljoner kronor.

e Ambulanssjukvird, 22 miljoner kronor.

e Utokning av IVA-platser, helarseffekt 2021, 21 miljoner kronor.



e Arbete med palliativvard, 7 miljoner kronor, varav fyra miljoner for att sikerstilla att de
palliativa slutenvardsplatserna i Trelleborg kan 6ppna upp.

e Tullféljande av piloter till breddinférande, 31,7 miljoner kronor.
e Hjilpmedelsverksamheten, 15 miljoner kronor.

e Onkologisk vardavdelning CSK 20 miljoner kronor.

e Coronabonus till virdpersonal.

Tillvaxt och utveckling for hela Skane

Regionbidraget till sektor regional utveckling 2021 6kas med 63,2 miljoner kronor. Utover det
tillkommer 300 miljoner kronor 1 riktat statsbidrag som tilldelas kollektivtrafiknimnden direkt.

En kollektivtrafik for hela Skdnes utveckling: 292 miljoner kronor

Kollektivtrafiknimnden anslas 12 miljoner kronor £6r en landsbygdsatsning som skapar méjlighet
att kunna testa och utveckla nya 16sningar f6r framtidens landsbygdstrafik. Dessutom kommer
Region Skanes andel av aviserat statsbidrag om 2 miljarder kronor 2021, cirka 300 miljoner kronor,
att tilldelas kollektivtrafiknimnden direkt for att hantera deras konsekvenser av covid-19-
pandemin.

Regional utveckling: 10 miljoner kronor

Regionala utvecklingsnimnden anslds 10 miljoner kronor for att bland annat arbeta med
kompetensutveckling inom Region Skdne egen organisation i samrad med andra aktérer, samt
hjalpa till 6kad produktivitet hos skanska naringsidkare, inte minst sma- och medelstora féretag,
bland annat genom foretagsakut men ocksa genom funktionsupphandlingar.

Investeringar och ekonomi

De stora investeringarna som regionen stir infér innebir att regionens lanebehov kommer att 6ka
framover. For att 6ka mojligheterna till billig upplaning framéver bor Region Skane ska ga med i
Kommuninvest. Kommuninvest stir idag for merparten av kommunernas och regionerna
upplaning. Da medlemmar i Kommuninvest far rinta pa insatskapitalet som ar ca 2 procent hogre
in reporintan innebir ett medlemskap f6r Region Skane en intikt pa ca 4,2 miljoner arligen oavsett
om vi lanar nagra pengar eller ej.

Grunden till en forbittringsinriktad region dr en stabil ekonomi. Ska nya satsningar goras och nya
investeringar klaras maste budgeten vara bade stark och hillas. Ett 6verskott pa cirka 2 procent ér
ett noédvandigt krav for att alla viktiga investeringar ska kunna goras, samtidigt som tidigare
underskott tas igen. Region Skanes soliditet maste bli battre. De ekonomiska musklerna ska stérkas.



Region Skanes overgripande mal

Region Skane star for hilsa, héllbar utveckling, innovation, tolerans och tillvixt. Region Skane finns
till f6r dem som bor och verkar i Skdane. Var verksamhet bygger pa hog service och hallbar
utveckling. Vi arbetar for en vilfungerande sjukvard och kollektivtrafik, en innovativ regional
utveckling och ett rikt kulturliv.

Region Skanes vision, som giller for hela organisationen och dess verksamheter ar Framtidstro och
livskvalitet. Genom de fem malen, som vinder sig till all verksamhet ska vi na visionen. Vira resurser
ar medarbetarna, verksamheten och ekonomin. Var organisationskultur utgar fran de gemensamma
virderingarna: vilkomnande, drivande, omtanke och respekt. Detta galler i allt ledarskap,
medarbetarskap liksom i alla méten med de vi finns till f6r och samverkar med.

Langsiktigt Battre liv och

stark ekonomi halsa for fler
& QO

Framtidstro
Attraktiv och

arbetsgivare, {I} livskvalitet Tillganglighet

professionell och kvalitet

verksamhet
rd

Hallbar utveckling
i hela Skéne

Bittre liv och hilsa for fler: Ett mal med utatriktat fokus pa de vi dr till f6r — befolkning, patienter,
brukare, resenirer, besokare, kunder, samverkanspartners, turister m.fl.

Tillgidnglighet och kvalitet: Ett mer inatriktat mal f6r vér egen organisation med fokus pa vira
verksamheter och hur vara interna arbetsprocesser fungerar.

Hallbar utveckling i hela Skdne: Ett mal for hur vira verksamheter bidrar till en langsiktigt,
hallbar utveckling och tillvixt i den egna organisationen och i Skane.

Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet: Ett mal for att attrahera, rekrytera, utveckla,
motivera och behalla medarbetare i vara verksamheter

Léngsiktigt stark ekonomi: Ett mal f6r en modern, konkurrenskraftig och hallbar ekonomi som
mojliggor beredskap, utveckling och fortsatta satsningar i verksamheten.



Planeringsforutsattningar

Infor planeringsperioden genomfér Region Skane omvirldsanalyser av olika slag, bade utifran
nationella och internationella perspektiv. Analyserna ska finga savil den ekonomiska utvecklingen
som ny lagstiftning, framsteg 1 verksamheten, férindringar i befolkningstillvixten och
omstillningar pa arbetsmarknaden som ir relevanta fér Region Skanes ansvarsomraden.

Omwdrld, konjunktur och utveckling av skatteunderlag

De ekonomiska foérutsittningarna ér starkt paverkade av pandemin covid-19 och utvecklingen i
den globala och svenska ekonomin ir fortsatt mycket osiker. Skatteunderlagsprognosen vilar pa
ett scenario for samhillsekonomin dar en stadig men utdragen aterhamtning driver den svenska
ekonomin mot normalkonjunktur 2024. Darmed stirks resursutnyttjandet gradvis, efter det stora
fallet i produktion och sysselsittning under forsta halvaret 2020. Antagandet om dterhimtning,
samt nuldgets stora tapp i ekonomin, innebir ett antal ar med hog tillvixt fér BNP och
sysselsittning. Den aterhamtningsbana som antas visar samtidigt att det tar lang tid att ta igen den
stora paverkan pd samhillsekonomin som pandemin har féranlett; exempelvis raknar Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) med att andelen arbetslosa i flera ar kommer att 6verstiga de
senaste arens nivaer.

Region Skanes ekonomi

Region Skines finansiella stillning dr svag. De totala skulderna dr cirka 18 600 miljoner kronor
storre dn tillgangarna 1 2020 ars budget. Soliditeten ir vid en jimforelse med 6vriga regioner och
landsting bland den svagare i landet. Tre av de senaste fem aren har kostnaderna 6kat snabbare an
intdkterna, vilket har férsimrat det finansiella handlingsutrymmet att mota risker framover. I nagra
avseenden dr Region Skanes utgangslidge bra; vi har fortfarande en nettokostnad per invanare totalt,
och nettokostnad per invanare inom hilso- och sjukvard, som ir ligre dn riksgenomsnittet. Region
Skine har ett skatteuttag pa 11,18 kronor, vilket dr 38 ore lagre dn snittutdebiteringen 1 riket.

Investeringar

Region Skine genomfor mycket stora investeringar bade avseende hilso- och sjukvard och
kollektivtrafik. Omfattande insatser pagar nu pa sjukhusomriadena i Malmé och Helsingborg. 1
Angelholm liggs grunden fér en ny byggnad. Planering pagir for ytterligare insatser pa
sjukhusomradena 1 Hissleholm, Malmé och Lund. Motsvarande behov finns dven i varierande grad
pa 6vriga sjukhus. Under 2021 kommer det nya digitala vardsystemet som ersitter en stor mingd
aldre system borja rullas ut. For att stirka kollektivtrafiken har Region Skane gjort, och kommer
gOra, stora insatser for att Oka trafikkapaciteten nir det giller bussar och tig men dven genom att
bygga depaer fo6r service och underhall av fordonen.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en av vilfirdens stora utmaningar — idag och for framtiden. Samtidigt
som befolkningen vixer och blir dldre 6kar behovet av vilfird. Manga medarbetare uppnar
dessutom pensionsalder de nirmaste aren. Utifran 6kat demografiska behov samt drligen avgangna,
inklusive pensionsavgangar, bedoms cirka 30 000 medarbetare rekryteras fram till 2028. Detta
forutsatt att dagens arbetssitt géller dven framgent.

For att mota kompetensforsorjningsutmaningen behéver forindringar goras 1 arbetssitt och
bemanning. Ett fortsatt genomtinkt strategiskt kompetensforsorjningsarbete dr en forutsittning
for att klara framtidens uppdrag. For att sikra den framtida kompetensférsorjningen behévs manga
olika insatser, inte minst insatser for att behalla och utveckla dagens medarbetare. Framtidsjobben
finns i vilfardssektorn och insatserna fOr att attrahera, inte minst unga, till arbete inom
vilfirdssektorn kommer att ha stor betydelse.
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Befolkningsprognos

Skines befolkning forvantas 6ka med 25 000 invanare, fran 1 377 827 den 31 december 2019 till
cirka 1 403 000 invéanare ar 2021. Befolkningsékningen f6r Skane ligger strax 6ver rikets forvintade
utveckling for tidsperioden. Den storsta 6kningen forvintas 1 Malmo, Lund och Helsingborg.
Befolkningsokningen beror pa viss del att det fods fler 4n det avlider samt ett positivt inrikes
flyttnetto, men det storsta bidraget kommer fran utrikes inflyttningar som star for mer 4n halften
av den totala 6kningen. Samtliga aldersgrupper kommer att vixa men om man ser pa lingre sikt ar
det gruppen 80 ar eller dldre som kommer 6ka sin andel av befolkningen Gverligset mest.
Befolkningsstrukturen forindras och vi far en hoégre demografisk forsorjningskvot. Antalet
personer under 20 ar och 6ver 65 ar 6kar snabbare 4n antalet personer mellan 20 och 65 ir.

Principer for finansiell planering

Region Skanes ekonomi stir infor stora utmaningar den kommande tioarsperioden. Beslut har
tagits och ska tas om omfattande investeringar i sjukhusbyggnader. Hilso- och sjukvarden paverkas
ocksa av forindringar i demografin, med allt fler i de 4ldsta aldersgrupperna. Kollektivtrafiken star
ocksa infér stora utmaningar. Savil kostnadseffektiviseringar som intiktsforstirkningar ar
noédvandiga for att ekvationen ska gi ihop.

Verksamhetsplan och budget dr Region Skanes viktigaste styrdokument. Regionfullmiktiges
budgetbeslut ska inte enbart anses styrande f6r budgetaret, utan fr hela den aktuella planperioden.
Nimnder och styrelser kan inte fatta beslut som gar utanfér de ekonomiska ramarna, inte heller
under ar 2 eller 3 1 planperioden. Om sddana beslut behoéver fattas maste regionfullmaktige forst
ge sitt godkdnnande.

En god ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagen ska mal och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushallning anges.
For Region Skdne har fullmiktige beslutat om Gvergripande mal som ska leda till god ekonomisk
hushéllning. Det interna kontrollarbetet ér integrerat med de ordinarie processerna for planering,
genomforande och uppféljning. De obligatoriska verksamhetsmassiga kontrollomradena ar
desamma som de 6vergripande malen. Dirtill kommer att antal obligatoriska administrativa
kontrollomraden.

En god ekonomisk hushallning ir avgorande for en langsiktig och hallbar ekonomi i Skane, for
savil nuvarande som kommande generation. For att ha en ekonomi i balans ér ledarskap i takt med
regelbunden uppfoljning avgorande faktorer. Dirfér dr det av yttersta vikt att styrprinciperna
stindigt utvecklas och forfinas. Framforhallning i budgetprocessen, en hogre grad av delaktighet,
ett storre matt av kreativitet och ett tydligare ansvarstagande forbattrar forutsittningarna for
foljsamhet gentemot budget.

En fortydligad struktur avseende avvikelserapportering med atgardsrutiner behéver utvecklas f6r
att ytterligare stirka politiken och tjinstemannaorganisationens forutsittningar for lopande
uppféljning av bade ekonomi och verkstillighet. For att fa full kraft i arbetet med att effektivisera
verksamheten och verkstilla de atgirder som presenterats i den genomlysning som ir gjord ska ett
arbetssitt med sektorsovergripande stodstrukturer f6r att gemensamt driva férindringsprocesser
tas fram.
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Vara resurser

Halso — och sjukvard

Sjukvirden ér ett hogt prioriterat omrade och en grundbult i samhillskontraktet. Det édr viktigt att
sjukvarden kontinuerligt utvecklas och fornyas, att savil fysiska som psykiska sjukdomar behandlas,
samt att patienter fir en kvalificerad vard under hela livet - frain den dag de fods tills den dag de
eventuellt beh6ver vard i livets slutskede. Var sjukvard haller hég internationell standard, men det
finns enorma problem vad giller vardens kapacitet och tillginglighet. Virden kan besta av allt frain
digitala vardbesok till specialistinsatser pa sjukhus, men vir skattefinansierade sjukvard har bara
legitimitet om den kan leva upp till hilso-och sjukvardslagens ambitioner.

Effekterna av den globala covid-19 pandemin

Ar 2020 har dominerats av en virldsomspinnande pandemi, corona/covid-19, som med full kraft
har slagit mot det svenska samhillet. Det giller savil direkt smittspridning, insjuknanden, dodsfall,
sjukskrivningar, karantin, extraordindr belastning pd sjukvarden, avskurna forbindelser med
utlandet, som indirekta men icke desto mindre dramatiska effekter pa ekonomi och arbetsmarknad.
Sjukvirden behover fa tid att lika efter pandemin, och arbetsro att hantera det uppdimda
vardbehovet.

Aven om Skéne har klarat av att begrinsa smittspridningen till viss del, har vi konsekvenser att
hantera. Det har varit en nedgang i vardsokandet, vilket riskerar att leda till att patienterna kommer
till varden 1 ett sent skede, med svirare sjukdom som f6ljd. Redan innan pandemin fanns en ko
inom sjukvarden som behévde hanteras, men nu har vi ocksa en stor andel uppskjutna operationer
som maste hanteras. I detta arbete spelar hela sjukvirdskedjan en stor roll, och vi behdver anvinda
mojligheterna att strukturera sjukvarden andamalsenligt.

Vi maste ocksa ta vara pa var personal som fatt arbeta i ett dnnu hardare arbetsklimat dn tidigare.
Situationen under viren 2020 kommer att utvirderas i efterhand, men man kan redan nu notera att
den svenska beredskapen i visentliga avseenden har genomsyrats av optimism. Inte minst noteras
bristen pa adekvat skyddsutrustning for att tillhandahalla personalen fullgott skydd mot smitta.
Utan vardpersonal stannar var verksamhet. Vi behéver se 6ver hur vi kan vara en attraktiv
arbetsgivare och lyssna pa var personal. De som arbetar i verksamheten, som dagligen ser
mojligheter och brister, kan komma med konkreta férslag och det giller att vi dr lyhorda. Viavsitter
130 miljoner kronor till en bonuspott f6r personalen som arbetat under dessa svara forutsittningar.
Pandemin har utver att skapa en vardpuckel, dven skapat en skuld inom bade utbildning och
fortbildning som behdver hanteras.

Pandemin har ocksa pavisat var sarbarhet i krisberedskap. Vi har haft bristsituationer pa bade
skyddsmaterial och likemedel, till potentiell risk f6r bade medarbetare och patienter. Vi maste
sakerstilla att alla kan kdnna sig sikra i vara verksamheter, och arbetet med Region Skanes
krisberedskap ska intensifieras under 2021.

12



Framtidens halsosystem och vardens omstallning
For att klara framtidens utmaningar for hilso- och sjukvarden och samtidigt uppna hog kvalitet
och jamlik vard beh6vs ett langsiktigt omstallningsarbete. Region Skane har tagit beslut om
Framtidens hilsosystens som strategi for detta omstillningsarbete f6r att nd det langsiktiga malet Bazzre
hdlsa for fler. Regionfullmiktige fattade 1 april 2020 beslut om fyra insatsomriden och
viljeinriktningar for framtidens hélsosystem. Dessa insatsomraden ar:

- Personcentrerat arbetssatt

- Hilsofrimjande och férebyggande insatser

- Nira vard

- Nivastrukturering och profilering

Moijliggorarna for att lyckas ér:
- Medarbetare
- Digitalisering
- Fysisk infrastruktur

Tillsammans ska dessa bidra till att uppna de gemensamma mdlen fér arbetet som ér bittre
befolkningshilsa, bittre upplevelse for patienter och medarbetare, bittre kvalitet, 6kad
tillgdnglighet och effektiva processer. Men nu behéver arbetet med framtidens hilsosystem
intensifieras med vidare dtgirder inom de beslutade insatsomradena.

Ett perspektivskifte haller pa att ske - frin patient som mottagare av varden till patient som
medskapare av sin egen vard. Vi ser ocksa i samhallet en omstillning som liknar en riktning mot
efterfragestyrd vard snarare dn en behovsstyrd vard, vilket gor att vi har dnnu ett perspektivskifte
som vi behéver hantera och ha i dtanke. Hilso- och sjukvardslagens intentioner maste rada,
samtidigt som vi maste mota befolkningen. Utveckling av ndra vard och digitalisering, med Skénes
digitala vardsystem (SDV) som en méjliggorare, ar viktiga delar 1 att nd malen. I omstéllningsarbetet
ska alla delar i organisationen vara delaktiga, bade 1 prioriteringar utifrin ett helhetsperspektiv och
i att haimta hem effektiviseringar och resultat av nya arbetssitt. Ett forindrat arbetssitt som inte
har god forankring i professionen riskerar att ge bakslag. Férindrade arbetssitt beh6vs dock dels
for att mota de stora forindringarna 1 demografin, men dven for att det kommer ny kunskap inom
sjukvarden. Medarbetarnas kunskap ska tas tillvara. Det ar viktigt att politiken inte detaljstyr — den
frimsta uppgiften bor vara att lyssna in professionen. Det dr utifran deras synpunkter och 6nskemal
som organisationen bor arbeta och agera. Deras insikter i rutiner och metoder f6r att uppna basta
mojliga vardresultat ar viktiga resurser for halso- och sjukvarden.

Omstallningen till digitalisering ska fortsatt prioriteras, och nya 16sningar och teknik ska inforas.
For att tillvarata digitaliseringens mojligheter behover vardens verksamheter utveckla nya
arbetssitt. Malet ska vara digitalt nar det ar mojligt och fysiskt nir det behévs. Omstillningen maste
ske i god dialog med patienterna, for att skapa en trygghet f6r nya arbetssitt.

Stora delar av hilso- och sjukvarden kommer att paverkas av forberedelser men ocksa av sjilva
inférandet av SDV som borjar rullas ut under 2021. SDV skapar nya forutsittningar och
mojligheter savil f6r patienter som f6r medarbetare, exempelvis bittre beslutsstod och tillgang till
information. Bade effekt och konsekvenser av digitaliseringen ska foljas upp.

Ett okat fokus pa den nira varden ska finnas med under de kommande aren. Den nira varden
avser den hilso- och sjukvird som stora delar av befolkningen har behov av framéver. Den nira
varden dr dock ett brett begrepp som kan definieras med geografisk nirhet, relationell nirhet eller
genom vilken tillgianglighet varden har. I den relationella nirheten hittar vi kontinuitet, trygghet,
samordning och kompetens. I tillgdngligheten hittar vi 6ppettider, det fysiska métet, digitala méten
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och fler kontaktméjligheter. En god och nira vard kriver 6kad samverkan mellan primarvard,
sjukhus och kommun samtidigt som ett 6kat fokus pa férebyggande insatser behovs. En utékning
av den vard som kan ske 1 hemmet dr utgangspunkten. Ingen ska aka till eller vara inlagd pa sjukhus
utan att ha ett tydligt behov eller vilja. Det dr dock viktigt att det finns tillrickligt med vardplatser
for att ticka behovet av inneliggande vard. Samarbetet mellan primirvarden och kommunernas
vard och omsorg ska stirkas i1 enlighet med hilso- och sjukvardsavtalets ambitioner och
utvecklingsomraden.

Alla som har behov av specialiserad palliativ vard ska kunna fa det av kompetent och vilutbildad
personal oberoende av bostadsort. Varden vid livets slut ska priglas av virdighet, omtanke och
respekt for patienten. Virden behdver ocksa organiseras sa att det blir naturligt f6r anhoériga att
vara tillsammans med patienten den sista tiden, och att psykologiskt, socialt och andligt eller
existentiellt stod for patienter och narstiende blir en sjilvklarhet. Strategiskt arbete med
specialiserad palliativ vard ska inga i utvecklingen av framtidens halsosystem.

Att frimja den ndra varden dr ett viktigt utvecklingsarbete, som alla ska bidra till de nirmaste aren.
Den primarvardsnamnd som inrittats for primarvard i egen regi har ett fortsatt viktigt uppdrag att
underlitta for Skaneovergripande forindringar och uppfoljningar. Hilso- och sjukvardsnamnden
ar bestillare av vard och ansvarar for att lika forutsittningar rader for primarvarden i Region Skanes
regi och den som utférs av privata aktorer. Primdrvarden ska fortsitta utvecklas som navet och
forsta linjens sjukvard. Detta innebir ocksa att vardcentralerna far ett utokat ansvar for att
patientens vig genom varden blir tydligare och for att koordinera patientens hela vardprocess.

Nya arbetssitt krivs, som att aktivt fa in eller samarbeta med flera specialister i annat dn
allmanmedicin. Vardcentralerna ska ta storre ansvar for kroniskt sjuka patienters behov av
uppféljning. Patienter med sjukdomstillstind inom omraden som till exempel diabetes, hjirt-
kirlsjukdom eller geriatrik ska kunna f6ljas upp av en specialist 1 anknytning till vardcentralens
uppdrag. En patients fasta vardkontakt behéver inte vara en specialistlakare 1 allmidnmedicin utan
kan vara en annan specialistlikare eller yrkeskategori, 4ven pa den nira virdens niva.

Det idr av hogsta vikt att det finns vardplatser till de som har ett behov av inneliggande viard.
Problemet med stingda vardplatser beror oftast pa brist pa personal, det vill siga personal som kan
bemanna vardplatserna och ta hand om patienterna. Vad giller antal 6ppna vardplatser per invanare
ligger Sverige ligst i EU och antalet 6verbeliggningar 6kar i Skane. Med brist pa vardplatser vardas
patienter pd en plats som inte har den medicinska utrustning som kan behévas vilket dr en
patientsikerhetsrisk och foérsvarar vardkedjorna. Det blir ocksa en stor tyngd pa vara anstillda, som
standigt kaimpar med Gverbelidggningar. Vir personal far en dalig arbetsmiljé och viljer 1 virsta fall
att avsluta sin tjdnst, vilket gor att fler platser behéver stingas.

En analys bor goras av befolkningens faktiska behov av vardplatser. Det dr en nddvindig
forutsittning 1 det fortsatta planeringsarbetet fOor att undvika problem med Gverbeliggningar,
utlokaliseringar och vixande vardkoer.

Omfattande byggprojekt pagar vid flera sjukhus. Projektperioden dr dock utmanande da
verksamheterna ska tillgodose behoven av hilso- och sjukvard samtidigt som pagaende projekt kan
komma att forsvara forutsittningarna for att bedriva vard.

Region Skanes styrsystem f6r hilso- och sjukvarden ska utvecklas med syfte att gynna utveckling

och férandringsarbete samt tillgdnglighet. En viktig forutsittning for en lyckad omstillning ar att
uppfoéljningsindikatorerna jamfors horisontellt.
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Styrningens olika nivaer, av saval uppdrag som uppfoljning, ska vara sammanhingande och tydliga
och priglas av tillit och ansvarsutkrivande. Detta inkluderar dven utveckling av vardens
ersittningsmodeller. En 6versyn av virdkedjan ska genomféras for att forbittra flodena 1
sjukvarden i syfte att effektivisera for bade personal och patienter.

Hilso- och sjukvardsavtalet med Skdnes kommuner innebir ett gemensamt atagande att skapa nya
arbetssitt och gemensamma 16sningar. Nidr 2021 inleds ska utvecklingsdelen av det nu gillande
avtalet i sin helhet vara uppfyllt och dirfor blir det viktigt att under aret sikerstilla att det som
byggts upp i och med avtalet tas tillvara. Det handlar inte minst om fungerande mobila 16sningar
over huvudmannagrinserna. Informations- och kommunikationsteknik, inklusive beslutsstod,
samt kompetensutveckling och kompetensférsorjning ar sirskilt prioriterade omraden.

Fler patienter ska erbjudas och fa en narmare vard genom primarvarden. For att mojliggora detta
ska strukturarbetet med 6verforing av patientgrupper fran sjukhusvarden till primarvarden fortsitta
1 ndra samverkan med professionen. Det ér viktigt att primirvarden har en beredskap for sitt
utokade uppdrag sa att tillginglighet och vardkvalitet inte dventyras.

Decentraliserad sjukhusvard

Vi ska fortsitta att stirka och utveckla samtliga skanska sjukhus. Inte minst med tanke pd de
viljeinriktningar som antagits av regionfullmaktige 1 Malbild och fardplan for framtidens hélsosystem och
da framforallt kring punkten om nzvdstrukturering och profilering.

Det ir viktigt att arbetet med nivédstrukturering fortsitter enligt plan och prioriteras eftersom det
skapar forutsittningar for en hég kvalitet och langsiktigt hallbar god vard for skaningarna.
Utvecklingen kan ocksa bidra till att resurserna nyttjas effektivare 6ver hela Skane, och att alla
sjukhus kan bygga en stolthet i sin profession.

Arbetet med att profilera vara sjukhus ska fortsitta vilket innebdr en 6kad specialisering av de
mindre sjukhusen i Skane. Tydliga steg mot skapandet av profilomriden pa de mindre sjukhusen
ska tas under dret och besluten ska primirt ske inom ramen fér arbetet med framtidens
hilsosystem.

Skane har i dag tio sjukhus av varierande storlek runt om i regionen, varav ett iar upphandlat och
drivs av en privat aktor. Alla sjukhus har redan ett tydligt ansvar gentemot vissa specifika
kommuner i ett sa kallat nirsjukvardsansvar. Ett arbete med att fortydliga detta uppdrag ska
genomforas under perioden. Det ska ocksa innefatta ett tydliggérande av  hur
nirsjukvardsuppdraget kan stirkas i linje med den omstillning som genomférs med fokus pa en
nirmare vard.

Sjukhusstyrelserna, som inrittades 2019, innebir ett decentraliserat ledarskap och en 6kad nirhet
till verksamheterna, medarbetarna och invanarna. Nagot som skapat en potential att fortsitta stirka
de skanska sjukhusen och ge dem en viktig roll i vardens omstillning. Vi ser till hela Skanes basta
och det dr av yttersta vikt att det skapas en jimn och god vard 6ver hela Skane, dir lokala obalanser
inte uppstar. Att utbyta och dra nytta av goda exempel och arbetssitt dr viktigt i en lirande
organisation 1 stindig forindring och med decentraliserad beslutsmakt. Dirfér behover
sjukhusstyrelserna gemensamt skapa ett forum och arbeta fram en strukturerad metod for att sprida
goda exempel mellan varandra. Tillsammans kan vi bli dnnu battre och lira oss av varandra.

Med en decentraliserad sjukhusvard blir det moijligt att gora lokala anpassningar och prioritera

insatser fOr en attraktiv arbetsmilj6, och bittre kontinuitet for verksamheterna. Tydligt fokus kan
liggas pa att behilla personal och skapa forutsittningar f6r 6kad kvalitet och sdkerhet for
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patienterna, men ocksa pa att sikerstilla ritt kompetens pa ratt plats. Samtliga sjukhusstyrelser ska
darfor under perioden arbeta med att ta fram lokala planer fOr att stirka detta arbete. Det viktigaste
ar dock att vi bygger en sjukvard som dr jamlik for alla skaningar dir boendeort inte spelar nigon
roll £6r vilken vérd patienterna far.

Genom sjukhusstyrelserna kan ocksa kidnnedomen om sjukhusens behov finnas nirmare
beslutsfattandet vad giller mindre investeringar. Idag kan den process som finns inom regionen
innebidra oskiliga fordrojningar av investeringar som ér av mindre art, medan stora investeringar
tas upp i den politiska processen. Samtidigt dr det just de mindre investeringarna som manga ganger
ar nodvandiga for att genom enkla medel kunna bidra till att 6ka sjukhusens kapacitet. For att
torenkla och mojliggora for att lokalt kunna fatta beslut om lite storre investeringar ska beslut som
r6r de lokala bygginvesteringspotterna kunna hanteras pa respektive sjukhus upp till 15 miljoner
kronor, jamfért med dagens grans pa 8 miljoner kronor. Diremot ska dessa halla sig inom beslutad
investeringsbudget. Medlen ska ocksa kunna samordnas och overféras mellan sjukhusen inom de
olika sjukhusforvaltningarna, efter beslut i respektive sjukhusstyrelse.

Tillgdnglig halso- och sjukvard

Under varen 2020 fick mycket av den planerade varden ansta som en f6ljd av covid-19-pandemin.
Det har paverkat tillgangligheten till den skanska hilso- och sjukvarden pa ett negativt sitt, med
annu lingre vintetider for patienterna. Tillgingligheten ér ett prioriterat omrade och vardgarantin
ska f6ljas. Vard utan vintan ska vara ledordet och ingen patient ska beh6va vinta omotiverat linge
pa den vardinsats som behdvs. Dirfor ska tillgingligheten till exempelvis specialistvard 6ka
avseende besok, operation och atgird. Det goda tillginglighetsarbetet som initierades tidigt 2020
ska fortlopa. Liardomar och erfarenheter som uppstatt som en f6ljd av covid-19-pandemin ska tas
tillvara pa.

Prioriteringar ska grundas pa befolkningens behov och medicinska indikationer, samt félja
nationella och regionala vardprogram och riktlinjer. Det ér av stOrsta vikt att se helheten for varje
patient — tillgdnglighet ska finnas fran forsta kontakt och genom patientens hela vardprocess.

Den skanska hilso- och sjukvarden ska vara litt att na, savil via telefon och besok som via digitala
kanaler. Utvecklingen av nya digitala tjanster ar grundlaggande for att Oka tillgangligheten i varden
och for att gora patienten mer delaktig 1 sin egen hilsa.

En del 1 att sjukvarden ska vara litt att na ar att minska vigarna in i sjukvarden, for att patienterna
enklare ska komma till ritt vardniva direkt utan att beh6va ta sig runt i ett komplext system.

Minskad personalomsittning och effektiv kompetensférsorjning dr centralt for att Oka
tillgdngligheten. Region Skane behéver arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare, dirigenom kan
personalomsittningen savidl som kostnaderna for hyrpersonal minska och didrmed stirka
forutsittningarna for en bittre och mer tillginglig hilso- och sjukvard.

Antalet patienter som Overfors till annan verksamhet pa grund av f6r ling vintetid ska succesivt
minska genom forbattrad tillgénglighet.

Okat fokus behévs pa forbittringsarbete. Vidare behévs verksamhetsutveckling och férbittrad
produktionsplanering pa bade regional och lokal niva sa att exempelvis operationsresurser, sisom

lokaler, nyttjas optimalt.

Rutiner behover forbittras avseende siker och effektiv remisshantering.
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For att fortsatt prioritera en tillgianglig hilso- och sjukvird, inte minst kopplat till effekterna som
covid-19 medfort, har hilso- och sjukvardsnaimnden under 2020 tilldelats 534 miljoner kronor.
Medlen riktas till att premiera och stimulera tillginglig vard i hela Skane. For att mojliggéra en
storre flexibilitet for att fler sjukhusstyrelser ska kunna ta sig an utdkade uppdrag ges hilso- och
sjukvardsnimnden mojlighet till att forflytta medel och uppdrag utifrin 6nskemal och behov.

Under 2020 har arbetet for att forbittra tillgingligheten successivt utvecklats, det arbetet maste
fortsatt prioriteras for att sakerstilla att skdningarna inte ska vinta omotiverat linge pa att fa en
god och effektiv hilso- och sjukvard. Med ett lingsiktigt arbete och med ambitionen om en
patientsiker savial som tillginglig vard - kan koéerna bli kortare och varden effektivare for
skaningarna.

Behovet av att fa neuropsykiatriska utredningar och behandlingar 6kar. Det ar viktigt att dessa sker
inom en rimlig tid f6r den enskilde. Idag viljer méanga att soka dessa utredningar i andra lin. Under
2021 ska ddrfér medel avsittas for upphandling av neuropsykiatrisk utredning och behandling.
Effekterna ska foljas.

Andelen kopt vard fran andra landsting samt EU vard okar kraftigt. Insatser behover goras for att
istillet Oka tillgangligheten 1 verksamheter i Skéne.

Personcentrerad halso- och sjukvard

En personcentrerad vard utgir ifran patientens upplevelse samt dennes forutsittningar. Den
personcentrerade virden kan beskrivas som ett partnerskap mellan patienten och vardgivarna, dir
parterna strivar efter ett gemensamt mal, nimligen bésta mojliga hilsa f6r patienten.

Personcentrerad vard ar ett forhallningssitt som innebdr att individen involveras i sin egen vard
och att viarden anpassas efter individens behov, resurser och férutsittningar inom ramen for
lagstiftning och grundlidggande etiska principer. Madnniskor har olika férutsittningar och lever 1
olika situationer. Darfér bor virden visa intresse och forstaelse for patientens totala livssituation.
Bemotande, information, kommunikation och service ska ges utifrain varje individs unika
forutsittningar och behov, och alltid i enlighet med principen om alla manniskors lika virde.

Patienter ska i storre utstrickning involveras i sin egen vard. Patientens stillning 1 vardprocessen
ska stirkas, och patientens integritet, sjalvbestimmande och delaktighet ska frimjas. Med hjilp av
digitala tjinster ska kontinuitet, uppfoljning och kontakt med varden forbittras. Det dr en
forutsittning for att 6ka patientens inflytande och delaktighet. Ett fortsatt arbete med inférande av
sjalvtester och egenvard ir av stor vikt for att klara framtidens behov. Vidare bor verksamheterna
striva efter en anpassad, tillginglic och sammanhiéllen vardprocess dir nista steg dr kint for
patienten och dir patienten upplever delaktighet i och tillit till de beslut som tas.

God och jamlik vard

Region Skine ska bedriva en god och jimlik hilso- och sjukvard. Det innebir att virden
tillhandahalls och f6rdelas pa lika villkor £6r alla med likvirdiga behov, oavsett var i Skdne patienten
bor. Vird ska ges i enlighet med god medicinsk prioritering. Det ska finnas en 6ppenhet for att
tillata vardgivare att tillhandahalla vard utifran olika arbetsmetoder.

Flera studier och rapporter pekar pa omotiverade skillnader i svensk hilso-och sjukvird, till
exempel 1 relation till kon, sociockonomiska faktorer, funktionsnedsittning, geografi och
samsjuklighet med psykisk sjukdom. I den senaste behovsrapporten f6r planering av halso-och
sjukvard i Region Skéne finns indikationer pa omotiverade skillnader i tillgang till vard. Exempelvis
ser vi skillnader i tillgangen till vard och i sjilva behandlingen inom sekundirprevention och
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rehabilitering vid hjartsjukdom, cancer, diabetes och stroke beroende pa patientens alder och
hemort. Aven inom diabetesvarden for barn och unga finns omotiverade skillnader.

Under 2021 ska en kartligening kring omotiverade skillnader i tillgang till vard primirt utifrin kén
genomféras. Atgirder mot dessa omotiverade skillnader i tillgang till vard ska sedan genomféras.
For att klara detta bor ett jamlikhetsperspektiv integreras i vardens kunskapsstyrning.
Verksamheterna ska kontinuerligt utvirdera varden utifran ett jamlikhetsperspektiv for att kunna
uppna planperiodens mal att minska omotiverade skillnader i1 hilso- och sjukvarden.

De skanska habiliterings- och hjalpmedelsverksamheternas uppdrag ir att bidra till hég livskvalitet
och ”gora livet mer mojligt” £6r personer bosatta i Skane som har en varaktig funktionsnedsittning.

Verksamheterna erbjuder habilitering, hjilpmedel samt tolktjanst for teckensprakstolkning,
dovblindtolkning, skrivtolkning och tecken som stod f6r denna malgrupp. Den hoga kvaliteten 1
dessa verksamheter ska bibehillas och utvecklas.

Dagens system kring hjilpmedel kan upplevas som komplext och ojamlikt, framférallt dd avgifterna
kan skilja sig kring de hjilpmedel som kommunerna ansvarar for. En utredning ska initieras under
planperioden for att utreda mojligheterna f6r Region Skane att ta ett samlat huvudmannaskap kring
hjalpmedel.

Region Skines hjilpmedelslista ska revideras arligen for att uppdateras med nya innovativa
produkter och fasa ut det som ar féraldrat.

En halsoinriktad halso- och sjukvard med individen i centrum

Forebyggande och hilsofrimjande insatser ska forbittra invanarnas hilsa och kontinuerligt ge en
effektivare anvandning av halso- och sjukviardens resurser. Hilsans bestimningsfaktorer finns till
stor del utanfor hilso- och sjukvirden och det behovs darfor breda halsofrimjande insatser for att
uppni en god och jimlik befolkningshilsa.

En hilsoinriktad hilso- och sjukvird innebir samlade insatser som bidrar till en forbattrad hilsa,
bade for individen och for samhaillet i stort. Behovsanalyserna visar att prevention och
rehabilitering behover prioriteras. Halsosamma levnadsvanor kan férebygga och fordréja
utveckling av exempelvis hjirt- kirlsjukdom, stroke, cancer och diabetes. I ett lingre perspektiv
kan inférandet av preventiva insatser innebira besparingar for individen, f6r halso- och sjukvarden
och for samhillet. Resurser kan da riktas mot att 6ka tillgangligheten f6r dem som behéver varden
mest. Genom ett stirkt fokus pa primar- och sekundirprevention kan hilso- och sjukvardens
insatser utvecklas f6r en god och bittre hilsa for fler.

Hilso- och sjukvardens insatser ska ses som en viktig del i ett storre hilsofrimjande sammanhang,
For en god hilsa i befolkningen krivs insatser i ett bredare perspektiv dir det regionala
folkhilsoarbetet, och till exempel insatser for att minska utanférskap och arbetsloshet dr centralt.

De stora folksjukdomarna och de flesta kroniska sjukdomar, dr mojliga att forebygga genom att
paverka ohilsosamma levnadsvanor. Region Skane har en viktig uppgift 1 att informera om sitt att
forebygea sjukdom och skada och detta arbete ska ske genom hilso- och sjukvirdens olika
kontakter med den skanska befolkningen. Sirskilt ska grupperna barn och unga, gravida, vuxna
som ska genomga operation och riskgrupper beaktas 1 arbetet. Insatserna f6r dessa grupper ska
forbattras och for de grupper dir hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande insatser dnnu inte
finns ska sidana utvecklas. Insatserna ska tydliggora risk f6r sjukdom och méjliggdra individuella
och medvetna val fOr att uppna bittre halsa.
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Riktade hilsosamtal 4r en metod for att systematiskt identifiera ohdlsosamma levnadsvanor, for att
kunna erbjuda stéd till forindring och dirmed exempelvis forebygga bland annat storre
folksjukdomar 1 befolkningen. Studier visar goda resultat pa savil befolkningens hilsa som pa
ekonomi. Region Skanes modell for riktade hilsosamtal ska dirfor inforas pa samtliga vardcentraler
successivt for 40, 50 och 60-aringar efter genomford pilot och utvirdering.

Hilso- och sjukvarden har en viktig uppgift i att i mojligaste man forhindra aterinsjuknande och
forsimring av sjukdomstillstaind. Sekundirprevention ar en viktig del av hilso- och sjukvarden.
Region Skine uppnar inte idag de nationella milnivaerna for sekundirprevention inom
hjartsjukvard, diabetes, cancer och stroke. Sekundirprevention inom dessa omraden ska forbittras.

Ett strategiskt arbete som innefattar bade primir- och sekundirpreventiva insatser blir darfor
viktiga. I det fortsatta arbetet med att se sin hilsa som en investering spelar maten en viktig roll i
vardkedjan. Maten spelar en stor roll i individens hilsa, och sjukhusmaten édr en viktig link 1
vardkedjan. God och hilsosam mat som patienten dter upp r grundliggande f6r att frimja likning
och 6ka vilbefinnandet. Detta ar en viktig faktor for att minska problemen och riskerna for
underniring pa vara sjukhus.

Riktade hilsofrimjande och sjukdomsforebyggande arbete dr viktiga delar for att minska
sjukligheten bland befolkningen och behovet av vardinsatser i ett lingre perspektiv. Med ett tydligt
fokus pa hilsofrimjande insatser och ett omfattande sjukdomsférebyggande arbete kan vi uppna
en bittre hilsa for fler skaningar.

Inom ramen f6r det svenska mottagandet av migranter ingar idag ett erbjudande om
hilsoundersokning pa frivillig basis. Det dr Region Skanes uppdrag att kontakta och erbjuda
hilsoundersokningar till nyanldnda, varpéd staten utger ersittning. Hilsoundersokningen dr idag
frivillig, och merparten av de tillfrigade i Skdne genomgir undersOkningen. Obligatorisk
hilsoundersokning hade dock fyllt en viktig samhallsfunktion da farliga sjukdomar som sprids
snabbt och som i dagsliget inte finns i Sverige kan upptickas och behandlas i god tid. Det dr viktigt
att identifiera sjuka och smittade individer for att kunna ge dem vird. Samtidigt hade obligatoriska
hilsoundersokningar inneburit att migranterna, i likhet med infédda svenskar, redan fran borjan
etablerar en god kontakt med den svenska varden. Region Skiane ska aktivt arbeta mot regeringen
for en lagindring. Arbetet med att genomféra sia manga hilsoundersékningar som mojligt ska
fortskrida.

Svenska spraket dr nyckeln till att kunna bli en del av det svenska samhallet. Under den forsta tiden
1 ett nytt land dr det forstieligt att man behover tolk for att kommunicera med det landets
medborgare och myndigheter. Idag har man som invandrad dock ritt till avgiftstri spraktolk for
resten av sitt liv. Ritten till spraktolk dr en grundliggande rittighet, liksom ritten till sjukvard.
Patientlagen foreskriver, att hilso- och sjukvarden ar skyldig att ge patienten information om bland
annat hilsotillstind och behandling, och att informationen ska anpassas till individens
forutsittningar, detta stipulerar dock inte att det behéver ske genom spriktolk. Det édr orimligt att
en fullt frisk person som bott i Sverige under en lang tid ska behéva tolkhjilp 1 kontakten med
myndigheter, och i synnerhet att denna tolkhjilp ska bekostas av det allmidnna. Genom Okade
incitament att lira sig svenska och didrmed klara sig utan tolk vinner savil individen som samhallet.

Region Skane har en stor mingd olika atgirder man tar ut avgifter for. Vi anser att hilso- och
sjukvardslagen ger utrymme for att ta ut avgifter for tolktjanster och Region Skine ska se Gver
mojligheterna att inféra en avgift for spraktolkning f6r de som haft sin hemvist hir i landet sedan
tre ar, om inte sirskilda skal foreligger.
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Sirskilda undantag ska goras dels for de nationella minoritetsspriaken, dels for personer som pa
grund av dlder, funktionsnedsittning eller andra medicinska skil saknar férmaga att lira sig det
svenska spriket eller har tappat sina sprakkunskaper. Tolk nimns under ett stille i hilso- och
sjukvardslagen, och da i avseende att landstingen ska erbjuda tolktjinst for barndomsdova,
dévblinda, vuxendéva och horselskadade, inte heller dessa ska omfattas av en avgift.

Personer vars hemsprak ir ett av Sveriges fem minoritetssprak finska, jiddisch, mednkieli, romska
och samiska ska undantas fran dessa regler. Tolk naimns under ett stélle 1 hilso- och sjukvardslagen,
och da i avseende att landstingen ska erbjuda tolktjanst f6r barndomsdéva, dovblinda, vuxendova
och hérselskadade, och inte heller dessa grupper ska omfattas av en avgift.

Trygg och saker vard

Patientsakerhet ar hogsta prioritet inom Region Skanes hilso- och sjukvird. En siaker och trygg
hilso- och sjukvard innebir att vardskador ska férebyggas, att likemedelsanvindningen ska vara
siker och att onddig antibiotikaforskrivning ska minska. Skane har hégre anvindning av antibiotika
1 jamforelse med andra regioner. For att undvika 6kad antibiotikaresistens stravar Region Skane
efter att minska antibiotikaférskrivningen. En effekt av  covid-19-pandemin idr att

antibiotikaférskrivningen har minskat och eventuella nya arbetssitt ska darfor kartliggas och
behallas.

For att garantera att sjukvarden i Region Skane fortsatt kan anvanda férbattrade och nya likemedel
ska 369 miljoner utéver ordinarie likemedelsupprikning avsittas. Detta innebdr en 6kning pa tolv
procent jamfort med foregaende ars budget vilket innebar fortsatt stora méjligheter.

Likemedelsforskning ger 1 hog takt nya resultat och det ar viktigt att Region Skane kan ligga i
framkant 1 bade framtagande och inférande av nya likemedel. Den kliniska forskningen ska darfor
ges battre férutsdttningar och vara en levande del i hela sjukvirden. Arbetet med att samtidigt fasa
ut édldre likemedel som inte ger samma stora nytta som nya likemedel samt likemedel som ar
mindre kostnadseffektiva dn likvirdiga alternativ ska fortsitta. For att sakerstilla att patienten far
de likemedel som bade ir till bdst gagn och mest kostnadseffektiva dr det viktigt med ett aktivt
informationsarbete.

En vardskada innebir enligt Patientsikerhetslagen att en patient drabbas av lidande, sjukdom,
kroppslig eller psykisk skada eller dodsfall som kunnat undvikas om adekvata atgirder vidtagits vid
patientens kontakt med hilso- och sjukvarden. Region Skane har en nollvision f6r vardskador och
arbetet med att minska antalet trycksar, fallolyckor, vardrelaterade infektioner och underniring
maste darfor intensifieras.

Di frekvensen av vardskador dr hogre for utlokaliserade patienter dn for patienter som vardas pa
avdelning med specifik kompetens och uttalat ansvar for patienten bor utlokalisering undvikas. En
fortsatt utveckling av den nira varden och samverkan mellan primirvard, sjukhus och kommun ar
av vikt for att undvika vardskador. Fler vardplatser behéver ocksa 6ppnas upp for att minska
andelen utlokaliserade patienter och Gverbeldggningar. Vidare bor all hilso- och sjukvardspersonal
ha kunskap om rutiner for att identifiera, analysera, bedéma och atgirda vardskador.

Barnens bidsta ska alltid vara framfor oss, ndgot som blev dn mer tydligt nyligen nir
barnkonventionen blev svensk lag. Region Skane har under manga ar haft avtal med privat
vardgivare kring omskirelse pd icke medicinska grunder. Detta ska inte ingéd i upphandlingsplanen.
Ingreppet f6rdéms av bland annat barnombudsminnen, svenska lakaresillskapets etiska kommitté,
svensk barnkirurgisk férening och svensk barnlikarférening. Idag betalar patienten hela avgiften

20



sjalv, nista steg ar att inte ha nagra avtal.

Kunskapsbaserad héalso- och sjukvard

Kunskapsbaserad hilso- och sjukvard innebir att varden ska bygga pa vetenskap och beprévad
erfarenhet. Varden ska utformas for att mota den individuella patienten pa bista mojliga satt.
Kunskapen om och foljsamheten till virdprogram och riktlinjer ska 6ka. Malet ér att basta kunskap
ska finnas tillginglig och anvindas i varje patientmdte, sa att malen om en kunskapsbaserad, jamlik
och resurseffektiv vard av hog kvalitet uppnas.

Nodvindiga prioriteringsprocesser ska vara transparanta och ta hansyn till nytta, behov, etiska
riktlinjer och kostnadseffektivitet. Inférande av nya terapier och likemedel ska vara ordnade och
baserade pa vetenskaplig grund och prévning. Nya metoder och behandlingar ska infGras pa ett
ordnat satt, medan rutiner och behandlingar som inte tillfér virde for patienten ska avvecklas.

Region Skane ska delta i den nationella utvecklingen av kunskapsstyrning och i den nationella
modellen f6r ordnat inférande av nya likemedel, samt anpassa den lokala organisationen pa ett
andamalsenligt sitt. Det regionala och lokala arbetet ska i allt hogre grad fokusera pa
implementering av nationella riktlinjer, regionala vardprogram och annat kunskapsunderlag. Detta
kriver samverkan mellan kunskapsorganisationen, linjeorganisationen och SDV.

Uppfoljning och analys dr en viktig del 1 en kunskapsbaserad vard. Lirande fran
samverkanspartners, exempelvis Sodra regionvardsnamnden, ér viktigt att bejaka i det fortsatta
arbetet. Det dr av stor vikt att anslutnings- och tickningsgrad till nationella kvalitetsregister Okar,
och for att bidra till detta ska arbetet med att utveckla direktoverféring av journaldata till
kvalitetsregister fortsitta inom ramen f6r SDV.

Utveckling av nya effektiva likemedel i kombination med férbittrade diagnostikmojligheter ska ses
som en investering, inte bara f6r hilsa, utan ocksa f6r god social och ekonomisk utveckling. Arbetet
for en rationell likemedelsanvindning med fokus pa hog kvalitet och effektivitet, fortsitter i
enlighet med Region Skanes likemedelsstrategi.

Arbetet med standardiserade vardforlopp inom cancer har varit framgangsrikt och har lett till
kortare ledtider. Med detta som forebild kommer personcentrerade och sammanhallna vardférlopp
att inféras inom andra omraden dn cancer for att forbittra vardforloppet for patienten. Det ska
finnas en Oppenhet for att lita verksamheter prova nya arbetssitt som sedan kan inféras i hela
Region Skane.

Effektiv hdlso- och sjukvard

Hilso-och sjukvirden ska vara effektiv. En effektiv vard dr den vard som med tillgingliga resurser
skapar bidsta mojliga resultat och hilsa fér patienten. Det finns viktiga slutsatser och
rekommendationer som det ska arbetas vidare med fran det arbete kring god tillganglighet och
ekonomi i balans som genomférts. Det handlar bland annat om ett antal strukturitgirder med
nivajusteringar for nira vard, 6kad profilering och om att skapa strukturella férutsittningar for
effektiva arbetssitt runt om i organisationen. Kopplat till bemanning behéver det skapas en
lingsiktig kompetensforsorjning och resursanvindning. Detta arbete maste fortsdtta under
planperioden.

Resurserna inom varden maste liggas primdrt pa varden. Kostnaderna fér en administrativ
storskalig apparat maste minskas. Vi ser mojligheter till en effektivisering dir vissa administrativa
resurser kan liggas ndrmare berérd verksamhet. Administration och chefsorganisation ska
kontinuerligt ses 6ver och vid behov omstruktureras och effektiviseras pa bista sitt.
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Virden ska planeras, utfoéras och samordnas utifrin patientens behov, snarare dn utifran
organisatoriska 6verviganden. Den instillningen dr central fOr att uppna en effektiv vard och ska
tillimpas i verksamheterna. Avvikelser, liksom patientens upplevelser, ska beaktas 1 det
kontinuerliga arbetet med att forbiattra kvalitet och effektivitet.

En effektiv sjukvard priglas av en vilanvind kompetens hos de olika yrkesgrupperna. Det ér av
yttersta vikt att underskoterskor och sjukskoterskor slipper ligga tid pa uppgifter som annan
personal med annan utbildning skulle klara. En professionell vard anvinder kompetens pa ett
optimalt sitt. Ratt anvind kompetens kan innebdra exempelvis uppgiftsvaxling mellan
yrkeskategorier och inférande av nya kompetenser. Sirskild vardservicepersonal ska kunna avlasta
underskoterskor, som i sin tur avlastar sjukskoterskor, som sedan avlastar lakare. I en jamforelse
mellan England och Sverige spenderar svenska likare ndrmare 37 % av sin arbetstid at
administrativt arbete medan motsvarigheten i England var 15 %. Genom att lita vardnira
administratorer skota journaldokumentation och annat administrativt arbete kan likare och
sjukskoterskor fa mer tid f6r patienter och en bittre arbetsmiljé. Renodlade serviceuppgifter ger
forutsittningar for fler hinder i varden och arbetstillfillen f6r personer som saknar utbildning,
vilket i sin tur kan skapa ett intresse for och inspirera till utbildning inom vardyrken. Arbetet med
ritt anvind kompetens pagar i Region Skanes verksamheter men maste vixlas upp och fa spridning,.

Vird bor i storre utstrackning bedrivas i patientens hem, utifran dialog med patienten. For att
mojliggora detta krivs samverkan mellan vardcentral, sjukhus och kommun. Utbyggnaden av den
teambaserade hemsjukvirden ska fortga och samordnas. Forutsittningen for detta ar att samverkan
mellan Region Skine och de skdnska kommunerna fortgar i enlighet med det ingangna Hilso- och
sjukvardsavtalet mellan nimnda aktorer. Ett viktigt verktyg i planeringen av hemsjukvarden ar
Samordnad individuell plan (SIP).

Virdcentralerna utgor forsta linjens sjukvard. Vardcentraler ska i storre utstrickning koordinera
vard for patientgrupper vars behov kriver hog kontinuitet. For patienter som behover insatser over
tid, ska varden upplevas som sammanhallen. Virdcentralerna ska ta ansvar for patientens hela
vardprocess och har ett sirskilt ansvar for att koordinera varden av dessa patienter med den
kommunala hilso- och sjukvarden och sjukhusbaserad vird. Overféring av ansvar for viss vard
fran sjukhus till vardcentraler ska ske 1 ndra samarbete och inom ramen foér ordnad
kunskapsstyrning.

En effektiv och vilfungerande sjukvard kriver ocksa en effektiv likemedelsf6rsorjning som kan
stodja varden att astadkomma en medicinskt dndamalsenlig, siker och kostnadseffektiv
likemedelsbehandling av hog kvalitet.

Arbetet med att f6lja upp och analysera virdens effektivitet, i meningen patientnytta och resultat
av vardens insatser, bor utvecklas. Andamalsenliga IT-beslutstod och dokumentationssystem som
ar ett stod i detta ska fortsatt utvecklas, i forsta hand inom ramen f6r SDV.

En stérre Oversyn av patientavgifterna i Region Skdne ska ske under 2021. I detta arbete ska en
analys goras av ett inférande av hogkostnadsskydd for slutenvarden.

For att skapa en storre effektivitet kring de tider som erbjuds patienterna behdver nuvarande
tidsbokningssystemet ses 6ver och forbittras i syfte att minska antalet uteblivha bes6k och e¢j
avbokade tider samt mojliggora att med kort varsel kunna erbjuda avbokade tider till andra
patienter.
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Samordnande av patienter

I Region Skane samordnas niarmare 40 000 patienter arligen som f6ljd av att vara sjukhus inte klarar
av att leva upp till den lagstadgade vardgarantin. Det vill siga att man ska fa besok pa en
specialistmottagning inom 90 dagar om man har fatt remiss for det eller att man ska fd tid for
behandling (t ex operation) inom 90 dagar fran det att likaren tillsammans med patienten beslutat
om atgirden. Storre delen av samordningen sker till av regionen upphandlade avtal med privata
vardgivare och darav har hittills kostnaden f6r denna samordning till stor del 16pande finansierats
av hilso-och sjukvardsnimnden medan ansvaret, och dirmed finansieringen, for patienterna finns
1 sjukhusstyrelsernas och sjukvardsnimndernas regionbidrag inom hilso- och sjukvardssektorn. I
ett forsta steg att fortydliga sjukhusen och nimndernas ansvar fOr sina patienter fortydligas 1 budget
infor 2021 att kostnadsansvaret f6r samordningspatienter ligger hos respektive styrelse eller namnd.

Regionfullmiktige ger av den anledningen regionstyrelsen 1 uppdrag att aterkomma med
information om en limplig modell f6r hur dels kostnader kan fordelas till ansvarig styrelse/nimnd
och dels att ta fram en uppfoljningsmodell for att sakerstilla att en eventuell minskning av antalet
samordningspatienter beror pa ett minskat behov och inte pa att ’dolda koer” skapas for att
undvika en kostnad som kan uppsta till £6ljd av att en patient anmals f6r samordning.

Sarskilt prioriterade omraden for planperioden

God och néra vard med fokus pa primdrvird

Primidrvarden spelar en avgorande roll for den goda och nira varden. Fram till 2022 ska
primirvarden tillféras minst en miljard kronor. Under de tva forsta aren av mandatperioden har
det tillférts 621 miljoner. For 2021 byggs det pd med 173,3 miljoner kronor utéver normal
upprikning. Totalt kommer det hittills ha satsats 794,3 miljoner kronor under mandatperioden.
Medlen riktas till att bland annat méjliggora for mer och fler 6ppettider pa primarvardsniva sa att
fler patienter kan uppsoka primirvarden pa bade kvillar och helger. Utéver detta ska primédrvardens
ansvar for att stirka invanarnas psykiska hilsa oka.

Primdrvarden 4dr forsta linjens sjukvard. Man har ocksa ett sarskilt ansvar for
sjukdomsférebygeande insatser och for att vigleda patienten genom virdkedjan. Hog tillgdnglighet
och kontinuitet dr tvd hégt prioriterade omriden, dd dessa tillsammans utgoér grundférutsittningar
for en god och nira vard.

I en ndra vard ingar dven en geografisk dimension. Varden ska bedrivas i narheten av didr méinniskor
bor och verkar, och en del av Skidnes medborgare bor 1 byar med linga avstand till primirvarden.
Incitament for att skapa mindre primirvardsmottagningar och filialer f6r att mota befolkningen
geografiskt nira bor inforas.

Primirvarden har ett sdrskilt ansvar att koordinera varden och primirvardsforvaltningen har att
ansvara for att koordinera samordningen mellan offentliga och privata vardcentraler, i enlighet med
LOV, med sjukhusen och i nira samverkan med de 33 skanska kommunerna. Vardcentraler ska i
storre utstrickning ocksd koordinera vard for patientgrupper vars behov kriver hég kontinuitet.

For att lyckas med sitt uppdrag och med att skapa en sammanhallen vardkedja krivs en samverkan
och gemensamma aktiviteter mellan primarvard och framfor allt kommuner och sjukhus. Detta 1
enlighet med Hilso- och sjukvardsavtalet mellan Region Skine och de skinska kommunerna. Nio
verksamhetschefer pa olika geografiska i platser Skdane ansvarar idag for att leda och koordinera
utvecklingsarbetet tillsammans med kommunerna och de privata vardgivarna. Detta initiativ ar ett
viktigt steg i utvecklingen av den nira varden. Hilso- och sjukvardsavtalets utvecklingsdel kommer
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delvis fortsitta dven efter 2021, och beslut kommer fortsatt fattas gemensamt med kommunernas
centrala foretridare i denna del. Implementering fortloper i enlighet med befintlig struktur.

Samtidigt ska en férskjutning till primdrvarden ske, ndgot som covid-19 ytterligare har tydliggjort
ett behov av. Genom ett strukturarbete och inom ramen fér ordnad kunskapsstyrning ska en viss
overforing av ansvar ske fran specialistvard pa sjukhus till primirvard, och en 6verféring av
patientgrupper fran sjukhusvard till primarvard.

Tillsammans ska vardcentralerna, sjukhusen och kommunerna bedriva en framatsyftande vard med
malet att forebygga onddiga akuta inliggningar.

I den nira varden ska ingen utan ett tydligt behov aka till eller liggas in pa sjukhus. Mer vard i
hemmet ska vara utgangspunkten och vardcentralernas helhetsansvar for patienten ska premieras
nir de lyckas minska behovet av besok pa akutmottagningar for sina patienter.

For att underlitta for patienten som sjilv kan ha svirt att bedéma sitt vardbehov ska
primarvardstriage 1 nagon form finnas i anslutning till akutmottagningarna.

Vird 1 hemmet ska ske i nidra samverkan med den kommunala hemsjukvarden. Tillsammans ska
primirvarden och hemsjukvarden uppritta samordnade individuella vardplaner. Primédrvarden ska
ocksa erbjuda mobilt likarstod till prioriterade grupper, samt andra mobila I6sningar sa som teknisk
utrustning och distansmonitorering. Ett antal mobila team har redan startats upp, bland annat foér
att mota de utmaningar som aktualiserats genom spridningen av covid-19. Hir kan lirdomar dras
tor primarvardens fortsatta arbete med den nira varden.

Arbetet med fast vard- och likarkontakt pa vardcentralerna ska ha ett fortsatt fokus. Med en fast
vard- eller likarkontakt samordnas varden kring patienten pa ett strukturerat sitt. Patienten erbjuds
trygehet, kontinuitet, samordning och sikerhet och dirmed ocksi en god och nira vard. Fast
vardkontakt ska inféras pa vardcentralerna. Fler ska ocksa fa tillgang till fast likarkontakt, nagot
som pa sikt ska bli tillgangligt pa vardcentraler i hela Skane, i linje med den nationella utvecklingen.

Region Skane ska st6dja utvecklingen av familjecentraler, med sirskild kompetens att frimja barns
hilsa, i samverkan med intresserade skinska kommuner.

En sirskild satsning gors for att stirka primirvardens arbete med att motverka psykisk ohilsa.
Denna forstirkning sker under 2021, samtidigt som hilso- och sjukvardsnimnden l6pande arbetar
med att forandra och utveckla ackrediteringsvillkoren.

Stirkt kompetens om habilitering och deras mélgrupper kommer ocksa beh6vas for att sikerstilla
en adekvat vard f6r minniskor med varaktig funktionsnedsittning. Detta for att kunna ge ett gott
bemotande och ritt behandling.

For att kunna stirka och bibehalla konkurrenskraft och dirmed sikra en god och nira vard f6r de
skanska invanarna ska primirvarden bedriva kompetensférsorjning och utbildningsinsatser f6r sina
anstillda. Primérvarden ska ocksa verka for att vara en hilsofrimjande arbetsplats. Genom att
skapa en attraktiv arbetsmiljé med hég medicinsk kvalitet ska primarvirden méta det okade
behovet av personal som finns idag. Attraherar primirvarden personal kan man ocksd motverka
de 6kande kostnaderna for hyrpersonal. En annan viktig del av arbetet kommer att vara ett 6kat
samarbete med specialister i annat 4n allmdnmedicin, alternativt att fler sidana specialister tas in
direkt i primarvarden.
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Digitala 16sningar kommer fortsatt vara en viktig komponent i regionens arbete mot en nira och
god primarvard. Malet ska vara digitalt nir det ar mojligt och fysiskt nir det behovs. De digitala
l6sningarna kommer att behovas bade for att tillgodose befolkningens och personalens behov.
Genom digitala 16sningar far primarvarden mojlighet att komma dnnu nirmre invanarna. Digitala
moten, tidsbokningar och allmin radgivning dr exempel pa hur tillgingligheten kan 6ka, men ocksa
pa hur regionen far mojlighet att erbjuda vard utifran patientens fOrutsittningar. Samtidigt far
personalen maijlighet till avlastning och effektivare arbetsfléden.

Med ett gott anvandande av digitala 16sningar har primarvarden ocksa mojlighet att héja kvaliteten
pa den vard som ges. Exempelvis genom digitala anamnesverktyg men dven genom effektivare
processer som mojliggdr for personal att utnyttja sin arbetstid pa ett optimerat sitt. Aven hir ska
ett 6vergripande samarbete mellan olika vardnivder ligga i fokus, sa att det digitala samarbetet
fungerar mellan exempelvis vardcentraler, slutenvard och kommun.

Psykisk hélsa

Den psykiska ohilsan har under manga ar 6kat i samhallet. Detta mirks bade inom primirvarden,
som dr forsta instans for vuxna med lindrig och mittlig/medelsvar psykisk ohilsa, och inom
psykiatrin. Den isolering som foljt av covid-19 har forvirrat problemet. Inte minst de ildre har
drabbats hart da de tvingats halla sig isolerade och begrinsa sina sociala kontakter. Manga patienter
har dragit sig fOr att sOka vard for sin psykiska ohilsa och sjukdom pé grund av pandemin vilket
g0r att problemen kan forvirras och leda till en 6kad vardtyngd och belastning. Samtidigt behéver
manga av dem som overlevt covid-19 hjalp att bearbeta sina upplevelser.

Den 6kade psykiska ohilsan dr sirskilt tydlig nir det giller barn och unga. Bide lindriga psykiska
besvir och svarare psykiatrisk problematik som t ex dtstorningar 6kar. Bland flickor 1 15 ars alder
uppger en majoritet att de lidit av psykisk ohilsa. Forsta instansen for barn och unga med lindrig
psykisk ohilsa dr Forsta linjen och En vig in (EVI) som finns inom barn- och ungdomspsykiatrin.
Detta ar psykiatrins primarvard f6r de unga skaningarna som ar i behov av hjilp. Som ett led i
primarvardssatsningen som genomfors under mandatperioden kommer dessa dirfor att tillskjutas
mer pengar.

Koerna till férdjupad utredning och behandling inom barn- och ungdomspsykiatrin dr fortsatt
linga och behover kortas. Vintelidget nir det giller neuropsykiatrisk utredning och behandling
behover ocksa forbittras. For att mota det 6kade behovet forstirks barn- och ungdomspsykiatrin
ckonomiskt. BUP miste rustas for att skapa en sammanhallen vardkedja med god tillginglighet
hela vigen. Inget barn ska beh6va vinta mer dn 30 dagar pa att fa ritt vard.

Skolan dr den plats dir alla barn finns och ses. Forutsittningen for en fungerande elevhilsa ar en
fungerande organisation och struktur. Elevhilsan méste garanteras pa ett bittre vis dn nu, dér stora
skillnader i resurser rapporteras. Arbetet med en 6kad samverkan mellan olika vardgivare och
elevhilsan ska fortsitta. Det finns undersékningar som tyder pa att kommuner som inte har en bra
elevhilsa tenderar att ha en storre belastning pa regionens primirvard samt pa psykiatrisk och
somatisk specialistvard, 4n kommuner som har en bra elevhilsa. Region Skane bor dirfor teckna
samverkansavtal med kommunerna kring elevhilsovarden sa att samordningsvinster kan gbras och
ingangen till 6vrig hilso- och sjukvird kan ske pa ett mer smidigt och samordnat sitt, med minskad
risk f6r barn och unga att hamna mellan stolarna. I diskussion med kommunerna bér ocksa ett
uppfoljningskrav inom elevhilsan tas fram. Detta fOr att berdrda instanser ska stimma av med
varandra sa att inte till exempel utebliven kontakt med vardinrittning ska passera obemairkt.

Region Skane ska arbeta for att 6ka kunskapen kring orsakerna till psykisk ohalsa och vilka atgirder
som kan vidtas for att motverka den negativa utvecklingen. Arbetet med att uppticka, diagnostisera
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och behandla psykisk ohilsa och sjukdom ska forbittras med hjilp av 6kad kunskap och
metodutveckling. All vardpersonal ska utbildas i att battre forsta och identifiera psykisk ohilsa.
Detta f6r att kunna sitta in limplig resurs tidigt.

De generella strukturerna i biade varden och sambhillet behover ses Gver, si att det finns fler
plattformar for att bade uppmirksamma psykisk ohilsa hos individer och for att arbeta med att
frimja den psykiska hilsan. Manga patienter som kommer 1 kontakt med varden av somatiska
orsaker kan ocksa lida av psykisk ohilsa, eller ha ett behov av att stirka sin psykiska hilsa.
Medvetenheten behover 6ka, och arbetsmetoder ses 6ver for att upptiacka fler som dr i behov av
insatser.

Depression ir den vanligaste orsaken till sjilvmord bland éldre och det ar viktigt att dessa personer
far den hjalp de behover. Att tillskapa dldrepsykiatrisk kompetens som dr nabar for alla Skanes
invanare dr viktigt. I dagsliget finns endast en aldrepsykiatrisk mottagning, och denna ligger i
Helsingborg. Detta ger en ojamlik vard i Skane. En behovsanalys bor ske och fler dldrepsykiatriska
mottagningar Oppnas upp utifran patientunderlaget.

Samverkan mellan primirvard, specialiserad vard, kommunala insatser och andra berérda parter ar
oerhort viktig och behéver bade forbittras och struktureras. For att forstirka primarvardens
insatser for vuxna med psykisk ohilsa gors en sirskild satsning under 2021.

Psykiatrin i Region Skane ska arbeta for en personcentrerad, jamlik och siker vard med hog kvalitet.
En personcentrerad vard ska utga ifran patientens upplevelse, forutsittningar, resurser och hinder
och patienten ska vara med och skapa och utforma sin egen vard. Bade patienter och nirstiende
ska vara delaktiga i och paverka alla beslut i1 hela vardkedjan.

Region Skane ska kunna erbjuda en jamlik hilso- och sjukvard 1 hela Skane. Omotiverade skillnader
ska foljas upp och dtgirdas. For att utjimna skillnaderna i finansiering mellan olika delar av
regionen forstirks vuxenpsykiatrin 1 Ystad och Simrishamn.

Under 2020 har psykiatrin kraftigt 6kat sina digitala besok. Den digitala utvecklingen har stor
potential i omhindertagandet av patienter med psykisk ohilsa och behdver bibehillas och
utvecklas, samtidigt som den ocksa behover takta med Ovriga digitala satsningar som sker pa en
regionovergripande niva.

Beroendevarden behover utvecklas och vardens olika aktiviteter samordnas och bli en val
fungerande helhet ur individens perspektiv.

En god akutsjukvard dr viktig ur ett tillgdnglighetsperspektiv. och under 2020 har
forsoksverksamhet med psykiatriambulans i delar av Skane pagatt. Verksamheten har utvecklats
positivt och tack vare personal med ritt kompetens och bemétande har manga av patienterna
kunnat fa hjalp hemma, och inte behévt aka till psykiatriska akutmottagningen. Denna verksamhet
kommer att utdkas till att omfatta fler kommuner i Skane. En utvirdering ska goras for att
undersoka var det dr lampligast att placera dessa akutbilar i syfte att fa goda insatstider.

Arbetet med att minska suicid ska utvecklas i enlighet med Handlingsplan for suicidprevention 2018—
2022 och Region Skdne har fortsatt en nollvision f6r suicid och suicidférsék. Information och
insatser kopplat till egenvard och for att f6rebygga och hindra suicid maste ocksd kunna erbjudas
via webben i storre utstrickning dn idag.
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Allt fler doms till rattspsykiatrisk vard. De domda som behéver vardas enligt LRV (Lagen om
rittspsykiatrisk vard) har mer dn fordubblats sedan 2018. Detta dr nagot som regionen inte kan
paverka men de 6kade kostnader som detta medfor maste hanteras bade pa kort och lang sikt. For
att kostnaderna inte ska ga ut 6ver Ovrig verksamhet inom Psykiatri-, habilitering och hjilpmedel
avsitts medel 1 budgeten for att ticka driftskostnaden av fler vardplatser inom Rittspsykiatrin.
Framtida behov inom Rattspsykiatrin ska utredas. Region Skane ska agera gentemot staten for att
fa till stind en forindrad finansiering av rittspsykiatrin. Kriminalvirden bekostas av staten och
samma modell bor gilla f6r rittspsykiatrin.

En stor utmaning for psykiatrin nir det giller arbetet med att uppna en tillginglig, jamlik och
effektiv vard dr svarigheten att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare. Psykiatrin behover
ha ett sdrskilt fokus pa att bli en mer héllbar och attraktiv arbetsplats. Ett led i att sikerstilla
kompetensforsorjningen dr en god arbetsmiljo 1 form av indamalsenliga lokaler, bade utifran ett
medarbetarperspektiv och patientperspektiv, som dr anpassade for verksamhetens mal och rutiner.

Mellan 10-15 procent av alla par drabbas av ofrivillig barnléshet, det vill sdga att de f6rsokt att bli
med barn minst ett ar utan att lyckas. Cirka tva tredjedelar av paren kan fa barn efter utredning och
behandling. Nir IVF-behandlingen paborjas har uppskattningsvis cirka 19 procent av kvinnorna
medelsvara till sviara depressiva symtom, och cirka 50 procent har symtom pa littare depression.
Vid misslyckad behandling 6kas siffrorna. Aven andelen kvinnor med dngest ir hogre 4n hos
genomsnittspopulationen. Anda uppticks och behandlas inte en stor del av dessa kvinnor. En
forklaring kan vara att man inte rapporterar sina symtom till IVF-teamet, for att man kinner en
ridsla att eventuell psykisk ohilsa kan gora att man inte far sin behandling. Det dr viktigt att
sjukvarden har ett helhetsgrepp om sina patienter. I dessa tider med 6kad psykisk ohilsa behover
vi belysa och arbeta med problematiken kring psykisk ohilsa pa manga plan, och ett av sitten ar
att erbjudande om psykiskt stod bor vara standard vid IVF behandling.

Den psykiatriska varden ska liksom 6vrig vard bygga pa vetenskap och beprévad erfarenhet. I det
arbetet utgdér den forskning som bedrivs inom regionens psykiatri ett viktigt stod och resurser
behovs for att uppritthalla denna viktiga funktion. Dérfor far arbetet ett ekonomiskt tillskott.

Tillganglig cancervird

En jimlik cancerviard kriaver kortare vintetider. Genom att arbeta vidare med Sodra
sjukvardsregionens cancerplan for 2019-2022 blir detta méjligt. Den regionala cancerplanens
huvudmal 4r att minska antalet cancerfall, 6ka Ovetlevnaden och forbittra livskvaliteten hos
patienter med cancer. Genom att effektivt arbeta med Region Skdnes handlingsplan och de
framtagna malen, inom bland annat cancerrehabilitering, kompetensférsorjning, onkologisk smirta
och standardiserade vardforlopp (SVF) kan en god och jamlik cancervard nas. Men det handlar
ocksa om att dra nytta av positiva lirdomar fran coronapandemin dir viss screening genomforts
via sjilvtester.

Till f6ljd av en forvintad 6kning av kostnader for likemedel mot cancer sa har ett regionalt
uppfoljningssystem och registerstyrgrupp byggts upp. Med bittre behandlingar och 6kad kunskap
finns det en stérre chans att kunna gora allt f6r att hjilpa en patient 6verleva sin cancer.

Tidigt upptickt dr en avgorande faktor i behandlingen av cancersjukdomar. Cirka vart fjirde fall av
brostcancer drabbar kvinnor i aldersgrupper som inte kallas till mammografi. Kvinnor fran 23 ars
alder far regelbundet en kallelse till sjukvarden i samband med att man erbjuds cellprovtagning. Vid
dessa tillfallen bor det dven erbjudas en brostkontroll och en kort undervisning om hur man sjilv
undersoker sina brost.
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Socialstyrelsens tidigare rekommendationer och beslut 1 s6dra sjukvardsnamnden har lett till att
screening for tjock- och dndtarmscancer succesivt kommer att erbjudas alla i dldern 60—74 ar. Detta
ir en satsning som kan minska dédsfallen inom kolorektal cancer med 50 fall per ar i Skane (300
per ar i Sverige). Bade allmdnheten och sjukvarden har efterfragat 6kad satsning pa utredningar av
arftlig cancer for att effektivt forebygga cancer och hjilpa patient och narstaende tidigt i processen.

Prostatacancer dr den vanligaste cancerformen i Sverige. For att tidigare kunna sikerstilla vilka
ingrepp som ir noédvandiga beh6vs ett bittre férebyggande och organiserat arbete med syfte att
tidigare identifiera symptom pd prostatacancer. Darfor har organiserad PSA-testning inférts under
2020 som en pilotstudie. Denna ska omfatta 1000 slumpmassigt utvalda min i dlderskategorierna
50, 56 och 62 ar. Efter pilotstudien dr malsittningen ett successivt breddinférande for alla min i
Region Skane 1 dldern 50-74 ar.

Det saknas onkologisk kompetens samt vardplatser pa vissa av vara sjukhus i Skane, vilket leder till
en ojamlikhet som behéver stivijas. Centralsjukhuset i Kristianstad tillf6rs 20 miljoner f6r att Gppna
en onkologisk vardavdelning.

Delar av det riktade statsbidraget till cancervard nyttjas till att utreda behovet av onkologisk vard 1
hela Skane utifran ett nirhets- och jimlikhetsperspektiv. Dessa medel ska sedan kunna anvindas
for satsningar inom onkologin om utredningen visar pa ett behov av detta for att fa till en nira och
jamlik vard. En mojlig satsning 4r pa cancersjukskoterskor inom primarvarden, som roterar mellan
primarvarden och den specialiserade onkologiska varden.

Modra- och forlossningsvard
Forlossningsvard, neonatalvard och kvinnors hilsa ar prioriterade omraden. Detta 1 enlighet med
nationella 6verenskommelsen mellan staten och Sveriges kommuner och regioner.

Region Skane ska under aret genomféra en utredning om vilka behov som dr viktigast for att
forbattra forlossnings- och médravarden. En del av det riktade statsbidraget for kvinnosjukvard
ska sedan anvindas for atgirder som utredningen identifierar f6r en god och mer jamlik vard.

Region Skane har hoga ambitioner f6r médra- och férlossningsvarden. Darfér har man bland annat
under 2020 ansokt om att bedriva nationell hogspecialiserad vard for avancerad rekonstruktiv
kirurgi vid anal inkontinens och ano- och rektovaginala fistlar efter férlossning.

Hilsoprocessen tidigt in i graviditeten ar viktig, darfér bor det finnas ett fokus pa stdd for att
forbattra levnadsvanor. Rokning och andra missbruk kan vara férodande for en graviditet, saledes
ar det viktigt att Region Skane fortsitter sitt arbete med att utbilda vardgivarna sa att de kan hanvisa
till rdtt instans for atgird. Malet ar att antalet kvinnor som réker under graviditeten drastiskt ska
minska.

Manga gravida far ett forindrat dtmonster under graviditeten, och 1 samband med
morgonillamaende kan syraattacken pa tinderna 6ka. Ett storre samarbete mellan médravard och
tandvard hade kunnat minska riskerna for foéljdsjukdomar och 6ka hilsan hos den blivande
mamman, och ligga en god grund for framtiden.

Alla kvinnor ska kinna sig trygga hela vigen, fore, under och efter graviditeten. En viktig
forutsittning for det dr en personcentrerad och siker vard dir kvinnor ér delaktiga i beslut som ror
den egna varden. Hog nirvaro och nirhet under férlossningen dr viktigt. Samtidigt strivar Region
Skane efter att varje fédande kvinna ska ha en och samma barnmorska genom hela férlossningen.
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Ett aktivt arbete ska ske for att minska forlossningsskador, samt att uppticka och behandla nir de
tyvarr uppstar. Manga kvinnor kidnner idag att deras symtom inte tas pa allvar. Kunskapsstoden
behéver forbittras inom omradet.

Region Skane har under en kort period haft utmaningar med héga siffror bland antalet dédfédda
barn. Hilso- och sjukvardsnimnden har antagit en strategisk plan for att minska antalet dodfédda
barn i Region Skane. Detta arbete ska fortlopa i syfte att stirka ritten till en god och jimlik
torlossningsvard. Utéver att uppfoljning, rad och stéd ska forbittras savil inom sjukvarden som
primirvardens modrahalsovard, ar sprakligt stod for dem som inte fullt ut behirskar svenska en
viktig faktor for en siaker forlossning. God eftervard spelar ocksa en viktig roll efter férlossning.
Vardplatser for eftervard ska finnas 1 anslutning till férlossningsavdelningarna och eftervarden ska
utvecklas ytterligare i andra former som 6ppen eftervard i hemmet. Detta dr en viktig utveckling
for dem som oOnskar att fa eftervard i sitt hem.

Akutsjukvird

Till akutsjukvard riknas akuta insatser pa alla vardnivaer fran ambulanssjukvard, hemsjukvird och
primarvard till sjukhusvard. Till akutsjukvard hor ocksa stora delar av intensivvarden och
operationsverksamhet. Akutsjukvarden kriver beredskap dygnet runt och samverkan mellan olika
vardnivaer och specialiteter. Tillginglichet och kvalitet dr av yttersta vikt f6r individen och
sambhillet.

Arbetet med att 6ka tillganglighet i akutsjukvarden ska fortsitta men primarvarden ska for flertalet
patienter vara den fOrsta instansen vid akut sjukdom eller skada. For att nd mélen om tillganglighet
inom den akuta vardens alla delar dr det sérskilt viktigt att primirvard och hilsovalets alla aktorer
verkar for arbetssitt dir patienten inte behéver s6ka sjukhusens akutmottagning annat an da det ar
medicinskt nodvindigt. For att mojliggéra en tillginglig akutvard pd ritt vardniva ska
bedémningsplatser finnas i anslutning till akutmottagningarna for de patienter som férvintas kunna
limna sjukhuset inom 24 timmar.

Att inte ha tillrdckligt med vardplatser ger aterverkningar i hela sjukvardssystemet. Exempelvis far
patienter vinta pa akutmottagningar for att det inte finns en tillginglie vardplats till dem,
intensivvardsplatser lases upp av patienter som hade kunnat flyttas och operationer behéver stillas
in for att det inte finns vardplatser till eftervarden.

En fortsatt utbyggnad av intermedidrvardsplatser ska ske i syfte att stirka patientsikerheten och
minska belastningen pa intensivvarden.

Primirvardscentraler bor finnas i direkt anslutning eller 1 néira anslutning till akutmottagningarna
for att hinvisning till annan vardniva skall underlittas.

Region Skane behover verka for att sakerstilla en langsiktig kompetensforsorjning avseende
specialistlikare och specialistsjukskoterskor inom akutsjukvardens alla delar.

For att uppna hog kvalitet i det akuta omhindertagandet pa regionens akutmottagningar ar
malsittningen att specialistlikare ska vara nirvarande dygnet runt. Patienter som behéver liggas in
pa sjukhus ska skyndsamt overflyttas till vardavdelning for att minska antalet patienter som ligger
kvar pa akutmottagningarna, patienter med konstaterade behov av inneligegande vard pa avdelning
ska inte behdva ga via akutmottagning annat dn di det dr nédvindigt.

Dramatiska forandringar pagar 1 det svenska samhillet. For bara nagra ar sedan skulle ingen ha
framhillit ndrvaron av grupper av bevipnade kriminella och upprérda anhoériga pa
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vardinstitutionerna som ett stort problem. De ofta férekommande skjutningarna och andra
gingrelaterade vildsdad i storstadsomridena tenderar att gora sjukhusen till arenor f6r aggressivt
och antisocialt beteende, ¢j sillan med udden riktad mot personal, patienter och andra anhériga.
Uppenbart dr detta en del av en storre problematik som ligger utanfér vardens ansvarsomraden,
men den akuta sikerhetsproblematiken maste omedelbart dtgirdas med full kraft. Det arbetas redan
idag med sikerheten kring vara sjukhus, men for bade personal och patienters sikerhet maste vi
kontinuerligt se éver atgirder och nya metoder for att skapa trygghet. Atgirder som kan vidtas
berér lokalernas utformning, personalens utbildning och 1 sirskilda fall inférande av
metalldetektorer.

Akutsjukvard omfattar sjukdom och skada som kriver ett snabbt omhindertagande. Till
akutsjukvard riknas akuta insatser pa flera vardnivaer, daribland prehospital vard sisom utlarmning
via SOS och ambulanssjukvard. Den prehospitala varden bedrivs ofta under férhallanden med brist
pa information och undersokningsmetoder samt insatser i svara miljoer och foérhallanden. Detta
stiller stora krav pa medarbetarnas férméga att bedriva god och siker vard. I syfte att fortsatt
utveckla den samverkan och det samarbete som sker mellan Region Skiane och SOS Alarm AB
kommer forutsittningar for tillgang till kontinuerligt likarstod att ses Gver for att ytterligare 6ka
patientsikerheten. Vidare kommer, for att skapa hogre tillginglighet och moéijlighet att na malnivaer
tor insatstider, en férandring ske av nuvarande distriktsindelning gillande ambulanssjukvirden f6r
distrikt 1, 2 och 3. Under 2021 kommer distrikt 3 att utdkas med Landskrona (inkl. Ven) och
Svalévs kommuner, vilken i motsvarande del minskas for distrikt 2. Distrikt 2 kommer utékas med
Skurups kommun vilken i motsvarande del minskas for distrikt 1.

Snabba insatstider dr avgorande for ambulanssjukvarden, och det dr viktigt att de har en god
framkomlighet. Andra trafikanter behover pa ett tydligt sitt goras uppmarksamma pa att en
bradskande transport dr pa vag, och Region Skine bor utreda méjligheterna f6r ambulanser att
paverka trafikljusen. En modell som anvinds i Singapore ir att blinkande gatubelysning signalerar
till andra trafikanter att en bradskande ambulanstransport dr pa vig.

Ambulanssjukvird med hog kompetens och hog tillginglighet dr en forutsittning for god
akutsjukvard. Dirfor avsitts medel for att forbattra och utveckla den ambulansvard som sker 1
Region Skanes regi och mojliggéra f6r en effektivare vardkedja. Behovet okar inom
ambulanssjukvarden till f6ljd av en 6kande befolkning och allt fler dldre. For att insatstiderna ska
vara likvirdiga 1 hela Skane tillkom 2020 en ny dygnsambulans i Malmo. Effekterna av
dygnsambulansen ir att de andra ambulansdistrikten har avlastats.

Tillgingligheten till sjuktransporter ar lag vilket gor att fler ambulanser kor transporter mellan
vardinrattningar. Det ska planeras foér uppbyggnad av kompletterande transportresurser av icke
akuta transporter mellanvardinrittningar som servar hela Region Skane. Inrittar vi denna enhet
siakerstaller vi att ratt kompetens finns pa ritt plats vid ritt tid. Vi sdkerstiller dven att det finns
ambulanser att tillga vid akuta skeden da de lagra prioriterade transporterna tar en stor del av
resurserna idag.

I f6rsta hand ska transport mellan vardinrittningar ske med hjilp av sirskild bil med adekvat
utrustning, avsedd fOr patienter som ir stabila men i behov av viss vard eller 6vervakning under
transporten. Bilarna behover inte vara bemannade med hogutbildad personal, utan kan vara
bemannade med underskéterskor eller ambulanssjukvardare. Da detta leder till firre transporter
med akutambulanser minskas kostnaderna f6r ambulanstransporter med motsvarande summa. For
att verksamheterna ska ha en rimlig mojlighet att stilla om utifrin minskad ekonomi foreslar vi att
verksamheten startar tidigast 2022.
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En kartliggning om ett mojligt samarbete kring ambulanshelikopter mellan Sodra
sjukvardsregionen och Region Hovedstaden 1 Danmark pagar.

Tandvard

God och jimlik tandhilsa ska finnas 1 hela Skane. Darfor ska samverkan med olika akt6rer 6ka i
syfte att forbattra tandhilsa hos barn och unga, beroende, ildre, samt skéra personer med
funktionsnedsittningar.

Tandvardsverksamheten som bedrivs i Skdne ska fokusera pa hilsofrimjande, férebyggande och
god tandvard pa lika villkor f6r befolkningen. Malsittningen ér att bibehélla tandhalsan dir den ar
god och forbittra den f6r dem med simre tandhilsa. Tandhilsan i befolkningen ir generellt god
men ojimnt férdelad. Personer med lig socioekonomisk status, skora dldre, barn i utsatthet,
personer med olika funktionsnedsittningar samt personer med omfattande och varaktiga
omvardnadsbehov dr grupper som I6per risk for simre oral hilsa. Arbetet med att minska skillnader
1 munhilsan, speciellt hos barn och unga vuxna i riskomraden ska fortsitta under 2021. Samverkan
mellan tandvarden, kommunerna och hilso- och sjukvarden ska 6ka for att mojliggora att grupper
med risk for simre munhilsa far regelbunden kontakt med tandvarden.

Tandvarden ska utveckla samverkan med hilso- och sjukvarden sd att de som behéver annan vard
fangas upp.

Déi den hilsofrimjande delen av tandvarden édr stor ska ett storre samarbete ske med
barnhilsovarden, for att tidigt uppticka barn i behov av preventiva dtgirder. I samarbete med
barnavardscentralerna kan tidigt upptickt ske av skadliga vanor. Genom detta kan dven riskgrupper
identifieras med barn som har férildrar som har 6vervikt, fetma eller roker, da dessa dr kinda
faktorer som paverkar hur foraldrarna skoter barnens tandhalsa.

Tandvardsverksamheten som bedrivs inom ramen f6r Folktandvarden Skiane AB ska fokusera pa
hilsofrimjande, forebyggande och god tandvard pa lika villkor f6r befolkningen i hela Skane.
Tinderna ar en del av kroppen, och bor pa sikt ingd i hgkostnadsskyddet. Region Skane ska
uppvakta regeringen med en skrivelse om att tandvard ska inga i hégkostnadsskyddet, och att
Sveriges regioner ska kompenseras ekonomiskt f6r det. I dagens lige ska dock prissittningen
1 Folktandvarden Skane sikra en lingsiktigt stabil ekonomi och mdjliggbra f6r bolaget att vara
en konkurrenskraftig aktor pa tandvardsmarknaden. Prissittningen i Folktandvarden Skane ska
darfor bygea pa grunder som sikerstiller detta.

Grunder for Folktandpdrden Skanes prislista

Folktandvarden Skanes prislista for allméintandvard och erbjudande om Frisktandvard ska frimja
en god tandhilsa och god tandvard pa lika villkor £6r befolkningen i Skane. Folktandvarden Skanes
inriktning ska vara att arbeta for en forbattrad och jimlik hilsa samt god tillginglighet.

e TPolktandvarden Skane ska ha ett tydligt fokus pa regelbunden, hilsofrimjande och
torebyggande tandvird.

e Andelen frisktandvirdskunder av vuxna kunder ska 6ka for att befdsta en hilsofrimjande
ansats for bade vérdgivare, behandlare och kund/patient.

e Trisktandvardens priser i respektive avgiftsklass ska over tid inte Gverstiga genomsnittet
per avgiftsklass 1 Sverige.

e FPolktandvarden Skanes allminvardstaxa dr knuten till den av Tandvirds- och
likemedelsverkets (TLV) faststillda nationella referensprislista for allméintandvard.
Folktandvéarden Skéanes styrelse har ritt att vid behov justera upp till tolv av totalt cirka
170 atgirdskoder 1 TLV:s referensprislista.
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e TFolktandvarden Skianes specialisttandvardstaxa grundar sig pa allmintandvardens prislista
plus en upprikning med 30 procent. Folktandvarden Skanes styrelse ges ritten att arligen
besluta om forindringar av upp till tolv atgirder i prislistan for specialisttandvarden.
Styrelsen har ocksa ritt att fatta beslut om prissittning for silda produkter och utférda
tjanster som inte regleras via TLV, exempelvis estetisk tandvard, munvardsprodukter,
rittsintyg och tandskydd.

e Rutin och avgiftsniva for debitering av uteblivande och sena avbokningar av vuxna ska
beslutas av Folktandvarden Skanes styrelse och ligga i linje med Region Skanes
patientavgifter for uteblivande.

e Allmintandvard enligt prislista och via frisktandvard ska var for sig vara
sjalvfinansierande, det vill sdga avgifterna ska ticka bade utveckling och investeringar.

e Folktandvarden Skanes styrelse ska arligen i samband med delarsrapport augusti, analysera
och redovisa konsekvenser kopplat till ovanstiaende riktlinjer.

Halso- och sjukvarden bidrar till en hallbar utveckling i hela Skane

Life science

For att fortsatta kunna utveckla hilso- och sjukvardssystemet behovs hela tiden en bittre forstaelse
tor minniskan. Vi lever 1 en vixande virld vilket betyder fler minniskor med en stérre dldrande
befolkning att ta hand om. Detta gbr att kraven och efterfragan pa nya metoder for bland annat
diagnostik, individanpassade biologiska likemedel och tekniska 16sningar 6kar. En stor del av
arbetet bestar 1 att ta fram nya, kostnadseffektiva l6sningar, som dnnu fler kan nyttja. Kraven pa
dessa dr ocksa att de dr kostnadseffektiva och anvindbara for fler och storre malgrupper.

Den stora utmaningen inom omradet gar ut pa att svara upp till morgondagens efterfragan. Det ar
darfor viktigt att efterfragan pa arbetskraft inom life science-sektorn besvaras. Inte bara for att
skapa fler arbetstillfllen lokalt, varje ny resurs i branschen ir en potentiell livsférindrare f6r minga
minniskor, och fler arbetstillfillen inom branschen gynnar utvecklingen av hela hilso- och
sjukvarden i Skane.

Kliniska prévningar och tester dr viktiga bade for hilso- och sjukvirden och niringslivets
utveckling. Arbetet med att etablera och utveckla universitetssjukvardsenheter med uppdrag att
vara motorer for detta ska fortsitta. Visionen ér att Region Skane ska vara en ledare for regionala
innovationsinsatser, med hilso- och sjukvirden som hivsting, for snabb tillvixt och innovation
inom life science-omradet samt som stark aktor £6r att utveckla morgondagens hilso- och sjukvard.

Region Skane maste fortsitta utveckla arbetet med Life science och framférallt samarbetet med
vart grannland Danmark som iar i framkant med hela Life science-industrin. Genom Medicon
Village med sina runt 150 féretag och organisationer och Medicon Valley Alliance pa andra sidan
sundet har vi goda forutsittningar for att vara ledande inom branschen. Ritt utnyttjat kan detta
bidra till att géra Sverige internationellt attraktivt for entreprendrer och industri.

Under planperioden kommer sirskilda forskningsutrymmen att tillsdttas fr likare, men framforallt
t6r dem med medellanga vardutbildningar. Detta f6r att 6ka mojligheten att kombinera forskning
med kliniskt arbete dven i dessa grupper och dirmed fungera som drivkraft fér innovativa 16sningar
f6r morgondagens hilso- och sjukvard.

Tillsammans med akademin samt andra aktérer ska Region Skiane verka for att den egna

forskningen ges tillgang till forskningsanldggningarna Max IV och ESS genom att materialforskning
kompletteras med applikationer f6r medicinsk forskning.
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Under de senaste tio aren har utvecklingen inom medicinsk teknik bidragit till att personer med
olika funktionsnedsittningar har fatt storre sjalvstindighet med hjilp av tekniska hjilpmedel. Till
de mer avancerade hjilpmedlen hor robotar for rorelsehindrade, datorprogram av olika slag och
Virtual Reality (VR) f6r att kompensera forlusten av nagot av sinnena. Gangrobot som stoder
gangen och rehabiliteringen hos personer med rorelsehinder pa grund av till exempel
ryggmirgsskada, stroke, MS eller muskelsjukdom anvinds redan inom vissa rehabiliteringskliniker
i landet. Och intresset for dessa avtar inte, utan kommer snarare vaxa i takt med en aldrade
befolkning och aldersrelaterade sjukdomar. Region Skane behéver bade folja och vara med och
leda denna utveckling och anvinda den senaste teknologin inom rehabilitering for att fa en
effektivare rehabilitering f6r dem som behéver den bist.

Forskning och evidens dr avgorande faktorer for att vidareutveckla verksamheten och nyttja de
senaste metoderna. Region Skéane ska darfor under 2021 stirka sitt arbete i vad som galler forskning
och ska dirfor ta fram en strategisk handlingsplan for detta. Handlingsplanen ska aven belysa
innovation och life science for att géra Region Skane till en starkare och drivande utvecklingsaktor.

Rikssjukvdrd och higspecialiserad vird

Rikssjukvard och hogspecialiserad vard ska fortsatt utvecklas. Under planperioden ska
rikssjukvarden pa befintliga omraden behallas. Region Skéine ska verka for att fa fler nationella
uppdrag inom ramen for nivastrukturering av hégspecialiserad vérd. Profilering och specialisering
av sjukhusens uppdrag dr en metod for att pa bittre sitt anvinda befintlig kapacitet samt forbattra
kvalitet, tillginglighet och patientsikerhet. Inte minst inom kirurgisk behandling finns ett samband
mellan goda resultat och antal utférda dtgirder. For att nd stOrsta effekt av denna profilering maste
hela vardkedjan fungera optimalt.

Ur ett nationellt perspektiv omfattar hogspecialiserad vard 5 procent av alla vardtillfallen. Ett aktivt
samarbete i S6dra sjukvardsregionen, som innefattar Skane, Halland, Kronoberg och Blekinge, ir
av stor betydelse for att uppratthalla och vidareutveckla den specialiserade sjukvarden i Skane.

Samarbetet och profileringen mellan olika vardnivaer inom sjukvirdsregionen ger Okad
tillgdnglighet, bittre vird och attraktivare arbetsplatser.

Sjukvardens miljipaverkan

Sjukvirden har historiskt haft en stor miljopaverkan, inte minst genom de stora maingder
engangsartiklar, engangsplast och kemikalier som anvinds. Det dr viktigt att hitta fler hallbara
produkter och nya arbetssitt for att minska materialférbrukningens miljé/klimatpéverkan.

Inom Region Skine anvinds, framfor allt inom varden, en mingd produkter som pa grund av
sanitetsskil dr skyddade av eller férpackade i plast. Varden anvinder ocksd mycket engangsmaterial
och foérbrukningsvaror, bade vad giller skyddsklidder, operationsprodukter och annat material.
Arbetet med att fasa ut fossila plaster i Region Skanes verksamheter ska fortsitta.

Mikroplaster har en stor paverkan pd var miljo, framfor allt i vara hav och de marina ekosystemen.
Det dr viktigt att 4ven Region Skane bidrar till att minska spridningen av mikroplaster dd dessa
forekommer i vara verksamheter genom till exempel stidartiklar.

Likemedelsanvindningen i Region Skane har ocksé en stor paverkan inte minst om likemedel inte

anvinds enligt ordination eller kasseras pa ett felaktigt satt. Att ta hand om oanvinda likemedel pa
ritt sitt och dven minska likemedelskassationen ar darfor viktigt.
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Samarbetet med utbildningsanordnare ska starkas

Det finns ett etablerat samarbete mellan Region Skéne, de skanska lirositena och andra relevanta
utbildningsanordnare vad galler utbildningsfragor. Samarbetet beh6ver dock utvecklas och stirkas
in mer fOr att méta utmaningarna inom kompetensforsorjningsomradet och bittre matcha
utbildning med nuvarande och framtida behov av kompetens inom Region Skanes verksamheter.
Resultatet av detta samarbete ska utmynna i konkreta 16sningar pa kompetensutvecklingsinsatser
dar utbildning och arbete kan kombineras.

Det beh6vs dven utrymme for ett nytinkande vad giller den verksamhetsférlagda utbildningens
genomforande. Former fOr att bittre nyttja hela det samlade hélso- och sjukvardssystemet och dess
olika aktorer, saval privata som offentliga, behover utvecklas. Ett utokat antal utbildningsaktorer
stiller darutover stora krav pa kvalitetssidkring och stindig dialog.

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2021

Region Skanes uppdrag for hilso- och sjukvard 2021 beskriver mal, inriktning och prioriterade
omraden. Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget 2021 och i 6vrigt fortsatt bedriva
verksamhet enligt tidigare uppdrag eller beslut. Nimnder och styrelser har ett gemensamt ansvar
att tillgodose befolkningens behov av hilso- och sjukvard. Det kriver att samtliga utvecklar
langsiktigt hallbara och effektiva processer, var och en och i samverkan. Alla nimnder och styrelser
ska arbeta for en tillginglig och sammanhallen vard. Patientprocesserna ska vara effektiva utifrin
behov. For att uppna en effektiv hilso- och sjukvird maste inte bara den interna verksamheten,
utan all sjukvardsverksamhet 6ver de organisatoriska grinserna, vara koordinerad utifrin patientens
behov. Niamnder och styrelser ska kontinuerligt arbeta med att effektivisera verksamheten med
sarskilt fokus pa tillganglighet, patientsikerhet och kvalitet med tydligt patientfokus samt bidra i
arbetet med nivastrukturering. Vid bristande tillginglighet ska nimnder och styrelser samverka.
Virdgarantins ramar ska uppfyllas.

Regionbidraget till sektor hélso- och sjukvard 2021 6kas med 1 889,4 miljoner kronor och uppgar
till 39 915,9 miljoner kronor. Av detta utgérs prelimindrt 5 719 miljoner kronor regionbidrag till
Hilsoval. Det dr en utékning med 323 miljoner kronor jamfért med budget 2020.

Hela sektorn har erhallit kompensation f6r LPIK med 2,4 procent. Totalt uppgar LPIK till 916,8
miljoner kronor.

All verksamhet inom Region Skane som ir solidariskt finansierad av Sodra sjukvardsregionen ska
erhalla upprikning f6r 2021 i enlighet med avtalsforhandlingen fér 2021.

Medicinskteknisk utveckling pa 0,5 procent har férdelats till sektorn och uppgar till 190,1 miljoner
kronor. Skanes universitetssjukvard erhaller extra kompensation f6r medicinskteknisk utveckling
som uppgar till 52 miljoner kronor. Kompensation f6r demografi pa 1,1 procent har fordelats till
sektorn och uppgir till 418,1 miljoner kronor. Effektiviseringskrav pa 1,2 procent alaggs sektorn
och uppgar till 530,5 miljoner kronor.

Den skianegemensamma prislistan inom bild och funktion har i princip varit oférindrad under
manga ar utan att nagon direkt prisjustering genomforts. Infér 2021 har dirfér en uppdatering av
bild och funktionsprislistan gjorts.

Hilso- och sjukvarden erhaller riktade satsningar for:
o Utokning av IVA-platser, helarseffekt 2021, 21 miljoner kronor.
e Utredning om framtidens onkologi i hela Skane, 10 miljoner kronor.
e Tullféljande av piloter till breddinférande, 55 miljoner kronor.
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e Primidrvard och psykiatri, 50 miljoner kronor.

e Neuropsykiatriska utredningar och behandlingar, 50 miljoner kronor.
e Forlossningsvard, 30 miljoner kronor.

¢ Onkologisk virdavdelning CSK 20 miljoner kronor

I enlighet med tilliggsbudget 2020, dir halso- och sjukvardsnamnden tillskjuts 534 miljoner kronor
tor késatsning och uppskjuten vard till £6ljd av sjukdomen covid-19, ingar dessa medel 1 basen f6r
hilso- och sjukvardsnimndens regionbidrag 2021.

Hilso- och sjukvardsnimnden erhaller kompensation f6r 6kade likemedelskostnader utéver LPIK
och demografiupprikningen med 369 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvirdsnimnden tillskjuts 100 miljoner for satsningar inom primarvardens halsoval.

Hilso- och sjukvardsnimnden tillskjuts 130 miljoner kronor f6r coronabonus till personal inom
hilso- och sjukvard.

Hilso- och sjukvardsnimnden har under 2019 eller tidigare fattat beslut om nya uppdrag och
utokad verksamhet. Det innebidr att regionbidrag fér 2021 omférdelas fran hilso- och
sjukvardsnimnden till sjukhusstyrelserna, psykiatri-, habilitering- och hjilpmedelsnimnden med
67,1 miljoner kronor. 1 miljon kronor omférdelas fran medicinsk service till hilso- och
sjukvardsnimnden och 0,7 miljoner kronor omfordelas fran regionstyrelsen till hilso- och
sjukvardsnimnden.

Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden erhiller kompensation fér 6kade volymer och
kostnader f6r bland annat speciallivsmedel och CPAP-utrustning med 15 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvardsnimnden tillskjuts 130 miljoner kronor f6r coronabonus till personal inom
hilso- och sjukvard.

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnimnden tillskjuts 12 miljoner kronor for satsning pa
barn- och ungdomspsykiatri, 4 miljoner kronor f6r satsning pa vuxenpsykiatri i sydostra Skane samt
3 miljoner kronor for satsning pa forskning inom psykiatri.

Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden tillskjuts 10 miljoner kronor till rittspsykiatri
under 2021. Under 2021 ska behovet av framtida vardplatser utredas och detta dven i férhéillande
till det avtal som finns med S6dra sjukvardsregionen. Under 2022 avsitts 20 miljoner kronor for
utokade vardplatser.

Regionbidrag motsvarande 45,5 miljoner kronor 6verfors fran sjukhusstyrelsen Hassleholm till
sjukhusstyrelsen Ystad for akut ortopedi.

Regionbidrag motsvarande 38,7 miljoner kronor Overfors fran sjukhusstyrelsen Ystad till
sjukhusstyrelsen Kristianstad for verksamhetsomrade rehab.

Regionbidrag motsvarande 32,2 miljoner kronor o&verfors fran  sjukhusstyrelse Sus  till

primirvardsnimnden fér KC prevention, BHV-psykologer och barnmottagning Eslév och
hilsoenheten.
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Regionbidrag motsvarande 4,8 miljoner kronor oOverférs fran psykiatri-, habiliterings- och
hjalpmedelsnimnden, sjukhusstyrelserna Landskrona, Helsingborg, Kristianstad, Hassleholm,
Ystad, Trelleborg, samt fran primirvardsnimnden, medicinsk service och regionstyrelsen, till
sjukhusstyrelsen Sus f6r metod och prioriteringsrad.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor Overfors fran sjukhusstyrelse Landskrona till
sjukhusstyrelse Sus f6r AK-mottagning.

Regionbidrag motsvarande 11,4 miljoner kronor 6verfors fran medicinsk service till regionstyrelsen
(forvaltning digitalisering I'T/MT) f6r oxygenkoncentratorer.

Medicinsk service tillskjuts 22 miljoner kronor f6r ambulanssjukviard.

Primdrvardsnimnden tillskjuts 4 miljoner kronor for specialiserade palliativa vardplatser 1
Trelleborg och 3 miljoner kronor 6kade kostnader IT-stéd for palliativ vard.

Inom ramen f6r sektor hilso- och sjukvard budgeteras 95,9 miljoner kronor for e-hilsosatsning i

sjukvarden. Medlen stills till regionstyrelsens forfogande. Satsningen syftar till att finansiera Region
Skines e-hilsostrategi och inférande av digitala vardkontakter.
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Kollektivtrafik

Skanes kollektivtrafik dr ett av Sveriges bédsta och mest utvecklade system for persontrafik. Vira
tag, bussar och serviceresor ir ett viktigt inslag i manga skaningars vardag, icke minst nir de skall
resa till och fran studier och arbeten. Kollektivtrafiken dr ocksa viktig for turismen.

Vir vision ar en punktlig, prisvird och trygg kollektivtrafik, som ir tillginglig och miljéanpassad
och som erbjuder ett stort utbud av avgangar, for ett livskraftigt Skine. Kundens behov skall sta i
centrum och ett ’hela resan”-perspektiv skall vara centralt i all planering och utformning av
kollektivtrafik.

Kollektivtrafikspolitik pa riksniva

Sverigedemokraterna driver en aktiv politik for svensk kollektivtrafik i riksdagen, vilket fOrstds ar
en viktig bakgrund for var kollektivtrafikspolitik i Skdne, 1 synnerhet i de delar dér riksdagspolitiken
har direkta effekter pa kollektivtrafiken i Skane. Sddana exempel ar ldtta att hitta. Till exempel driver
Sverigedemokraterna i riksdagen och vill paskynda, att:

e strickan Hissleholm — Kiristianstad ska bli dubbelsparig. Detta ar i dagsliget en av
Sveriges mest trafikerade enkelsparstrickor, och dubbelspar beh6vs for att kunna na de
mal som fastslagits i trafikforsérjningsplanen.

e strickan Helsingborg — Maria skall bli dubbelspérig. Dubbelspar krivs pa denna stricka
for att hela vistkustbanan skall kunna bli dubbelsparig, och for att forhindra en framtida
flaskhals i jirnvigstrafiken mellan Géteborg och Helsingborg/Malmo.

o ytterligare en fast forbindelse 6ver Oresund etableras. Idag finns som bekant en fast
torbindelse fran Malmo till Amager. Denna vintas na ett kapacitetstak ca 2035. Ytterligare
en forbindelse behovs dirfor, som klarar godstrafik.

Covid-19-pandemin

Kollektivtrafiken i Sverige har drabbats hart under pandemin och Skane dr inget undantag. Den
budgetsituation som pandemin med dess minskande resande och biljettintikter orsakat
kollektivtrafiken under 2020, kan pa kort sikt endast 16sas med hjilp av omfattande statsstod. Pa
medelling och lang sikt dr 16sningen att kollektivtrafiken aterfar de resenirer som forlorats under
pandemin.

Vissa typer av atgarder dr givetvis nédvandiga som f6ljd av det lige som uppstatt. T ex kan trafik
behova anpassas bade 1 form av neddragningar p g a for fa resenirer pa vissa strickor och forstirkas
tor att undvika tringsel pa andra strickor. Sverigedemokraterna vill se ett pragmatiskt
forhallningssitt till atgarder 1 pandemins spar, och betona vikten av politisk férankring i relaterade
fragor av storre vikt. Det dr ocksa av stor vikt att vi inte infér besparingar som paverkar
mojligheterna till statsstéd negativt.

Covid-19-pandemin féder behov av nya grepp och extra lyhordhet gentemot resenirernas behov.
Ett exempel pa det ar att Sverigedemokraterna har féreslagit att den 7dagarsbiljett som inférdes
under borjan av pandemin, och som visat sig mycket populir, blir permanent. Vi kan dven tinka
oss ett nytt klippkortsystem dir resenirer som reser regelbundet men inte dagligen, har méjlighet
till ligre pris 4n vid kop av enstaka biljetter. Diaremot maste vi vara forsiktiga med att lita covid-
19-pandemin motivera nedskirningar, som t ex att ligga ner kundcenter p g a tillfilligt minskat
resandeunderlag.
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Skine, Sverige och var omvirld kommer ga in 1 4r 2021 med pandemin som foljeslagare. Vi maste
vara beredda pa att pandemin kommer kriva fortsatt hantering och fortsatta anpassningar, icke
minst inom kollektivtrafikens omrade.

Stad och landsbygd

Framforallt dr det vistra Skdnes kollektivtrafik som under senare tid genomgatt, och fortfarande
genomgir, en stor forvandling. Malméringen ér ett bra exempel pa det och senare i ar Sppnar dven
Lommabanan. Med en alltmer utvecklad kollektivtrafik si krymper avstinden mellan skolor,
arbetsplatser och kulturliv - inte rent geografiskt, men tidsmassigt. Kollektivtrafiken etablerar sig
dirmed som en allt viktigare aktor i samhillsutvecklingen.

En ytterligare forstirkande faktor for vistra Skdne dr naturligtvis Oresundsbron, som forbinder
Skine och frimst Malmé med Danmark. Foretag och verksamheter har etablerats som foljd till
gagn for bada sidorna av sundet, och till gagn for utbyte av arbetskraft och kulturliv. Tillsammans
med Lund utgér Malmé en mycket stark region, vilket gynnar hela Skane, men som ocksa stiller
hoga krav pd samhillet och pa kollektivtrafiken. Skine och sirskilt den vistra/sydvistra delen stir
under fortsatt stark utveckling och tillvixt. Befolkningen forvintas fortsitta 0ka kraftigt, pa gott
och ont. Trycket pa kollektivtrafiken fortsitter 6ka, vilket maste motas av god planering och nya
investeringar.

En sa pass stark region 1 sydvistra delen av Skane gor det ocksa svart for manga andra delar av
Skine att havda sig. Hela Skane ska leva och det ar darfor viktigt att en politik férs som skapar
rimlighet och balans mellan storstadsregionerna och glesbygdskommunerna, icke minst vad giller
kollektivtrafiken. Kollektivtrafik maste finnas 1 alla delar av Skane, men fordonstyper och turtithet
kommer givetvis att variera efter de olika forutsittningarna. Sdrskilt vad géller kollektivtrafik i
glesbyed sa dr det viktigt att Skanetrafiken agerar flexibelt. Det behovs lyhordhet for nya 16sningar,
dven sadana som inte prévats eller enbart prévats 1 begrinsad utstrickning hittills, som t.ex
anropsstyrd trafik.

Vi vill fortsatt att Skanetrafiken bevakar behovet av busstrafik mellan de nya pagatigstationerna,
eftersom vi ser en risk att dessa omraden kan fa férsimrad kollektivtrafik nir nya pagatagstationer
etableras. Vi vill dven fortsatt att Skdnetrafiken bevakar behovet av nya péagatagstationer och
mojligheter att Oppna upp siadana i samverkan med Trafikverket, t ex pa Markarydsbanan,
Skinebanan och lings det s k godsstraket dir alltmer persontrafik nu kommer etableras jimte
godstrafiken.

Infrastruktur

Vi dr bekymrade 6ver att viktiga statliga satsningar inte gjorts, eller gjorts for sent. Tva flaskhalsar
inom jirnvigsinfrastrukturen som redan i dag borde ha byggts bort dr Helsingborg — Maria och
Hissleholm - Kristianstad. Dessa flaskhalsar verkar starkt kapacitetshimmande for tagtrafiken och
g0r mirkbart 6kad trafik omojlig pa de strickorna. Hir maste region Skane ligga pa for att fa staten
att skynda pa takten pa byggandet. Enkelsparstrickan Hassleholm - Kristianstad ar i starkt behov
av att upprustas till dubbelspar. Strickan dr bland landets mest trafikerade enkelsparstrickor och
storningar hir far aterverkningar dven pa Sodra stambanan och Skanebanan. Ystadbanan och
Osterlenbanan ir dven de banor som ir i behov av betydande satsningar for att forbittra restiden
och punktligheten.

Vi dr ocksa bekymrade 6ver trafikverkets bristande leverans vad giller tagligen, vilket dr nira
forbundet med den eftersatta infrastrukturen. Skanetrafiken maste uppritthalla trycket pa
trafikverket sd att dessa brister atgirdas, eftersom det dr en forutsittning for att Skanetrafiken skall
kunna arbeta framgangsrikt med att 6ka sin kundndjdhet, attraktivitet och tillférlitlighet.
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Mycket gir dock at ritt hall och den enda storre felsatsning vi sett de senare aren ar den dyra
sparvagnssatsningen i Lund, som Sverigedemokraterna motsatt sig fran borjan. Langt mer positivt
ser vi fOrstas pa t.ex satsningar pa nya depaer, digital infrastruktur och nya linjer for pagatag.

For att 0ka attraktiviteten att cykla till bussen eller taget, vill vi att kollektivtrafikens alla stationer i
regionen ska forses med cykelpumpar. Detta vore en enkel och billig dtgird och ett led i att
uppmuntra miljovanlig och hilsofrimjande transport till och frin bussar och tag. Det dr ocksa
viktigt att det dr enkelt och tryggt att parkera sin cykel i anslutning till hillplatsen/stationen.

Punktlighet och tillforlitlighet

Kollektivtrafikens bussar och tig skall komma och ga i tid. Rusningstrafiken 1 samband med
normalarbetsdagens borjan och slut vittnar om hur viktig punktligheten dr. Alla de manniskor som
da befinner sig i rorelse dr pa vig till eller fran viktiga handelser i sina liv, alltifrin arbete och
fritidsengagemang till barn och familj. Kollektivtrafiken 4r en viktig kugge 1 hela
samhillsfunktionen och vara resenirer ar ofta de skanska arbetsgivarnas personal och de skianska
skolornas elever.

Genom hég punktlighet och tillforlitlighet skidrper kollektivtrafiken ocksa sin konkurrensférdel
gentemot bilen som transportmedel, bade vad giller resor till och frin arbete och andra typer av
resofr.

Hog punktlighet och tillforlitlighet bidrar givetvis ocksa till att halla det sammanlinkade Skane just
sammanlinkat. Bussar och tdg méste komma och ga i tid for att linkarna i vara optimerade
tidtabeller skall halla ithop. Tidtabellerna for busstrafik och tagtrafik maste vara synkroniserade, sa
att byten kan ske smidigt och problemfritt for resenirerna.

Ett rattvist och konkurrenskraftigt taxesystem
Kollektivtrafikens priser skall vara konkurrenskraftiga och rittvisa.

Biljettpriserna maste hallas pa en niva sa att konkurrensférdelar uppstir gentemot frimst
biltrafiken, men dven andra aktorer. Bilismens ekonomiska foérdelar vid samakning maste uppvigas
av att kollektivtrafiken erbjuder prisvirda familjebiljetter och liknande.

Resenirer skall kinna att de far vad de betalar f6r. Det dr viktigt att prissittningen upplevs som
rimlig 6ver hela spannet fran korta resor mellan intilliggande hallplatser, till de periodkort som
giller i hela linet. Det dr dock rimligt att regelbundet resande 1 viss man gynnas prismassigt jamfort
med sillanresandet.

Prishéjningar dr ibland nédvindiga icke minst p g a inflationen, men maste utformas pé ett sitt
som upplevs som rimligt och acceptabelt av resenirerna. Sma hojningar ofta dr som regel bittre dn
ett fatal chockhd6jningar.

Under den foérra mandatperioden inférdes under den socialdemokratiska och milj6partistiska
ledningen ett stelbent taxesystem inom den skanska kollektivtrafiken. Bl a drabbades da
landsbygden av drastiskt h6jda taxor pa manga strickor, t ex pa strickan Osby-Lonsboda med 127
%, och pa strickan Simrishamn-Everéd med 108 %. Taxesystemet medforde ocksa att en resa
kunde bli 50 kr dyrare genom att den enbart var 1 km lingre. Aven under denna mandatperiod har
det nya taxesystemet mott fullt begripliga protester p g a lokalt kraftiga prish6jningar, som har sin
grund just i stelbentheten i att ha endast 3 zoner. Istillet bor 5 zoner finnas, vilket skulle ge ett mer
rittvist system dar resorna kostar i storleksordningen 20, 40, 60, 80 eller 100 kronor, beroende pa
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antalet zoner som bittre 4n nu speglar avstandet. Vi har ocksa malsittningen att pa sikt infora en
pensionarsrabatt pa 25 %.

Sverigedemokraterna har under denna mandatperiod motsatt sig och dven stoppat ett forslag fran
nuvarande Alliansstyre om att inféra samma pris pa periodkorten for Skines olika stadszoner.
Priset for resor med kollektivtrafiken alltid skall std i rimlig proportion till vad resendren far for
pengarna. Utbudet skiljer stort om man jimfér t ex Malmés och Eslovs stadszoner, varfor dven
priserna for periodkorten 1 si pass olika stadszoner skall skilja sig at, liksom de gjort hittills. Detta
handlar forstas ocksa om att inte gynna stadstrafiken prismissigt i Skdanes storre kommuner, pa de
mindre kommunernas bekostnad.

Trygghet pa tag och bussar

Det dr av kritisk vikt att vara tdg och bussar dr rena och snygga for sivil resenirernas som
personalens trygghet och trivsel. Tag - och bussfordonen tjanar bade som uppehillsplats for
resendrerna och som arbetsplats for personalen. Arbetsmiljoperspektivet dr dirfér viktigt for
personalens skull, men gar dven hand 1 hand med de kvalitetskrav som vara resendrer har ritt att
stilla.

De senaste dren har personal pa tdgen utsatts for tilltagande hot och vild. Kameradvervakning pa
stationer och hallplatser, liksom ombord péd bussar och tag, bér darfor inforas. Ritt anvint kan
kameraovervakning oka tryggheten ombord bade for resendrer och personal, samtidigt som det
skulle verka avskrickande for individer med bristande sinne f6r lag och ordning.

Klotter maste saneras snabbt och effektivt. Genom att snabbt sanera férekommande klotter pa
fordon, hallplatser och i resecenter, blir miljon trevligare for personal och resendrer, men det
minskar ocksa risken for fortsatt klotter och annan vandalisering.

Personalen pa tig och bussar skall vara tydligt uniformerad. Att veta var och till vem man ska vinda
sig vid fragor skapar tydlighet och trygghet for resenirerna, liksom att veta vem som har ritt att
kontrollera ens fardbevis.

Incidentrapporter skall alltid skrivas ndr ordningsstorning intriffar. Giller det brott, sa skall
dessutom alltid polisanmailan ske. Aterkommande problem skall diskuteras med polisen, med krav
pa deras insatser. Overhuvudtaget skall Skanetrafiken ha en tit dialog med polisen for att bade
kunna  diskutera  pdgiende  problematik och  fér att arbeta  pro-aktivt  och
brotts/problemforebygeande. Regelbunden information ska ocksa botja ges direkt till nimnden
gillande den aktuella statistiken for incidenter rérande hot och vild.

Busstrafiken skall erbjuda flexibla stopp nattetid dar sa dr mojligt och trafiksikert, for att 6ka bade
upplevd och verklig trygghet for resenirerna. En utredning pagar i nuldget om detta och vi strivar
efter att det skall bara frukt inom kort, dock ligger pilotférséken for nirvarande pd is p g a covid-
19-pandemin.

Fardtjanst

Under tidigare ar har brister ratt inom fardtjanstverksamheten. Omorganisation, konkurser och
bristfilliga avtal har orsakat kvalitetsproblem till men f6r brukarna av serviceresor.
Ink6rningsproblem, sprakforbistring, langa och manga tomkoérningar, bilar som kor fel och som ar
sena, och vad virre ér, bilar som inte kommer alls, har varit niagra av de problem som priglat den
skanska firdtjansten. Skanetrafiken har dock tagit krafttag mot dessa problem och vad vi nu ser ar
att forbattringar skett pa omradet. Fardtjanst nyttjas av personer som ir sjuka, har funktionshinder
eller har nigon annan form av nedsittning. Fér brukarna dr det en viktig trygghet att veta att
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fiardtjansten fungerar, och vi maste sla vakt om den tryggheten. Att bestillningscentralen dtertogs
till Sverige 4r ett beslut som vi varmt vilkomnar.

Problem som kvarstar, eller uppkommit pa senare tid, och som manga firdtjanstresenirer larmar
om, giller tyvirr ofta personalen. Vi dr Overtygade om att det stora flertalet chaufférer inom
fardgdnsten utfor sina arbetsuppgifter pa ett professionellt sitt, men vi hor ocksa allt oftare om
kommunikationsproblem p g a bristande kunskaper i svenska spriket, stressade chaufférer som
kommer f6r sent och, kanske som f6ljd dirav, kor £6r fort. Vi kommer inte acceptera detta, utan
tolja upp det och vid behov agera politiskt.

Sverigedemokraterna fortsitter att noggrant bevaka att firdtjansten fungerar som den skall och
haller hog kvalitet. Vi verkar for att regionen skall agera pro-aktivt och stindigt arbeta for forbittrad
kvalitet for fardtjanstresendrerna pa ett kostnadseffektivt sitt, samt vara lyhorda infor de problem
som uppkommer inom verksamheten.

Illegala invandrare ska inte ha ritt till kostnadsfria fardtjanstresor, liksom de inte ska fa fri tillging
till skansk och svensk sjukvard och till var skattefinansierade vilfird i 6vrigt.

Flexibilitet och effektivitet

Krav pé besparingar, effektivisering och miljohansyn har alla aktualiserat frigan om vilka busslinjer
som skall finnas kvar och med vilken turtithet. Det ar fraimst i de titt bebyggda omradena i vistra
Skine som den ekonomiska barigheten finns for kollektivtrafiken, vilket dven giller busslinjerna.
Detta far inte innebira att kollektivtrafiken utarmas i glesbygden, men vi maste samtidigt vara ridda
om miljd och skattemedel. Vi behover se mer pa mojligheter som kombinerar ekonomisk
effektivitet med bra kollektivtrafik dven i glesbyed.

En mojlighet vi tror starkt pa dr anropsstyrd kollektivtrafik. Det innebir 1 stora drag att linjer och
turtithet som annars kanske varit féremal f6r nedskirningar, istillet kan bibehallas och ibland t o
m utokas. Skillnaden blir att fordon endast avgar pa de utsatta tiderna om det finns passagerare
som kommer dka och att resenirer sjilva behover bestilla sin resa i rimlig tid fore avgang. Ny teknik
ger moijligheter att gora sadan resebestillning anvindarvinlig och problemfri f6r resenirerna.
Skanetrafikens app skulle relativt enkelt kunna utdkas till att hantera dven anropsstyrd trafik. T ex
skulle en bestilld resa frin A till B innebira att de delar av strickan som innehaller delstrickor med
anropsstyrd trafik, automatiskt blir trafikerade vid aktuell tidpunkt i samband med att képet av
resan sker.

Skanetrafiken maste tillvarata de mojligheter som finns till intdkter, utéver biljettforsiljningen. Vi
kan t ex se pa Stockholms lokaltrafik i denna fraga, dar intakterna fran reklam uppgar till 100-tals
miljoner kronor érligen. Region Skane ir inte helt jimférbart med Stockholm i det avseendet, men
dven om vi ser pa mer jimforbara Vistra Gotalandsregionen, sa dr deras reklamintikter inom
kollektivtrafiken avsevirt hogre dn Region Skanes. Vi ser en moijlighet att kraftigt 6ka intikterna
fran reklam och vill att Skanetrafiken arbetar med att underséka och, dir sa dr limpligt,
implementera denna idé. En ny reklampolicy beh6vs och vi maste paskynda arbetet for att
méjliggéra intikter fran reklam. Okade intikter fran reklam borde vara méjligt redan fran andra
halvan av 2021, om samma politiska vilja finns hos majoriteten som hos Sverigedemokraterna.
Ytterst handlar det om att finna fler alternativ till finansiering av kollektivtrafiken, dn via
skaningarnas skattsedel.

Arbetet med digitalisering har varit framgangsrikt f6r Skanetrafiken och maste fortsitta. Det arbetet
maste spianna over alla omraden, icke minst 1 det som riktas till kunden i form av nya méjligheter
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till biljettkop och att férmedla information. Pa sa vis 6kar mojligheterna bade att behalla befintliga
resendrer och att tilltala nya resenirer.

Dialog, samarbete och informationsutbyte med kommunerna behéver utvecklas och utokas. Ofta
finns lokal kinnedom i kommunerna som kan och bor tas tillvara for att kunna prioritera ritt och
optimera service och kundnéjdhet. Forindringar av kollektivtrafik bor 1 mojligaste man foregas av
samrdd med kommunerna, 1 si pass god tid att det finns mdjligheter att anpassa forindringarna
enligt kommunernas information och 6nskemal.

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag

Kollektivtrafiknimndens regionbidrag 6kas med totalt 44,5 miljoner kronor och uppgar till
3 133,5 miljoner kronor. Utéver det allokeras Region Skanes andel av aviserat statsbidrag
om 2 miljarder kronor 2021 direkt till kollektivtrafiknimnden. Statsbidraget beriknas uppga
till ca 300 miljonerkronor. Upprikning med anledning av LPIK sker med 89,6 miljoner
kronor. Nimnden dldggs ett generellt effektiviseringskrav pa 1,2 procent vilket uppgar till
37,1 miljoner kronor. Dirutover tillférs nimnden ett 6kat anslag pa 12 miljoner kronor f6r
landsbygdsatsning.
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Kulturverksamhet

Kulturen kan sdgas vara det levnadssitt som forenar ett samhille. I kulturen ingar exempelvis
sadant som sprak, beteendemonster, sociala koder, seder och hégtider, institutioner, konst och
musik, artefakter, religion, landskap och miljder, virderingar och normer. Over tid férindras
kulturens olika komponenter, vilket innebir att kulturen stindigt bade bibehélls och nyskapas,
samtidigt. Den forindring som sker inom kulturen genom att den stindigt nyskapas gar ofta sa
pass lingsamt att en gemensam fOrstdelse och ett kollektivt minne mdojliggdrs under tidens och
torindringens gang. Detta ger trygghet och tradition och bidrar till en kinsla av gemenskap.

Konsten och kulturen erbjuder bade genom bevarandet och nyskapandet méjligheter f6r den
enskilda att vara del i ett sammanhang och kidnna sammanhallning med andra, och ger ocksa
mojligheter f6r den enskilda att uttrycka sig fritt och att bidra till utveckling inte bara inom konsten
och kulturen som avgrinsad verksamhet utan inom sambhillet 1 stort. Konsten och kulturen har
dirmed en central roll i livet och 1 samhallsutvecklingen.

Malsattningar

Det ar viktigt att Skdane har ett rikt konst-och kulturliv dar det svenska och skanska kulturarvet
virnas och lyfts fram extra mycket, samtidigt som nyskapande och utveckling vilkomnas och ges
stod. Kulturnimnden ska i sitt arbete darfor striva efter att foljande malsittningar kan uppnas:

e Kulturen ska binda samman Sveriges och regionens forflutna med savil nutid som framtid.

e Kulturen ska forvalta Sveriges och regionens historia och arv, frimja gemenskap och trygga
den lokala, regionala och nationella identiteten.

e Mojlighet till kulturupplevelser och till att skapa och uttrycka sig genom kultur ska finnas fér
alla, 1 alla livets skeden, oavsett individuella och geografiska forutsittningar, och kulturen ska
ges moijlighet att spela stor roll f6r hilsan.

e Natur- och kulturvird ska knytas samman 1 hogre utstrickning.

e Inom samhaillsbyggnad ska kulturhistorisk hidnsyn och kulturell planering vara sjilvklara,
integrerade delar i hela regionen.

e Det ska finnas god tillgang till kulturella utbildningar och kulturinstitutioner av hog kvalitet.

e Samtidskulturella uttryck ska i hdgsta mojliga man striva efter att vara oberoende frin savil
kommersiella som offentligpolitiska intressen.

Kultur for alla i Skane, i hela Skane.

Skane ligger i den storsta tillvixtregionen i Norden, nimligen Oresundsregionen, vilket skapar
unika mojligheter for ett starkt och levande kulturliv. Det édr viktigt att det finns ett kulturutbud av
hog kvalité for alla att ta del av 1 Skéne, i hela Skdne. Extra viktigt ar att barn, unga, aldre, sjuka
samt personer med olika funktionsvariationer har méjlighet att ta del av kultur. En férutsittning
for detta dr att finns ett vil utbyggt nit av kulturinstitutioner, fria grupper, idéburna organisationer
och andra kulturaktorer som representerar olika konstnirliga och kulturella former och uttryck.
For att detta nit av kulturaktorer ska kunna vara vil utbyggt krivs dock en hallbar finansiering. Det
ar dirfor av vikt att striva efter flera finansieringskillor dir savil det offentliga, stiftelser samt
niringsliv med flera uppmuntras att ta ett gemensamt ansvar, parallellt med att samtidskonstens
egna aktOrer arbetar for en pa sikt hogre grad av sjilvfinansiering for att i hdgre utstrickning kunna
sta pa fler och egna ben.

For att fa ett kulturliv som hela Skine kan ta del av dr det ocksa viktigt att regionens olika delar
arbetar tvirsektoriellt tillsammans. Dialog och samarbete mellan kommunerna och Region Skane
ar aven det fortsatt viktigt fOr att alla invanare 1 hela Skane ska kunna fa del av konst- och kulturlivet.
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Det ar tillsammans med kommunerna som hela kulturlivet kan och ska bli en naturlig del av
samhillsplaneringen. I samspel mellan kommunala resurser och de regionala resurserna skapas
hallbara finansieringar av kultursektorn i Skdnes alla delar. Samspelet mellan stat, region och
kommuner beh6ver ocksa utvecklas for att skapa foérutsittningar for en hallbar finansiering av
kultursektorn. Extra viktigt 4r detta nu under covid-19-pandemin, da kulturverksamheter bade fatt
stalla om och stilla in sina verksamheter och mojligheterna for alla att ta del av konst och kultur
har férsimrats jimfort med innan pandemin.

Kulturen dr en viktig del 1 att bygga ett gott samhaille och da maste ocksa kulturen ha en sjalvklar
plats i samhallsplaneringen. Under 2021 ska kulturnimnden stirka samarbetet med andra relevanta
nimnder inom omradet for regional utveckling och inom hilso- och sjukvarden for att stirka
skaningarnas moijlighet att tillga kultur.

Vidare ir det viktigt att det finns forutsittningar och goda villkor f6r konstnirlig produktion i hela
Skane. En forutsittning for att villkoren ska bli battre dr tvirsektoriellt samarbete och att
kunskapen om kreativa niringar stirks.

Under hosten 2020 antogs Regional kulturplan for Skane 2021-2024 av regionfullmiktige. Arbetet
med att implementera denna kommer att inledas under 2021. For att vi ska na kulturplanens mal
om en kulturpolitik som skapar goda och hallbara miljéer i Skane och frimjar savil langsiktighet
som flexibilitet i den strategiska finansieringen, kommer behovet av samarbete mellan olika
politikomraden att vara avgorande.

Okat deltagande och medskapande i kulturen

Konsten och kulturen erbjuder moijligheter f6r den enskilda att vara del i ett sammanhang och
kinna sammanhallning med andra, ger livsgladje, och ger ocksa méjligheter fo6r den enskilda att
uttrycka sig fritt och att bidra till utveckling inte bara inom konsten och kulturen som avgrinsad
verksamhet utan inom sambhillet i stort.

Mojlighet till deltagande och medskapande inom konst och kultur spelar en stor roll i det
folkhilsof6rebyggande arbetet och inom delar av sjukvarden. Clownronden och Dans for Parkinson ar
framgangsrika exempel pa verksamheter inom omradet Kultur och hélsa 1 Region Skine. Region
Skane vill fortsatt bejaka kulturens halsofrimjande egenskaper, i synnerhet for sjuka och ildre,
genom satsningar dir kulturinslag i varden visat sig framgangsrikt. Kulturnimnden ska tillsammans
med hilso- och sjukvardsnimnden revidera strategin f6r kultur och hilsa under 2021.

En del i att striva efter en god folkhilsa och social hallbarhet dr dven att uppmuntra till vistelse i
naturen. Att uppleva naturen och att vara fysiskt aktiv bidrar till en god hilsa, utgér en meningsfull
fritidsaktivitet, och 6kar medvetenheten om och forstidelsen for det kulturarv som ir relaterat till
var svenska och skanska natur. Region Skane ska dérfor i samverkan med linsstyrelsen och berérda
kommuner virna om vandringsleder, naturreservat och andra naturomriaden som erbjuder
mojlighet till naturupplevelser, och uppmuntra till vistelse i naturen.

Enligt Region Skanes befolkningsprognos kommer regionens befolkning att 6ka med 9,1 %, fram
till 2028. Det ir i gruppen barn och unga som den storsta 6kningen kommer att ske. Dirfor
kommer det att beh6vas ett kulturliv som ar anpassat till dessa forutsittningar. Barn och unga har,
oavsett bakgrund, funktionsférmaga eller uppvixtvillkor, likvirdig ritt till kultur och till
medskapande. Dirfoér dr det viktigt att kulturutbudet utvecklas sdrskilt si att barn och unga
inkluderas i kulturutbudet och sa att de har méjlighet till medskapande 1 kulturlivet 1 Skane.

I Region Skanes uppdrag ligger att bedriva regional biblioteksverksamhet. Det dr viktigt att
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stimulera samverkan mellan biblioteken och andra aktérer f6r att uppfylla bibliotekens roll att
starka bildning och lirande, da bildning och lirande 6kar forutsattningarna for delaktighet och att
fullt ut kunna ta del av sina demokratiska rittigheter.

Den studiero och tystnadskultur som linge varit kinnetecknande for biblioteken, men som pa
senare ar alltfor ofta kommit att utmanas av stok och vald, ska i storsta mojliga utstrickning
uppmuntras av Region Skane. Biblioteken ska tryggas som oaser for studiero och litterdr férkovran,
som motvikt till att biblioteken alltmer kommit att bli samlingspunkter for olika former av
aktiviteter, ofta hogljudda sidana. Samlingspunkter dir manniskor kan traffas for olika aktiviteter
maiste givetvis finnas och stirkas, men lika sjalvklart ar det att inte tumma pa bibliotekens betydelse
som fysiska rum av tysta och lugna oaser, dir man ska kunna soka information och fokusera pa
inldrning och i tysthet kunna njuta av en bra bok.

Region Skanes arbete med lasforstaelse och tillgang till litteratur har varit viktigt, och fortsitter att
vara det. Satsningar som syftar till att frimja lisande och ldsfoérstaelse pa svenska spraket bland
barn och unga dr prioriterat, di den som inte dger spraket sannolikt kommer att ha ytterst
begrinsade mojligheter att kunna vara fullt delaktig i vart demokratiska samhille.

Region Skane har, i likhet med stat och kommun, ett ansvar for att Sveriges nationella minoriteter
(judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar) ges mojligheter att behalla och utveckla sin
kultur och sitt sprak. I Lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak stills numera tydliga krav pa
bade kommuner och regioner att ta fram mal for sitt minoritetsarbete. Lagen betonar barns och
ungas moijligheter att bevara och utveckla sitt sprak och sin kultur. Det immateriella kulturarvet dr
traditioner, seder och bruk som har Gverforts mellan generationer, till exempel olika former av
hantverk, ritualer, musik och berittelser. Region Skane fortsitter att frimja mojligheterna for de
nationella minoriteterna att behalla och utveckla sina kulturer.

Utover att frimja moijligheterna f6r de nationella minoriteterna att behalla och utveckla sina
respektive kulturer har Region Skane en sjilvklar och viktig roll nir det giller att virna, virda och
visa det svenska kulturarvet och det svenska spraket. Sverige har ett unikt och virdefullt kulturarv
som dr vart att virna, varda och visa. Den gemensamma svenska kulturen har hillit oss samman
och utgjort grunden fo6r framvixten av det demokratiska, fredliga och solidariska vilfirdssamhille
som varit kinnetecknande for vart land under lang tid. Att 6ka forstaelsen for kulturarvets betydelse
och att med kulturarvet som verktyg stirka den lokala, regionala och nationella sammanhallningen
ar dirmed angeldget for alla som vill frimja en positiv samhillsutveckling.

For att kunna nyttja sina demokratiska rattigheter och delta i kulturlivet och det offentliga samtalet
pa lika villkor 4r det viktigt att alla manniskor har méjlighet att tilligna sig kunskap, kompetens och
bildning — vilket forutsitter att méinniskor har tillrickligt goda kunskaper i svenska spraket och ar
infoérstaidda med och accepterar f6r det svenska sambhillet grundliggande virderingar. I dagens
samhille, dir manga lever 1 segregation och alltf6r manga som invandrat till Sverige inte anpassat
sig till majoritetssambhillet eller lirt sig att fOrstd och tala svenska, ar dirfor stodet till verksamheter
som lyfter fram det svenska (och skdnska) kulturarvet och svenska spraket extra viktigt, och ska
prioriteras i1 kulturnimndens arbete.

For att som invandrad till Sverige kunna anpassa sig till den svenska (och skanska) kulturen och
lira sig spriket mdste man mota kulturen och spriket, fi kunskap om den/det, fa forstdelse for
den/det, och acceptera kulturen. Detta omojliggors om inte kulturarvet och svenska spriket lyfts
fram och gors synligt och nirvarande pa ett naturligt sitt i vardagen. I s manga sammanhang som
mojligt bor svensk kultur och det svenska spraket dirfor lyftas fram.
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Samtidigt som det svenska kulturarvet och spriket ska virnas, vardas och visas i hogre utstrickning
ska bidrag upphora till verksamheter vars syfte dr att lyfta fram andra linders kultur och sprak och
stirka annan identitet 4n den svenska (nationella minoriteter undantagna). Det dr direkt
kontraproduktivt att 1 Sverige ligga skattemedel pa att lyfta fram andra linders kultur och sprak.
Bidrag ska inte heller ges till verksamheter som ar valdsbejakande, som verkar exkluderande, eller
som inte harmoniserar med demokrati, jamlikhet och jamstilldhet.

Digitaliseringen skapar nya moijligheter och vigar for att kulturen ska kunna na fler ménniskor.
Under det senaste arets covid-19-pandemi har de digitala verktygen visat sig avgorande for att
minniskor ska kunna tillgodose sig det viktiga behovet av kultur. Arbetet med digitalisering ar
dirfor viktigt att fortsitta med, sirskilt ndr det giller att personer med olika typer av
funktionsvariationer ska kunna fa tillgang till kultur och vara delaktiga i att skapa den. Samtidigt
finns det manga minniskor som lever i ett digitalt utanférskap. Arbetet tillsammans med
biblioteken och folkbildningen ar sarskilt viktigt for att kunna 6ka den digitala kompetensen sa att
alla minniskor 1 samhallet kan ta del av det stora kulturutbudet som finns 1 Skane.

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2021.

Kulturnaimndens regionbidrag 6kas med totalt 5,3 miljoner kronor och uppgar till 318,6 miljoner
kronor. Upprikning med anledning av LPIK sker med 9,1 miljoner kronor. Nimnden éldggs ett
generellt effektiviseringskrav pa 1,2 procent som uppgar till 3,8 miljoner kronor.

46



Regional utveckling

Skane som tillvaxtregion

Region Skane har ett regionalt utvecklingsansvar. Regionala utvecklingsnimnden ska vara en
drivande aktor som verkar for en hallbar tillvixt och forbattrad produktivitet 1 ett sammanhallet
Skane. Uppdraget ér att tillsammans med olika aktorer stédja den regionala utvecklingen inom
omradena arbetsmarknad, niringsliv, milj6 och infrastruktur. Vikten av dessa uppgifter har stirkts
av covid-19—krisen, vilken har 6kat behovet av samordning kring dessa fragor.

Skine gick in i covid-19-krisen med flera utmaningar, inklusive relativt sett lag produktivitet, hogre
arbetsloshet och en infrastruktur med stort investeringsbehov. Konsekvenserna av covid-19
kommer vi att fa leva med linge. Bland annat kan vi f6rmoda att det fatt betydande konsekvenser
pa den gemensamma arbetsmarknaden att Danmark valde att stinga grinsen mot Sverige.

Nar Oresundsregionen Oppnar upp helt igen maste Skanes roll som knutpunkt mellan Sverige och
Europa stirkas. Detta behover ske genom fortsatta satsningar pa infrastruktur som binder thop
Oresundsregionen och g6r denna mer attraktiv. Under 2021 nidr Region Skine har
ordférandeskapet i Greater Copenhagen kommer detta att vara en prioriterad uppgift. Diarutéver
kommer Greater Copenhagen att fortsitta utvecklas som Nordens stérsta arbetsmarknads - och
utbildningsregion, samt arbeta tillsammans for att méta klimatforindringarna genom att bidra till
att utveckla och sprida nya innovationer.

En samlande regional aktor for utveckling

Under aren framéver kommer regionala utvecklingsnimnden att arbeta for att foérbittra
kompetensforsorjningen i Skane, 6ka produktiviteten och maojliggéra en bittre halsa for alla. For
att det ska bli mojligt behover vi stirka det regionala naringslivet och infrastrukturen. Det dr ocksa
av storsta vikt att utvecklingen av Skidne sker pa ett hallbart sitt i ljuset av den gréna omstillningen.
Den regionala fysiska planeringen ar ett viktigt verktyg for att skapa forutsittningar for savil
minniskor som foretag att utvecklas, och darmed stirka Skanes attraktivitet. I dagens samhalle nir
skaningarnas rorlighet okar over kommungrinserna har Region Skane en tydlig roll som en
samlande regional aktér. Ambitionen ér att Region Skane ska vara kommunernas region.

Fler skaningar i arbete

Skane har ldgst sysselsittningsgrad i landet, vilket huvudsakligen beror pa migrationspolitiken.
Atskilliga studier har visat att det i genomsnitt tar vildigt manga ar for asyl - och anhériginvandrare
att komma in pa arbetsmarknaden. Sysselsittningsutvecklingen i linet har varit stark, men (inte?)
vuxit i samma takt som befolkningen vilket innebir att férvarvsgraden inte 6kat. Under 2020 har
arbetsmarknaden ytterligare forsvagats till f6ljd av Covid-19-krisen.

Skiane har ett foretagsklimat som domineras av smd och medelstora féretag. De idndrade
forutsittningarna 1 niringslivet har slagit hart mot manga av dessa, inte minst inom bland annat
turism- och restaurangndringen samt inom kulturella kreativa niringar. Skdnes globala
attraktionskraft behover stirkas f6r bes6ksnaringens skull.

Det rader samtidigt en stor obalans mellan tillgang och efterfrigan pa kompetens i Skane. Denna
obalans dr i stor utrickning ett resultat av den férda migrationspolitiken eftersom manga asyl - och
anhériginvandrare som kommit till Sverige har lag eller ingen utbildning alls och darfor dr svara att
matcha mot den skdnska arbetsmarknaden. Det innebidr att manga arbetsgivare har svart att
rekrytera de kompetenser som behovs.
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Region Skane ska arbeta for att minska detta kompetensgap och fa fler skaningar i arbete genom
att forbattra matchningen pa arbetsmarknaden och bygga en stark utbildningsregion med livslangt
lirande. Ska detta bli verklighet maste Region Skédne fa ett storre inflytande Over den regionala
utbildningsdimensioneringen  och  sikerstilla  att ~ YH-utbildningar,  folkhogskolorna,
uppdragsutbildningar och yrkesvux far en starkare stillning. Regionala utvecklingsnimnden ska
arbeta for fler lirlingsutbildningar i hela Skiane. Regionala utvecklingsnimnden ska dven gora extra
satsningar fOr att utveckla den redan befintliga kompetensen inom Region Skines egen
organisation. Genom stirkt intern samverkan och dialog med externa aktorer inom
utbildningssystemet ska Region Skanes egen kompetensforsorjning forbattras. Regionala
utvecklingsnimnden har tillsammans med andra aktorer inom organisationen ett gemensamt
ansvar for att mojliggora bittre karridrmojligheter. Inom detta arbete ska dven redan gjorda
lirdomar och erfarenheter i organisationen bejakas fOr att inte bygga upp parallella system.

Samarbetet med Skines kommuner behover stirkas. Exempelvis si har Region Skine en stark
analyskompetens. Data och analyser som tas fram maste pé ett tydligare sitt kunna anvindas av
kommunerna i1 deras planeringsarbete, inte minst gillande bostadsférsorjning for ett attraktivt
Skane. Har har Region Skane en vigledande och samordnande roll som kan utvecklas ytterligare.
Oresundsbron ir en stor framgang. Men relationerna Over sundet behover bade breddas och
tordjupas. Har spelar vigar och jirnvig en stor roll, och lagar och regler maste anpassas sa att det
frimjar rorlighet av minniskor, varor, tjdnster och en mera gemensam arbetsmarknad. Man ska
kunna bo, studera och arbeta var man vill i Oresundsregionen utan problem.

Okad produktivitet hos skanska naringsidkare

Skane har en svagare tillvixt av bruttoregionalprodukten per invanare dn Gvriga storstadsregioner,
och detta har forstarkts i samband med covid-19. Skane har jimforelsevis firre stora foretag men
desto fler sma och medelstora foretag jamfort med andra storstadsregioner. Sarskilt vad galler
kunskap och teknikintensiva foretag. Detta stiller krav pa Region Skane att fortsitta arbeta med
kompetensforsorjning och dessa foretags innovationsarbete for att de ska kunna anstilla ritt
personer och vixa. Ritt kompetens ar en forutsittning for bade 6kad produktivitet och utveckling
och implementering av ny teknik som kan minska klimatpaverkan.

Dock har manga asyl- och anhériginvandrare som anlint till Skane en lag utbildningsniva och
saknar efterfrigad kompetens. Detta leder till att fler enkla jobb med lagt féradlingsvirde behover
skapas pa den skanska arbetsmarknaden, vilket i sin tur leder till att produktiviteten i Skane sjunker.
Sa linge inflodet av lagutbildad arbetskraft fortsitter till Skine kommer det att vara svart att 6ka
bruttoregionalprodukten per invanare och dirmed ocksa skatteintikterna i regionen.

Skines geografiska lige utgdr en unik mojlighet att konkurrera internationellt. Kombinationen av
nirhet till utbildning i internationell toppklass, Max IV, ESS och som del i Greater Copenhagen
g0r Skane till en natutlig plats f6r innovation och nyskapande. Region Skane ska som aktor frimja
detta genom upphandling, samordning och planering. Regionen ska arbeta aktivt f6r att méjliggéra
for sma och medelstora foretag samt idéburna organisationer att konkurrera om regionens avtal.
Detta kan exempelvis géras genom funktions - och innovationsupphandlingar.

Det stod som regionen erbjuder ska anpassas utifran naringslivets behov och maoijligheter. En viktig
sektor 1 Skane dr livsmedelssektorn. Region Skane ska jobba for att stirka Skanes
sjalvtorsorjningsgrad, och 6ka innovationstakten inom hela livsmedelskedjan, bland annat via
primirproduktionen for att dirigenom skapa ett héllbart livsmedelssystem, hela vigen frin
produktion 6ver foridling och férpackning till konsumtion, offentliga maltider och reststrémmar.
Ett hallbart anvindande av vattenresurserna dr en birande del i detta. Region Skane ir fortsatt en
stark mat- och dryckesregion. Hir finns hela niringskedjan och stora kunskaper inom
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livsmedelsindustrin liksom en betydande del av Sveriges forskning och utveckling. Region Skine
ska fortsitta arbeta for att bli en forsoksregion for gardsforsiljning av 6l och vin. Det skulle
ytterligare stirka Skanes position som ledande inom mat och dryck.

Region Skine ska stodja kommunerna i arbetet med att battre utveckla métet mellan stad och land
och ge goda forutsittningar for utveckling av naringsliv, beséksnaring och kulturliv. Storstad och
landsbygd ska inte ses som motsittningar utan som forutsittningar for varandra. Regionen ska leva
genom ett robust infrastruktursystem och ett niringsliv med mojligheter att verka och blomstra i
alla horn.

Region Skane har, i kraft av bade bestillare, utforare, samhallsplanerare, konsument och férebild,
en god mojlighet att 6ka produktiviteten pa ett hallbart sitt, bland annat genom digitalisering. Det
innebdr att satsningar pa de sex specialiseringsomradena (t ex Life Science & hilsa, Tech samt
Avancerade material & tillverkningsindustri) ska fortsitta och att arbetet med att vidareutveckla
det offentliga stodsystemet, ska intensifieras. Hir behover ocksa den innovationskraft som finns
hos Region Skanes medarbetare tas till vara pa ett battre sitt.

Forbattrad infrastruktur

Skane ir en flerkirnig storstadsregion, samt en del av Oresundsregionen och en viktig port for
Sverige till Europa. Dessa geografiska forutsittningar formar resande, pendling och godsfléden till
och fran, genom och inom Skine. For en hallbar regional utveckling dr behovet stort av
infrastruktur- och kollektivtrafikinvesteringar som binder samman Skane och stirker kapaciteten 1
transportsystemen, inte minst vig - och jarnvigsnaten.

Det ir av stor vikt att skapa forutsittningar for skdaningar att kunna bo och verka i hela regionen.
Det sker bland annat genom hallbara transporter och mojliggérande av fordon som
anslutningsfirdmedel till kollektivtrafik. Det dr utslippen som ska reduceras, inte resandet. For att
na fossilbrinslefrihet genom bland annat elektrifiering maste tillgangen till miljévinliga drivmedel,
sa som biogas, och laddning till elfordon utékas. Region Skane kommer fortsitta arbeta for att
utveckla riksvigarna och riksvignitet inom regionen.

Cykeln ir ett viktigt transportmedel och pa vissa stillen ett komplement till kollektivtrafiken. Det
ar darfor angeldget att cykelinfrastrukturen byggs ut bade for att ta sig till och fran arbete och till
gronomraden. Supercykelstrak ska utvecklas och planeras for att attrahera och tillgingliggora
cykelpendling ytterligare.

Utbyggt bredband i hela regionen gor tillgangen till digitala verktyg och samhillsservice mer jamlik
1 Skane. Region Skane ska arbeta for att bredband ska klassas som nationell infrastruktur.

Skane dr en starkt vixande region med tung transittrafik. En stor del av trafiken mellan
Skandinavien och kontinenten passerar regionen. Underhallet 4r eftersatt och belastningen pa vag
och jirnvig hard. Detta leder till trafikstorningar. Det leder till trafikstérningar som drabbar bade
passagerar- och godstrafiken, med negativa ekonomiska konsekvenser regionalt sivil som
nationellt. Investeringar i transportsystemet beh6vs fOr att klara det 6kade transportbehovet i Skane
och i Sverige.

Problem inom infrastrukturen maste atgardas om inte flaskhalsar ska bromsa trafiken och paverka
hela den svenska tillvixten. Arbetet med ett samlat Skanepaket, som bygger pa positionspapperet,
Skdnebilden och befintlig nationell och regional plan, ska fortsitta. Prioriterade atgirder dr bland
annat en ny fast férbindelse 6ver Oresund, full utbyggnad av Vistkustbanan, fyra spar mellan
Malmé och Hissleholm, dubbelspar mellan Hissleholm och Kristianstad samt en utbyggnad av
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E6. Dessa ir viktiga for att stirka sodra Sverige som tillvixtmotor. Detta skapar dven
framforhallning f6r de mojligheter som Fehmarn bilt-forbindelsen kommer att ge.

De skanska flygplatserna dr ocksa mycket viktiga fOr regionens utveckling och tillvixt. De beh6vs
for turismen, niringslivet, militiren, riddningstjainsten m m. Tyvarr hotas de viktiga flygplatserna
av en mycket ogenomtinkt klimat - och energipolitik som framférallt drivs av de rodgrona
partierna. Méjligheten att klimatkompensera genom att betala extra f6r f6rnybart flygbrinsle finns
nu hos flera flygbolag. Dirmed forsvinner ocksa motivet till flygskatten. Dessutom sker
utvecklingen av eldrivna flygplan i snabb takt och dessa kan snart komma att ersitta en stor del av
de traditionella fossilbrinsledrivna flygplanen inom det framtida inrikesflyget. Det kan till och med
bli sa att eldrivna flygplan i framtiden kanske kan bli ett alternativ till dyra investeringar i ny
jarnvigsrils. Region Skane ska darfor krava att regeringen avskaffar flygskatten.

Region Skane samverkar med Skanes aktorer i utvecklingen av miljévinliga drivmedel. Som
ansvarig for den regionala transportinfrastrukturplanen och som huvudman fér den regionala
kollektivtrafiken ska Region Skane ligga sirskilt fokus pd transportsektorn. Satsningar pa gréona
transporter ska fortsitta under mandatperioden. Innovativa 16sningar kommer att spela en stor roll
for framtidens trafiklosningar. Hir ska Skane ligga 1 framkant och frimja utvecklingen inom
omridet.

Med lag lokal planeringsbar produktion av el i Skane och begrinsningar i 6verforing av el fran
ovriga landet, 6kar utmaningarna i elférsorjningen i Skane. Elforsorjningen dr en nyckel for
regionens utveckling. Samtliga skanska kommuner kan drabbas, men for vissa kan det bli mer
kinnbart dn f6r andra. Utmaningar i elforsorjningen hotar skinska foretags formaga att vixa och
anstilla och kan fa langtgiende negativa konsekvenser pa regional tillvixt och bromsa
elektrifieringen av transportsektorn. Region Skéne ska tillsammans med inblandade aktérer och de
skanska kommunerna bevaka och samordna Skanes intressen och behovet av kapacitetsékning
gentemot staten. Framforallt dr det viktigt att kriva att den planerbara och fossilfria kirnkraften
inte stings innan den tekniska livslingden ar uppnadd.

Forbattrad folkhalsa

Skillnaderna i medellivslingd mellan olika socioekonomiska grupper har 6kat sedan borjan av 1990-
talet och utvecklingen med vixande sociala klyftor, ©kad psykisk ohilsa, segregerade
bostadsomriden och minskad tillit, maste brytas. Halsotillstaindet i termer av olika kroniska
sjukdomar och dodlighet hinger samma med livsbetingelser och dirfér kan inte ohilsa enbart
motas med en utbyged och mer effektiv sjukvard. Utmaningen kan bara 16sas genom en samlad
regional satsning pa en ny gemensam helhet som omfattar sivil hilsopromotion, omsorg,
sjukdomsprevention som sjukvard. Det innebir att samhillets olika aktorer maste agera i samklang
for att skapa en livsmiljé som ger alla ménniskor forutsittningar for en god hilsa. Regionala
utvecklingsnimndens roll ir att tillsammans med hilso- och sjukvardsnimnden, hilso- och
sjukvarden, kommuner, lirositen, den idéburna sektorn och niringslivet stodja utvecklingen av ett
framtida hallbart hélsosystem. Den psykiska ohilsan bland barn och unga ir idag ett allvarligt
samhillsproblem med en oroande utveckling som kan antas forvirras av effekterna av covid-19.
Folkhilsoberedningen ligger dirfér extra fokus pa att motverka detta.

En gron region med hallbar tillvaxt

Region Skane ska vara en stark gron region med hallbar tillvixt. Skane har redan nu bra tillgang till
spetskompetenser, hogkvalificerad arbetskraft och virldsledande foretag inom grén teknologi
(Cleantech). Region Skane ska ta en ledande roll f6r att utveckla dessa kompetenser. Detta kommer
bade klimat- och miljéarbetet i regionen till gagn, utan Okar ocksa vara chanser for att bli det
naturliga valet dit investerare, niringsliv och hégutbildad arbetskraft kommer 61 att utveckla, testa
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och exportera grona teknologier. Region Skane vill tillsammans med det skanska naringslivet stodja
och stimulera arbetet med att fa fram mer teknik och innovationer som kan minska vart
klimatavtryck. Innovativa l6sningar kommer att spela en stor roll f6r framtidens trafiklosningar.
Inte minst elvigar kan komma att fa stor betydelse framover. Hir ska Region Skane fortsitta att
ligga i nationell framkant och vara delaktig i de nationella projekt som utlyses.

Skine har under en lingre tid haft problem med elférsérjningen, vilket far konsekvenser for
elektrifieringen och den gréna omstillningen. Vi behéver 6ka elproduktionen 1 Skane, men dven
siakerstalla att planerade infrastruktursatsningar som syftar till att 6ka 6verforingskapaciteten blir
av. Arbetet for att stirka biogasen ska fortsitta. Biogasen utgér en viktig del i den grona
omstillningen inom flera olika branscher. Biogas mojligg6r dven en cirkulir livsmedelsproduktion.

Det skanska landskapet ska utvecklas langsiktigt hallbart. Region Skanes arbete med en cirkular
livsmedelsproduktion dr betydelsefull i sammanhanget och ska utvecklas. Vidare ska arbetet med
att sikra kuststrickorna mot stranderosion fortskrida.

Ett aktivt paverkansarbete

Manga ganger far den politik som regeringen driver bromsande effekter pa utvecklingen i Region
Skane, och leder till stora regionala problem. I dessa fall dr det viktigt att Region Skane bedriver ett
aktivt paverkansarbete gentemot regeringen, for att fa till staind en dndring. Nagot som ir angeliget
att snarast och med kraft forséka forindra genom ett regionalt paverkansarbete gentemot
regeringen ir den forda migrationspolitiken, da den ger langtgaende negativa konsekvenser f6r den
regionala utvecklingen sett ur flera olika perspektiv. Dirfor ska Region Skane aktivt verka fér en
socialt och ekonomiskt hallbar migrationspolitik.

Ekonomiska forutsattningar och regionbidrag 2021

Regionala utvecklingsnimndens regionbidrag 6kas med totalt 13,4 miljoner kronor och uppgar till
213,4 miljoner kronor. Upprikning med anledning av LPIK sker med 5,8 miljoner kronor.
Nimnden alaggs ett generellt effektiviseringskrav pa 1,2 procent som uppgar till 2,4 miljoner
kronor. Dirutover tillférs nimnden ett 6kat anslag pa 10 miljoner kronor.
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Verksamhetsstod

Verksamhetsndra service

Region Skanes servicefOrvaltning har som yttersta uppdrag att leverera vardnira service till
regionens olika forvaltningar. Detta kriver dock att serviceverksamheten har god férstaelse for
vardens behov bade i nutid och pa lite lingre sikt. Arbetet med att frigora tid f6r vardpersonal, sa
att de kan syssla med sin profession, skall ske i nira dialog med varden. Administration som inte
tillf6r mervirde for organisationen skall pa sikt tas bort och nédvindig administration ska utformas
sa att den blir effektiv.

Regionens service- och tjinsteleveranser ska fortsitta att utvecklas med fokus pa hallbarhet,
transparens och digitalisering. Under 2021 skall CAFM — projektet rullas ut i storre skala och da
kan vi ocksa skorda frukterna efter ett gediget arbete, och 1 slutinden himta hem synergieffekterna.
Det som forr tog ling tid, kan med detta system forenklas och goras snabbare, utan att personalen
behover springa fortare. Det handlar om att jobba mer smart och mer effektivt.

Region Skanes servicetjanster skall priglas av hog kvalitet och utféras pa ett kostnadseffektivt sitt.
Det ar ocksa viktigt att de tjanster som Regionservice tillhandahaller debiteras pa ett riktigt och
korrekt sitt. Servicedirektoren har ett uppdrag att infor nista ars budget se 6ver hur modellen med
debitering skall se ut i framtiden, vilket vi Sverigedemokrater har efterfragat under en lingre tid.

Fastighetsforvaltning

Region Skanes fastighetsforvaltning arbetar for att garantera hog kvalitet pa fastigheter och lokaler
1 syfte att bidra till stindigt forbittrade forutsittningar att bedriva vard, trafik och regional
utveckling i Skane. Servicenimnden skall sikerstilla att Region Skane har dndamalsenliga lokaler
att bedriva verksamhet i. Fastighetsforvaltning skall ske med hansyn till hallbarhet, transparens och
god ekonomisk hushallning.

Regionfastigheter driver Region Skidnes energiutveckling i enlighet med regionfullmaiktiges och
regionstyrelsens policys och riktlinjer for energieffektiviseringar om miljoférbattrande atgirder.
Krav pa energieffektiva lokaler stills vid ny- och ombyggnationer samt i hyresavtal med externa
fastighetsagare. Malet 4r att minska den totala energianvindningen f6r Region Skanes fastigheter.
Som ett led i att minska energianvindningen bor tak byggas 6ver 4 stycken atriumgardar pa CSK,
vilket inte bara leder till minskad energianvindning utan dessutom kommer personalen till gagn
genom att de far en avslappnad rastplats pa sitt sjukhus.

Region Skane dr en stor fastighetsigare. Det dr av central betydelse att regionens lokaler och
fastigheter anvinds sa effektivt som mojligt. Servicenamnden har darfor i uppdrag att fortsitta se
over Region Skanes fastighetsbestind 1 syfte att sdkerstilla ett effektivt resursutnyttjande av
fastigheter, lokaler och kontorsytor. Region Skane har liksom 6vriga landet problem med vardkéer,
framfor allt under den pagaende pandemin, med stor vardskuld som f6ljd, som Gverskuggar allt
inom sjukvarden. Ett sitt att fi ned dessa vardkoer dr att optimera utnyttjandet av
operationslokaler, eventuellt genom att hyra ut dessa till privata vardgivare under tider vi sjilva inte
nyttjar dem. Detta hade kommit till gagn inte bara for patienterna utan f6r Region Skdne som
helhet.

Upphandlingar

Region Skanes upphandlingar skall bidra till att kvaliteten i verksamheten 6kar och att kostnaderna
1 storsta mojliga man halls nere, och i vissa fall ocksa sjunker. Upphandlingarna skall ddrutéver
frimja konkurrensen mellan olika aktorer pa den fria marknaden. Region Skane skall aktivt arbeta
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for att mojliggora att fler mindre foretag kan vara med i de upphandlingar som sker inom
organisationen, vilket sannolikt kan leda till sinkta kostnader for regionen. Genom att dela upp
upphandlingar i mindre delar och anpassa kravstillningen fir fler och dven mindre fGretag
mojlighet att konkurrera om tilldelningen.

Vidare ir innovationsupphandlingar ett viktigt verktyg for att premiera nytinkande och utveckling
och for att astadkomma en langsiktig utveckling av varor och tjanster som pa sikt sinker regionens
kostnadet.

De livsmedel som upphandlas av och serveras inom Region Skines verksamheter ska halla hog
kvalitet, ha en lag miljé — och klimatpaverkan, och framfor allt inte bidra till antibiotikaresistens.
Ekologiska varor ir oftast dyrare an konventionellt framstillda varor, och kan ha en kraftig milj6
— och klimatpiverkan genom linga transportstrickor. Genom att upphandla en storre andel
nirodlat till Region Skdnes verksamheter stirks lokala niringar som ar viktiga for regionens tillvaxt
och som skapar jobb, samtidigt som den miljé — och klimatpaverkan som linga transportstrickor
innebdr kan minska. En ytterligare vinst ar minskade kostnader f6r ink6p av livsmedel. Milet om
ekologiska livsmedel skall dirmed revideras till férman for narproducerat. Servicenimnden har
under 2020 fatt ett uppdrag att ta fram en definition fér vad som riknas som narproducerade
livsmedel.

Dirutéver kan vi inte genom upphandlingar premiera ekologisk odling och samtidigt ha som syfte
att Oka sjalvforsorjningsgraden av livsmedel i Sverige samt att minska halten koldioxid i atmosfiren.
Ekologisk odling tar mer mark i ansprak dn konventionell odling, och just jordbruksmark ar ingen
odndlig resurs - framfor allt inte den fina odlingsmark vi har pa manga héll 1 s6dra Sverige. Nar
befintlig odlingsmark blir otillricklig for ekologisk odling maste skog skoévlas, och dia minskar
upptaget av koldioxid fran luften.

Region Skane ska ocksa sikerstalla att bade djur- och vixtskydd blir en tung faktor i regionens
upphandlingar, sa att maten som tillhandahalls haller samma héga standard som svensk lagstiftning
foreskriver.

Under ar 2021 kommer ett pilotprojekt att starta upp i Angelholm angaende ett nytt maltidskoncept
som innebdr ett nytt sitt att bade tillaga och servera mat till vira patienter som ir inneliggande pa
regionens olika sjukhus.

Attraktiv arbetsgivare, parkering

For att forbattra parkeringssituationen for anstillda inom Region Skanes verksambheter, skall
anstillda som koper ett manadskort ocksa ha tillgang till reserverade parkeringsplatser avsedda for
just de som har manadskort som dr képt av Region Skdne, och denna tillging till reserverade platser
ska gilla dven fér personal som jobbar pa bade SUS Malmé och SUS Lund.

Krisberedskap, civilt forsvar och sdakerhet
Under storre delen av 2020 har vi haft en virldsomfattande pandemi, som troligtvis inte ar slut pa
linga vigar. Detta har dock satt fingret pa en mycket viktig fraga, nimligen krisberedskap.

Region Skiane ansvarar fOr viktiga sambhillsfunktioner som maste fungera under alla
omstindigheter. For att kunna uppritthalla sin verksamhet maste Region Skdne dirfér ha en
vilutvecklad krisberedskapsformaga. Regionfullmaktige skall varje mandatperiod faststilla en
regional plan for krisberedskap fore, under och efter en hindelse eller kris baserat pa en regional
riks- och sarbarhetsanalys.
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Region Skane ska sikerstilla férmagan att, kontinuerligt, kunna tillhandahalla hilso- och sjukvard,
kollektivtrafik samt vid det regionala utvecklingsarbetet skapa foérutsittning for robusthet och
redundans i verksamheten.

Sikerhetsarbetet i Region Skane syftar till att skapa en trygg och siker milj6 for patienter, besokare,
resendrer samt medarbetare.

Informationssikerhet dr en viktig fraga for Region Skane. Medborgarna skall vara férvissade om
att den information de far frin Region Skine ir tillginglig och trovirdig i enlighet med var
kommunikationspolicy samt att den information som medborgarna delar med sig av om sig sjilva
ar i trygga hinder.

Region Skanes miljoprogram for det interna arbetet

Region Skanes verksamheter ska bidra till ett hallbart samhille genom konstruktiva l6sningar for
en ren miljo och genom att bedriva en klimatneutral, fossilbranslefri och klimatanpassad
verksamhet. Arbetet med detta skall dock inte ga ut 6ver vara kirnverksamheter.

Region Skanes mal att vara fossilbranslefritt giller saval fastighetsenergi som kollektivtrafik och
egna transporter.

Inom Region Skanes verksamheter anvinds, framfor allt inom varden, en miangd produkter som
pa grund av sidkerhetsskil och sanitetsskil(framfor allt i pandemins spar) dr skyddade av eller
forpackade i plast. Varden anvinder ocksia mycket engangsmaterial och forbrukningsvaror, bade
vad giller skyddskldder, operationsprodukter, munskydd, engangshandskar och annat material.

Mikroplaster har en stor paverkan pa var miljo, framfor allt i vara hav och i de marina ekosystemen.
Det ar viktigt att dven Region Skane bidrar till att minska spridningen av mikroplaster.

Region Skanes har startat en revidering av miljoprogrammet, men vi ser ingen chans att hinna med
detta till arsskiftet 2020-2021, utan vi maste ga in en bit pa 2021 for att genomfora detta.

Starkt arbete for lika rattigheter och maojligheter

Likarittsarbetet dr en angeligenhet for alla och kopplat till Region Skdne som en attraktiv
arbetsgivare. Ett aktivt arbete for lika rittigheter och maojligheter gagnar medarbetare, patienter,
resenirer och samarbetspartners. Likarittsarbetet ska bedrivas fortlopande for att sikerstilla ett
bemoétande med omtanke och respekt dir alla dr vilkomna. Fértroendefragan ér central f6r arbetet
vad giller 6vergripande personalpolitiska fraigor och frigor som r6r jamstilldhet, jaimlikhet och
antidiskriminering. Malsittningen i Region Skanes Policy — Lika rittigheter och moijligheter ska
uppnas, dvs. att verka for att vara kunder, patienter och medarbetare ska kunna atnjuta och utéva
sina minskliga och demokratiska rittigheter, ha jamlika levnadsvillkor och kunna delta fullt ut i
sambhillet. Det ar viktigt att verka for att alla invanare i Skane far jamlika forutsittningar. Det
innebdr att rittighetsperspektivet, exempelvis jamstélldhets- och barnperspektivet ska identifieras
och integreras 1 befintliga styrande processer. Arbetet ska ocksa foljas upp pa évergripande niva.

Patientnamndens utveckling

Patientndmnden Skane ér en fristiende och opartisk forvaltning som har ett lagstadgat ansvar for
att hjilpa patienter att féra fram och fa klagomal och synpunkter besvarade fran den offentligt
finansierade hilso- och sjukvirden, tandvarden och den kommunala varden. Den som vinder sig
till patientnimnden kan vilja att vara anonym, vilket kan vara avgérande foér att vdga limna
synpunkter f6r den som kidnner sig std i en beroendestillning till varden. De klagomal som kommer
in till patientnimnden aterrapporteras till vardgivarna. Det gors ocksa analyser av inkomna
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klagomal, med syfte att anpassa varden efter patienternas behov, bidra till vardens
torbattringsarbete och att hoja patientsikerheten. Patientnimnden utser dessutom stoédpersoner at
patienter som tvangsvardas inom psykiatrin eller 4r isolerade med st6d av smittskyddslagen.
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Medarbetare

Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare ska starkas

Loésningen pa sjukvirdens problem finns hos personalen och deras kompetens. Som en av Sveriges
storsta arbetsgivare erbjuder Region Skane minga olika yrken, mojligheter till specialisering och
karriarméjligheter. Vara medarbetare dr den enskilt viktigaste resurs som Region Skéane forfogar
over, dar ritt kompetens ir en forutsittning for en vil fungerande sjukvard. Var frimsta uppgift ar
att sikerstilla goda forutsittningar for vardpersonalen att utvecklas och trivas pa sin arbetsplats.
Det inkluderar en resursférdelning som gynnar arbetsmiljon, arbetsvillkoren och arbetsverktygen.

Region Skane ska vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda hilsofrimjande arbetsplatser, bra
moijligheter till utveckling f6r medarbetarna och ledare som uppritthaller ett lyssnande, nirvarande
ledarskap och aktivt arbetar for jamstillda arbetsplatser. Region Skédnes arbetsplatser ska vara trygga
och sikra for sival medarbetare som alla som befinner sig i nagon av Region Skanes verksamheter.

Stirkt medarbetarskap handlar om att fa mojlighet till inflytande och delaktighet men ocksa att
kinna tillit och ta ansvar for arbetsklimat, verksamhetens utveckling och stindiga forbittringar.
Medarbetarnas inflytande och delaktighet dr avgérande for verksamhetens utveckling. Som stod 1
arbetet utvecklas personalidén till en medarbetaridé.

Uppfoljning sker bland annat genom en arlig medarbetarenkdt dir malet dr att index pa Hallbart
Medarbetarengagemang (HME) ska 6ka. Men uppfoljning sker ocksa genom avgangsenkit, for
medarbetare som avslutat sin anstillning eller bytt arbetsplats i Region Skane, i vilken antalet
medarbetare som rekommenderar andra att arbeta i Region Skane ska 6ka.

Region Skane ska erbjuda trygea anstillningar, heltidstjanst ska vara norm och deltid ska ses som
en mojlighet om medarbetaren sa 6nskar.

Friskvardsbidraget hojs till 3000 kronor per ar for alla manadsanstillda i Region Skine under ar
2021. For att underlitta for chefer och medarbetare att anséka om friskvardsbidrag ska
administration och ekonomisk modell f6r friskvardsbidraget ses 6ver.

Region Skane har gitt frin att vara bland de regioner i riket som haft ligst andel hyrpersonal, under
de 2 % som SKR satt som malet for oberoende, till att ga 6ver detta riktvirde. Under 2019 uppgick
andelen hyrpersonal i Region Skane till 2,3 %. Mellan 2018 och 2019 6kade kostnaden f6r inhyrd
personal med 109 Miljoner kronor, en 6kning med hela 31 % fran féregiende ar, vilket ger oss
nistan en halv miljard i kostnader f6r inhyrd personal. Under samma tid har antalet medarbetare
okat med 1,5 % vilket vi ser som ett tydligt tecken pa en skev foérdelning av nyanstillningar. Region
Skiane har som uttalad malsittning att ater igen bli oberoende av inhyrd personal frin
bemanningsféretag, som ett led 1 6kad kontinuitet och sikerhet f6r patienten, en bittre arbetsmiljo
for medarbetarna och ett sikrat utbildningsuppdrag. Insatser ska fortsatt goras for att na
malsittningen, bland annat genom utveckling av de regioninterna resursteamen.

Utveckla arbetet for en god och héalsoframjande arbetsmiljo

Region Skine ska erbjuda en hilsofrimjande, utvecklande arbetsmiljé med goda forutsittningar att
gora skillnad varje dag. En god och hilsofrimjande arbetsmiljé dr en forutsittning fér Region
Skanes attraktivitet som arbetsgivare, och for en vil fungerande kompetensférsérjning. Region
Skane maste kunna konkurrera med andra arbetsgivare om medarbetare. En viktig del i detta ér att
erbjuda ett hallbart arbetsliv. Utéver ett antal lokala initiativ i verksamheternas arbete med att
frimja hilsa och att férebygga ohilsa, har dven en regional handlingsplan tagits fram med samma
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syfte. Handlingsplanen har en tydlig malsittning — sjuktalen ska minskas och frisktalen ska Okas.
Handlingsplanen ska fortsatt genomforas och goda exempel fran verksamheterna spridas.

For att lyckas med detta ska Region Skane verka for att ge sina chefer goda forutsittningar for att
arbeta med arbetsmilj6, och darmed skapa en halsofrimjande arbetsplats och ett hallbart arbetsliv.
Inte minst dr det nira ledarskapet oerhort viktigt, vilket har visat sig 1 praktiken under pandemin.

Att arbeta halsofrimjande for att forebygga sjukfranvaro ér lika viktigt som att tidigt och med ritt
insatser agera mot ohilsa. Den regionala rehabiliteringsprocessen ska revideras och implementeras.
Sjukfranvaron f6ljs upp och analyseras noggrant, inte minst utifran ett jamstalldhetsperspektiv.
Utifran analyserna kommer olika insatser att sdttas in fér att minska sjukfranvaron.
Rehabiliteringsprocessen bygger pa god samverkan mellan olika aktérer.

Arbetet med att férenkla och tydliggéra Regions Skanes hilsofrimjande policy och insatser for det
hilsofrimjande arbetet pagar och foljs upp i det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Region Skane har som Skines storsta arbetsgivare ett ansvar for att alla bemots med omtanke och
respekt. Men ocksa att bidra till de nationella malen om att anstélla personer som star langt frin
arbetsmarknaden och att aktivt arbeta med att arbetsplatserna anpassas sa att personer med
funktionsvariation ska kunna arbeta pa lika villkor.

Stora pensionsavgangar bland vardpersonal som allminlikare, sjukskéterskor samt diverse
specialister leder inte bara till att kompetens foérloras utan dven erfarenheten gir férlorad. Inom
manga specialiteter sisom bland annat patologer och operationssjukskéterskor riknas avgangarna
medféra stora behov i form av nyrekrytering. Region Skédne ska arbeta for att dldre medarbetare 1
storre utstrickning ges forutsittningar att fortsatt bidra med sin kompetens. Manga dldre hade
stannat kvar i yrket efter pensionsaldern om de hade getts mdjlighet till flexibla och passande
arbetstider. Aldre medarbetare ska ocksa ges méjlighet till ett hillbart arbetsliv, en arbetsmiljé som
g0r det mojligt att vara kvar samt moijlighet till en ny roll som handledare eller coach for yngre
medarbetare.

Konkurrenskraftiga och individuella anstallnings- och lonevillkor
Region Skane ska i samverkan med de fackliga organisationerna arbeta for konkurrenskraftiga och
individuella anstéllnings- och lénevillkor som méjliggor en god kompetensforsorjning.

Osakliga l6neskillnader ska undvikas genom regiongemensamma principer f6r 16nesittning. Det dr
darfor viktigt att det finns gemensamma modeller, verktyg och uppfoljning. Genom att tillimpa de
regiongemensamma principerna for alla medarbetare sikerstaller vi att Region Skdne har samma
térmaner och villkor f6r samma verksamhet oavsett arbetsplats.

I dagslaget ar arbetstiden och da i synnerhet obekvima arbetstider, nattpass och delade turer en av

de mest allvarliga arbetsmiljébovarna fér vardpersonalen. Till skillnad frin ménga andra
arbetsgrupper tvingas vardpersonal att arbeta obekvima tider och varva mellan dag och nattpass.
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Undersokningar av olika verksamheter har visat att implementering av alternativa
arbetstidsmodeller har gett goda resultat sett till sjuktalen och arbetsmiljon. For att mojliggra en
overgang till nya arbetstidsmodeller avsitts 4 miljoner kronor i incitamentsmedel for
verksamheterna att s6ka, for att prova nya modeller. Nedan redogérs for tre olika modeller, men
det ska finnas en 6ppenhet for att prova olika modeller inom verksamheterna.

80/10/ 10 modellen

80/10/10 gir ut pa 80 % arbetstid, 10 % tid for fortbildning och 10 % tid for dterthimtning och
tysisk trining. Genom att lata personalen utova friskvard pa betalt arbetstid finns det stora
mojligheter f6r en mer vilmaende personal som orkar mer och far en 6kad arbetsglidje. I linje med
detta bor dven motionslokaler inrittas pa alla sjukhus.

Veckosiutstidinstgiring

Veckoslutstjanstgoring innebar att personalen enbart jobbar helger men uppbir heltidslon for det
arbete de utfor, detta 1 syfte att bittre utnyttja personalresurserna och mojliggéra ett minskat
beroende av bemanningsféretag samt minska antalet 6vertidstimmar. Allt detta sammantaget kan
paverka sjukfranvaron positivt.

3-3 modellen
3-3 modellen innebir att ingen personal jobbar mer dn 88 % av arbetstiden av en heltid och 85 %
av arbetstiden om nattpass ingir i den schemalagda arbetstiden, men alla far betalt f6r 100 %.

Personalen jobbar mellan tva och fyra arbetspass och dr ledig mellan tvd och fyra arbetspass.
Nattpassen dr samlade 1 schemat sa att personal som gar av direfter dr lediga minst tre pass. Dygnet
runt - verksamheten ér slitsam och da behovs mojlighet att jobba lite mindre utan att hamna i ndgon
pensionsfilla.

Erbjuda kompetensutveckling och vidareutbildning

Utvecklings- och karridrmdjligheter  ska  ytterligare  tydliggbras och  utveckling av
kompetenshanteringsverktyg dr ett sitt att tydliggéra moijligheterna for savil chefer som
medarbetare.

Det ska upplevas som attraktivt att vara chef och ledare inom Region Skane. Sirskilt fokus sitts pa
hallbart ledarskap och chefers organisatoriska forutsittningar. Insatser dr exempelvis att utveckla
och implementera process fOr framtida chefer, uppstart av program for framtida chefer utifran ett
mangfaldsperspektiv med sirskilt fokus pa yngre, kompetensutveckling i férindringsledning som
ar en kritisk framgangsfaktor for att hantera den forindring som exempelvis nya digitala arbetssatt
innebir,

Chefs- och ledarskap dr en nyckelkompetens for att utveckla vilfirden genom 6kad kvalitet, bittre
resursutnyttjande, nytinkande och stindigt foérbittringsarbete. Med ett lyssnande, nirvarande
ledarskap skapas delaktighet och mod att paverka verksamhetens utveckling och resultat. Chefer
med tydliga uppdrag, realistiska villkor och ritt kompetens 61 sitt chefsuppdrag dr en forutsittning
tor vilfungerande verksamheter som nar sina mal och dir medarbetarna dr néjda. Ett flertal chefs-
och ledarutvecklingsaktiviteter gérs och ska fortsitta att genomféras for att stirka chefs- och
ledarskapet.

Utvecklingsinsatser inom chefs- och ledarutveckling utgar frin Region Skines chefs- och
ledarkriterier som ocksa anvinds som grund vid rekrytering av nya chefer.

Skiane behover fler specialistutbildade sjukskoterskor. Bristsituationen dr generell men sarskilt svar

58



vad giller operations-, anestesi-, intensivvards- och ambulanssjukskéterskor. Mojligheten att
vidareutbilda sig till specialistsjukskoterska med bibehéllen grundlon dr ett sitt att stirka
attraktiviteten. Samtidigt forstirks kompetensen i Region Skine om de som vidareutbildar sig
skriver examensarbeten inom ramen for regionens verksamhet.

Det Kiiniska basaret syftar till att stotta 6vergangen fran studerande till yrkesverksam sjukskoterska.
Detta gors genom klinisk foérdjupning och férankring av teoretiska och kliniska firdigheter,
samverkan och utbyte med andra samt genom att vara en arena for reflektion. Det dr manga som
paborjar basaret men insatser behovs for att fa fler att fullfélja hela programmet.

Arbetet med ritt anvind kompetens innebir en utveckling av rollen f6r underskéterskor, skotare
och barnskotare. Utbildningssatsningar, anpassade efter de behov som verksamheten stiller, ska
fortsitta.

For att mota den forindrade yrkesrollen som medicinska sekreterare stir infér och for att mota
verksamheternas behov ska fortsatta kompetensutvecklingsinsatser genomforas.

Det rader brist pa specialistlikare inom ett antal omraden. Fortsatt prioritering av ST-utrymmen
till bristspecialiteter/specialiteter med risk for brist kommer att behdvas. Satsningen pa
akutldkarspecialiteten ska fullféljas enligt beslutad plan f6r 2015 - 2025. Ett fortsatt inférande av
akutldkare skapar battre forutsittningar for en utveckling av akutverksamheten, vilket gynnar savil
arbetsmilj6 och patientsakerhet som kvaliteten 1 det medicinska omhindertagandet.
Bastjinstgoring for likare (BT) kommer enligt riksdagsbeslut inféras fran 1 juli 2021 och
torberedelser dr igangsatta infOr start. Eftersom de fOrsta studenterna pa den nya sexariga
likarutbildningen, som blir legitimationsgrundande, borjar under 2021 kommer BT till en borjan
vara for likare med utbildning utanfér Sverige. Allmintjanstgoring (AT) och bastjanstgoring
kommer att behéva 16pa parallellt under flera ar framéver innan AT kan fasas ut helt.

En viktig del dr ocksa att kunna erbjuda en kombinerad tjanstgoring for lakare inom Region Skane.
Pa sa sitt sikerstiller man att specialistkompetens dven kan finnas pa de mindre sjukhusen och
inom primirvarden.

Kopplat till kompetensutveckling fér de anstillda i Region Skane har regionala
utvecklingsnimnden fatt ett uppdrag att tillsammans med andra aktorer gemensamt ansvara for att
mojliggdra battre karridrméjligheter.

Ratt bemanning och utvecklade arbetssatt

RAK - ritt anvind kompetens — dr en nodviandighet som maste vaxlas upp och fa spridning i alla
verksamheter f6r att klara kompetensutmaningen, genom att man sikerstiller att medarbetarna
anvinds pa ritt sitt och utifran verksamhetens behov. Detta kan dven innebira uppgiftsvaxling
mellan yrkeskategorier och inférandet av nya kompetenser. Detta kan ocksa frigbra tid for
patientarbete genom att administration och vardnira service kan goéras av annan personal in
vardpersonalen.

En viktig del 1 Region Skanes attraktivitet som arbetsgivare ar att tillhandahalla andamalsenliga I'T-
stodsystem, detta giller inte minst f6r I'T-st6d inom HR-omradet. For att forenkla f6r chefer och
medarbetare dr utveckling av regiongemensamma arbetssitt och IT-stodsystem inom HR
prioriterat. Sarskilt angeldget dr pagiaende projekt for ett regiongemensamt I'T-st6d och arbetssitt
for verksamhetsanpassad schemaldggning och bemanning. I ljuset av pandemin, covid-19, framstar
an tydligare vikten av vilfungerande stod, processer och IT-verktyg som underlittar f6r Region
Skanes chefer och medarbetare vilket gor att detta utvecklingsomride fortsatt behdver prioriteras.
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For att forenkla for chefer och medarbetare beh6vs fortsatt utveckling av stodsystem inom HR-
omradet, vilket innefattar savil IT-stéd som rutiner och arbetssitt. Forbittrings- och
forenklingsarbetet maste stirkas for att inhdmta och tillvarata forslag till forbattringar fran
verksamheterna.

Det loneadministrativa arbetet ska upplevas enklare for chefer genom att ett professionellt
personaladministrativt  stod ~ sdkras  till cheferna, som dirigenom avlastas fran
personaladministrativa arbetsuppgifter.

Hallbar och langsiktig kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ir en av Region Skanes stora utmaningar. Bara genom att vara en attraktiv
arbetsgivare kan Region Skane leva upp till skaningarnas behov och erbjuda den bista varden och
servicen samt locka till sig och behilla den kompetens som ir nodvindig i framtiden. En
genomtinkt strategisk kompetensforsorjning ar en férutsittning for att klara framtidens uppdrag.

Region Skane uppdaterar arligen en kompetensforsorjningsplan. Parallellt arbetar forvaltningarna
med lokala kompetensférsorjningsplaner. Som underlag for arbetet utarbetas arligen en
Kompetensforsorjningsrapport som visar arbetsmarknadsutbudet for ett antal yrken inom hilso-
och sjukvarden. For att sikra den framtida kompetensférsorjningen behévs manga olika insatser.

De strategier, och aktiviteter, som finns i Region Skanes kompetensforsorjningsplan ir vasentliga
for att minska personalrérligheten 1 sjukvarden. Erfaren personal som arbetat linge pa sin
arbetsplats spelar manga ganger en visentlig roll for att varden ska fungera. Bristerna i dagens
kompetensforsorjning avspeglas i ett beroende av inhyrning frin bemanningsforetag, ett beroende
som inte ar langsiktigt hallbart.

Region Skane ska stirka arbetet med att attrahera unga till framtida arbete i Region Skines
verksamheter. Prao erbjuds redan pa flera sjukhus och det planeras for ett inférande 1 hela regionen
i nara samarbete med intresserade kommunet.

Nir inte andelen nyutexaminerade sjukskéterskor motsvarar efterfragan frin sjukvarden finns en
potential 1 att frimja arbetsgivare att locka tillbaka utbildad personal som arbetar utanfor vardyrket.
Region Skane ska utreda inférandet av en adteranstillningspott i syfte att premiera arbetsgivare,
offentliga som privata, som aktivt ateranstiller sjukskéterskor som limnat vardyrket.

Region Skane bér marknadsfora sig mot vara nordiska grannlinder samt resten av EU f6r att locka
personal. Det ska genomféras en utredning av att inféra en flyttkoordinator for att férenkla
flyttprocessen for utlindsk personal.

I Region Skines kompetensforsorjningsplan anvinds tio strategier for kompetensforsorjning:
e Anvind kompetensen ritt
e Bredda rekryteringen
e Fler jobba mer
e Dorlang arbetslivet
e Marknadsfor jobben
e Skapa engagemang
o Underlitta 16nekarriar
e Utnyttja tekniken
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e Visa karriarmojligheter
e Stirk utbildningsbidraget

FLER
JOBBAR
MER

Strategierna tydliggér behovet av insatser, och de manga insatser som krivs for att mota
utmaningen. Insatser som redan dr igangsatta ska fortsitta och utvecklas. Bland dessa kan nimnas;
bibehallen 16n vid utbildning till specialistsjukskéterska, kompetensutveckling f6r underskéterskor,
fortsatt satsning pa rekrytering av personer med funktionsnedsittning, insatser for att battre
tillvarata  dldre medarbetares kompetens, kliniskt basir for = sjukskoterskor  samt
handledarutbildningar. En av slutsatserna fran arbetet med kompetensférsorjningsplaner ar att
dagens och framtidens utbildningsvolymer inte kommer att ricka till for att sidkerstilla tillgangen
pa ritt kompetens sisom kompetensstruktur och arbetssatt ser ut idag.

Ytterligare en viktig del 1 kompetensférsorjningen ér att visa pa mojligheterna till utveckling och
karridr genom kompetensutveckling som breddar, héjer eller pa annat sitt utvecklar medarbetarna,
och pa sa sitt gor att dagens och framtidens medarbetare Onskar stanna i Region Skane.
Kompetensutveckling och lirande sker kopplat till verksamhetens mal och tydliggors i
medarbetarnas individuella utvecklingsplaner. Medarbetare som viljer att utveckla sin kompetens
ska fa mojlighet till utékade ansvarsomraden. Region Skdne dr en lirande organisation, och en stor
del av ldrandet sker 1 det dagliga arbetet. Arbetssitt, struktur och verktyg for att bittre samordna
och stodja kompetensutvecklingsinsatser, utifran verksamhetens behov, behéver utvecklas liksom
nya former av lirande, till exempel digitalt lirande. De kompetensstegar som arbetats fram ska
implementeras. Ett fortsatt arbete med kompetensstegar ska tydliggdra befintlig kompetens och
framtida kompetensbehov, bade i verksamheterna och f6r den enskilde medarbetaren.

Region Skine kan genom sitt omfattande utbildningsuppdrag ge en bra praktik, utbildningsperiod
och handledning av hog kvalitet och pa detta sitt fa goda forutsittningar att rekrytera framtida

medarbetare med ritt kompetens.

Region Skine ska stirka sitt arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare. For att gora detta ska
mojligheten till att inrdtta karridrtjanster pa ett regiondvergripande sitt utredas.

Dialogen med de skanska lirositena, 6vriga utbildningsanordnare och myndigheter behover
stirkas for att tydliggéra behovet av utbildningsplatser.
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Ekonomi

En langsiktigt stark ekonomi ir en fOrutsittning for att trygga verksamheten och dirmed ge
regioninvanarna en god service i form av siker och littillginglig hilso- och sjukvard samt
kollektivtrafik. Regionfullmiktige antog 2013 riktlinjer for god ekonomisk hushallning.
Huvudbudskapet i riktlinjerna dr att Region Skédnes finansiella stillning ska stirkas och att
skattemedlen ska anvindas effektivt.

Finansiella mal

Det ir nodvandigt att ha en ekonomi i balans, att leva upp till det lagstadgade balanskravet som
innebdr att intikterna Gverstiger kostnaderna. Det omvinda férhéllandet leder annars till att
kommande generationer fir betala f6r dagens 6verkonsumtion. Regionfullmiktige féreslas fatta
beslut om nedanstiende finansiella mal som leder till att Region Skanes finansiella stillning stirks.
Det krivs full acceptans och strikt féljsamhet till de finansiella malen for att na god ekonomisk
hushallning.

Resultatmal

Region Skanes resultat ska dver en rullande femarsperiod uppga till minst tva procent av de samlade intakterna
[fran skatt, kommunalekonomisk utjammning och generella statliga bidrag. Resultatet ska ocksa arligen upppylla
det lagstadgade balanskravet.

Ett 6verskott dr nédvindigt av flera olika skil. Region Skane star infor ett investeringsbehov i
mangmiljardklassen de kommande aren, framfor allt i sjukhusbyggnader. Investeringsutgifterna
ar vida storre dn avskrivningsnivderna. Utan ett positivt resultat maste stora delar av
investeringarna lanefinansieras, vilket i lingden leder till att rintekostnaderna undantringer
utrymme for kdrnverksamheten.

Ett annat skal dr att ha mojlighet att parera for forindringar i sysselsittning, skatteunderlag och
utjimningssystem. Just for att kunna mota ovantade handelser eller simre tider, utan att behéva
goOra drastiska nedskirningar i verksamheten, krivs en buffert i form av ett resultatéverskott.

Finansieringsmal

Investeringar ska sa langt mdjligt finansieras med egna medel. Upplaning kan anvéindas for att delfinansiera stirre
investeringsprojekt. Under 2021 bir sjalvfinansieringsgraden (arets resultat och avskrivningar i forballande till
investeringsbelopp) uppga till minst 38 procent for att inte dventyra skuldséttningsmalet.

Skuldsattningsmal
Region Skanes externa rantebirande nettolaneskuld far higst uppga till 25 procent av de samlade intikterna frin
skatt, kommunalekononisk utjanning och generella statliga bidrag.

Lanefinansiering till drift och ersittningsinvesteringar ar inte tillitet av ovan nimnda skal. Diaremot
har Region Skdne tagit ett stort investeringsbeslut, som innebdr att sjukhusbyggnaderna i
Helsingborg, Malmé och Lund ska moderniseras och férnyas. Investeringarna pa dessa tre orter
kommer att uppga till betydande summor under de kommande étta aren. Till detta kommer dven
andra stora investeringar. Dessa investeringar kan inte genomféras med egna medel utan
delfinansiering via upplaning maste tillgripas.

Region Skanes planerade investeringar 2020-2028 uppgar till drygt 35 miljarder kronor. For att

kunna finansiera dessa kommer lineskulden att 6ka med drygt 120 procent under kommande
trearsperiod, vilket paverkar skuldsittningsmalet. Darfor far regionstyrelsen i uppdrag att till budget
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2022 aterkomma med forslag till atgirder som leder till att skuldsdttningsmalet inte verstigs 2022—
2023. Vid en nettoskuld 6ver 25 procents nivan riskeras nedgradering i den del av ratingbeslutet
som ror laneskuld. Ett simre ratingbetyg resulterar automatiskt i simre lanevillkor f6r Region
Skane och dirmed 6kade kostnader. Det finansiella resultatmalet 4r minst 2 procent av de samlade
intdkterna vilket foreliggande budget uppnir for hela planperioden.

Ekonomiska forutsattningar 2020-2023

De ekonomiska forutsittningarna ér starkt paverkade av covid-19 pandemin och utvecklingen i
den globala och svenska ekonomin idr fortsatt mycket osiker. I regeringens huvudscenario Gver
den samhillsekonomiska utvecklingen finns féljande sammanfattande punkter:

e Bade BNP och sysselsittning faller i Sverige under 2020.

e Arbetslsheten fortsitter att stiga dven 2021.

e FEn snabb dterhimtning f6r BNP och arbetsmarknaden antas ske 2021-2023, men
lagkonjunkturen dréjer dnda kvar dnda till 2023.

e Det finansiella sparandet i offentliga sektorn beriknas 2020 visa ett stort underskott. Detta
negativa sparande ligger 1 huvudsak i staten (-5,1 procent av BNP). Trots de foérslag som
presenteras i budgetpropositionen (vilka hojer de offentliga utgifterna och sanker
inkomsterna 2021) minskar sparandeunderskottet ndsta ar. Samma utveckling antas dren
2022-2023 och den offentliga skuldkvoten sjunker dirfér arligen i regeringens berakningar.

Jamfort med de berakningar som ldg till grund for 2020 ars ekonomiska varproposition riknar
regeringen nu med en hogre tillvixt f6r BNP och sysselsittning 2021. Detta bor dock till viss del
forstas utifran att nedgangen 1 ekonomin i ar ocksa blev storre dn vad som tidigare berdknades.
Bedomningen 6ver andelen arbetslosa dr uppreviderad for nista ar men nedreviderad for ar 2022.
Generellt ar 6kningstakten for l6ner och konsumentpriser nedreviderad, savil i ar som aren
darefter.

Regeringens skattennderlagsprognos
I regeringens skatteunderlagsprognos 6kar skatteunderlaget med 15,5 procent pa 5 ar. Det dr nagot
hégre dn SKR:s bedémning fran augusti. Utvecklingsbanorna skiljer sig dock at betydligt, vilket
bér betraktas utifran den stora prognososikerhet som for nirvarande rader. I regeringens prognos
inkluderas en rad forslag som paverkar det kommunala skatteunderlaget:
e Skatteunderlaget beridknas hojas fran och med ar 2021 till f6ljd av det forslag om en justerad
berikning av bilférman som regeringen avser att limna férslag om under varen 2021.
e Skatteunderlaget beriknas héjas fran och med dr 2021 till f6ljd av foérslag om en ny
beskattningsbar f6rman, inkomstpensionstilligg.
e Skatteunderlaget beriknas dimpas fran och med ar 2021 till f6ljd av forslag om hogt
grundavdrag for personer som fyllt 65 ar.
e Skatteunderlaget beriknas héjas fran och med ar 2023 till f6ljd av Pensionsgruppens
overenskommelse om justerade aldersgrinser.

Konsekvenserna pa kommunernas och regionernas skatteintikter av dessa forslag foreslas i vanlig
ordning regleras genom hojningar respektive sinkningar av det generella statsbidraget.

Ekonomiskt utgangslage

Region Skanes finansiella stillning dr svag. De totala skulderna ir cirka 18 600 miljoner kronor
storre dn tillgangarna i 2020 ars budget. Soliditeten ar vid en jamforelse med 6vriga regioner och
landsting bland den svagare i landet.
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Arsbokslutet 2019 visade ett ekonomiskt éverskott pa 1 056 miljoner kronor. Det var 56 miljoner
kronor bittre 4n budget. Intdkterna forstirktes av en skattehojning infér 2019 med 49 6re vilket
motsvarade citka 1 400 miljoner kronor. Samtidigt uppgick verksamhetens samlade
budgetunderskott till 741 miljoner dir nimnder och styrelser inom hilso- och sjukvarden
redovisade ett budgetunderskott pa 877 miljoner kronor. Nettokostnadsutvecklingen uppgick till
3,9 procent, vilket var 0,1 procentenheter hogre dn rikssnittet. Tre av de senaste fem aren har
kostnaderna Okat snabbare dn intdkterna, vilket har forsimrat det finansiella handlingsutrymmet
att mota risker framéver. Det grundliggande problemet dr dirmed obalansen mellan intékter och
kostnader over tid.

Nettokostnadsutvecklingen har tilltagit ytterligare under 2020 och ligger efter augusti manad pa 9,4
procent. Denna utveckling dr for hég da budgeten i férhallande till bokslut 2019 uppgar till 6,2
procent men 2020 dr ocksa ett speciellt ar. En del av kostnadsutvecklingstakten kan tillskrivas
pandemin covid-19. Region Skéne har gjort stora omstillningar fOr att 6ka kapaciteten i varden och
siakerstilla ett omhidndertagande av ett stort antal akut sjuka covid-19 patienter. Nya lokaler har
upprittats och befintliga lokaler har anpassats. Sirskilda vardplatser har skapats och nya
patientfléden har inforts. Skyddsmaterial, medicinteknisk utrustning och likemedel har kopts in
for att kunna hantera patienter upp till den hogsta kalkylerade eskaleringsnivan. Det innebar
givetvis 6kade kostnader. Region Skane blir kompenserad 1 form av sirskilda statsbidrag for direkta
merkostnader till f6ljd av covid-19 men for intiktsbortfall f6r t ex kollektivtrafik sker ingen
kompensation fullt ut och nettokostnadsutvecklingstakten paverkas negativt. Samtidigt har tillskott
till kommuner och regioner skett i den kommunalekonomiska utjamningen under 2020 vilket for
Region Skanes del innebdr 1 300 miljoner kronor. Nivan aterkommer i regeringens
budgetproposition fér 2021.

Region Skanes arsprognos for 2020 pekar pa ett budgetunderskott om 58 miljoner kronor (enligt
prognos per augusti). Budgetunderskottet f6r nimnder och styrelser inom hilso- och sjukvarden
prognostiseras till 893 miljoner kronor under forutsittning att varden kompenseras for de
merkostnader covid-19 inneburit. Med effekter av covid-19 bortriknade, innebdr detta att det
fortsatt foreligger ett behov av kostnadsreducerande dtgirder inom skansk hilso- och sjukvard.

Trots ett tidigare omfattande, systematiskt och i manga stycken framgangsrikt forbittringsarbete,
omfattande resultatforbittrande atgirder, medicinska- och kliniska forbittringar, insatser for att
forbattra tillgangligheten och de sirskilda satsningarna inom till exempel cancersjukvird har detta
inte medfort forvantade effekter och nédvindigt trendbrott i det ekonomiska resultatet. Ytterligare
resultatforbittrande atgarder dr nédvindiga for att Region Skane ska infria de finansiella malen och
na god ekonomisk hushallning.

Eftersom Region Skane tillimpar fullfonderingsmodell vid redovisning av pensionskostnader
maste resultatet 1 balanskravsberdkningen arligen justeras mot den lagstadgade blandmodellen.
Detta har inneburit att regionen har negativa ackumulerade balanskravsresultat for dren 2018-2020
som enligt kommunallagen ska aterstillas inom tre ar fran bokslutstillfillet. Fér innevarande
planperiod 2021-2023 uppgir dterstillningskravet till 384 miljoner kronor.

Samtidigt som édldre underskott maste dterstillas ska ocksa medel avsittas for att kunna genomfora
investeringar pa 6ver 35 miljarder kronor under de kommande atta ar. Givet verksamheternas
budgetforutsittningar gar denna ekvation inte ithop om verksamheten i nutid har stor ekonomisk
obalans 1 budgeten. Arbetet med kostnadsreducerande atgirder dr dirfér nédvindigt for att
forbattra verksamhetens ekonomiska utgangslige infér kommande ar.
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Intaktsutveckling

Skatteintikter

I denna budget anvinds Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognostiserade
upprikningsfaktorer for riket och Skane avseende skatteunderlaget for perioden 2019-2023 (frin
oktober 2020). Den prognostiserade 6kningen av skatteunderlaget f6r inkomstaret 2019 uppgar till
2,8 procent 1 riket. Motsvarande prognos f6r Skane ir 0,4 procentenheter hdgre och medfor att
den relativa skattekraften 6kar nagot detta enskilda ar. For perioden 2020-2023 forvintas en 6kning
av skatteunderlaget i Skine som ligger nigot 6ver den redovisade Skningen for riket. Okningen 4r
dock inte tillrickligt stor for att paverka skattekraften i positiv riktning under dessa ar.
Medelskattekraften (skatteunderlaget per invinare i relation till riksgenomsnittet) har minskat med
drygt 1,5 procentenheter fran 2009 (93,7 procent) till 2020 (92,1 procent). Skattekraften i Skane
bedoms i slutet av planperioden ligga pa 91,6 procent jaimfoért med medelskattekraften 1 riket.

I denna budget foreslds skattesatsen vara ofdrindrad, det vill siga uppga till 11,18 kronor.
Skatteintikten 2021 beriknas 6ka med 792 miljoner kronor eller med 2,5 procent jamfért med
prognos 2020. 2022 okar skatteintikterna med 1 247 miljoner (3,8 procent) jamfért med 2021, och
2023 med 1 407 miljoner (4,1 procent). Skattesatsen pa 11,18 kronor innebir att Region Skanes
skattesats dven 1 fortsittningen hor till de ldgre 1 landet.

Kommunalekonomisk utjanning och generella statliga bidrag

I propositionen Virdindringsbudget  for 2020 foéreslogs och aviserades att anslaget for
kommunalekonomisk utjimning skulle 6kas med 12,5 miljarder kronor som permanent tillskott
fran och med 2021. Regionernas del uppgar till 3,75 miljarder. I foreliggande budgetproposition
foreslar regeringen att anslaget 6kas med ytterligare 10 miljarder kronor 2021 och av dessa beriknas
5 miljarder kvarsta pa anslaget 2022. Regionernas del uppgar till 3 miljarder 2021 och 1,5 miljarder
2022.

For att hilso- och sjukvarden ska klara den noédvindiga dterhimtningen och kunna hantera den
uppskjutna varden och den covid-19-relaterade varden som utbrottet av pandemin inneburit
foreslar regeringen 4 miljarder kronor 2021. Aven for 2022 beriknas 4 miljarder.

Owriga generella statliga bidrag
Ersittningen till regioner enligt likemedelsavtalet uppgar brutto till 31 695 miljoner kronor 2020.
I budgeten f6r 2021 har Region Skane antagit en 6kning av bidraget med cirka 5 procent.

Bidraget for flyktingsituationen uppgar 2021 till 600 miljoner kronor. Enligt prelimindr beriknad
tordelning erhaller Region Skine 77 miljoner kronor 2021, vilket ar cirka 12,8 procent av det totala
bidraget.

Ovanstaende berikningsférutsittningar for skatt, utjaimning och statsbidrag innebir att Region
Skanes intakter 6kar med 1 418 miljoner kronor eller med 3,2 procent 2021 jamfort med prognosen
t6r 2020.

Specialdestinerade statsbidrag

I regeringens hostproposition utbkas ndgra specialdestinerade statsbidrag men den sammantagna
nivan motsvarar i stort sett 2020. I denna budget har bidragen 2021 raknats upp med ca 50 miljoner
kronor eller ca 2,5 procent. En del bidrag till regionerna ér f6r nirvarande féremal f6r férhandlingar
om uppgorelser mellan SKR och staten.
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Riktade statliga medel till regionerna, enligt sirskilda Overenskommelser inom hilso- och
sjukvarden, ingir i den totala budgeterade finansieringen i skdnsk hilso- och sjukvard. Detta
innebdr att styrelser och nimnder, inom givna ekonomiska ramar, aliggs att leva upp till de
inriktningar och krav som ska uppfyllas fér att Region Skéne ska tilldelas sin andel av dessa statliga
medel samt att f0lja upp insatser och effekter.

Intdktsutveckling 2019 2020 2021 2022 2023
bokslut prognos budget plan plan
Skattesats kr per skattekrona 11,18 11,18 11,18 11,18 11,18
Skatteunderlagsutveckling i % 2,8% 1,9% 1,5% 3,5% 3,9%
Skatteintdkter (miljoner kronor) 32016 32247 33039 34 286 35692
Inkomstutjamningsbidrag kr/inv 4978 5067 5043 5151 5320
Kostnadsutjamningsavgift kr/inv -101 -141 -327 -333 -323
Regleringsavgift/bidrag kr/inv -193 1019 1657 1264 430
Utjamning (miljoner kronor) 6370 7 801 8218 8033 7516
Lakemedelsférmanen (Mkr) 3747 4034 4243 4442 4652
Bidrag for flyktingsituationen 128 77 77 0 0
Ovriga generella statliga bidrag 19 19 19 19 19
Generella statliga bidrag (miljoner kronor) 3893 4130 4339 4461 4671
Summa skatt, utjamning och generella 42280 44178 45595 46779 47879
statliga bidrag (miljoner kronor)
Intaktsokning jfr med foregaende ar 8,4% 4,5% 3,2% 2,6% 2,4%

Kostnadsutveckling

I bokslutet f6r 2019 hade Region Skine en kostnadsutveckling pa 3,9 procent, vilket var 0,5
procentenheter ligre dn aret innan. Kostnadsutvecklingen per invanare uppgick till 2,8 procent att
jamfora med genomsnittet 1 Sverige, som ocksa var 2,8 procent. Landstingsprisindex, som anvinds
for omrakning av 16pande pris till fast pris, uppgick till 2,0 procent 2019 (2,8 procent exklusive
likemedel). Volymutvecklingen, kostnader i fast pris, uppgick dirmed till 1,9 procent.

Prognosen 2020 pekar pa en kostnadsutveckling pa 7,0 procent vilket skulle innebira en
volymutveckling pa cirka 6,0 procent. Andelen av volymutvecklingen som har att géra med en
uppbyggnad av kapacitet for att sidkerstilla omhidndertagandet av effekter av covid-19 dr betydande.
Budgeten f6r 2021 dr uppriknad med 3,9 procent jimfért med 2020 ars prognos, vilket skulle
innebira en volymokning pa cirka 1,5 procent.

i 2019 2020 2021 2022 2023
Kostnadsutveckling

bokslut prognos budget plan plan

Nettokostnader (Mkr) 39728 42 493 44 129 45278 45 940

Nettokostnadsutveckling 3,9% 7,0% 3,9% 2,6% 1,5%

Landstingsprisindex (LPIK) 2,0% 0,9% 2,4% 1,8% 2,2%

LPIK exklusive lakemedel 2,8% 1,0% 2,9% 2,2% 2,6%

Pensionskostnader

Region Skane tillimpar fullfonderingsmodell vid redovisning av pensionskostnaderna. Det innebir
att hela pensionsskulden, intjanad savil fére 1998 som fran och med 1998, redovisas som en skuld
i balansrikningen. Arets intjinade pension samt virdesikringen av hela skulden redovisas som en
kostnad i resultatrikningen. Fullfonderingsmodellen ger dirmed en mer rittvisande bild av Region
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Skines ekonomiska resultat och stillning. Nackdelen med fullfonderingsmodellen ar att den ar mer
rorlig, vilket leder till storre kostnadsférindringar mellan aren. Utredningen En dndamalsenlig
kommunal redovisning foreslog en dtergang till fullfonderingsmodellen men i det slutliga lagférslaget
togs forslaget bort. Regeringen gjorde bedomningen att man behéver utreda vidare vilka
konsekvenser en dndrad redovisningsmodell avseende pensionsforpliktelser far pa ekonomin for
kommuner och regioner samt hur detta paverkar kravet pa god ekonomisk hushallning och
balanskrav.

Pensionskostnaderna har 6kat med 880 miljoner kronor eller 33 procent under aren 2018-2020.
Kostnadsokningen forvintas dimpas kraftigt under kommande trearsperioden 2021-2023 da
pensionskostnaderna  beriknas o6ka med 23 miljoner kronor eller 0,6 procent.
Likviditetsbelastningen, pensionsavgifter och pensionsutbetalningar samt loneskatt, berdknas
under perioden 2021-2023 6ka med 9,4 procent eller ca 250 miljoner kronor. Under samma period
beriknas Region Skanes totala pensionsskuld 6ka fran 34 miljarder kronor 2020 till 36,2 miljarder
kronor 2023. Pensionsskulden kommer utifrain dagens niva att férdubblas i I6pande pris fram till
ar 2045, medan den darefter minskar. Men det drojer ytterligare cirka 40 ar till innan skulden ar
helt avvecklad.

Fullfonderingsmodellen ger ligre kostnader dn blandmodellen eftersom utbetalningarna av pension
intjanad foére 1998 idr storre dn virdesdkringen av denna skuld. Differensen mellan
fullfonderingsmodell och blandmodell maste beaktas i Region Skanes balanskravsberikning. Det
framriknade balanskravsresultatet enligt fullfonderingsmodell ska justeras med ovanstiende
differens. Det innebir att det justerade resultatet enligt fullfonderingsmodell 2021 méste vara minst
729 miljoner fore justering enligt blandmodell £6r att balanskravet ska uppnas.

Finansiella intakter och kostnader

Det negativa finansnettot férvintas minska med ca 70 miljoner kronor under planperioden. Det ér
framfér allt de finansiella kostnaderna pa pensionsskulden som avstannar pa grund av
forvintningar om en dimpad inflation 2021-2022. Riantekostnaderna for laneskulden minskar trots
en hogre skuld. Efter en flerarig period med laga rintor har dessa successivt fatt genomslag i
lineskulden. For perioden framover forvintas inte heller nagon stérre rinteuppgang mot bakgrund
av Riksbankens prognos med oférindrad reporinta samt de stodkép av obligationer som forvintas
genomforas 1 marknaden under ling tid. De finansiella intidkterna foérvinta 6ka genom stigande
intdkter frin kreditivrintor pa byggnationerna 1 framforallt Malmé och Helsingborg.
Genomsnittsrintan  f6r laneskulden berdknas sjunka med cirka 0,3 procentenheter under
planperioden. Detta bygger pa nuvarande marknadsbedémning, som innebir forvintningar om
mycket svagt stigande rantenivaer under planperioden.

Ovriga berédkningsférutsattningar

Enligt den senaste prognosen forvintas en arlig befolkningsckning i Skane pa cirka 0,95 procent
de kommande dren. Antalet invanare anvinds som en parameter vid berdkningarna i
utjamningssystemet och fOr vissa statsbidrag. Internrintan f6r 2021 idr oférindrad och uppgir till
2,0 procent. For Skanetrafiken ar internrintan faststilld till 0,75 procent f6r 2021 i enlighet med
faststillda berikningsprinciper, vilket motsvarar den férvintade genomsnittliga rintesatsen i
Region Skanes laneportfolj for 2021.

Internrintan anvinds f6r berikning av kapitaltjinstkostnader och paverkar bland annat den interna
hyresprissittningen. Kreditivrintan anvinds for att belasta investeringsprojekten under byggnads-
och utrustningstiden. Réntesatsen motsvarar Region Skanes genomsnittliga rinta pa den totala
lineskulden.
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Med nu kinda fakta kommer den lagstadgade delen av arbetsgivaravgiften att vara oférandrad 2021.
Premien for avtalsforsikringarna berdknas till 0,13 procent av I6nesumman, och for
avtalspensioner ir det kalkylerade palidgget preliminirt 15,51 procent. Pa grund av ovan redovisade
torindringar av pensionskostnaderna kommer avgiften for kollektivavtalad pension att variera
under planperioden men minska 2023. Arbetsgivaravgifterna ir lagre for personer fodda 1996 och
senare, samt for personer fodda 1955 och tidigare. For anstillda foédda 1937 och tidigare utgar inga
arbetsgivaravgifter.

Ovriga berikningsforutsattningar 2019 2020 2021 2022 2023
Invanare per 1 nov 1376 659 1391301 1405 025 1418083 1430834
(6kning %) 1,2 1,1 1,0 0,9 0,9
Internranta (%) 2,0 2,0 2,0
Internranta, Skanetrafiken (%) 1,25 1,25 0,75
Kreditivranta (%) 1,00 1,00 0,75
Arbetsgivaravgifter (%) 1)
Lagstadgade 31,42 31,42 31,42 31,42 31,42
Avtalsforsakringar 0,03 0,13 0,13 0,13 0,13
Kollektivavtalad pension 16,33 15,55 15,51 16,99 15,24
Summa 47,78 47,10 47,06 48,54 46,79

1) Arbetsgivaravgiften 2021 for personer fédda 1996 och senare &r preliminart 37,14%
Arbetsgivaravgiften 2021 fér personer fodda 1938-1955 &r preliminart 15,81%
Arbetsgivaravgiften 2021 fér personer foédda 1937 och tidigare &r preliminart 0%

Resultatbudget

Med ovanstiende berakningsforutsattningar och angiven utveckling av Region Skanes intikter och
kostnader summeras resultatbudgeten till 912 miljoner kronor 2021, 936 miljoner kronor 2022 och
958 miljoner kronor 2023. Det budgeterade resultatet f6r 2021-2023 uppgar till 2 procent av de
samlade intdkterna fran skatt, utjamning och statsbidrag. Resultaten 2021-2023 uppfyller ddrmed
det finansiella resultatmalet men ricker inte for att leva upp till kommunallagens krav pa
aterstillning av eget kapital 2021. Med hianvisning till raidande ldge till £6ljd av covid-19 pandemin,
med bland annat uppskjuten vird och behovet av att prioritera gérs beddmningen i dagsliaget och
med nu gillande prognos 2020, att 178 miljoner kronor aterstills 2021. Utgaende aterstillningskrav
2021 pa 206 miljoner kronor aterstalls da 2022.

Finansiering

Under 2020 prognostiseras ett negativt kassafléde om 74 miljoner kronor, samt en 6kning av de
rintebidrande skulderna om 1 337 miljoner kronor varav 544 avser refinansiering. Nettolineskulden
forvintas sdledes Oka med 867 miljoner kronor framforallt beroende pa en stor
investeringsverksamhet.

Under 2021 f6rvintas den rintebarande nettoskulden att 6ka med ytterligare 4 046 miljoner kronor.
En kraftigt 6kande investeringsniva dr den fraimsta férklaringen till skuldékningen. En fortsatt hog
investeringstakt under dren 2022-2023 om drygt 12 600 miljoner kronor medfor att nettoskulden
okar med ytterligare ca 6 000 miljoner kronor, for att vid planperiodens slut uppga till ca 17 500
miljoner kronor.

Da Region Skane har 1 000 miljoner kronor i betalningsberedskap i1 form av egen likviditet blir
foljden att den externa laneskulden kommer att 6ka med ca 54 procent under 2021 fran 7 467 till
11 513 miljoner kronor. Upplaning kommer att ske framfér allt genom emissioner av obligationer
med varierande 16ptider 1 kapitalmarknaden och upplining frin Europeiska Investeringsbanken i
enlighet med regionfullmiktiges beslut om finansiell strategi.
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Ramen for den totala externa laneskulden, lanetaket, uppgir for nirvarande till 10 000 miljoner
kronor, vilken inte bedéms vara tillricklig f6r budget 2021. Med en beriknad laneskuld om drygt
12 000 miljoner kronor krivs en héjning av ramen for att bibehélla en godtagbar marginal f6r
oforutsedda hindelser utan férnyade beslut. Ramen foreslas faststallas till 14 000 miljoner kronor
for ar 2021. For aren 2022-2023 kommer det att krivas ytterligare hojningar av den externa
lineramen.

Regionbidrag 2021

Det totala regionbidraget som foérdelas ut pa Region Skanes nimnder och styrelser avseende
budgetiret 2021 uppgar till 45 826,8 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 1 607,2 miljoner
kronor (3,6 procent) jaimfért med Region Skanes budget 2020. Av den totala upprikningen utgor
1 096,6 miljoner kronor kompensation for prisindex med kvalitetsjusterade 16ner f6r landsting
(LPIK) samt medicinskteknisk utveckling (+0,5 procent) om 190,1 miljoner kronor till psykiatri-,
habilitering- och hjilpmedelsnamnden, hilso- och sjukvardsnimnden, primirvardsnimnden,
medicinsk service samt sjukhusstyrelserna. Dessa nimnder/styrelser fir ocksia kompensation for
demografi (1,1 procent) motsvarande 418,1 miljoner kronor. Ett effektiviseringskrav pa 1,2
procent, motsvarande 530,5 miljoner kronor, aliggs alla nimnder och styrelser. Nedan beskrivs i
stora drag foérandringen av nimnders och styrelsers regionbidrag.

Healso- och sjukvdrd

Region Skanes uppdrag f6r hilso- och sjukvard 2021 beskriver mal, inriktning och prioriterade
omraden. Alla verksamheter ska arbeta i enlighet med uppdraget 2021 och i 6vrigt fortsatt bedriva
verksamhet enligt tidigare uppdrag eller beslut. Namnder och styrelser har ett gemensamt ansvar
att tillgodose befolkningens behov av hilso- och sjukvard. Det kriver att samtliga utvecklar
lingsiktigt héillbara och effektiva processer, var och en och i samverkan. Alla nimnder och styrelser
ska arbeta for en tillginglig och sammanhallen vard. Patientprocesserna ska vara effektiva utifran
behov. For att uppna en effektiv hilso- och sjukvird maste inte bara den interna verksamheten,
utan all sjukvardsverksamhet 6ver de organisatoriska grinserna, vara koordinerad utifran patientens
behov. Nidmnder och styrelser ska kontinuerligt arbeta med att effektivisera verksamheten med
sarskilt fokus pa tillganglighet, patientsikerhet och kvalitet med tydligt patientfokus samt bidra i
arbetet med nivastrukturering. Vid bristande tillginglighet ska nimnder och styrelser samverka.
Virdgarantins ramar ska uppfyllas.

Regionbidraget till sektor hélso- och sjukvard 2021 6kas med 2 019,4 miljoner kronor och uppgar
till 40 045,9 miljoner kronor. Av detta utgors preliminart 5 736,5 miljoner kronor regionbidrag till
Hilsoval. Det dr en utékning med 336,8 miljoner kronor jamfort med budget 2020.

Hela sektorn har erhallit kompensation f6r LPIK med 2,4 procent. Totalt uppgar LPIK till 916,8

miljoner kronor.

All verksamhet inom Region Skdne som ir solidariskt finansierad av Sédra sjukvardsregionen ska
erhalla upprikning f6r 2021 i enlighet med avtalsférhandlingen f6r 2021.

Medicinskteknisk utveckling pa 0,5 procent har férdelats till sektorn och uppgar till 190,1 miljoner
kronor. Skanes universitetssjukvird erhaller extra kompensation f6r medicinskteknisk utveckling
som uppgar till 52 miljoner kronor.

Kompensation for demografi pa 1,1 procent har férdelats till sektorn och uppgir till 418,1 miljoner

kronor. Effektiviseringskrav pa 1,2 procent alaggs sektorn och uppgir till 456 miljoner kronor.
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Den skianegemensamma prislistan inom bild och funktion har i princip varit oférindrad under
manga ar utan att nagon direkt prisjustering genomforts. Infér 2021 har darfor en uppdatering av
bild och funktionsprislistan gjorts.

Hilso- och sjukvirden erhaller riktade satsningar for:
e Utokning av IVA-platser, helarseffekt 2021, 21 miljoner kronor.
e Utredning om framtidens onkologi i hela Skane, 10 miljoner kronor.
e Tullféljande av piloter till breddinférande, 55 miljoner kronor.
e Primirvard och psykiatri, 50 miljoner kronor.
e Neuropsykiatriska utredningar och behandlingar, 50 miljoner kronor.
e TForlossningsvard, 30 miljoner kronor.
e Onkologisk vardavdelning CSK 20 miljoner kronor.

I enlighet med tilliggsbudget 2020, dir hilso- och sjukvardsnimnden tillskjuts 534 miljoner kronor
tor tillganglighetssatsning och uppskjuten vard till £6ljd av sjukdomen covid-19, ingar dessa medel
1 basen for halso- och sjukvardsnimndens regionbidrag 2021.

Hilso- och sjukvirdsnimnden erhaller kompensation f6r 6kade likemedelskostnader utéver LPIK
och demografiupprikningen med 369 miljoner kronor.

Hilso- och sjukvardsnamnden tillskjuts 100 miljoner for satsningar inom primarvardens halsoval.

Hilso- och sjukvardsnimnden tillskjuts 130 miljoner kronor f6r coronabonus till personal inom
hilso- och sjukvard.

Hilso- och sjukvirdsnimnden har under 2019 eller tidigare fattat beslut om nya uppdrag och
utokad verksamhet. Det innebidr att regionbidrag fér 2021 omférdelas fran hilso- och
sjukvardsnimnden till sjukhusstyrelserna, psykiatri-, habilitering- och hjilpmedelsnimnden med
67,1 miljoner kronor. 1 miljon kronor omférdelas fran medicinsk service till hilso- och
sjukvardsnimnden och 0,7 miljoner kronor omfdrdelas fran regionstyrelsen till hilso- och
sjukvardsnimnden.

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnimnden erhiller kompensation f6r 6kade volymer och
kostnader f6r bland annat speciallivsmedel och CPAP-utrustning med 15 miljoner kronor.

Psykiatri-, habiliterings- och hjalpmedelsnimnden tillskjuts 12 miljoner kronor fér satsning pa
barn- och ungdomspsykiatri, 4 miljoner kronor f6r satsning pa vuxenpsykiatri i sydostra Skane samt
3 miljoner kronor for satsning pa forskning inom psykiatri.

Psykiatri-, habiliterings- och hjilpmedelsnimnden tillskjuts 10 miljoner kronor till rittspsykiatri
under 2021. Under 2021 ska behovet av framtida vardplatser utredas och detta dven i férhéillande
till det avtal som finns med S6dra sjukvardsregionen. Under 2022 avsitts 20 miljoner kronor f6r
utokade vardplatser.

Regionbidrag motsvarande 45,5 miljoner kronor 6verférs fran sjukhusstyrelsen Hassleholm till
sjukhusstyrelsen Ystad for akut ortopedi.

Regionbidrag motsvarande 38,7 miljoner kronor Overfors fran sjukhusstyrelsen Ystad till
sjukhusstyrelsen Kristianstad for verksamhetsomride rehab.
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Regionbidrag motsvarande 32,2 miljoner kronor o&verfors fran sjukhusstyrelse Sus till
primirvardsnimnden fér KC prevention, BHV-psykologer och barnmottagning Eslév och
hilsoenheten.

Regionbidrag motsvarande 4,8 miljoner kronor oOverférs fran psykiatri-, habiliterings- och
hjalpmedelsnimnden, sjukhusstyrelserna Landskrona, Helsingborg, Kristianstad, Hassleholm,
Ystad, Trelleborg, samt fran primirvardsnimnden, medicinsk service och regionstyrelsen, till
sjukhusstyrelsen Sus f6r metod och prioriteringsrad.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor Overfors fran sjukhusstyrelse Landskrona till
sjukhusstyrelse Sus f6r AK-mottagning.

Regionbidrag motsvarande 11,4 miljoner kronor 6verfors fran medicinsk service till regionstyrelsen
(forvaltning digitalisering I'T/MT) f6r oxygenkoncentratorer.

Medicinsk service tillskjuts 22 miljoner kronor f6r ambulanssjukviard.

Primdrvardsnimnden tillskjuts 4 miljoner kronor for specialiserade palliativa vardplatser 1
Trelleborg och 3 miljoner kronor 6kade kostnader IT-stéd fOr palliativ vard.

Inom ramen for sektor hilso- och sjukvard budgeteras 96,5 miljoner kronor for e-hilsosatsning i
sjukvarden. Medlen stills till regionstyrelsens forfogande. Satsningen syftar till att finansiera Region
Skanes e-hilsostrategi och inférande av digitala vardkontakter.

Regional utveckling

Kollektivtrafiknamndens regionbidrag 6kas med totalt 42,5 miljoner kronor och uppgar till 3 131,5
miljoner kronor. Utéver det allokeras Region Skanes andel av aviserat statsbidrag om 2 miljarder
kronor 2021 direkt till kollektivtrafiknimnden. Statsbidraget beriknas uppga till ca 300 miljoner
kronor. Upprikning med anledning av LPIK sker med 89,6 miljoner kronor. Namnden alaggs ett
generellt effektiviseringskrav pa 1,2 procent vilket uppgar till 37,1 miljoner kronor. Dirutover
tillf6rs naimnden ett 6kat anslag pa 12 miljoner kronor f6r landsbygdsatsning.

Kulturnamndens regionbidrag 6kas med 5,3 miljoner kronor och uppgar till 318,6 miljoner kronor.
Upprikning med anledning av LPIK sker med 9,1 miljoner kronor. Namnden éldggs ett generellt
effektiviseringskrav pa 1,2 procent som uppgar till 3,8 miljoner kronor.

Regionala utvecklingsnimndens regionbidrag 6kas med totalt 13,4 miljoner kronor och uppgar till
213,4 miljoner kronor. Upprakning med anledning av LPIK sker med 5,8 miljoner kronor.
Nimnden aldggs ett generellt effektiviseringskrav pa 1,2 procent som uppgar till 2,4 miljoner
kronor. Dirutover tillférs nimnden ett 6kat anslag pa 10 miljoner kronor.

Verksambetsstid/ dvriga

Regionstyrelsens regionbidrag minskas med 480,4 miljoner kronor varav 2020 ars tilliggsbudget
om 907 miljoner kronor samt allokerat reformutrymme om 200 miljoner kronor i 2020 ars budget
aterforts fran Regionstyrelsen till finansiering. Regionbidraget 2021 uppgar till 1 907,7 miljoner
kronor. Upprikning med anledning av LPIK sker med 69,5 miljoner kronor. Regionstyrelsens
regionbidrag alaggs ett effektiviseringskrav pa 1,205 procent som uppgir till 28,8 miljoner kronor.
Dirutéver tillfors regionstyrelsen 100 miljoner kronor f6r kostnader f6r SDV. Med tanke pd de
osikra ekonomiska forutsittningarna for 2021, dar till exempel ett eventuellt minskat resande i
kollektivtrafiken kan innebdra intiktsbortfall upp mot 150 miljoner kronor, avsitts ytterligare 255

71



miljoner kronor till regionstyrelsens oférutsedda utgifter. 30 miljoner kronor avsatt till
regionstyrelsen for Region Skine Holding AB.

Partistod minskning 15 procent, -4,2 mkr
Medlemskap kommuninvest, 6kad intikt 4 mkr
Slopade bidrag till politiska ungdomsférbund -0,6 mkr

Regionbidrag motsvarande 2 miljoner kronor foér regionalt operationsteam 6verfors frin
regionstyrelsen till hilso- och sjukvirdsnamnden.

Regionbidrag motsvarande 1,3 miljoner kronor fér arbete med ATMP likemedel 6verfors fran
hilso- och sjukvardsnimnden till regionstyrelsen.

Regionbidrag motsvarande 1 miljon kronor fér metod och prioriteringsrad Overfors frin
Regionstyrelsen till sjukhusstyrelse SUS.

Regionbidrag motsvarande 11,4 miljoner kronor f6r oxygenkoncentratorer 6verfors fran medicinsk
service till regionstyrelsen.

Personalnimndens regionbidrag 6kas med 6,8 miljoner kronor och uppgar till 173,9 miljoner
kronor. Upprikning med anledning av LPIK sker med 4,8 miljoner kronor. Nimnden alaggs ett
generellt besparingskrav pa 1,2 procent som uppgar till 2 miljoner kronor. Darutover tillférs
nimnden ett 6kat anslag pa 4 miljoner kronor for satsning pa nya arbetstidsmodeller.

Patientnimndens regionbidrag 6kas med 0,3 miljoner kronor och uppgar till 17,7 miljoner kronor.
Upprikning med anledning av LPIK sker med 0,5 miljoner kronor. Namnden éldggs ett generellt
besparingskrav pa 1 procent som uppgar till 0,2 miljoner kronor.

Revisionens regionbidrag 6kas med XX miljoner kronor och uppgar till XX miljoner kronor.
Upprikning med anledning av LPIK sker med XX miljoner kronor. Revisionen aliggs ett generellt
besparingskrav pa X procent som uppgar till XX miljoner kronor.'

Resultatkravet 2021 for servicendmnden 6kas med 6 miljoner kronor jaimfort med foregaende ar
och uppgir till 51,9 miljoner kronor. Resultatet skall 6ka genom minskade inkép av ekologisk mat
motsvarande 10 miljoner kronor samtidigt tillférs 4 miljoner kronor for forbittrad
personalparkering pa sjukhusen.

Regionbidrag 2022-2023

Regionbidragen 2022 ir uppriknade med LPIK f6r alla nimnder och styrelser samt kompensation
tor medicinskteknisk utveckling och demografi till nimnder och styrelser inom halso- och sjukvard.
Ett effektiviseringskrav pa 1,0 procent aliggs samtliga verksamheter 2022. Regionbidragen 2023 ar
uppriknade med LPIK f6r alla nimnder och styrelser samt kompensation f6r medicinskteknisk
utveckling till nimnder och styrelser inom hilso- och sjukvard. Ett effektiviseringskrav pa 1,0
procent alaggs samtliga verksamheter 2023.

1 Revisionens budget bereds och beslutas i sarskild ordning av regionfullmaktiges presidium och kommer att
inkluderas i slutversion och infor beslut av verksamhetsplan och budget.
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Investeringar

Den kommande planperioden 2021-2023 kommer innebira de hogsta investeringsnivderna i
Region Skanes historia da flera av de pagiende strategiska investeringarna, (6ver 100 miljoner
kronor), dr 1 full produktion. Sammanlagt avsatts 19,3 miljarder kronor under trearsperioden med
investeringsnivier vil éver 6 miljarder per ar. Dessa investeringsnivaer beror pa de beslut som
fattats den senaste 10-arsperioden om flera mycket stora investeringar. Inom sjukvarden pagar
nybyggnation av servicebyggnad och vardbyggnad i Malmé samtidigt som Region Skanes storsta
digitaliseringsprojekt nidgonsin, Skines digitala vardsystem (SDV) genomférs. Aven
sjukhusomradena i Helsingborg och Lund priglas av om- och nybyggnation. I Hissleholm drar nu
arbetet igang med att skapa moderna lokaler f6r operationsverksamhet med mera i projektet som
gar under samlingsnamnet Forth. I kollektivtrafiken planeras for bussdepaer i Malmé och Lund
och ett nytt tigsystem mellan Helsingborg och Képenhamn har upphandlats. Flertalet av de storre
projektens genomforande stricker sig bortom planperioden.

Ett av Region Skanes finansiella mal, skuldsittningsmalet, innebir att den externa rintebarande
nettolaneskuldsittningen inte ska Overstiga 25 procent av de samlade intikterna fran skatt,
kommunalekonomisk utjaimning och generella statliga bidrag. Med liggande investeringsplan och
forutsatt budgeterade overskott under den kommande planperioden riskerar skuldsittningsmalet
att 6verstigas. Det innebdr att ytterligare beslut om storre investeringar behéver skjutas fram trots
att behoven av sidana ir stora.

Samtidigt pagar utredningsarbete kring flera mycket stora kommande projekt dir Region Skane
under dret kommer ta stillning till inriktning vilket kommer fa stor betydelse fér kommande
planperioder. De strategiska investeringarna dominerar investeringsbudgeten och star fér drygt 75
procent av den under planperioden. Regionstyrelsen faststillde i december 2019 en reviderad
investeringsprocess vars huvudsakliga inriktning var ett Okat politiskt fokus pd de strategiska
investeringarna. Under varen 2020 kompletterades investeringsprocessen med ett fortydligande
avseende hantering av externa forhyrningar.

Bygginvesteringar

Region Skane storre investeringar bestar till stor del av ersittning av dldre byggnader som under
ling tid rymt stora delar av Region Skine och dess foregangares kirnverksamhet. Aven de nya
byggnader som nu uppfors ska designas for att fungera med ett mycket langt tidsperspektiv.

Nedan beskrivs status for objekt med en investeringsbudget pa 6ver 100 miljoner kronor. Mer

detaljerade beskrivningar av statusen for de strategiska projekten inom hilso- och sjukvarden ges i
separata drenden till regionstyrelsen.

Pagdende bygoinvesteringar over 100 miljoner

Bussdepaer i Malmi och Lund

Region Skiane har i avsiktsforklaringar med Lunds kommun och Malmé stad konstaterat att den
fortsatta utvecklingen av stiderna fOrutsitter etablering av nya och moderna bussdepaer.
Tillsammans med stiderna skapas de bista forutsittningarna for att etableringen av nya bussdepaer
sker pd geografiskt optimal plats med minsta méjliga miljopaverkan och bista trafikekonomin.

Av avsiktsforklaringarna framgar att i Lund har kommunen och Region Skdne enats om att etablera

en ny depd pa Gastelyckan, och i Malmo har parterna enats om att etablera tva nya bussdepaer, en
norr om Malmés centrala delar och en 1 anslutning till trafikplats Lockarp.
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For Region Skane har regionfastigheter, tillsammans med Skanetrafiken och stiderna, paborjat
arbetet med att mer detaljerat utreda forutsittningarna for etablering av nya depder i Malmé och
Lund. Regionstyrelsen har tilldelat projekteringsmedel och medel f6r kép av mark. Under 2020 har
mark férvirvats genom kép av bolag for etablering av den centrala bussdepan i Malmo.
Sammanlagt beriknas de tre depderna innebidra en investering om 1,1 miljard och inriktningen ar
att depaerna ska vara fardigstillda 2024.

Pigdende bysoinvesteringar inom hélso- och siukvdrden

* Nya sjukbusomradet i Malmi

Det pagar sedan flera ar ett arbete fOr att genom nybyggnation knyta samman och koncentrera
verksamheten pa sjukhusomradet i Malmo med utgangspunkt fran akut- och infektionsbyggnaden.
Regionstyrelsen fastslog i december 2013 inriktningen for det fortsatta arbetet med
sjukhusomradet. I en forsta fas har dldre byggnader rivits, samtidigt som en stérre etablering av
ersittningsbyggnader har genomforts pa tva platser pa sjukhusomridet. Denna etablering har
mojliggjort att ytterligare dldre byggnader har limnats och rivits for att bereda plats for en ny
vardbyggnad och en servicebyggnad. Under 2018 var det byggstart for bade vardbyggnad och
servicebygenad och projektet dr nu i full produktion. Pandemin har inneburit en viss férskjutning
1 tid 1 projektet men 6verlag har arbetet kunnat paga enligt plan. Under 2021 kommer den mest
intensiva fasen av byggnationen genomforas och den samlade férbrukningen av medel kommer
vara nirmare tre miljarder kronor.

I projektet ingar ocksa att modernisera och bygga ut teknik och transportkulvertsystem och anligga
nya grona, lakande miljéer. Regionfullmiktige godkinde i juni 2017 ett forslag som innebir att
omfattningen av ny vardbyggnad respektive ny servicebyggnad utékas. I samband med detta
faststilldes en ny budget f6r byggprojektet 12,3 miljarder kronor. Under 2020 har ett arbete med
att ta fram detaljerat behov av utrustningsinvesteringar genomforts. I arbetet har beaktats vad som
ar mojligt att ta med fran de lokaler som limnas. En genomlysning har gjorts av graden av
automatisering samt vilka behov av kapacitet av exempelvis operarationssalar som finns nir
byggnaderna star pa plats och vad som kommer att behévas lingre fram. Sirskilt fokus har dven
lagts pa antagande om risk och index samt pa den organisation som krivs f6r att planera och
genomfora utrustningsinvesteringarna. Utrustningsbehovet har faststillt till 1,9 miljarder kronor.
Arbetena pa sjukhusomradet berdknas med nuvarande tidplan paga till 2025.

Utover de insatser som beskrivs i regionfullmiktiges beslut om nya sjukhuset i Malmé pagar ett
antal storre projekt i olika skeden pa sjukhusomridet i Malmo:

Barn- och ungdomsmedicin i Malmoé dr 1 dag fysiskt uppdelat pa att antal platser, dar sdrskilt den
del som finns kvar pa det sodra sjukhusomradet har en besvirlig lokalsituation. Projektet innebir
att langsiktigt etablera en sammanhéllen verksamhet i linga raden. Under 2020 har en
programhandling slutférts och medelstilldelning bedéms kunna ske under hésten 2020.
Investeringen uppgar till knappt 230 miljoner kronor inklusive utrustning. Projektet berdknas vara
fardigstillt i slutet av 2022.

Ett fordjupat utredningsarbete pagar avseende lokaler f6r barn- och vuxenpsykiatri, habilitering
och hjilpmedel, palliativ verksamhet med mera. Omfattningen av lokalbehoven for dessa
verksamheter 4r mycket stora samtidigt som dagens lokaler har dilig standard. Ett antal
16sningsforslag utreds. Under hosten 2019 tog regionstyrelsen ett inriktningsbeslut om att framtida
etablering av nya lokaler ska ske pa det s6dra sjukhusomradet i Malmé och utredning pagar nu om
vilken del av detta omrade som dr mest lampligt. Omfattningen av projektet r fortfarande osdkert
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men det handlar om flera miljarder. Under planperioden avsitts medel for kép av tomt samt
inledande planering och projektering.

Under planperioden  kommer insatser att genomfdras  pa  kort sikt  med
fastighetsagarinvesteringsmedel fOr att forlinga livslingden i befintliga lokaler.

De insatser som bedrivs i Malmoé omfattar inte hela sjukhusomradet. Det dr didrfor angeldget att
arbetet med framtagande av fysisk utvecklingsplan slutfors, for att fa en samlad bild av behoven
och for att kunna ta stallning till olika genomférandescenarier.

* Nya sjukbusomradet i Lund

Arbetet med att utveckla sjukhusomradet i Lund har hittills inte pa samma sitt som i Malmo
fokuserat pa ett genomforande, utan har mer haft karaktiren av ett fordjupat planeringsarbete for
fastighetsutveckling. Utéver detta har ett antal projekt genomforts med inriktning pa att forbereda
sjukhusomradet for den sparvagnsstrickning som gar igenom sjukhusomrédet, bland annat genom
att bygga en ny kulvert.

En birande idé i den sammanhaillna laboratoriemedicinska verksamheten har varit att koncentrera
delar av verksamheten till Lund. Under varen 2020 beslutade regionstyrelsen om medelstilldelning
for ett projekt som innebdr att nya lokaler skapas for klinisk kemi med dess basenhets 24/7-
plattform samt for en koncentration av specialkemi som i dag finns i Malmé och Lund. Projektet
omfattar inklusive utrustning 270 miljoner kronor och beriknas vara fardigstallt 2023.

Parallellt med dessa insatser pagar arbetet med att ta fram en langsiktig plan fOr ersittningslokaler
for sjukhuset i Lund.

* Nya sjukhusomradet i Helsingborg

Regionstyrelsen godkinde i mars 2012 utvecklingsplanen fér sjukhusomradet i Helsingborg.
Projektet bestar av dels en ny byggnad, dels en omfattande ombyggnation av den befintliga
huvudbyggnaden. En ersittningsbyggnad ar pa plats pa sjukhusomradet och befintligt
parkeringshus har ut6kats med ytterligare fyra halvplan. En av fyra flyglar i h6ghusdelen har byggts
om och produktion pagar i den andra. Grundliggningsarbete pagar avseende nybyggnationen och
under varen 2020 beslutade regionstyrelsen om medelstilldelning for att kunna genomféra nasta
steg 1 den nya byggnaden, en tit byggnad.

Under viren 2019 presenterades en genomlysning av projektet f6r regionstyrelsen som visade pa
storre byggtekniska problem dn vad som tidigare forutsetts. Som en konsekvens av detta beslutade
regionstyrelsen om att genomféra en revidering av den fysiska utvecklingsplanen. En ny
kostnadsberidkning och etappindelning ska tas fram. Kommande plan f6r framtidens hilsosystem
i Region Skine och eventuell profilering ska beaktas. Ovriga insatser pa sjukhusomradet 4r pausat
1 och med detta. Olika alternativ genomlyses och stills emot varandra. Bland alternativen ingar att
undersoka lokalisering pa alternativ plats.

De pagiende insatserna pa sjukhusomradet inklusive en helt firdigstilld funktionell nybyggnad
bed6éms innebira en investering om 5,4 miljarder exklusive utrustningsinvesteringar.

* Hilsostaden Angelholm

Region Skane har tillsammans med Peab och Wihlborgs Fastigheter AB bildat ett bolag med syfte
att utveckla sjukhusomradet med en inriktning pa att koncentrera sjukvardsverksamheten till det
norra sjukvardsomradet. Under 2018 fardigstilldes projektet och om- och nybyggnationerna togs 1
bruk. I samband med att det slutliga ramavtalet faststilldes i mars 2018 beslutade regionstyrelsen
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att inleda forhandlingar om ytterligare externa forhyrningar for de delar som inte ryms i de
framtagna ytorna. I september 2019 beslutade regionstyrelsen om ett nytt avtal om nybyggnation
av ett ytterligare ett hus pa sjukhusomradet. Det nya huset beriknas vara fardigt 2022.

e Framtidens ortopedi i Hdsslebolm (Forth)

I Hissleholm pagir arbetet med att skapa ersittningslokaler f6r operation- och sterilverksamheten.
En fysisk utvecklingsplan faststilldes av regionstyrelsen i december 2018 som belyste dven Ovriga
delar av sjukhusets forutsittningar for att bedriva en modern ortopedisk operationsverksamhet.
Under hosten 2019 beslutades om genomférande av etapp 1 1 det scenario som rekommenderas i
den fysiska utvecklingsplanen. Etappen omfattar nytt operationshus med mottagning och
vardavdelning med mera, servicecentral och infrastruktur pa sjukhusomradet. I beslutet gjordes en
medelstilldelning om 1,6 miljarder inklusive utrustning. Projekteringsorganisation ar upphandlad
men pandemin har skjutit start av projektering frin varen till hosten 2020. Detta har ocksa inneburit
att tidpunkt for fardigstillande flyttats fram till 2024.

e L strategiska objekt

Region Skdne har antagit en strategi for att lingsiktigt sikra fOrsorjningen av likemedel. Under
2020 har en inventering genomforts avseende vilka insatser som behéver genomfoéras i lokaler och
1 utrustning. Under planperioden kommer arbetet fortsitta. I budgeten avsitts 50 miljoner kronor
per ar under planperioden for att finansiera insatserna.

I enlighet med den reviderade investeringsprocessen har ett forslag till ram for objekt tagits fram i
samrdd med RSAU. Under 2021 sdtts 377 miljoner kronor inklusive medel for
likemedelsforsorjningsstrategin - av. Bland objekten finns medel f6r att utbka antalet
rittspsykiatriska platser i Hissleholm med 25 miljoner kronor. Medel avsitts ocksa for att ta fram
ett forslag till en ny permanent sterilcentral inom sjukhusomradet i Landskrona. En f6rindring gors
avseende vad som kan genomféras inom ramen for de lokala potterna dir grinsen utdkas till 15
miljoner kronor per objekt. Objektens medelstilldelning faststills av regiondirektoren.

Servicendmnden

Ramen for fastighetsigarinvesteringar anviands for att forbittra, foérnya och anpassa befintliga
byggnader eller deras befintliga tekniska system i de fall dir foérindringen inte huvudsakligen beror
pa verksamhetsforindringar hos hyresgisten. Fastighetsidgarinvesteringarna disponeras av
servicendmnden och uppgar till 386 miljoner kronor under 2021, 411 miljoner kronor 2022 och
366 miljoner kronor for 2023. Basramen for fastighetsigareinvesteringar ar 251 miljoner kronor
om dret. Utover det avsitts 25 miljoner kronor per ar for infrastrukturitgirder pa Malmo
sjukhusomrade. Dessutom sitts 35 miljoner kronor av for uppdatering av Region Skanes
operationssalar och sterilcentraler. Under 2021-2022 sitts 20 miljoner kronor per ar av for
kortsiktiga insatser 1 psykiatrihuset 1 Malmé. I fastighetsdgarinvesteringarna ingar dven 40 miljoner
kronor per ar for energi- och lokaleffektiviserande dtgirder. Slutligen ingar 15 miljoner per ar for
insatser for att uppritthalla funktionaliteten i Blocket i Lund. Under 2022 ingar 25 miljoner kronor
for nytt huvudkontor £6r Skanetrafiken 1 Hissleholm vilket dr en extern forhyrning.

Servicenimnden disponerar en lokal ram for investeringar i utrustning och byggnader kopplade till
sin verksamhet om 59 miljoner kronor per ar i vilken ingar riktade medel for uppgradering av
kallelsesignalsystem i hilso- och sjukvirden med 15 miljoner kronor per ar och 10 miljoner per ar
for ett SCADA-system.
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Utrustningsinvesteringar inom balso- och sjukvard

Planeringsramen fOr investeringar i utrustning inom sektorn hilso- och sjukvird uppgar till 3,7
miljarder kronor, varav 1,2 miljarder kronor under 2021. Huvuddelen av medlen dr avsatta for
utbyte nir det giller utrustning inom hilso- och sjukvarden. I ramen finns dven avsatt medel f6r
utrustning kopplade till de strategiska investeringsobjekten inom hilso- och sjukvirden inklusive
Skines digitala vardsystem (SDV).

SDV ir en del i genomférandet av Region Skanes e-halsostrategi och ett omfattande arbete pagar
infor driftsattning av systemet som borjar hosten 2021. Regionstyrelsen beslutade 1 september 2017
om medelstilldelning for investeringen med drygt 1 miljard kronor under 2018 - 2022. I beslutet
om medelstilldelning aviserades att det fanns tillkommande poster i projektet som da inte var
moijliga att berikna. Ett arbete har genomférts med att berikna dessa poster under 2020 och det
tillkommande behovet dr 660 miljoner kronor under perioden 2021 - 2023. I de tillkommande
medlen ingar bland annat migrering/integrering av data frin befintliga system, uppbyggnad av
tekniska forutsittningar f6r SDV med utbyggnad av tradlost nitverk samt anpassning av det
upphandlade systemet f6r den likemedelstorsorjningsplan som Region Skdne har faststillt. 1
budgeten utokas ramen f6r SDV med 660 Mkr under planperioden.

Inom ramen fér SDV-projektet har en inventering genomférts av medicinteknisk utrustning i
Region Skine och i vilken man de dr moijliga att Gverféra data till det nya véirdsystemet. En
genomgang av nyttan av en sadan integrering har ocksa genomforts. Ett omrade som identifierats
som viktigt att integrera dr patientovervakning. Det 4r den utrustning som anvinds pa kritiskt sjuka
patienter for att kontinuerligt mita vitalparametrar pd intensivvard, operation och post-op,
akutmottagningar med mera. Patienterna finns dven pa neonatal- och barnavdelningar.
Vitalparametrarna registreras, 6verfors och kan lagras 1 system bestiendes av nitverksanslutna
monitorer och Gvervakningscentraler. Vitalparametrar presenteras i form av mitetal och kurvor,
dessa distribueras till 6vervakningscentraler tillsammans med larm. Stora delar av den befintliga
utrustningen 4dr foraldrad. Region Skane har ddrfor startat en samupphandling av ny
patientévervakning till alla sjukhus i regionen vilken kommer att rullas ut under 2021 - 2024. I
budgeten avsitt en ram om 250 miljoner kronor som forstirkning av de lokala potterna under aren
2021 - 2024 61 att finansiera utbytet av utrustning.

I enlighet med den reviderade investeringsprocessen har ett forslag till ram for objekt tagits fram 1
samrid med regionstyrelsens arbetsutskott. Under 2021 sitts 562 miljoner kronor inklusive medel
for patientovervakning av. Objektens medelstilldelning faststills av regiondirektoren.

Region Skanes ska kunna erbjuda patienter hilso- och sjukvard av hog kvalitet. For att moéjliggora
detta dr en viktig delkomponent att den medicinsktekniska utrustningen som anvinds for
behandling och diagnostik haller en hég teknisk nivd och att det inom regionen finns tillgang till
den senaste teknologin, trots att de ekonomiska resurserna ar begrinsade. For att kunna géra detta
ar det av stor vikt att de utrustningar som finns anvinds kostnadseffektivt och att tillginglighet till
dessa ses i ett regionperspektiv.

Kollektivtrafikndmnden

Kollektivtrafiknamnden disponerar under planperioden 40 miljoner kronor arligen i syfte att
forbattra informationen till resenédrerna, genomféra anpassningar for funktionshindrade och for att
Oka framkomligheten for busstrafiken.

Regionfullmiktige beslutade under hésten 2019 om medelstilldelning av en ram om 2,2 miljarder

for upphandlingen av det nya tiagsystemet mellan Helsingborg och Képenhamn, System 3. Den
nya trafikplattformen innebdr nya tig med hog kapacitet. Upphandlingen som avslutades under
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varen 2020 har 6verprévats och det dr osakert nér avtal kan tecknas. I budget 2021 med plan 2022
— 2023 har att antagande gjorts om ett ars forskjutning av genomférandet och en sammanlagd
investering om 2,4 miljarder kronor.

Regionstyrelsen beslutade i november 2019 om medelstilldelning med 438 miljoner kronor for
installation av European Rail Traffic Management System (ERTMS), som ar ett standardiserat europeiskt
sikerhetssystem fOr jarnvigar med syftet att mojliggora effektiv grinséverskridande tagtrafik.
Overgangen till det nya systemet innebir mycket omfattande investeringar for Trafikverket och for
samtliga tigoperatorer. Upphandlingar har genomférts av system for bade Oresundstdg och for
Pagatig. Upphandlingen nir det giller Pagatdg har Gverprovats vilket innebir en forskjutning
jamfort med antagen tidplan vid medelstilldelningen.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen disponerar ett utrymme fér byggnads- och utrustningsinvesteringar inom dess
verksamheter, resultatneutrala investeringar, samt oférutsedda behov pa 150 miljoner kronor per
ar.

Utover detta avsatts medel for kollektivtrafik- och servicenimnden att avropa fran regionstyrelsen.

Sammanlagt dr 1,1 miljard avsatt f6r bussdepder i Malmé och Lund varav 0,3 miljarder ar
medelstilldelat.

Servicendimnden tog i maj ett inriktningsbeslut om att den framtida maltidsproduktionen ska ske 1
en produktionsanldggning i Kristianstad. Projektet dr i ett mycket tidigt stadium vilket gor att
kalkylen 4r mycket osiaker. I budgeten avsitts dock 200 miljoner kronor for bygg- och
utrustningsinvestering,.

I enlighet med den reviderade investeringsprocessen har ett forslag till ram £6r objekt tagits fram 1
samrid med regionstyrelsens arbetsutskott. Under 2021 sitts 5 miljoner kronor for
passagerarinformationssystem pi Oresundstigen av. Objektens medelstilldelning faststills av
regiondirektoren.
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Regionfullmaktiges beslut

Budgetramar
Regionfullmaktige har faststallt skattesatsen for 2021 till 11,18 kronor.

1.

Regionfullmaktige faststiller upprittat forslag till resultatbudget, kassaflédesbudget, och
balansbudget for verksamhetsaret 2021 enligt bilaga 1-3.

Regionfullmaktige faststéller upprittat forslag till regionbidrag till Region Skanes
nimnder f6r verksamhetsaret 2021 enligt bilaga 4a-b.

Regionfullmaktige faststiller investeringsram for 2021 enligt bilaga 5a-b.

Investeringsramen stills till regionstyrelsens forfogande. Styrelsen édger ritt att
vidarefordela investeringsanslag till annan nimnd.

Regionfullmaktige faststiller ramen for langsiktig upplaning (inklusive leasing) till 14 000
miljoner kronor 2021.

Regionfullmaktige faststiller de finansiella malen som de beskrivs i avsnitt Ekononsi.

Regionfullmaktige uppdrar at regionstyrelsen och nimnderna (tillika sjukhusstyrelserna)
att genomféra de uppdrag och vidta de atgirder som beskrivs i detta budgetforslag
inklusive bilagor samt att f6lja den inriktning som 1 Gvrigt anges.

Regionfullmaktige ger hilso- och sjukvardsnimnden i uppdrag att vid sammantridet
den 13 november justera och faststilla det samlade uppdraget f6r hilso- och sjukvirden
liksom sjukhusens uppdrag enligt inriktningen i verksamhetsplan och budget 2021.

Regionfullmaktige uppdrar at regionstyrelsen och 6vriga nimnder (tillika
sjukhusstyrelser) att under 2020, dock senast vid december manads utgang, faststilla
egna verksamhetsplaner och internbudgetar 1 enlighet med angiven inriktning 1 denna
verksamhetsplan och budget, inklusive bilagor samt under planperioden genomféra de
uppdrag och vidta de atgirder som beskrivs.
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Bilagor

1. Resultatbudget

Resultatbudget (Mkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter
Utjamning o generella statliga bidrag
Skatt, utjamning och bidrag

Verksamhetens resultat

Finansnetto
Finansiella pensionskostnader

Arets resultat

Balanskravsberdkning (Mkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen
Justering for realisationsvinster
Orealiserade kursforluster i vardepapper
Justerat resultat enligt fullfondering
Justering for redovisning enligt blandmodell
Balanskravsresultat

Ingdende dterstdllningskrav
Utgdende dterstdllningskrav

Budget
2020

10049
-51 208
-1584
-42 743

32879
12 052
44 931

2188

-1290

900

Bokslut

2019

1056
-28

1021
-95
926

-1 808
-882

Budget
2021

10689
-53181
-1636
-44 129

33039
12 556
45 595

1466

-557
912
Progn
2020
842
834
-336

498

-882
-384

Plan
2022

10906
-54 462
-1722
-45 278

34 286
12 494
46 779

1501

18
-584

936
Budget
2021
912
907
-729

179

-384
-206

Plan
2023

11152
-55330
-1761
-45 940

35692
12 187
47 879

1939

29
-1011

958

Plan

2022

936

931

-755

176

-206

Plan
2023

958

956
-570
386
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2. Kassaflodesbudget

Kassaflédesbudget (Mkr)

Verksamheten
Arets Resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster (not)

Pensionsutbetalningar
Realisationsvinster/forluster
Foérandring av rorelsekapital
Medel fran verksamheten

Investeringar

Forvarv avimmateriella tillgangar
Forvarv av materiella tillgangar
Erhalina investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

Finansiering

Nyupptagna lan

Amortering av lan/leasing

Forandring koncernlan

Amortering av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Arets férandring av rintebirande nettoskuld
Réantebéarande nettoskuld vid arets boérjan
Rantebdrande nettoskuld vid arets slut

Not Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar
Justering for avsattningar

Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastrt

Justering for kortfristiga finansiella poster

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

Budget
2020

900
3781
-1432

700
3944

-225
-5123

-5345

1993
-544

1643
2861
38
-732
-28
3781

Budget
2021

912
3758
-1433

-626
2 606

-180
-6 449

-6 626

5261
-1246
30
-25
4021

0

0
1000
1000

-4 046
-7 467
-11513

1636
1944
38
168
-28
3758

Plan
2022

936
3136
-1487

554
3134

-60
-6 189

-6 246

4155
-1048
30
-25
3112

1000
1000

-3 137
-11513
-14 650

1722
2238
38
-833
-29
3136

Plan
2023

958
4976
-1544

-771
3617

-6 440

-6 437

4 965
-2151
30

-25
2819

1000
1000

-2 845
-14 650
-17 494

1761
2435
38
771
-29
4976
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3. Balansbudget

Balansbudget (Mkr)

Budget Budget Plan Plan

2020 2021 2022 2023

Immateriella tillgangar 871 1008 988 903
Materiella anldggningstillgangar 28 067 31950 36 498 41 261
Finansiella anlaggningstillgangar 453 496 521 546
Anldggningstillgangar 29 390 33454 38 007 42 710
Bidrag till infrastruktur 755 717 679 642
Omesaéttningstillgangar 4 865 5512 5513 5512
SUMMA TILLGANGAR 35010 39 683 44 199 48 864
Eget kapital -18 601 -17 411 -16 475 -15517
dérav drets resultat 900 912 936 958
Pensionsforpliktelser 34671 34 542 35293 36184
Ovriga avsattningar 70 64 64 64
Avsattningar 34741 34 606 35357 36 248
Langfristiga lane- och leasingskulder 7 167 10418 12722 16 338
Ovriga langfristiga skulder 454 418 389 361
Langfristiga skulder 7 621 10 836 13112 16 699
Kortfristiga lane- och leasingskulder 1593 2164 2997 2226
Ovriga kortfristiga skulder 9 656 9488 9209 9209
Kortfristiga skulder 11 249 11 652 12 206 11435
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 35010 39683 44 199 48 864

OCH SKULDER
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4A Regionbidrag

Regionbidrag (Mkr)

Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023
Kulturnamnden 313,3 318,6 322,4 327,6
Kollektivtrafiknamnden 3089,0 3133,2 3170,8 3221,5
Regionala utvecklingsndmnden 200,0 213,4 216,0 219,4
SUMMA REGIONAL UTVECKLING 3602,3 3665,2 3709,2 3768,5
Psykiatri-, Habiliterings- och hjalpmedelsnamnden 3548,9 3704,5 3815,2 3884,5
Sjukhusstyrelse SUS 10472,0 10821,6 11103,0 11291,8
Sjukhusstyrelse Landskrona 270,3 276,8 284,0 288,8
Sjukhusstyrelse Helsingborg 2674,3 2755,4 2827,0 2875,0
Sjukhusstyrelse Angelholm 442,1 457,0 468,8 476,7
Sjukhusstyrelse Kristianstad 1683,8 1 805,2 1852,1 1883,6
Sjukhusstyrelse Hassleholm 677,7 649,8 666,6 677,9
Sjukhusstyrelse Ystad 890,2 924,8 948,8 964,9
Sjukhusstyrelse Trelleborg 519,5 534,6 548,5 557,8
Primarvardsnamnd 613,7 670,7 688,2 699,8
Medicinsk service 490,6 512,5 525,9 534,8
Hélso- och sjukvardsndmnden 15 650,4 16 834,8 17 272,6 17 566,3
Anslag E-hélsa till RS férfogande 93,0 96,1 98,4 100,0
SUMMA HALSO- OCH SJUKVARD 38026,5 40043,8 41099,1 41801,9
Regionstyrelsen (exklusive medicinsk service) 2388,1 1907,6 2630,5 2672,6
Personalnamnd 167,1 173,9 176,0 178,8
Patientnamnden 17,4 17,7 17,9 18,2
Revision 17,8
Servicendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA VERKSAMHETSSTOD/OVRIGA 2590,4 2117,3 2842,7 2 888,1
TOTALSUMMA 44219,2 45826,3 47651,0 484585
Resultatkrav (Mkr) 2020 2021 2022 2023
Servicendmnden 45,9 51,9 51,9 51,9
Primarvardsnamnden 37,5 37,5 37,5 37,5
Upprakningsfaktorer
Upprakning Sjukvard 2,5% 2,4% 1,8% 2,2%
Upprakning Ovriga 3,0% 2,9% 2,2% 2,6%
Demografiupprakning 0,0% 1,1% 1,3% 0,0%
Medicinskteknisk utveckling 0,5% 0,5% 0,5% 0,5%
Effektiviseringskrav 2,0% 1,2% 1,0% 1,0%
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4B Regionbidrag

Regionbidrag 2020 KN KTN RUN PHH SUS LKR HBG AHM CSK HHM YSD TBG PV MSFV HSN E-hdlsa RS PeN PN REV Finans
(Mkr) 313,3 3 089,0 200,0) 3548,9| 10472,0] 270,3 2674,3 442,1| 1683,8 677,7 890,2| 519,5 613,7 490,6 15 650,4 93,0 2388,1 167,1 17,4 17,8 -44 219,2
Forandring 2021

Tekniska justeringar; Interna férdndringar och beslut 0,0 0,0 0,0 8,4 4,8 -1,1 6,2 2,5 52,8 -45,7 9,4 0,6 32,0 -13,4 -66,1 0,0 97 0,0 0,0 0,0 0,0
LPIK, demografi och medicinsk-teknisk utveckling, effektivisering 53 52,4 34 103,2 292,8 7,6 74,9 12,4 48,6 17,8 25,2 14,5 18,0 133 435,5 31 40,6 2,8 0,3 0,3 -1172,0
(summerat hélso- och sjukvard 2,8 %, 6vriga 1,7%)

Kollektivtrafik landsbygdssatsning 12,0 -12,0
Reklamintéakter kollektivtrafiken -20,0 20,0
Slopad fardtjanst illegala, kollektivtrafiken -0,2 0,2
Kollektivtrafik riktat statsbidrag 2021 300,0 -300,0
Kollektivtrafik riktat statsbidrag 2021 direktférdelat -300,0 300,0
RUN 10,0 -10,0
Barn- och ungdomspsykiatri 12,0 -12,0
Réttspsykiatri, 10 mkr 2021 halvarseffekt, helarseffekt 2022 20 mkr 10,0 -10,0
Vuxenpsykiatri sydost 4,0 -4,0
Forskning psykiatri 3,0! -3,0
Hjélpmedel 15,0 -15,0
SUS utékning medicinteknik 52,0 -52,0
Onkologisk vardplatsavdelning CSK 20,0 -20,0
Palliativa vardplatser Trelleborg samt IT-stod 7,0 -7,0
Ambulans 22,0 -22,0
IVA-platser 21,0 -21,0
Likemedelskostnader utdver LPIK 369,0 -369,0
Utredning om framtidens onkologi i hela Skane 10,0 -10,0
HSN Primérvard+psykiatri 50,0 -50,0
HSN, Neuropsykiatri utredning behandling 50,0 -50,0
Primarvardssatsning halsoval HSN 100,0 -100,0
HSN fullféljande av piloter till breddinférande 55,0 -55,0
HSN férlossningsvard 30,0 -30,0
Coronabonus till personalen 130,0 -130,0
Tillaggsbudget 2020 &ter -907,0 907,0
Reformutrymme 200,0 -200,0
Reformutrymme ater -200,0 200,0
Holdingbolaget 30,0 -30,0
Sbv 100,0 -100,0
RS oférutsedda 255,0 -255,0
Partistod minskning 15 procent -4,2 4,2
Medlemskap kommuninvest intdkt 4 mkr -4,0 4,0
Slopade bidrag till politiska ungdomsférbund -0,6 0,6
Satsning pa nya arbetstidsmodeller 4,0 -4,0
Minskade inkép av ekologisk mat, 6kat resultatkrav SN 0,0
Férbéttrad personalparkering pd sjukhusen, minskat resultatkrav SN 0,0
RB forindring 5,3 442 134| 1556] 3496] 65 8,1 149 1214 279  3a6[ 151 570 219 11844 31| 4805 68 03] 03 1607,1
Regionbidrag 2021 318,6' 3133,2 213,4| 3704,5| 10821,6| 276,8 2755,4| 457,0/ 18052 649,8 924,8| 534,6 670,7 512,5 16 834,8 96,1 1907,6! 173,9 17,7 18,1 -45 826,3
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5A Investeringsbudget

Utfall Total
Mkr tom 2020 2021 2022 2023
BYGGINVESTERINGAR 6ver 100 Mkr
Strategiska bygginvesteringar kollektivtrafik 121 126 74 0,0 1 099
Strategiska bygginvesteringar halso- och sjukvarden 9234 3672 3463 3210 22213
Bygginvesteringar under 100 Mkr vard och halsa 377 250 390
Servicenamndens ram for fastighetsagarinvesteringar och pagaende projekt 386 411 366
SUMMA BYGGINVESTERINGAR 4560 4198 3966
UTRUSTNINGSINVESTERINGAR
Strategiska investeringar kollektivtrafik 1907 506 294 461 4 870
Strategiska investeringar utrustningsobjekt HS 1195 621 695 658 4 834
Utrustningsinvesteringar under 100 Mkr vard och héalsa 562 538 541
KollektivtrafiknAmnden 59 49 40
Servicenamndens verksamhet (bygg & utrustning) 59 59 59
SUMMA UTRUSTNINGSINVESTERINGAR 1807 1636 1759
SUMMA REGIONSTYRELSEN 179 315 599
SUMMA INVESTERINGAR TOTALT 6546 6149 6323
Kreditivranta, bygg 83 101 118
INVESTERINGAR, inklusive kreditivranta 6629 6249 6440
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5B Strategiska investeringar

MKR

Total
Bygg Tom 2020 2021 2022 2023|planutrymme
Bussdepaer Lund Malmo* 121 126 74 0 1099
Summa strategiska investeringar bygg
Kollektivtrafik 121 126 74 0 1099
Nya sjukhusomradet i Malmo 5203 2718 1962 1349 12 294
Nya sjukhusomradet i Helsingborg** 3218] 633 765 823 6 100
Nya sjukhusomradet i Lund 703 65 112 101 1617
Nya sjukhusomréadet Angelholm etapp 2*** 33 32 21 16 140
Forth 26 47 361 743 1423
Klinisk kemi 26 78 83 52 231
Psykiatri, h&H, palliativ m.m. Malmo**** 7 21 55 113 196
Barn- och ungdom Malmo 18 77 104 13 212
Summa strategisk investeringar bygg HS 9234 3672 3463 3209 22213
Utrustning kollektivtrafik
Pagatag 1874 4 2071
ERTMS 33 55 69 93 438
System 3 0 447 225 368 2361
Summa strategiska investeringar utrustning
kollektivtrafik 1907 506 294 461 4 870
Nya sjukhusomradet i Malmo 186 181 375 400 1921
Nya sjukhusomradet i Helsingborg* 131 40 ) 906
NSL 48 48
Nya sjukhusomradet Angelholm etapp 2* 12 3 15
Forth 40 190
Klinisk kemi 32 32
Barn- och ungdom Malmo 15 15
Psykiatri, h&H, palliativ mm Malmd
SbV 831 389 302 186 1706
Summa strategisk investeringar utrustning HS 1195 621 695 658 4834
Summa strategiska investeringar
Region Skane 12 457 4924 4527 4328 33 016

*Avser beslutade medel, resterande plaeringsutrymme ligger i regionstyrelsens medel att avropa

**Planeringsutrymme Helsingborg avser belopp faststallt i RF 2016-11

***Nya sjukhusomradet i Angelholm &r en extern férhyrning, budgeterat belopp avser kapitaliserad hyra som inte

genererar investeringsutfall

****planeringsutrymme avser medel under planperioden for planering och markkop, produktion kommer ske efter

planperioden




Region Skanes uppdrag, styrning och mal

Verksamhetsidé
Region Skine verkar for hilsa, hallbar tillvixt och utveckling, innovation och tolerans.
Skattemedlen ska anvindas effektivt utifrain god ekonomisk hushallning.

Virderingar

Att vara en virderingsstyrd organisation innebdr att alla som arbetar i Region Skane ar birare av de
gemensamma varderingarna. Det paverkar allas arbete och engagemang, men ocksia hur man
torhaller sig till varandra, vara patienter och kunder. Alla har ett ansvar att kinna till och dela
verksamhetens virderingar:

e Vilkomnande
e Drivande
e Omtanke och respekt

Styrning

Region Skane dr en demokratiskt styrd organisation, och politikerna som viljs i allmidnna val vart
fjirde ar representerar invanarna i Skane lin. Region Skane leds av regionfullmaiktige och
finansieras via landstingsskatten, avgifter, taxor och statsbidrag. Styrningen grundas pa
kommunallagen och speciallagar f6r sjukvard, kollektivtrafik och regional planering.
Regionstyrelsen leder och samordnar foérvaltningen av Region Skdnes angeligenheter och har
ansvar for att nimndernas och styrelsernas verksamhet, och att aktiviteter i Region Skanes bolag
ar 1 overensstimmelse med fullmiktiges beslut.

Verksamhetsplan och budget

Verksamhetsplan med budget dr Region Skanes viktigaste styrdokument och beskriver mal,
satsningar, ekonomiska ramar samt anger inriktning for vad Region Skdnes verksamheter ska
uppni. Region Skanes budget f6r 2021 omfattar cirka 56,3 miljarder kronor. Region Skane bygger
ut och investerar for de kommande tre aren for cirka 19,3 miljarder kronor, som 1 huvudsak gar till
hilso- och sjukvarden och kollektivtrafiken.

Strategiska planer

Satsningar pa och utveckling av hilso- och sjukvard, kollektivtrafik och regionens utveckling utgar
1 6vrigt ocksa frin andra sirskilt viktiga planer och strategier. Dessa syftar alla till att na Region
Skanes langsiktiga mal.

Region Skdnes 6vergripande mal
Vir gemensamma vision fran 2021 dr Framtidstro och livskvalitet. Vira resurser dr verksamheten,
medarbetarna och ekonomin. Utifran detta dr vira gemensamma styrande mal:

e Mail: Bittre liv och hilsa for fler

e Mal: Tillganglighet och kvalitet

e Mal: Hallbar utveckling i hela Skane

e Mal: Attraktiv arbetsgivare, professionell verksamhet
e Mail: En langsiktigt stark ekonomi

Konkretisering och uppfoljning av malen
Regionfullmaktiges och budgetens 6vergripande mal dr styrande och omfattar all verksamhet. I
verksamhetsplan och budget anges, utifrin dessa mal, inriktning och mer specifika uppdrag som



verksamheten har att forhalla sig till under respektive avsnitt. Det finns ett antal policyer, program
och strategier antagna som ytterligare bryter ner de 6vergripande mélen och ska vara ett stod i
arbetet. Efter att fullmiktige beslutat om verksamhetsplan och budget ansvarar regionstyrelsen for
att utarbeta en uppfoljningsplan for nistkommande ar. Denna uppféljningsplan omfattar den
fordjupade uppféljning som gors 1 samband med nidmndernas och = styrelsernas
verksamhetsberittelser, Region Skanes samlade delarsrapport per augusti och arsredovisningen.
Planen beskriver vad respektive naimnd eller styrelse forvantas redovisa och analysera for att ge en

samlad bild av maluppfyllelsen f6r respektive nimnd eller styrelse, men ocksa for Region Skine
som helhet.



Region Skanes majoritetsagda bolag

Region Skiane har valt att bedriva viss verksamhet i aktiebolagsform, bade som ensam dgare och
tillsammans med andra. Verksamheten som bedrivs i aktiebolagsform sker inom skilda sektorer.
Kommunallagen stiller krav pa att Region Skane ska ha inflytande och kontroll 6ver all egen
verksamhet. Den av regionfullmaktige antagna bolagspolicyn ska tydliggora roller och ansvar, skapa
gemensamma regler fOr styrning och uppfoljning och dirigenom utveckla relationen mellan Region
Skane och dess bolag.

Region Skanes bolagskoncern

Den verksamhet som inom Region Skane bedrivs i bolagsform har under de senaste aren 6kat.
Bolagiseringen av tandvardsverksamheten dr det senaste exemplet. I syfte att skapa en aktiv
dgarstyrning och mojliggora verksamhetssynergier har regionfullmaktige 2013 beslutat att samla
merparten av Region Skines aktiebolag i en koncern med Region Skiane Holding AB som
moderbolag. De bolag som tidigare dgdes av Region Skane till mer 4n 50 procent ingar i koncernen.
Inom parentes anges Region Skane Holding AB:s dgarandel.

Region Skane Holding AB (100 procent)

Moderbolag i Region Skines bolagskoncern. Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Region Skane anvinder for att bedriva verksamhet som ér till nytta f6r Skane och dess medborgare.
Bolaget har fatt i uppdrag att sjilv eller genom sina dotterbolag utféra uppdrag avseende
marknadsforing av Skane, insatser for utveckling och etablering av bade befintliga och nya féretag
1 Skane samt insatser fOr att Skane ska vara den mest innovativa regionen 2020. Aktiekapitalet
uppgar till 10,4 miljoner kronor.

Folktandparden Skane AB (100 procent)

Region Skanes tandvardsverksamhet bolagiserades den 1 januari 2014 och bedrivs numera i bolaget
Folktandvirden Skane AB. Bolaget ska bedriva allmidn och specialiserad tandvird f6r barn och
vuxna i Skane. Bolaget ska ocksd verka for att medborgarna i Skane fir en god tandhilsa.
Aktiekapitalet uppgar till 62,3 miljoner kronor.

Skdne Care AB (100 procent)
Bolaget utvecklar och bedriver vardexportverksamhet samt export av konsult- och
utbildningstjanster inom vardomradet. Aktiekapitalet uppgar till 0,4 miljoner kronor.

[nnovation Skane AB (100 procent)

Innovation Skane ska medverka till att 6ka kraften i Region Skanes bidrag till den skanska
innovationsutvecklingen. Bolaget ska stédja utvecklingen av innovationer och entreprenorskap.
Vidare ska det frimja och utveckla méjligheten till tester av nya I9sningar och system inom Region
Skane. Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljoner kronor.

Malmi Opera och Musikteater AB (100 procent)

I dgardirektivets programfoérklaring sigs bland annat att bolaget med Malmé som bas har ett
regionalt ansvar att producera, frimja, stirka och utveckla opera och annan musikdramatisk
verksamhet i Skane. Aktiekapitalet i bolaget uppgar till 20,0 miljoner kronor.

Skdnes Dansteater AB (100 procent)
Bolaget ska producera och utveckla dansverksamheten i Skane. Verksamheten ska kidnnetecknas
av hog konstnirlig kvalitet. Aktiekapitalet uppgar till 3,0 miljoner kronor.



Business Region Skdne AB (85 procent)

Business Region Skane AB ar moderbolaget 1 koncernen f6r marknadsforing av Skane. Bolaget dgs
till 85 procent av Region Skane Holding AB och till 15 procent av Kommunférbundet Skane.
Moderbolaget dger 1 sin tur fyra dotter-bolag — Event in Skane AB, Tourism in Skine AB, Invest
in Skane AB samt Film i Skane AB. Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon kronor.

Event in Skdne AB (100 procent)

Bolaget ska marknadsfora Skane som en eventregion. Event in Skiane ska vara ett
kompetenscentrum och en samverkanspartner for event i Skane samt verka for att fler, storre och
bittre evenemang, missor och kongresser forlages till regionen. Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon
kronor.

Film i Skane AB (100 procent)
Bolaget ska bidra till tillvaxt i Skine genom filmproduktion samt frimjande av filmkulturell
verksamhet. Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon kronor.

Invest in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska skapa ett mer internationellt naringsliv i Skane genom att verka for att utlindska foretag
etablerar sig i Skane samt hjalpa skanska foretag med internationellt samarbete och Okade
exportaffirer. Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon kronor.

Tourism in Skane AB (100 procent)

Bolaget ska Oka antalet besokare 1 Skine genom att utveckla och marknadsféra destinationen.
Tillsammans med kommuner och niringsliv verkar bolaget pa geografiskt utvalda marknader med
prioriterade segment och mal-grupper. Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon kronor.

Region Skanes Ovriga engagemang i aktiebolag

Region S kdne Bussdepa Malmo AB (100 procent)

Bolaget ska dga, forvalta och utveckla fastigheter f6r bussdepaverksamhet samt bedriva ddrmed
jamforlig verksamhet. Aktiekapitalet uppgar till 0,05 miljon kronor.

AB Busspunkten Helsingborg (52 procent)

Bolaget driver och forvaltar depan Busspunkten 1 Helsingborg. Bolaget efterstravar storsta mojliga
kostnadseffektivitet enligt sjdlvkostnadsprincipen. Anliggningen dr sjalvfinansierad genom
hyresintakter frin brukarna. Aktiedgare dr endast trafikfGretag som har trafikavtal med
Skanetrafiken samt Helsingborgs stad och Region Skine med minoritetsposter. Aktiekapitalet
uppgar till 0,1 miljon kronor.

Almi Foretagspartner Skane AB (49 procent)

Region Skine dger Almi Foretagspartner Skane AB tillsammans med majoritetsigaren Almi
Foretagspartner AB, det nationella moderbolaget. Bolagets verksamhetsidé dr att genom
riskfinansiering och affirsutveckling stirka nyféretagande och konkurrenskraften i foretag och
dirigenom medverka till ett vixande och dynamiskt niringsliv. Aktiekapitalet uppgar till 2,0
miljoner kronor.

Oresundstag AB (40 procent)

Bolaget dgs gemensamt av trafikhuvudminnen f6r Oresundstagstrafiken. Bolaget ska tillhandahalla
service och utféra operativa férvaltningsuppgifter for offentlig kollektivtrafik med tag till bolagets
dgare. Aktiekapitalet uppgar till 1,0 miljon kronor.



Science V'illage Scandinavia AB (35 procent)

Bolaget ska utveckla den mark som finns inom Brunnshégsomradet i Lund, diar Max IV och ESS
byggs. Bolaget samigs av Region Skane (35 procent), Lunds kommun (35 procent) samt Lunds
universitet (30 procent). Aktiekapitalet uppgar till 0,7 miljoner kronor.

Hilsostaden Angelholn Holding AB (33 procent)

Bolaget dgs med vardera en tredjedel av Region Skine, Peab AB och Wihlborgs Fastigheter AB.
Bolaget dger samtliga aktier i dotterbolaget Hilsostaden Angelholm AB, vars verksamhet ir att dga,
forvalta, utveckla och exploatera fastigheterna pi Angelholms sjukhusomride. Aktiekapitalet
uppgar till 15 miljoner kronor.

Samverkansprojektet E22 AB (20 procent)

Bolaget dgs tillsammans med Region Blekinge, Regionférbundet 1 Kalmar lin, Regionférbundet
Ostsam samt Sydsvenska handels- och industrikammaren och ska verka for att en tidigareliggning
av BE22:ans utbyggnad genomfors. Aktiekapitalet uppgar till 0,1 miljon kronor.

Bussdepan i Kristianstad AB (15 procent)

Bolaget, som driver och forvaltar bussdepan 1 Kiristianstad, efterstrivar storsta moijliga
kostnadseffektivitet enligt sjdlvkostnadsprincipen. Anliggningen dr sjilvfinansierad genom
hyresintakter frin brukarna. Aktiedgare dr endast trafikfGretag som har trafikavtal med
Skanetrafiken samt Region Skane. Aktiekapitalet uppgir till 0,4 miljoner kronor.

Bolag dir Region Skane har en dgarandel som 4r mindre 4n 10 procent:
AB Transitio (5 procent)

Samtrafiken 1 Sverige AB (2 procent)

HSN N CRC Malmé AB

LB Kiel Pildammen AB (1 procent)

Inera AB (0,05 procent)



Budgetprocessen och annan verksamhetsstyrning

Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar ett av vara viktigaste medel for att uppna 6nskat resultat,
effektivitet och budget.

Varfor en budget?

Verksamhetsplan med tillhérande budget dr reglerat i kommunallagen och dr ett
regionovergripande styrande dokument som faststills av regionfullmiktige varje ar. Den
siakerstiller att vi uppfyller det demokratiska uppdraget, givet av medborgarna, och ir Region
Skanes fraimsta styrdokument for alla verksamheter.

Budgetprocessen ska bidra till en effektiv styrning med budgetdisciplin och en budget i balans. I
verksamhetsplan med budget anges inriktning for utvecklingen under den kommande
planperioden. Budget och flerarsplan ska ligga till grund for Region Skanes strategiska och konkreta
arbete och ska ytterst leda till att vara resurser anvinds pa bista sitt. Nar verksamheten, 1 enlighet
med principerna for intern kontroll, bedrivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt samt med
utgangspunkt fran beslutad finansiering, uppnas en god ekonomisk hushallning.

Vad kdnnetecknar budgetprocessen?

Enligt kommunallagen ansvarar regionstyrelsen for att driva budgetprocessen men arbetet ska ske
1 dialog och delaktighet med 6vriga nimnder och styrelser. Formerna for detta kan se olika ut.
Processen ska kinnetecknas av transparens, hog delaktighet och bra beslutsunderlag. Det ska finnas
samstimmighet mellan Region Skédnes centrala verksamhetsplan och budget, de planer och
internbudgetar som tas fram av nimnder och styrelser samt i det lokala budgetarbetet.

Omérldsanalys, behov och uppfiljning

Arbetet med verksamhetsplan och budget bygger pa olika analyser av omvirldens paverkan och
behoven i verksamheten. Arsredovisning, nulidge och trendanalyser dr ocksd viktiga underlag i
planeringen. Med utgangspunkt i analyserna formuleras en gemensam malkarta.

Budgetbesint i regionfullmdtktige

Planeringstorutsattningar samt inspel frain nidmnder, styrelser och bolag liksom dialoger med
verksamhetsforetraidare mynnar slutligen ut i forslag till verksamhetsplan och budget f6r Region
Skane. Fran 2019 fattar Region Skines regionfullmiktige beslut om verksamhetsplan och budget i
juni och enligt Kommunallagen ska man absolut senast under oktober fatta beslut om eventuell
tilliggsbudget. Samtidigt bestimmer man ocksa vilken skattesats som ska gilla under kommande
ar.

Ndnmder och styrelser

Efter regionfullmaktiges beslut av verksamhetsplan med budget beslutar sedan nimnder och
styrelser i sin tur om egna verksamhetsplaner och internbudgetar senast under oktober ménad.
Hailso- och sjukvardsnimnden, med ett samlat ansvar for sjukvarden i Skane, limnar i maj till
regionstyrelsen ett forslag till samlat uppdrag till den offentligt finansierade hilso- och sjukvirden,
inklusive den privata vird som finansieras av Region Skane.

Strategiska mal ger styrning med flera dimensioner

En bra styrning kriver en tydlig viljeinriktning i form av mal, men ska dven kunna tala om hur
malen omsitts och implementeras i verksamheten. Region Skanes Overgripande mal anger
inriktningen oavsett var man befinner sig i organisationen. Region Skanes 6vergripande mal skapar
ramverket f6r prioriteringar och utgor en réd trad genom hela budget- och uppféljningsprocessen.
Malen ska vara fa, tydliga och formulerade sa att de kan brytas ned i mer mitbara mal for



verksamheten. Med mal avses vad som sitts i sirskilt fokus under budgetaret och planperioden fér
att Region Skadnes vision ska uppnis. Genom den fordjupade uppfoljningen i samband med
delarsrapport per augusti och arsredovisningen sakerstiller fullmaktige att nimnderna, styrelserna
och verksamheten arbetar i linje med de Gvergripande malen och ambitionerna.

Regionstyrelsens uppsiktsplikt och intern kontroll

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av Region Skdnes angeligenheter och
Overvaka Ovriga nimnders och styrelsers verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt Gver
verksamhet som bedrivs i Region Skanes bolag och dirvid uppmirksamt folja de fragor som kan
inverka pa Region Skanes utveckling och ekonomiska stillning. Uppsiktsplikten fullgors bland
annat genom att begira in uppfdljningar och prognoser fran olika nimnder, styrelser och bolag. I
uppsiktsplikten ingar ocksa att sikerstilla att Region Skane har en vil fungerande intern kontroll.

Ekonomistyrning och ersittningssystem

Ersittningsmodeller dr ett av flera instrument som kan anvindas for styrning av och stod till
verksamheterna att arbeta fOr att nd dnskat resultat inom givna ekonomiska ramar. Ersittning och
Ovriga incitament ska stodja genomforandet av givna uppdrag och frimja effektivitet utifrin ett
helhetsperspektiv. Ersittningsmodeller bor dirfor inte utformas isolerat fran andra styrinstrument
och ekonomiska incitament kan inte ersitta brister i styrningen i ovrigt.

Region Skane har under de dr som gatt sedan bildandet arbetat med ett antal olika modeller f6r
budgetering och ersittning till hilso- och sjukvirden. Sedan négra ar tillbaka ersitts sjukhusvarden
1 huvudsak genom anslagl. For verksamheter med vardval finns andra ersittningskonstruktioner2.
Ersittningsmodellernas effekt bor stindigt utvirderas. Det finns behov att ta fram en inriktning
tor det fortsatta arbetet med ersittningsmodeller f6r hilso- och sjukvarden i Region Skane vilken
sikerstiller sambandet mellan hilso- och sjukvardstyrning och ekonomistyrning med en tydlig,
trovirdig, transparant och begriplig koppling mellan uppdrag, finansiering och budget. De
ersattningsmodeller som tillimpas ska mojliggéra styrning som leder till virde for patienten,
samverkan, helhetsperspektiv och vilfungerande processer samt inte hindra professionens

drivkrafter. Det ar en sirskild utmaning att fa de olika modeller som tillimpas att verka at samma
hall.

Ersattningsmodeller for verksambeter med virdyal
Region Skane har fyra vardval inom primirvard och ytterligare fyra inom specialiserad sjukvard,
tva inom tandvard och ett inom omradet habilitering och hjalpmedel.

Virdvalens styr- och ersittningsmodell ska ge férutsittningar for att tillgodose en jamlik vard
utifrin behov och frimja lingsiktighet fOr patient, verksamhet och huvudman. Det finns tva typer
av ersattningsmodeller inom vardvalen, dels en kapitationsersittning som innebir att vardgivaren
far en fast arlig ersittning per invanare som vardgivaren ansvarar for, oavsett hur manga besok som
g0rs, dels rorlig ersittning for specifika dtgirder i samband med ett bes6k hos en virdgivare. Under
senare ar har ersittningen till specialistvardvalen systematiskt gropt ur. Denna behéver aterstillas
for att gbra forutsittningarna for vardgivarna mer jamlika. Att stirka vardvalen ar en satsning pa
att 6ka tillgdngligheten till vard.

Ersdttningsmodell for sjukbusvard

Ersittningsmodellen f6r sjukhusvard och psykiatri i Region Skdne baseras i huvudsak pa fast
ersattning eller anslag, det vill sdga ett pa foérhand faststillt totalbelopp som utbetalas utan direkt
koppling till uttérd produktion. Denna modell inférdes med syftet att stodja utvecklingen av 6ppna
vardformer och andra strukturella forindringar och samtidigt bidra till 6kad kostnadskontroll.



Forindringen avsig ocksa ge 6kad mojlighet att styra pa effektivitet och mot resultat och stimulera
forvaltningarna att optimera sina vardprocesset.

Budgetmodell for likemedel

Budgetmodellen for likemedel innebir att likemedel inom férmanshanteringen delas upp i:

* Baslikemedel (likemedel som forskrivs fraimst inom primirvarden) med ett befolkningsbaserat
kostnadsansvar.

* Kliniklikemedel (Iikemedel som forskrivs fraimst av specialister pa sjukvardsférvaltningar) med
ett forskrivarbaserat kostnadsansvar.

I introduktionsskedet av denna budgetmodell delades kostnadsansvaret for baslikemedel mellan
hilso- och sjukvardsnimnden och hilsovalsenheterna. Avsikten ir att kostnadsansvaret succesivt
ska utokas for att till slut helt ligga pa hilsovalsenheterna. Fér 2021 kvarstir hilsovalsenheternas
kostnadsansvar pa samma niva som 2020, det vill sdga 80 procent.

Kostnadsansvaret for rekvisitionslikemedel, vilka framférallt ges till inneliggande patienter, ligger
pé rekvirerande sjukhus och finansieras via uppdragsersittning.

Solidariskt  finansierade likemedel definieras nationellt och berér frimst genetiska
sjukdomstillstind, vilka inte anses ha jimn geografisk utbredning. Forskrivningen sker pa
sjukvardsforvaltningarna, men kostnadsansvaret delas mellan forskrivande forvaltning (10 procent)
och hilso- och sjukvardsnimnden (90 procent) for att skapa incitament for forskrivare att ta
kostnadsansvar dven for dessa likemedel.

Vissa dyra likemedel ingar av olika skil inte 1 likemedelst6rmanen, vilket kan leda till stora
kostnader for patient eller verksamhet. En faststilld process reglerar de krav som stills for att
regional finansiering ska kunna komma i fraga. Budgeten for regionalt finansierade likemedel ligger
sen 2019 samlat pa hilso- och sjukvardsnimnden (100 procent).

Alffirs- och prissittningsmodell for serviceverksambeterna inom Region Skdne

Affirs- och prissittningsmodell for serviceverksamheter omfattar medicinsk service, medicinsk
teknik, I'T-verksamhet, regionservice, regionfastigcheter och koncernkontoret (regionarkivet) samt
bild- och funktionsmedicin.

Serviceverksamheterna finansieras av de bestillande verksamheterna genom en kombination av
fast drsdebitering och manadsvis styckedebitering.

Manadsvis styckedebitering tillimpas for de tjinsteomraden dir en fast arsdebitering inte ar mojlig,
da den riskerar att snedvrida konkurrensen och dir Region Skane i 6vrigt forvintas verka for att
upptrida konkurrensneutralt pa marknaden.

Region Skdanes hyresmodell

Syftet med hyresmodellen ir att hantera en kostnadsfordelning som dr transparent och upplevs
som fOrutsigbar och enkel att forstdi och en hyresférdelning som bittre harmonierar med
ersattningsmodellen f6r hilso- och sjukvard. Det finns dven incitament till ekonomiskt
ansvarstagande for investeringar och effektivt nyttjande av lokaler. Hyresmodellen uppfyller ocksa
de krav pa konkurrensneutralitet som uppkommit i och med forindringar till f6ljd av lagen om
valfrihetssystem (LOV) samt outsourcing av verksamheter.

Servicenaimnden (genom regionfastigheter) har ansvar for all lokalférsorjning i Region Skine och
ar hyresvird for samtliga dgda och inhyrda lokaler. Det innebar att nimnder och styrelser inte dger



ritt att teckna hyreskontrakt med fastighetsigare, utan tecknar andrahandshyreskontrakt med
regionfastigheter. Nimnder och styrelser har heller inte ritt att hyra ut 1 andra eller tredje hand.

Fordelning av hyreskostnad sker enligt tvd principer:

* Hyresfordelning for ej konkurrensutsatt verksamhet sker enligt principen hyra som tjinst och lika
hyra for lika typ av lokal. Hyran debiteras utifrin information pa rumsniva med hjilp av
koefficienter som beskriver rummet utifran komplexitet och funktionalitet.

* Hyreskostnad for konkurrensutsatt verksamhet bygger pa prissittning enligt marknadspris samt
marknadslika kontrakt. Hyresnivan regleras arligen med konsumentprisindex (KPI).

En 6versyn av hyresmodellen har inletts och kommer att slutféras under 2021. En viktig fraga att
belysa inom ramen fér detta arbete dr hanteringen av de nya sjukhusomradena som borjar fa
genomslag under de kommande aren. Ambitionen ir att en reviderad hyresmodell ska bérja gilla
fran 2022.

Affirsmodell i kollektivtrafiken for fler och nijdare kunder

Inom kollektivtrafiknimnden (genom  Skanetrafiken) pagar fordindringsarbetet kring
affirsrelationen till trafikfGretagen. Syftet ar att trafikforetagen ska bli mer delaktiga i och paverkas
av kundernas val. Fler och mer n6jda kunder ska ge bonus for trafikforetagen. Intiktsutvecklingen
och resandeutvecklingen, oavsett om den dr positiv eller negativ, ska tydligare paverka det
ckonomiska utfallet. Samtidigt 6kar Skanetrafiken kraven pa trafikfOretagens leverans, sa att
kunderna erhaller den kvalitetsniva som anges i trafikavtalen.

Den dialog som Skanetrafiken och trafikféretagen inledde 2017 i syfte att utveckla avtalsformerna
pagar alltjamt. Malsdttningen dr att bade tagtrafik och busstrafik ska omfattas. Helsingborgs stad
har upphandlats enligt den nya modellen och avsikten ér att kommande avtal ska upphandlas pa
liknande sitt. Det finns dock lokala férutsittningar som gor att parametrarna inte kan vara helt lika.

Aven den 6versyn som inleddes 2017 i syfte att stirka och utveckla samverkan inom ramen for
affirsomrade Buss fortgar. For att stirka och utveckla samverkan har trafikféretagen inom
affirsomradet Buss fatt ett utokat ansvar och mandat for trafik- och tidtabellsplanering.
Trafikforetagen ansvarar dven for lokal marknadsféring inom respektive trafikuppdrag. Grunden
for samverkan dr en gemensam affirsplan med mal, aktiviteter och Ovriga atgirder som arbetas
fram i samrad med trafikfGretagen.

Rapportering

Lipande uppfoljning

Nimnder, styrelser och bolag har ansvar for att Il6pande f6lja upp verksamhet, resultat och ekonomi
samt att vidta atgarder for att korrigera befarade avvikelser.

Moenads- och deldarsrapporter

Nimndernas och styrelsernas uppféljningar sammanfattas 1 manads- och delarsrapporter som
delges regionstyrelsen. Prestationer, resultat och effekter av verksamheten samt prognoser, analyser
och kommentarer ska framga. Vid behov ska atgirdsplaner for att ritta till eventuella avvikelser
redovisas. Delarsrapporten for januari-augusti dr en férdjupad uppfoljning med fokus pa avvikelser
och atgirder under innevarande ar.

Bokslut och drsredovisning

Efter érets slut upprittas ett bokslut med resultat- och balansrikning med bilagor och
specifikationer. I arsredovisningen gors en sammanfattande uppfoljning av drets verksamhet, mal
och uppdrag som redovisas for regionfullmaktige.



Uppfolining Folktandvdrden Skanes prislista

For att sakerstilla att grunderna for prislistan ger de forutsattningar och skapar den vard och villkor
tor Skanes befolkning som ar avsett blir uppféljning viktigt. Styrelsen fér Folktandvarden Skéine
ska arligen, 1 samband med delarsrapport redovisa konsekvenser kopplat till dessa riktlinjer. Detta
mojliggor att eventuella forindringar kan fa genomslag till ndstkommande budgetperiod.

Nedan féljer vad och hur uppféljningen ska omfatta och utformas:

* Jamforelse mellan Folktandvarden Skanes priser och Tandvards- och likemedelsverkets (TLV)
referenspriser.

*  Jamforelse med  frisktandvardens  priser i1 respektive  avgiftsklass 1 Ovriga
folktandvardsorganisationer.

* Antal frisktandvardsavtal per avgiftsklass.

* Andelen forebyggande atgirder i jaimforelse med totala antalet utforda atgérder.

* Andelen forebyggande atgirder relaterat till konstaterad karies- respektive tandlossningssjukdom
hos vuxna kunder.

Uppfoljningen ska omfatta analys, kommentarer och konsekvensbeskrivning. Koncernkontoret dr
ansvariga for att drligen ta fram anvisningar for uppfoljningen.

Regionfullmaktige ska vid behov, i samband med budgetbeslut, besluta om direktiv till styrelsen
tor Folktandvarden Skane f6r forindring av prislistan.

Intern kontroll

En bra intern kontroll kan bidra till att bygga och stédja trygghet och tillit, ordning och reda samt
tortroende och utveckling. En tydlig och hallbar intern kontroll bidrar till att verksamheten nar sina
mal, att rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och att verksamheten
efterlever lagar och regler.

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning
och som sikerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag och 6vriga
styrdokument. Intern kontroll dr en del 1 styrning och ledningssystem och bestir av olika delar
diribland en robust organisation, riskanalyser som riktar arbetet, planerade atgirder, kontroller och
torbattringar samt uppfoljning och utvirdering. Intern kontroll paverkar alla delar av
organisationen och ir inte begrinsad till uppfoljning av ekonomi utan ingar som en integrerad del
av systemet for styrning och ledning.

Intern kontroll ingar som en del 1 regionstyrelsens styrning och uppsiktsplikt och ska sikerstilla
indamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig ekonomisk rapportering samt efterlevnad av
gillande lagar och férordningar. Styrningen, uppfoljningen och kontrollen av verksamheten ska
ocksa bidra till att oavsiktliga och avsiktliga fel och brister kan upptickas i tid samt att sidkra
tillgangar och forhindra férluster.

Processen for och arbetet med den interna kontrollen i Region Skane ér integrerad med processerna
tor planering, budget och uppféljning. Logiken i det utvecklade systemet for intern kontroll ar att
kombinera mal med risker och risker med kontroller, baserat pa en identifiering och bedémning av
riskerna. Mal och maluppfyllnad utgor viktiga kriterier for vad som innefattas i intern kontroll och

styrning.

De 6vergripande malen 1 Region Skianes verksamhetsplan och budget utgér grund f6r de
obligatoriska kontrollomradena. Det dr respektive verksamhets ansvar att utifran dessa mal utarbeta
egna interna kontrollplaner med mal och aktiviteter som 4r anpassade till genomférda riskanalyser.



Riskhantering ska vara en integrerad del i nimndens styrning som underlag for prioritering och val
av olika handlingsalternativ for att uppna verksamhetens mal eller sikerstilla verksamhetens
formaga att utfora sitt uppdrag.

De obligatoriska verksamhetsrelaterade kontrollomradena som ir kopplade till de Gvergripande
malen for Region Skane kompletteras med administrativa och rutinorienterade kontrollomraden.
Dessa ska sikerstilla att olika system och rutiner fungerar pa ett tillforlitligt och dndamalsenligt satt
och omfattar efterlevnad av regelverk fér god ekonomisk foérvaltning, upphandling och inkép,
kompetensforsorjning och bisysslor samt verkstillighet av beslut.

I planerna for intern kontroll forutsitts ocksa att respektive verksamhet fattar beslut om ytterligare
specifika kontrollomraden utifran sina respektive verksamhetsplaner, internbudgetar, uppdrag samt
riskanalyser och prioriteringar. Uppfoljningen dr ocksa en viktig del i arbetet med att férebygga,
upptacka och atgirda fel och brister som kan utgora hinder for att Region Skiane ska kunna na sina
mal pa ett sikert och effektivt sitt.

Plan for intern kontroll

De obligatoriska kontrollomradena avseende Region Skanes interna kontroll faststalls i samband
med verksamhetsplan och budget. Plan f6r den interna kontrollen beslutas av nimnd eller styrelse
och dess verksamhet i samband med respektives verksamhetsplan och internbudget. Den av nimnd
eller styrelse faststallda planen ska rapporteras till regionstyrelsen infor aktuellt 4r. Som grund for
plan och styrning ska en samlad riskbedomning och prioritering goras fér nimnd, styrelse och
verksamhet och planen for intern kontroll ska innehalla de omriden som sirskilt ska granskas
under kommande verksamhetsir.

Uppfolining av intern kontroll

Nimnd eller styrelse och dess verksamhet ska forsikra sig om att planen f6r den interna kontrollen
genomfors och vid behov vidta atgirder som sikerstiller att den interna kontrollen ar tillricklig.
Uppfoljningen édr ocksa en viktig del 1 arbetet med att férebygea, uppticka och atgirda avvikelser,
fel och brister som kan utgora hinder for att Region Skane ska kunna na sina mal pa ett sikert och
effektivt sitt. Uppfoljning av atgirder och resultat ska ske i den omfattning och vid de tidpunkter
som faststillts 1 planen, dock vid minst tva tillfillen per ar — i samband med delarsrapport och
arsredovisning.

Rapportering av intern kontroll

Rapportering ska goras i samband med verksamhetsplan och budget samt f6ljas upp l6pande, bland
annat i delarsrapport och arsredovisning. Nimnd och styrelse ska senast i samband med
arsredovisningen rapportera resultatet fran uppféljningen av den interna kontrollen inom sitt
ansvarsomrade till regionstyrelsen. Vidare ska rapportering i enlighet med regionstyrelsens
overgripande ansvar dven ske fran nimnd och styrelse 1 samband med delarsrapport.



