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Bakgrund
Regional kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en av vardens storsta utmaningar bade hér och nu och
for att mota behoven framat. En vilfungerande hélso-och sjukvérd forutsétter en
utveckling driven av forskning och ett vdldimensionerat utbildningssystem. Ett
vildimensionerat utbildningssystem krévs for att forsorja varden med tillrdckligt
manga medarbetare med rétt utbildning och for genom goda forutséttningar med
kontinuerlig kompetensutveckling och effektiva arbetssétt bidra till god och siker
vérd.

En av Region Skénes storsta utmaningar ér vardens kompetensforsorjning.
Problemet med forsérjningen av specialistsjukskoterskor dr en del av det én storre
problemet som véarden har att anstélla sjukskoterskor generellt.

Region Skéanes kompetensforsorjningsplan bidrar till att skapa en gemensam syn pa
vilken bristsituation som finns inom respektive profession. Utifran det sker
satsningar pa reglerade utbildningar enligt hogskoleférordningen som;
anestesisjukvard, intensivvard, operationssjukvard, ambulanssjukvéard, kirurgisk
vard, medicinsk vard, onkologisk vard, hilso- och sjukvard for barn och ungdom,
psykiatrisk vard, vard av dldre samt distriktssjukskoterska. Till stor del ges
mojlighet att i Region Skéne fa tjénstledigt frén ordinarie tjinst med bibehdllen 16n
under specialistutbildningen. Personalnimnden finansierar 240
utbildningsplatser/termin med bibehéllen grundlon under specialistutbildningen.
Det ér pa forvaltningsniva dér prioritering sker till vilka omraden som
specialistutbildningsinsatser sirskilt ska riktas. Efter avslutad specialistutbildning
med godként resultat far personen kvalificerade arbetsuppgifter och en
l6nefoérhojning pa 2 500 kronor per ménad inom det specialistomrade personen har
utbildat sig inom. En utmaning i genomforandet ar att sjukskoterskor ska fa
tjanstledigt for studier for d& dessa dr en bristkompetens som inte alltid kan avvaras
i vardarbetet under den tid som utbildningen tar.

Postadress: 291 89 Kristianstad Organisationsnummer: 23 21 00-0255

Telefon (vaxel): 044-309 30 00 Fax: 044-309 32 98
Internet: skane.se



Samverkan mellan Region Skine, ldrositena och kommunerna i Skane

I Region Skéne finns samverkansradet VFU-styrgrupp med representanter fran de
tre larosdatena Lunds Universitet, Malmo Universitet och Hogskolan Kristianstad,
en forvaltningsrepresentant, en studeranderepresentant, representant
kommunalforbundet Skéne och representanter frén Koncernstab HR. En av de
viktigaste kontaktytorna mellan ldrosétena och Region Skéne &r de avtal som
reglerar samverkan i dessa organ och ocksé allminna avtal om VFU som reglerar
overgripande principer, ansvarsfordelning och erséttning. I dessa dven planering,
genomforande och tillging av VFU-platser. Avtalet stadgar att parterna ska
utveckla samverkan om VFU. Avtalet giller &ven andra huvudmaén som Region
Skane har slutit vardavtal med. I styrgruppen diskuteras bland annat
dimensionering av utbildningar, handledarutbildning, 6kad samverkan med de 33
skdnska kommuner tillsammans med l4rosétena.

VFU-styrgrupp arbetar mot en operativ ledningsgrupp for delar av hilso-och
sjukvarden. I ledningsgruppen finns representanten frdn samtliga hélso- och
sjukvardsforvaltningar och det férekommer ocksa att kommunerna &r foretradda i
de lokala samverkansorganen.

Utmaningar att samordna VFU-platser

Det forekommer att studenter inom olika professioner ér ute pd VFU/VIL
(Verksambhetsintegrerat larande)/ APL (arbetsplatsforlagt ldrande)/LIA(Larande i
arbete) samtidigt och detta medfor i sin tur en 6kad belastning i verksamheten.
Detta innebér vissa svarigheter att planera in handledning av studenter i
verksamheten och att enheternas resurser inte anvénds effektivt 6ver tid nér
samtliga studenter &r pa plats samtidigt. Aven en utbyggnad av andra utbildningar
paverkar utrymmet. Om exempelvis ldkarutbildningen expanderar innebér dven det
hogre krav pd bide utrymme och resurser. Det géller att hitta en jamnare fordelning
over tid mellan VFU/VIL/APL/LIA, vilket skulle kunna ge en béttre balans i
verksamheterna och minska belastningarna.

En viktig framtidsaspekt att belysa &r att en storre del av patienterna behover
vardas 1 hemmet eller inom dldreomsorgen och inte minst da ar det viktigt att
involvera kommunerna i storre utstrackning géllande VFU-placering. En utmaning
for larositena dr att etablera kontakt med 33 skénska kommuner samt att
kommunerna har olika forutsittningar att ta emot studenter for verksamhetsforlagd
utbildning. Det kréiver insatser frén ldrosdtena att involvera kommunerna i storre
utstrickning gillande VFU-platser och en samordning mellan de skénska
kommunerna for att skapa forutsittningar for laroséten att kunna bidrag med
insatser. I dag finns det en etablerad samverkan mellan Region Skéne och
larositena. Att skapa samma samverkan mellan lérosédtena och de skanska
kommunerna tar tid, men idag finns inledande dialog inom nagra kommuner i
Skéne och kontakt har etablerats med ambitionen att 6ka VFU-platser i
kommunerna.



Handledarkompetens

For att sdkerstélla en god VFU-placering ar handledarkompetens en av
nyckelfunktionerna. Handledning utgér ett viktig kompetens- och
utvecklingsomrade for samtliga vardprofessioner. Collaborative learning (peer-
learning, peer-teaching och interprofessionellt ldrande) &r den pedagogiska
bashandledningsmodell som anvidnds inom Region Skéne. Det finns stora 6nskemal
frén verksamheterna att utoka peer-learning utbildningsinsatserna, vilket kan ge en
samordningsvinst géllande fler studenter per handledare.

Det finns dven behov fran forvaltningar att f4 mer stod och utbildningsinsatser i
bashandledningsmodellen frén larositen. Idag ar tillgdngen pa VFU-platser
begrinsad, bland annat p& grund av brist pa handledare. Bristen p4 VFU-platser
begrénsar majligheten att anta studenter. En av utmaningarna kan vara bristen pa?
kvalificerade handledare, savél inom Region Skane som i kommunerna.
Handledarna bor ha en utbildning som ligger p& minst magisterniva, dven inom den
aktuella specialistutbildning och inom handledarutbildning. Idag ingar handledning
i sjukskoterskeutbildningen och inom ett till tva ar, beroende pa vilket ldrosite de
studeranden studerar p4, sa har de kommande examinerade sjukskdterskor
handledarkompetens.

Idag erbjuder dven ldrosédtena handledarutbildning, samtliga platser inom
grundutbildning i handledning ér tillsatta. Kompetensbehovet som finns inom
hilso- och sjukvard behover kommuniceras till lirosdtena dar man tillsammans ska
kunna samverka och optimera dimensioneringen av utbildningar och darmed sikra
handledarkompetensen.

Kliniska larare

Region Skéne har tillsammans med lérosédtena byggt upp ett system med kliniska
larare. Det ar heltidsanstéllningar oftast delade pé tva personer, en kliniskt verksam
sjukskdterska och en adjunkt fran hogskolan, och de finns pa de stéllen dér
studenten gor lingre VFU-perioder. En av fordelarna &r att man har gemensamma
mal for hur uppf6ljning, mal ska uppnas i den kliniska utbildningen. Detta ger en
samordning och tydliggora regionens utbildningsbehov, i god dialog med
larosdtena. Utvardering géllande kliniska ldrare dr pa gang.

Kompetensstege, kompetensplaneringsystem och klinisktbasar

Om individuell utvecklingsplanering anvdnds mer systematiskt skulle det kunna
belysa satsningar pa utbildningstjinster. En tydlig kompetensutvecklingsdialog
mellan chef och medarbetare i utvecklingssamtal dr en forutsattning for att darefter
soka aktuell specialistutbildning som passar den enskilda personen och
verksamhetens behov. Ett led i kompetensutvecklingen kan &ven vara att anvinda
kompetensstege eller ett kompetensplaneringssystem som synliggor den enskildes
och verksambhetens fortsatta utvecklingsbehov.

Idag sker det en dialog inom vissa enheter mellan utbildningens innehall och den
kliniska verkligheten. Det finns en medvetenhet om att hélso- och sjukvardens
utveckling leder till krav p& andra kunskaper hos sjukskoéterskorna-idag én tidigare.
Ett komplement i Region Skéne for att skapa forutsittningar for nyfardiga
sjukskoterskor att fa en tryggare start i sin profession &r det Kliniska basaret.



Det finns idag ett tekniskt hjalpmedel, Praktikplatsen.se, en webbaserad interaktiv
tjanst som just nu utarbetas och pa sikt kommer att ersétta den befintliga
praktikplatsportalen. Praktikplatsen.se kommer att ge en béttre 6verblick pa
befintliga och tillgdngliga VFU-platser i Region Sk&ne. Denna portal kommer att
underlitta planeringen av VFU och ge en béttre samordning och tydlighet avseende
tillgéngliga VFU-platser i Region Skéne.

Framgangsfaktorer och utmaningar

Aven om det finns ett msesidigt intresse for lirositena och hilso- och sjukvarden
att stirka arbetet med VFU sé har parterna inte ett gemensamt ansvar. Larosétena
ansvarar for att ge utbildning som svarar mot studenternas efterfrdgan och
arbetsmarknadens behov, medan vérdgivarna ansvarar for att det finns kompetens
for en god och séker hélso -och sjukvardsverksamhet.

Samarbete och kommunikation mellan larositena, hilso- och
sjukvardsforvaltningarna, kommunerna ar av vikt for att snabbt stimma av vid
justeringar utifrén forandringar och omstéllningar. Att alla inblandade parter tar ett
gemensamt ansvar dr dérfor nodvéndigt. Alla parter berdrs av de beslut som fattas
och alla méste vara delaktiga i att fatta dem. Exempelvis utbildningsplaner och
kalibrera bedomningskriterier, att utbildningsplanerna lever upp till de
forvintningar som verksamheterna har pa de studerande nér de ér klara med sin
utbildning. Samarbete och stdd for att kunna fa igenom nddvéndiga beslut maste
involvera samtliga parter och pa rétt nivaer.

Ekonomiska faktorer kan utgora ett bekymmer nér ldroséten eller forvaltningarna
behover kopa in foreldsningskompetens eller klinisk traning, som exempelvis
Practicum.

Digitaliseringar av varden innebir stora mdjligheter genom bland annat integrerade
vardinformation, digital kompetens ger dven en mdjlighet till simulering genom att
skapa en verklighet i en kontrollerad miljo, vilken &ven kan ske verksamhetsnéra.
Samtidigt ger digitaliseringen nya arbetssétt genom interprofessionella team dér
arbetsuppgiftsutveckling béttre tar tillvara den befintliga personalens samlade?
kompetens. Néra samarbete mellan forskning och utbildning dr nodvandig da
samtliga utbildningar méste vila pd en vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

For att ett laroséte ska kunna béra kostnaderna maste dels antalet studenter som
deltar i utbildningen vara tillrackligt stort, dels méste studenterna klara studierna.
Det finns tydligt avtalsreglerat hur manga studenter respektive larosite i Skéne ska
ta in men detta innebar i1 praktiken, for ldrosétena, att ett visst Overintag ar dnskvért
utifran risken for bortfall under studiernas géng.

Tidigare fanns det en storre risk att sjukskoterskor avbrot sin specialistutbildning
d4 de arbetade parallellt med studierna, mgjligheten att kunna fa
utbildningsanstéllning eller utbildningslon har minskat denna problematik. Ett
kvarstaende problem kan vara om en sjukskdterska gar specialistutbildning men i
praktiken, efter avslutad utbildning, inte far andra arbetsuppgifter, storre ansvar
eller forandring av 16nen.



Ett hinder for att sjukskoterskor ska ges tjanstledigt for studier kan vara att den
enhet dér sjukskoterskan ér anstélld ser det som man “utbildar till andra”, dvs. att
nagon annan anstéller sjukskoéterskan efter studierna. Vidareutbildning har manga
ginger inneburit att man forlorat kompetens d4 vederborande inte kommer tillbaks
till sin gamla enhet efter studierna. Detta méste dock stéllas mot risken for att en
sjukskdterska som inte beviljas tjanstledigt for studier riskerar att forloras till en
annan region eller till andra utbildningar.

Hailso- och sjukvérdsforvaltningarna behover kommunicera vilken kompetens som
behovs till larosdtena. Fran sjukskoterskeutbildning till sjukskoterska och vidare till
specialistutbildning. En utmaning kan vara att det upplevas att larosdten har en lang
stalltid och en viss troghet att anpassa till nya utbildningar. Att larositena, hilso-
och sjukvérdsforvaltningarna och kommunerna ar involverade och delaktiga i ett
tidigt skede i utvecklingen av den-framtida utbildningen 4r en forutséttning for en
positiv utveckling av kompetensforsorjningen vad géller savil sjukskoterskor som
specialistutbildade sjukskdterskor i Skane.



